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vilinin ik Gg ayhik déneminde toplam faaliycet giderlieri bir énceki yilin ayni donemine  “ire
%6.2 oraninda arvrs gostererck 44,7 milyon TU seviyesine olagmistir.

2024 yihinda faaliyet giderlerindeki artista; blyilyen organizasyon yapisi. artan personel
giderleri, pazarlama faaliyetlerindeki genisleme ve enflasyonist maliyet ortamu etkili olmustur,
Ozellikle sirketin operasyonel Blgefinin bilylimesine bagl olarak genel y&netim giderlerinde
ve sattg destek faaliyetlerinde belirgin artts meydana gelmigtir.

2025 yilinda ise faaliyet giderlerindeki artiy egilimi devam etnis vlup. 8zellikle aragtirma ve
gelistirme faalivetlerine ydnelik yatinmlarin iz kazanmas: gider yapisini etkileyen temel
unsurlar arasinda yer almustir. $irketin dirlin gesitliliZini arurmaya ydnelik yiiriertigii caligmalar
kapsaminda AR-GE giderleri Snemli &l¢ide ylikselmistir, Ayrica bilyliyen operasyon hacmi.
organizasyongl yapilanma ve pazarlama taaliyetleri de faaliyet giderleri fizerinde etkili
olmustur.

2026 ydmen ilk (¢ aylhk déneminde ise faaliver giderlerindeki artis ¢ 2 sirli seviyede
sergeklesmis olmakla birlikte gider kompozisyonunda Snemli degisimler yasanmustit. Bu
Jinemde yeni fabrikamo kismen devreye alinmasic yeni makine ve ekipman yaurnimiari ile
kapasite arusina ydnelik vapilan hazirhklar sc  cunda amortisman ve itfa giderlerinde 6nemli
artts meydana gelinigtir. Ayrica yeni iiretim tesisine gegis surecine bagli olarak urganizasyonei
yapilanmanin genislemesi, teknik kadrotanin gliglendiriimesi ve operasyonel hazirl  siregleri
faaliyet giderleri iizerinde etkili olmustur.

Bunun yaninda $irket’in yiiksek katma degerli giig transformatérii iretimine yoneiik yurigi
mihendislik, test, lirlin gelistirme ve tiretim hazichik faaliyetieri kapsaminda aragtinna ve
geligtirme giderleri artig gbstermigtir. $irket ydnetimi, sz konusu gider artiglarinim Snemfi
boliimiinlin kapasite bliyiimesi. yeni tiriin gruplan ve uzun vadeli tretim altyaptsina ybnelik
stratejik vatimmiardan kaynaklandigim degerlendirmekiedir.

Pazarlama. it ve Dafhtim Giderleri

Pazarlama, sati5 ve dagium giderleri, personel, ofis. reklam ve wnittm, amortisman, Kidem
tazminaul karsiligi, satis komisyonlan ve diger gider kalemlerinden olusmaktadir,

Toplam pazarlama. satiy ve dagitim giderleri 2023 yilinda 09,1 milyon TL, 2024 yilinda %892,5
oraninda artig ile 210 milyon TL, 2025 yihinda ise %!1.2 orannda artis ile 212,5 milyon TL ve
2026 yilimin ilk U¢ ayinda bir Sneeki yilin ayni dénemine gore %7.5 oraminda digis ile
36.7milyon TL olmugtur. 2023 yilinda pazarlama, sang ve dagitim giderlerinin net satiglar
igerisindeki pay: %2.1 iken. 2024 yilinda %4.9. 2025 yilinda ise %4.5 ve 31.03.2026
ddneminde %3,2  viyelerinde gergeklesmistir.

Yurt iginde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve ihalelerin azalmasi sebebiyle 2024 yilinda yeni
iilkelere agilma karam-dlinarak pazarlama satis giderlerine agirlik verilmesi giderlerin 2024
yilinda 2023 yyuta gore artis gergeklesmesine sebep olmusgtur. 2025 yili sonu itibariyla ise bu
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ve operasyonel altyapmin heniiz  aynt  dlgiide  hasidata  yansimamiy  olmasmdan
kaynaklanmaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket faalivetleri kapsaminda Ar-Ge galigmalart gergeklestirmekte olup, bu dogrultuda meveut
iiriin gaminda bulunmayan, ihracata yonelik, yaygin kullamimi olan ve yiiksek satis potansiyeli
ife katma deger saglayabilecek transformatorlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte Sirket, uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmak, stirdiriiebilir biyimeyi desteklemek,
Uriin gesitliligini artirmak ve yilksek katma degerli (riinlere yOnelmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine &nem vermekiedir. Gelistirilen yenilikgi Oriinlerle birlikte sektdriin thracat
igerisindeki payinin articiimast hedeflenmektedir,

Sirket. 2017 yihi itibanyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlir tarafindan gergeklegtirilen
degerlendirme ve denetimler sonucunda Ar-Ge Merkezi Belfgesi almaya hak kazanmis olup.
Tirkiye'nin 715"inci ve Adana’nin 4'Unct Ar-Ge merkezini kurmustur,

Sirker faalivetleri kapsam mda yapilar arastirma ve gelistirme harcamalarn ilgili hesaplar altinda
takip edilmektedir, Aragtirma ve gelistirme giderleri; personcl. amortisman ve itfa payfarn. kira.
damsmanitk ve denetim giderleri, kidem tazminau kargihid ve diger gider kalemlerinden
olugmaktadir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 2023 yilinda 39,6 milyon TL seviyesinde pergeklesirken, 2024
yihnda %26.B oraminda artis ile 75.6 milyon TL've yikselmigtir. 2025 yilinda ise Ar-Ge
giderleri ®964.8 oraninda artis gdstererek 124.6 milyon TL sevivesine ulagmistir. 31.03.2026
déneminde ise arastirma ve peligtirme giderleri, bir énceki yilin aynt dénemine gore %59
orantnda artis ghstererek 48,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Aragtirma ve gelistin giderlerindeki artigta; wvenmi Grin  gelistirme  faalivetleri, glig
transform  ri projeleri. ihracata yonelik teknik altyap galismalari, test ve kalite stireglerinin
gelistirilmesi ile Ar-Ge organizasyonunun bltylimesi etkili olmustur. Ozellikle yeni fabrikanin
devreye: ylabirlikte viil ' katma deferliiel * e yonelik tekntk gelistirme faalivetleri
hiz kazanmistir.

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderlerinin net satiglar igerisindeki payr 2023, 2024, 2025
yillari ve 31.03.2026 dSnemlerinde sirasiyla %1,1, % 1,8, %2,7 ve %6,8 olarak gergeklegmigtir.
31.03.2026 doneminde siz konusu oramn yikselmesinde Ar-Ge yatinmlanindaki artigin yan:
sira, yeni fabrikanin devreve alinma stlrecine bagi olarak satis gelirlerinde yasanan gegici
daralma da etkili olmustar.

Aragtirma ve geligtirme gigerléfi (TL) | 31122023 | 31,12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025 | 31.03.2026

Amortisman ve Mﬁrl giderleri 32.333.239 | 48.059.463 | 61.316.909 | 12.983.353 | 29.762.489
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Esas faaliyetlerden diger giderlerde willar itibanyla gozlenen gerilemenin temel nedeni
kambiyo zararlarindaki belirgin diisiistar. Sirket'in déviz bazl taaliyetierinden kaynaklanan
kur farki giderleri kambive zararlart kaleminde muhasebelestirilmektedir. Ozellikle doviz
piyasalarindaki oynakligin azalmas. net déviz pozisyonundaki degisim ve finansal borglardan
kaynaklanan baz: kur farks giderlerinin finansman giderleri aitinda stnitlandimimasi sdz konusu
azalista etkili olmustur,

Kambiyo zararlari 2023 yilinda 892,8 milyon TL seviyesinde getgeklesirken, 2024 yilinda
838.,4 milyon TL seviyesine gerilemis. 2023 yilinda ise Snemlii lgiide azalarak 62,2 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk dg ayhk déneminde kambiyo zararlar 6.8 mifyon TL
seviyesinde gergeklesmistir,

Sipheli alacak karsihik giderleri 2023 yilinda 52,9 milyon TL olarah gergeklesirken, 2024
yilinda 5.0 milyon TL sevivesine gerilemistir. 2023 yili ve 2026 vilimn ilk i¢ aylik ddneminde
ise bu kalemde &nemli bir gider olugmarmistr.

2026 yilimin itk di¢ ayhk doneminde esas taativetierden diger giderler igerisinde ver alan en
tinembi katemterden biri Rekabet Kurule gider karsthd@r olmustur S67 konusu gider karsitids
242 milyon TL sevivesinde gergekiesmis olup. ilgili ddnemde diger faaliyet giderleri
igerisindeki artigin teme! nedenlerinden birini olusturmustur.

Diger giderler kalemi 2023 ytlinda 24.0 milyon TL olarak gergeklesirken, 2024 yitinda 0.9
milyon TL seviyesine gerilemigtir. 2025 yilinda ise 37.6 milyon TL seviyesine ylikselmistir.
Soz konusu artisin dnemli kism( gegmis dénemlere iliskin stopaj kayitlan ve ¢esithi operasyonel
aiderlerden kaynak!anmistie, 2026 vihinim itk ii¢ avhik déneminde ise diger giderler 2.0 milvon
TL clarak gergeklesmistir,

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

sirket’'in FAVOK marji 2023 yilinda %34.9 seviyesinde gergeklesirken, 2024 yilinda %255
seviyesine gerilemigtir. 31.12.2023 déneminde FAVOK marji %22,8 seviyesinde gergeklesmis
olup, 31.03.2026 déneminde ise %23.5 seviyesine ylkselmistir.

2024 yilinda FAVOK marjinda gérilen gerilemede: yurtigi pazardaki daralma, artan rekabet
kosullari, agresif fiyatlama politikalan ve yeni triin gruplarinin baglangig asamasindaki grece
dilsiik karhlhik seviyeleri etkili olmustur. 2025 yilinda ise yeni fabrikamin devreye alinmasia
yonelik hazirhk siiregleri, kapasite artigina bagli sabit giderlerdeki ylkselis ve gig
transformatorli Uretim streglerinin henlz tam olarak hasilata déniismemesi FAVOK marj:
Uzerinde bask: yaratmistie. . — -
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faalivet karhligy tizerindeki olumlu etkiler simirh kalmistir. Ancak veni fabrikanin tam
kapasiteye ulagmasi ve siparislerin taturalanmasiyla birlikte orta vadede aperasyonel kirlthk ve
nakit yaratma kapasilesinin giiglenmesi beklenmektedir.

Net Finansal Borg / FAVOK oram 31.12.2023 twarihinde 0,72 seviyesinde gergeklesirken,
31.12.2024 1arthinde 2,16 yd ve 31.12.2025 tarihinde 3,38 seviyesine ylkselmistir. 31.05.2026
dbnemi itibariyla ise séz konusu oran yilliklandinlmis FAVOK dikkate alinarak yaklagtk 4,13
seviyesinde ger¢eklesmistir. Orandaki ylkseligin temel nedeni yatinm finansman: kaynakl
borglanmalarin artmasidir. Bununla birlikte Sirket’in faaliyet kdrlihgim siirdiirmesi, veni
fabrikanmin kademeli olarak devreye alinmasi ve mevcut backlog'un yil igerisinde hasilata
ddnligmesinin beklenmesi dikkate alindiginda, sbz konusu borgluluk seviyesinin yatinm
doénemi dinamikleri gergevesinde degerlendirilmesi gerektigi distinilmektedir.

Negt finansman giderlerinin FAVOK'e oran: is¢ 31.12.2023 tarihinde 0.12 seviyesinde
gergeklesirken, 31.12.2024 tarihinde 0,43 seviyesine ylksefmistir. 31.12.2025 d&neminde
finansman giderlerindeki gerileme ile birlikte sz kenusu oran 0.!17 sevivesine dUsmis.
31.03.2026 dineminde ise vilbklandinlmis FAVOK dikkate ahndigimda 007 sevivesinde
gerceklesmistir.

2024 déneminde yatinm finansmani kapsaminda kullanilan krediler ve vilkselen faiz oranlarina
bagli olarak finansman giderleri artig gdstermistir. 2023 yilmda ise yatirim finansmanina iligkin
bazi tinansman giderlerinin iigili muhasebe standartlan kapsaminda akeiflestiriimesi.
finansman kompozisyonundaki defisim ve finansman giderlerindeki gerileme sayesinde
fo “yvet Karlibginun finansman giderterini kargilama kapasitesinde iyilesme gozlenmistir,

31.03.2026 donemi itibartyvla finansal borgluluk oranlan daceki donemlere gore vitkselmekle
birlikte. bu artsin Gnemli kismi devam eden vatrim  stireci. kapasite artnmi.  giic
transformatdrii projelerinin liretim asamasinda bulunm ve yatirim finansmani kaynakl
bor¢lanmalardan kaynakianmaktadir. Bunun!a birlikte Sirket'in faaliyet karliligin srdirdiigi,
yatinmlann devam ettigi ve veni fabrikanin tam kapasiteye ulesmasivla birlikte finansal
oranlarda orta vadede iyilesme potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan::

Net igletrne sermayesi firmanin likit varhklarn ile kisa vadeli borglarimi kargilama yetenegini
gosterir ve temelde dénen varliklar ile kisa vadeli yilkimld!dkler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gére isbu izahnamede yer alan ddnemler itibariyle Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tablo nuldugu gibidir.
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4'incli Ar-Ge merkezini kurmustur. Ulke stratejileri dogrultusunda sektérde diinya markas
olmayi ve milli ekongatiye katk: saglamay: hedefleyen Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini siirekli bir
sekilde yiirlitmektedir. Sirket, 2019 yilinda KOSGEB 6. KOBI Girisimeilik Odiilleri

birincisi ~ olarak  finalist  olmaya  hak  kazanmighr
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“*~ket'in Sponser=k Faalivetieri

Bela Enerji, faaliyel gbsterdifi enecji sektdrinde yalnizea Uretim gliclyle defil, aym ¢camanda
toplumsal katk: saglayan sosyal sorumluluk ve spomsorluk projeleriyle de defer yaratmayt
hedeflemektedir. Bu dogruliuda, sirketimiz &zellikle egitim, teknoloji ve genglik alantarinda
viriitillen  etkinliklere destek vererek sirdilrlilebilir  kalkinmaya katki  saglamay:
amaclamaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen sponsorluk faalivetleri asagida detayl sekilde agiklanmistir:

5. Uluslararas: Rhapsody Piyano Festivali ve Yarigmas:

Bcta Enerji, b8lgenin en prestijli mizik ctkinliklerinden biri olan S. Uluslararast Rhapsody
Piyano Festivali ve Yartgmasi'na ana sponsor olarak katki saglamistir. Killtir ve sanat
alanindaki gelisimi desteklemeyi amaglayan bu sponsorluk. toplumsal gelisimin temel
taglanindan biri vlan sanata verilen Onemi ortaya hoymahtadir,

Beta Enerji Adana Engelliler S.K.

Beta Enerji. Tlrkiye Basketbol Federasyonu Tekerlekli Sandalye Basketbol Siiper Ligi'nde
miicadele eden Beta Enerji Adana Engelliler Spor Kuliibli’nlin ana sponsoru olmugtur. Engelli
bireylerin spor araciliiyla topluma entegrasyonunu tesvik eden bu destek, sirketin kapsayici
ve egitlik¢i yaklasimlarmm bir gistergesidir.

12. Utuslararas) Portakal Cicefi Karnaval

Adana’da dlizenlenen ve tlkemizin en bllylik sokak etkinliklerinden biri olan Portakal Cigegi
Karnavali'ua yeyil enerji sponsoru olarak katki saglanmigtir. Sdrddelllebilirlik vizyonu
dogrultusunda gevre dostu bir yaklagimi destekleyen bu sponsorluk, Beta Enerji'nin gevresel
sorumluluklarin 6n planda wittugunun gostergesi clmakia birlikte yere! organizasyonlardaki
destegini de ortaya koymustur.

Yetenek Zirvesi

Cukurova Universitesi, Alparslan Tirkes Universitesi ve Yenilikgi [nsan Kaynaklar Dernegi
ig birligiyle diizenlenen Yetensk-Zirvesi'ne ana sponsor olunmustur. Geng yeteneklerin is

diinyastyla bulustugu b inlige verilen destek, sirketin insan kaynagina verdigi degerin ve
gelecege yatirnm a anlayisinin bir yansimasidir.
~
-"_‘_f-"._'__.‘_'-_'_.-_
r""-—
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C.U. 1.5 Adana Roket Takim

(ukurova Universitesi T'eknofest Roket Takimi'nin yitksek irtita yarismasimda ana sponsoru
olan Beta Enerji, teknoloji gelistirme siirecinde genglerin yaminda yer alarak, inovasyonu
destekleme misyonunu ortaya koymustur. Bu destekle biriikte geng mihendislerin ve bilim
insanlarintn yetismesine katk saglanmugtir.

Beta Eoerji Karavani — Motoetkinlik

Tiirkiye'nin en bliyik motosiklet toplulugu Motoetkinlik ile is birligi iginde olugturulan Beta
Enerji Karavani, diinya sampiyonu sporcularla birlikte ilkemizi temsil etmekte ve enerjinin
ulapifabilirligini sahada gdéstermektedir. Sirketin mobil tanitim ve siirdiirdlebilirlik vizyonuny
yansitan 8nemli bir projedir.

Teknofest’24 Akdeniz

Beta Enerji, Teknofest 2024 Akdeniz ayafinda Planetaryum Sponsoru clarak yer aimistir. Bu
sponsorluk ile Sezellikle gocuklarin ve genglerin bi ale buluymas) hedeflenmiy; yirketin
teknolojiye ve gelecegin nesitlerine verdigi deger bir kez daha vurgulanmistur.

9, Ulusiararasi Lezzet Festivali

Adana’da dilzenlenen ve Tiirkiye'nin en biiylik gastronomi etkinliklerinden biri olan
Uluslararasi Lezzet Festivali'nde enerji sponsoru olarak yer alan Beta Enerji, killtUrel mirasin
yagatiimasina katk! sunarken, enerji sektdrlindeki rol{inii toplumia biitiinlegtirmigtir.

Dogn /" leniz BE*~~si Kariyer Fuant (DABKAF'24 ve DABKAF'25)
Enerji sponsoru olarak deswek verilen DABKAF'24 ve DABKAF 25 etkinlidi ile sirket, yerel
organizasyonlara verdipi degeri ve sosyal etkinliklerdeki aktif varhigini gdstermistir.

KNN54 Riders Sponsoriuklan

Toprak Razgathoglu, Bahattin Sofuogiu, Can Oncii, Deniz Oncii, Asrin Rodi Pak ve Berkay
Sariay gibi diinya ¢apinda basar géisteren milli motosiklet sporcularimiza kask sponsoru olan
Beta Enerji, motor sporlar alaninda Turkiye'yi temsil eden isimlerin en bllytik destekgilerinden
biri olmustur. Bu destek, Sirket'in ulustararast arenadaki tamtim gliclinii de artirrmustir.

-
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Refleks Gazetesi Odiil Téreni

Adana’nin nde gelen is insanlanm bir araya getiren Refleks Gazetesi Odiil Toreni'ne sponsor
olan Beta Enerji, bolgesel kalkinma, girisimeilik ve is diinyasinin gelisimini destcklemeye
devam etmektedir.

Youthall / istanbul Engineering Career Summit

Cikemizin en yetkin mihendislik 6grencilerinin bir araya geldigi bu kariyer etkintigine sponsor
olarak katilan Beta Enerji. geng miihendis adaylarinm gelisimine katki saglamayi ve sektore
nitelikli insan kaynag kazandirmay: hedeflemistir.

Youths ¢ Ankara Central Career Summit

Ankara’da dizenlenen ve Tlrkive genelinden ok savida Sgrenci ve igverenin katildifi bu
etkinlige verdigi destekle Beta Enerji, siirdiirilebilir biiviimenin ancak genglere yatinm
yapmakla mimkiln olabilecegine inandigini gistermistir.

Tedx Adana

Adana’da dizenlenen ve Tirkiye'nin 5. sehir lisansina sahip Tedx etkinliginin vizyoner
sponsoru olan Beta Enertji, bolgenin yenilikci fikirlerine ve sirdiritlebilic gelisimine katk
saglamisgtir.

Yenilikei Insan Kaynaklarm Dernegi/Yetenek Zirvesi

Adana’da dilzenlenen ve bolgenin en biiyiik insan kaynakian etkinliginden biri olan "Yetenck
Zirvesi25'in" ana sponsoru olan Beta Enerji geng yeteneklerin geligimine destek vererek is
dilnyas: ile gelecegin profesyonelleri arasinda giigli bir kispril olusturmugtur.

Sponsoriuk faaliyetleri, Beta Encrji'nin marka kimligini giiclendirmenin yam swa, topluma
kargt duydugu sorumlulugun da bir yansimasidir. Her biri stratejik hedeflerle uyumiu olarak
hayata gegirilen bu projeler, girketin hem sosyal fayda hem de surdiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket ettifini gdstermektedir. Beta Enerji, gelecekte de ilkemizin klltirei,
sosyal ve teknolojik geligimine katki sunacak sponsorluk faaliyetlerine ayn) kararlilikla devam
etmeyi hedeflemekiedir.

Bloomberg H}jﬂ? "Nasil Dénistr"
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dalgalanmalar yaratmis ols son zamanlarda emtia fiyatlarinda stabilitenin saglandigs ve
fiyatlarin istikrarh sek#tde seyrettigi gézlenmektedir. Buna ragmen Sirket, emtia fiyatlarinda
pandemi sonrasyefusan ddviz kuru bazli dalgalanmalarin yaninda enerji bagta olmak tizere
as1 nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist baski, lojistik
hammaddeye erigimde yasanan giiglitkleri dikkate alarak siirdiiriilebilir fireti
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gecerli olan giincel kapasite raporuna gore; dagwim transformatdrlerinde willik diretim
kapasitesi. 2023 yilindaki 6.422 adet fijli tiretim seviyesinden 35.502 adede ytikseltilerek
vaklagik 3 kat kapasite artig saglanmigtir. Giig transformatérlerinde ise 2023 yihinda 10 adet
ofan fiili iiretim, yeni yatnmlarin devreye alinmasiyla birlikte vilhk 366 adet (ayhk ortalama
30 adet) liretim kapasitesine ulasmug olup, bu segmentte yiksek giigli driinlere yénelinmistir.,
Béylcce sirketimiz, artan yurt i¢i ve yurt digt talebi karsilayacak iiretim altyapistna kavusmug
ve driin ¢esitliligini artirmistir. Ar-Ge galismalarina ve teknoloji yatinmlarina hiz vermis hem
¢evresel etkileri hem de enerji matiyetierini dikkate alarak yenilenebilir enerjiye gegis igin de
vatirima bastarmistir, Sirket, tim bu yatirimtiar tg1ginda liretim ve satijlarindaki artig egiliminin
Snlimdzdeki ytllarda yeni yatirmmin tamamlanmasiyla birlikte devam edecegi kanaatindedir.
Sirket. maliyetlerin hammadde fivatlarinda bilylik aruglar ve kiiresel dlgekte tedarik krizi
olmadigi siirece kontrol altinda enflasyona paralel hareket etmesi gerektifii kanaatindedir.

ABD-israil-Iran ekseninde yasanan savas ve bdlgesel jeopotitik gerilimlerin Sirket faaliyetleri
zerindeki olasi etkileri degerlendiritmigtir.

Riskler agisindan degerlendirildiginde. sz konusu gelismeler uluslararas ticaret ve lojistik
:ri  Gzerinde baskt olusturabilmekte, naviun maliyetlerinde artuiglara  neden

: Kiedir. Ayrica, transformatdr iiretiminde autan trafo yags petrol  evi bir lriin
oldujr " . petrol fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar trafo yagt maliyetlerini olumsuz
etkileyeoinektedir.

Sirket. bu riskleri azalimak amaciyla kritik hammaddelerde ve zellikle trafo yag: tedarikinde
birden fazla tedarikgi ile galismakia olup, tedarik zinciri risklerini azaltmak amaciyla
hammadde stok seviyelerini artirarak stoklu ¢aligma politikasi uygulamaktadir. Bunun yaninda,
gils trafosu projelerinde uygulanan fiyat eskalasyon mekanizmalar sayesinde hammadde ve
maliyet artiglarimin belirli 8lgiide satig fiyatlarina yansitimas mimkiin olmakta ve Karlilik
dzerindeki olasi olumsuz etkiler simrtandinimaktad:r,

Diger tarafian, enerji altyapilarinin savag ve gatigmalardan zarar gormesi. meveut sebekelerin
venilenmesi ve enerji iletim-dagitim sistemlerinin yeniden insa edilmesi ihtiyacin
dogurabilmektedir. Bu durum, transformatsr ve enerji ekipmanlarina olan talebin artmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle séz konusu jeopolitik gelismeler, kisa vadede bazi
operasyonel riskler yaratabilmekle birlikte, orta ve uzun vadede transformatdr sektbriinde
faaliyet gésteren sirketler agisindan yeni yatinm ve talep firsatlari da olugturabilmektedir,

Sirket yBnetimi. mevcut degerlendirmeler gergevesinde sz konusu geligmelerin faaliyetler
{izerinde &nemli bir olumsuz etki yaratmasini beklememekle birlikte, jeopolitik gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadrr.

13.2. Thraggmin beklentilerini Suemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler vey® olayvlar haklkinda bilgiler;

Isbu lzahnamesdin 5'ingi biliminde Sirker faaliyetlerine iliskin risk faktdrlerine yer
verilm isl},ﬁﬁnun la birlikte $irket’in faaliyetleri ve beklentileri izerinde etkili olabileeek temel
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unsuriar arasinda; kiiresel ekonomik gbriindim. emtia ftyatlan, enerji maliyetleri, doviz kuru
hareketleri. finansmana erigim kogullar. faiz oranlan, jeopolitik gelismeler. tedarik zinciri
dinamikleri ve enerji sektbriindeki yaurim egilimleri yer almaktad.r.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi transformatér ve enerji ekipmanlart sektdriinde &zellikle eneryi
altyapr yatirnmlari, venilenebilir enerji doniigimi, sebeke modernizasyonu ve artan elekirik
talebi dogrultusunda orta ve uzin vadel; talep artistnin devam etmesi beklenmektedir. Sirket de
bu dogrultuda kapasite arurimi, iriin gesitlilifi ve ihracat odakll bliylime stratejisini
sirdiirmektedir.

Sirket'in 2026 yili Mayis sonu itibariyla backlog olarak alinmis siparig tutar: 54,663 milyon
USD seviyesindedir, S5z konusu backlog'un yaklagik 23,726 milyon USD’lik kismu yurtigi.
30,939 milyon USD''lik kism: ise yurtdigi siparislerden olusmaktadir, [Igili siparislerin dnemli
kisminin lretim sliregleri devam etmekte olup, teslimat ve faturalama slreglerinin
tamam lanmasini takiben 2026 yih finansal tablolarma hastlat olarak yansimasi beklenmektedir.

Aynca Sirket’in yeni fabrika yatitminin devreye ahinmasiyla birlikte liretim kapasitesinde
Bnemli artig saglanmas) hedeflenmektedir. 2026 yi1l ilk geyreginde dagitim transformatbrieri
iretiminin yeni fabrikaya taginmna sreci baglamig olup. kapasitenin yil igerisinde kademeli
olarak artiriimasi planfanmaktadir. Giig transformatérleri gibi tiretim siiresi daha uzun olan trlin
gruplarinda siparislerin dnemli kismunin 2026 wilimn ikinci yansinda tamamlanarak
faturalanmast Sngtirilmektedir.

Sirket y8netimi, meveut siparis portfbyll, devam eden yatirimlar, kapasite artis1 ve ihracat
odakli bliylime stratejisi dogrultusunda 2026 y:i sonunda yaklagik 167 milyon USD
seviyesinde hasilat olugmasini hedeflemektedir. Bununla birlikte kitresel ekonomik kogullar,
emtia fiyatlar, finansman maliyetleri, ddviz kuru hareketleri, teslimat slireleri ve yatinm
siireglerine iligkin geligmeler stz konusu beklentiler lizerinde etkiti olabilecektir.

14. K* ™ TAEMI 1IVEBE .EN LERI

14.1. thragginie kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iligkin kar tahminleri;

Yoktur.

14.2. Thraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:
Y oktur,
14.4. Kar tahmiri veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek
sekilde hazirlanc iliskin agiklama:
-
Yoktur.
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olarak i§ yagamina baglamigtir. 2024 y:l1 ttibariyle enerji sekt6riindekt 47. yilim: tamamlayan
Sabit DAGSUYU, 1994 yilinda kurulan Giiney Egitim Vakfi'mn kurucu iiyelerindendir.

Yusuf Cenk DAGSUYU —lera Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Cyesi:

Yusuf Cenk DAGSUY U, 1983 yilinda Adana’da dogmugtur. 1994 2001 yillan arasinda !arsus
Amerikan Koleji’nde lise egitimini tamamlamistir.  Yusuf Cenk DAGSUYU aym zamanda,
Girigimei Ekosistemi Dernegi (GED), Adana Sanayici ve I3 Adamlan Dernegi (ADSIAD)
Yonetim Kurulu Uyesi, Adana Sanayi Odas: (ADASO), Adana GS Taraftarlar Dernegi {iyesi
olup Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu DEIK'te Tiirkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti {3
Konseyi Bagkanidir.

Hakki Mert DAGSUYU - icra Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi:

Hakki Mert DAGSLUYU, 1982 yilinda Adana'da dogmustur. 2006 yilinda Yeditepe
Universitesi Elektrik-Elektronik béliimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda basladigy Beta
Enegi ve Teknoloji A.$'de oncelikle test laboratuvannda ¢afiymis, ardindan 2009 yihinda
Uretim Milhendisi ve Tasanm Miihendisi olarak gorev almustir. Hakki Mert DAGSUYU aym
zamanda Ada-- Sanayi Odasi'nda Meclis Uyesi. Adana Geng Is Adamlart Dernegi’'nde Bagkan
Yardimcisi, Agana BJK Demegi’nde Baskan Yardimcis: ve Qukurova SIFEDde Ydnetim
Kurulu Uyesi gérevlerini yiiriitmektedir.

Mehmet TUMAY- Yénetim Kur 1 Uyesi

Mehmet TUMAY, 1964 yilinda Adana’da dogmustur. 1984-1988 ytllart arasinda ODT("de
¢ ‘'m giren Timay, Elektrik El '“-onik Mihendislii béliimiinden mezun olmusgtur,
Ardindan, 1988-1991 yillan arasinda Gaziantep Universitesi Elektrk  lektronik Mithendisligi
boliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamustr. Daha sonra, Strathclyde Universitesi Giig
Sistemleri Boliimii'nde doktora yapmus ve 2000 yilinda dogent unvamm, 2006 yilinda ise
profesér unvamnt almgtir, 2025 yih itibari ile de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ersen SEVDI —icra Kurulu Uyesi, Yinetim Kurulu Uyesi

Ersen SEVDI, 1967 yilinda Adana Kozan’da dogmustur 1986-1988 yillan arasinda Gukurova
Universitesi Elektrik béliimi Onlisans mezunu olmustur. 1991- 2003 y1llar: arasinda Gukurova
Elektrik A.S Sebeke Isletme Mitdiirhigiinde gorev yapmustir. 2003 - 2013 yillaninda TEIAS
sebeke isletme Miidirliginde gbrev yapmustir. 2013-2014 Enerjisa Toroslar Dagitm A.§
Enerji Miisaadeleri Miidiirl{iglinde gorev yapmstir. 2014 yilindan bu yana Sirket’te Servis
Bakim Miidiirii, 2022 y:lindan itibaren icra Kurulu Uyesi {teknik) ve 2024 yili itibari ile ise
Yénetim Kurulu Uyesi otarak gorev yapmaktadir.,
o
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Serhat YAGCY - CFO

Serhat YAGCI. 1974 vilinda Konya'da dogmustur. 1997 yihinda Uludag Universitesi Isletme
bstimiinden mezun olmugtur. 1999 yilinda is yasamina Sigecam Holding- Soda San. A de
Maliyet bsliimtinde baglamistir. 2005-2006 yillarinda Sekeroglu A.§ butge kontrol sefi , 2007
yilinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. de finansal kontroldr,
2008-2009 yillarinda Mondi Turkey oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj San. A.$. de Mali igler
mildird, 2009-2015 yillarinda Atas Anadolu tasfiyehanesi A.§. de Mali igler Midilril, 2015-
2019 yitlarinda Serioplast A.S. de mali isler direktdrd, 2019-2025 yillannda Netafim Sulama
sistemleri Ltd. de CFO olarak galismistir. Serhat YAGCI 2025 yilindan beri Sirket’te CFO
olarak gérev yapmakiadsr.

Mahmut Sami SAKA - Yurtdisi Satis Direktoril

Mahmut Sami SAKA, 1987 yilinda Kirsehir'de dofmusgtur. 2006-2010 yillan arasinda lisans
egitimini Erciyes Universitesi'nde tamamlamig, 2011-2014 yillar arasinda Fen Bilimleri Fizik
Anabilim Dali'nda yilksek lisans yapmustir. {5 hayatina 2011 yilinda De-ka Metal Ahsap A.S. de
Ihracat Uzmans olarak baglavan SAKA, ardindan {IMC Jeneratér A.S. de thracat Miidiiri ofarak
galismistir. 2022 vilindan bu yana Beta Enerji ve Teknoloji A.$."de Satig Direktorii olarak gdrev
ya_...aktadir.

Sanem YILMAZ - Yurti¢i Satiy Direktoril

Senem Stkmen YILMAZ, 1986 yilinda Sanhurfa’da dogmustur. Ankara'da {lk. orta ve lise
egitimini tamamlarmgtir  wran Universitesi Idari bilimler fakiiltesinden 2008 yilinda mezun
olmusgtur.. : J y 1 arasinda Eren Enerji A.S§ “de Satts Uzmam olarak bagladif is
yagamma; 2010-2020 yillan arasinda Astor A.S.'de Satiy Yoneticisi olarak devam etmigtir.
Senem YIL" "AZ 2020 yi1linda goreve basladifi Beta Enerjt ve Teknoloji A.$."de. Yurtigi Satis
Direkttirii olarak gtrev yapmaktadir.

Ahmet SECKIN - Tedarik Zinciri Direktbrii

Ahmet SECKIN, 1974 yilinda Diyarbakir'da dogmugtur. Gaziantep Universitesi Elektrik
Miihendisligi bilimiinden mezun ohnustur. Kariyerine Hyundai firmasinda baglayan ve Bosch
Siemens'te devam eden SECKIN, 2002 yilinda Alstom’un Gebze fabrikasinda Enerji sektdriine
adim atmy ve Fabrika’nin satinalma ve tedarik siireglerini ynetmistir.

2008 yiuinda General Eleciric’e katifarak yaklagk on iki yil boyunca Ust diizey Stratejik
Satinalma gérevlerinde bulunmustur. 2024 yilinda satin alma mildiri olarak Beta Enerii de
gdreve baslayan SECKIN ve 2025 yilinda Tedarik Zineiri Direktdrii olarak gbrevine devam
etmektedir. e
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