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d!:inemde yurt dt$1 sall$1ar 2.6 18,6 milyon TL 'ye ula~1rken. ihracatm toplam sat1$lar i1rindeki 
pay1 %53.5'e yUkselmi~tir. 

S■t~ Taran {Tl,} 31.12.2023 31.12.2924 31.12.2025 3U3.20l' 31.03.2026 

Yurti~i satl~lar 3.236.071.375 2.411.713.355 2.157.948.108 456.232.992 360.170.120 

Yurtd•~• sat1~lar 2.185.626.008 2.143.894.202 2.61 !l.5!12.108 58 l.065.334 333.127.630 

Diger gelirler 29.287.032 91.315.992 118.069.320 8.003.729 11.290.942 

Brits■t!Jlar 5.4:50.984.415 4.646.923.550 4.894.599.536 1.045..301.DSS 704.588.692 

S11t1~ iadeleri (-) ( 199.601.761) (342.032.683) (201.366.450) (3.889.959) -
Sati~ indirimleri (-) (10.193.536) ( l.681.076) (2.163.710) (88.255) (564.469) 

1 Net sabf)ar S.241.189.118 4.303.209. 791 4.691.069.376 1.04).323.842 704.014.223 

Sirket' in diger gelirler kalemini olu~turan hizmet, servis ve baktm gelirleri y11lar itibanyla artt~ 
gostermi~tir. 2023 y1l1nda 29.3 milyon TL seviyesinde ger9ekJe~en diger gelirler. 2024 y1hnda 
%211,8 oranmda art1$ ile 9 I ,3 milyon TL 'ye, 2025 y1I mda ise %29,3 oranmda art1~la 118, I 
milyon TL seviyesine yukselmi~tir. 31.03.2025 doneminde 8 milyon TL seviyesinde 
ger~ekle~en diger gelirler. 31.03.2026 doneminde %4 t. t oranmda art1~ gostererek 11,3 milyon 
TL seviyesine ul~m1~t1r. Soz konusu art1~ta Sirket'in servis, balam ve teknik destek 
hizmetlerini geni$1etmesi etkili olmu~tur. 

Sirket'in sat1$ gelirlerindeki degi$imde; dag1t1m $irketleriyle daha yogun c;alt~tlmaya 
b~lamlmas1, yurtir;i ve yurtd1$1 ihalelere aktif kat1hm saglanmas1, yeni UrUn gruplanmn 
devreye almmas, ve Avrupa'daki bolgesel yapllanmanm geni~letilmesi etki li olmu$tur. 
thalelere aktif kahlun sayesinde ~irket ytiksek tutarli sipari$1er alabilmekte olup. ozelliklc 
dag1t1m ~irk.etlerinden al man projeler dag1tun transformatorti sat1$lann1 desteklemi$tir. 

Sirket" in satt~ iade tutarlan 2023 y1lmda 199.6 milyon TL, 2024 yilmda 342 milyon TL ve 2025 
y1hnda 201,4 milyon TL olarak gerc;ekle~mi$tir. 31.03.2025 doneminde 3,9 rnilyon TL 
seviyesinde gerr;ekle$en sat1$ iadeleri. 31.03.2026 donerni itibanyla onemli 6l1rUde azalm1$t1r. 
Sat,~ iadelerinin onemli k1sm1, mil~teri teslim sUrelerini optimize etmek ve operasyonel 
stirekliligi saglamak amac1yla stokta haz1r bulunmayan tirilnlerin daha once satl~ yaptlan bayi 
ve dag1t1m noktalarmda111 ge1rici olarak geri temin edilmesine ili$kin operasyonel sUre1rlerden 
kaynak.lanmaktadir. Aynca bak1m ve tamir amactyla Sirket'e geri gelen transformatorlerin 
toplam tutan yakla~,k 6,8 milyon TL seviyesinde olup, kalan k1s1m ag1rl1kl1 olarak stok 
yonetimi ve mU~teri teslim sUrelerini optimize etmeye yonelik operasyonel stireylerden 
olu$maktad1r. 

Sanslann Maliveti 

2023 y1lmda 3.235,9 yon TL olan sat1~lann maliyeti 2024 yilmda ise % 11,8 oranmda azali~ 
ile 2.853,3 mi • o TL'ye gerilemi$, 2025 yt hnda ise %11,7 oranmda artt$ ile 3.188, I milyon 
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TL 'ye yUkselmi-?tir. 2026 yilmm ilk u~ ayinda ise bir onceki yilm ayn , donemine gore ¾25 
oranmda azall~ ile 545,9 milyon TL olarak gen;:ekle~mi$tir. Sat,~larm maliyetindeki 
de~i~imlerin ani:i necieni Sirket'in ,1n,1 hc1mmadcielerin:den hiri olan silisli sac tiyatlarmm dalgali 
seyridir. 

Sat1lan maim maliyeti it;:erisinde en btiyuk pay direkt ilk madde malzeme giderleridir. Bu 
giderlerin toplam sattlan maim maliyeti i9erisindeki pay, 2023. 2024, 2025, 3 l.03.2025 ve 
31.03.2026 y1llarmda mas1yla %81 ,6, %79, 1,%89, %73,2 ve 4 l,8'dir 

Maliyet verimliligine yonelik uygulanan ~irket politikalan dogrultusunda eski stoklann 
eritilmesi yontemleri maliyetlerde azalma g6stermesine ragmen TMS 29 uyarmca enflasyon 
muhasebesi uygulamas1 nedeniyle stok endeksleme farklan sat1lan maim maliyetine art1~ 
yontinde etki etmi~tir. Maliyetlerdeki bu art•~ gelir tablosunda karm azalmas1 yonOnde etkili 
olmu-?tur. 

Maliyete etki eden diger kalemler ise direkt i~<;:i lik. genel Oretim gideri ve amortisman giderleri 
enflasyon dtizeltmesi, i~~ ilik Ocretlerinin artmas1 ve yeni istihdam ediJen personelkr sonucunda 
art•~ goslc:rmesiJir. 

Donemler itibanyla sat,~larm maliyeti tablosu a$ag1da yer almaktad1r: 

S■bflana M.Uyeti (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.10.25 31.03.2025 31.13.2026 

Direkt ilk rnadde malzeme 2.640.091.364 2 .258.077.186 2.838.060.217 5 3 2 .889 .650 231.278.358 

Direkt is<;ilik giderleri 173.643.644 236.818.308 320.479.853 81.542.285 I 10.102.432 

Genel Uretim giderh.:ri 21 7 .807 .263 238.638.%5 69.637.811 58.357.748 22,543.499 

Amortisman ve itfa pay, giderleri 78.776.138 72.414.949 98.278.340 21 .994.651 33.826.042 

Urecilen rnamul rnaliyeti 3.110.3 18.410 2.805.948.907 3 .326.456.22 1 694.71!4.33 l ,97 750 331 

Yan mamullerdeki degi:iim 

Donem ba:i1 mamut 156.956.516 169.286.395 206.071.709 206.071 .708 510 .439.529 

De5nem sonu mamul ( 169 .286.395) (206.07[ .709) (510.439.529) (26 7.63 8. 089) (30 1.848.784) 

Mamullerdeki degi~im 

Danem ba:i1 marnul 262 .198.283 277.324.838 301.594.114 301.594. 1 13 315.046.5 I 9 

DOnem sonu mamul (277.324.838) (301.594.1 14) 315.046.51 9 25123 l.23 l 391.688.964 

L Satilan mamul maliyeti 1.744.894.317 3.808.'35.996 3.00&.635.996 683.SB0.832 529.698.631 

Dllnem b~1 ticari mal 18.4 13.779 12.836.939 6.20 1.951 6.201.952 4.848.438 

Donem iyi ah~ 76.877.887 12.042.671 123.324.944 38.000.338 3.270.286 

( 12.836.939) (6.201.95 1) ( 4.848.438) (26.883.469) (8.172.345) 

82.454.727 18.677.6S9 124.678.4S7 17.318.821 -63.,21 
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Satqlana Mallyeti (TL) 31.11.2023 31.12.2024 J 1.12.20.2s 31.03.2025 31.03.1026 

Genel tiretim .2:iderleri 47.469.249 78.577.342 39.555.240 16.784.976 13.431.5 I 8 
Amortisman v~ itfa pay, gidt.-rleri 

1.587.675 1.593.803 1.304.976 481..290 2.875.286 
(dipnot 13) -
Ill. Sanbn lmmet maliyeti 49.056.924 80.171.145 40.860.216 17.266.266 16.306.804 

(V. Diler sabf mallyetleri 21.579.706 9.584.767 13.942.624 9.567.853 -
Satqlann maliyeti (l+II+lll+IV) 3.135.953.333 l.853.327.888 3.188.117.293 727.733.772 545.941.814 

Brilt Kir 

Sirket' in brtit kan 2023 y1lmda 2.005,2 milyon TL olarak gerc,ekle~irken, 2024 y1lmda %27,7 
oranmda azall~ ile l.449,9 milyon TL seviyesine gerilemi~tir. 2025 yilmda ise %3.7 oranmda 
art1~ gostererek 1.502,9 milyon TL seviyesine ul~m1~t1r. 2026 y1lmm ilk Uc, ayhk doneminde 
ise briit kar, bir onceki ytlm aym donemine gore %49,6 oranmda azah~ ile 158, l rnilyon TL 
olarak gerr;ekle~mi~tir. 

Sirket"in brilt kar marjt 2023. 2024. 2025 ve 1026 yilmtn ilk U(i: aymda s1ras1yla %38.3. %33.7. 
%32.0 ve %22.5 olarak ger(i:ekle~mi.~tir. 

2023 yilmda kaydedilen ytiksek brtlt kar ma1j1. operasyonel verimlilik art1~1, maliyec 
optimizasyonu. gti91ti kapasite kullanim1 ve sat1~ hacmindeki yilksek seyir ile desteklenmi~tir. 
Sirket' in ilretim sUre9lerinde saglad1g1 verimlilik art1~1 ve maliyet kontrol mekanizmalarmm 
etkinligi karl1lik ilzerinde olumlu katk1 saglam1~t1r. 

2024 ytlrnda ise ~irket'in ana mU~teri grubum1 olu~turan dag1t1m ~irketlerinin yatmm 
harcamalarmda y~anan yava~lama, kamu kaynakh yatmmlardaki daraJma ve fiyatlama 
bask1lart bri.lt kar marjrnda gerilemeye neden olmu~tur. Ozellikle kamu destekli altyap, 
yatmmlannda gozlenen yava~lama. ihale hacimlerini ve sat1~ dinamiklerini olumsuz etkilemi~. 
bunun sonucunda karltlik Uzerinde baskt olu~mu~tur. 

2025 yilmda has1lat tarafmda yeniden bi.iyume saglanm1~ ve Sirket nominal olarak brilt kann, 
artmnay1 b~arm1~tir. Bununla birlikte, yilksek enflasyon ortamt, maliyet baskilan, UrUn 
karmasmdaki degi~im ve rekabet<;,i fiyatlama politikalan nedeniyle briil kar marjmdaki a~ag1 
yonlti egilim devam etmi~tir. 

2026 y1lmm ilk Ufr ayhk doneminde ise brtit kar ve brtit \car marjmdaki gerileme daha belirgin 
hale gelmi~tir. Bu donemde yeni fabrika yatmmma ge9i~ silreci ve ilretim organizasyonundaki 
donU~tim nedeniyle sah~ hacmi bir onceki yum ayni donemine gore daha dti~tik seviyede 
genrekle~mi~, buna bag! t olarak sabit Uretim gidederinin birim maliyetler ic,erisindeki pay1 
artmt~tir. Bu durum brtlt rlll1k Uzerinde bask1 olu~turmu~tur. 
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Bunun yanmda Sirket' in kapasite art1~ma yonelik Uretim haz1rllklarr kapsammda stok 
seviyelerinde onemli art•§ meydana gelmi~tir. Soz k.onusu slok arl•~•; yeni fabrikanm devreye 
almmac;;1, ilretim kapa.:;itesinin hUyiltUlmesi. sipari~i alman gil<; transformatorl.erinin Uretim 
sllre;lerine haz1rhk yap1lmas1 ve artan operasyon hacmine yonelik hammadde ve yan mamul 
stoklarmm gtil;:lendirilmesinden kaynaklanm 1$tir. 

Artan stok seviyeleri nedeniyle enflasyon muhasebesi uygulamasmm sattlan maim maliyeti 
Uzerindeki etkisi daha belirgin hale gehni~ olup, TMS 29 kapsammda oluian enflasyon 
dtizeltme farklan brtit kar marj1 Uzerinde ilave bask, yaratmt§t1r. Aynca yeni fabrika yatmmma 
ili§kin devreye alma si.ire9leri, i.iretim ol9eklenmesi ve gU<; transfonnatortl Uretimine b~lanmast 
kapsammda olu~an ilk yatmm ve operasyonel haz,rhk maliyetleri de k1sa vadede karhhg1 
sm1rlay1c1 etki olu~turmu~tur. 

Bunun yan1 s1ra anahtarlama iiri.inleri ve beton kti$k gibi yeni UrUn gruplannda kapasite 
kullanim oranlarm111 henUz optimum seviyelere ula~mam1$ olmas1, ilk 0retim a~amalarmdaki 
nispeten yi.iksek birim maliyetler ve yeni pazarlara giri§ kapsam mda uygulanan rekabet9i 
fiyatlama stratejileri de marjlar Uzerinde bask1 yaratm1$t1r. Gi.i9 transformatoril projelerinde 
Url!lim V\! Lcslim surderinin gorecc:: uzun ulmas, nc::deni) k ilgili :;ipari~lerin gelir k.mk.1s10111 daha 
ileri donemlerde finansallara yans1mas1 beklenmektedir. Sirket yonetimi. yeni fabrikanm tam 
kapasiteye yakla~mas1, kapasite kullanim oranlarmm artmas1 ve yUksek katma degerli gti<; 
transformat5ril teslimatlannm ba~lamastyla birlikte operasyonel karhltk Uzerinde orta vadede 
olumlu katk, olul?masm1 hedeflemektedir. 

KAR VEYA ZARAR 31.12.2023 31.11.2024 31.12.1025 31.03.1025 31.03.1016 
TABLOSU (TL) 

Hasllat 5.241.189. 118 4.303.209.791 4.691.069.3 76 1.041.323.842 704.024.223 

Sat1$1an n MaliyeLi (-) -3.235.953.333 -2.853.327.888 -3. 188.117.293 -727.733.772 -545.941.814 

BROT KAR/ (ZARAR) 2.005.235. 78S 1.449.881.903 1.501.952.083 313.590.070 158.082.409 

Faaliyet Giderleri 

Sirket' in faaliyet giderleri ~ag1daki tablolarda gosterilmi~tir. 

Faallyet Glderleri (TL) 31.12.1023 31.11.2024 31.11.2025 31.83.1025 31.03.2026 

Gene) yonetim giderleri 127.059.068 205.714.687 262.681.187 72.416.262 59.924.090 

Pazarlama, sat1~ ve dagn1m giderh:ri 109.064.179 2 l 0 .000 .682 212.480.544 39.665.911 36.674.887 

Arn!ituma ve geli$tirme giderleri 59.606.860 75.601.997 124.559.369 24.157.761 48.083.617 

Toplam 295.730.107 491.317 .366 599.721.100 136.239.934 ]44.682.594 

~irket'in faaliyet giderleri gene! y5netim giderleri, pazarlama, sat•~ ve dag1t1m giderleri ile 
ara~tmna ve gel~tirm iderlerinden olu~maktadtr. Faaliyet giderleri 2024 y1lmda bir onceki 
y1la gore %66. amnda artarak 491,3 milyon TL seviyesine ul~m1~t1r. 2025 ytlmda ise 
faaliyet gi eri %22, I oranmdaart1~ g5stererek 599,7 milyon TL olarak geryekle~mi~ir. 2026 
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yilmm ilk oi; ay ltk doneminde toplam faaliyet giderlcri bir onceki ytlm ayni donemine gore 
%6.2 oranmda art,~ gostcrcrck 144, 7 milyon TL scviyesinc ula~mi~tir. 

2024 y,lmda faa liyet giderlerindeki art1~ta; bUytiyen organizasyon yap1s1. artan personel 
gidcrlcri. pazarla.ma faal iyetlerindeki geni~kme ve enflaSyonist maliyet orta.1111 etkili olmu~tur. 
Ozellikle ~irketin operasyonel 5lyeginin bliyumesine bagli olarak gene! yonetim giderlerinde 
ve sat1~ destek faaliyetlerinde belirgin art1~ meydana gelmi~tir. 

2025 yil1nda ise faaliyet giderlerindeki art1~ egilimi devam etmi~ olup, ozellikle a~trrma ve 
geli~tirme faaliyetlerine yonelik yat1r1mlarm h1z kazanmas1 gider yap1sm1 etkileyen temel 
unsurlar arasmda yer aim 1~t1r. S irket' in Uri.in c;e~itli I igini art1rmaya yonel ik yi.irtittfilgii vali~malar 
kapsammda AR-GE giderleri onemli oly0de y0kselmi~tir. Ayrica bilytiyen operasyon hacmi, 
organizasyonel yapilanma ve pazarlama faaliyetleri de faaliyet giderleri tizerinde etkili 
olmu~tur. 

2026 y11lnm ilk Ui; ayl 1k doneminde ise faaliyet giderlerindeki art1~ daha s1ntrl1 seviyede 
geri;ekle~mi$ olmakla birlikte gider kompozisyonunda onemli degi~imler ya~anm1~t1r. Bu 
donemde )Cni fabrikarnn k1smen dcvn.~}C almmas1. )Cni makin.:: \ 'C ekipman y::i.tmml:m ik 
kapasite art1~ma yonelik yap1lan haz1rl1klar sonucunda amortisman ve itfa giderlerinde onemli 
arl•$ meydana gelmi~tir. Aynca yeni Uretim tesisine geiyi~ silrecine bag Ii olarak organizasyonel 
yapilanma.nm geni~lemesi, teknik kadrolann gticlendirilmesi ve operasyonel hazirllk silre<;:leri 
faaliyet giderleri ilzerinde etkili olmu~tur. 

Bunun yanmda Sirkefin ytiksek katma degerli gUy transformatorii Uretimine yonelik ytirtittUgU 
mlihendislik, test, tir0n geli~tirme ve ilretim haz1rlik faaliyetleri kapsammda ara~lmna ve 
geli~tirme giderleri art1~ gostermi~tir. Sirket yonetimi, soz konusu gider a.rt1~lannm onemli 
bolilmilntin kapasite bliyiimesL yeni Uriln gruplan ve uzun vadeli tiretim altyaptsma yonelik 
stratejik yat1nmlardan kaynakland1gm1 degerlendirmekcedir. 

Pazarlama, Sah~ ve Daf1t1m Giderleri 

Pazarlama, sat1~ ve dagmm giderleri, personel, ofis, reklam ve tamttm, amortisman, k1dem 
tazminat, kar~d1g1, sat,~ komisyonlan ve diger gider kalemlerinden olu~maktadir. 

Toplam pazarlama, sat1~ ve dag1t1m giderleri 2023 y1lmda I 09, 1 mil yon TL. 2024 ytlmda %92,5 
oranmda art1~ ile 210 mi lyon TL, 2025 yilmda ise % 1,2 oranmda art,~ ile 212,5 milyon TL ve 
2026 y1hmn ilk U9 ay1nda bir onceki y1hn ayr11 donemine gore %7,5 oranmda dU~U~ ile 
36,7milyon TL olmu~tur. 2023 y1lmda pazarlama, sat1~ ve dag1t11n giderlerinin net sat,~lar 
iverisindeki pay, %2. 1 iken. 2024 y,lmda %4.9. 2025 yilmda ise %4.5 ve 31.03.2026 
d~neminde %5,2 seviyelerinde geri;ek1e$mi~tir. 

Yurt i9inde y~anan ekono • algala.nmalar ve ihalelerin azalmas1 sebebiyle 2024 y1lmda yeni 
tilkelere a9tlma kar rnarak pazarlama sat!$ giderlerine ag1rl1k verilmesi giderlerin 2024 

a gore art1~ gen;ekle$mesine sebep olmu$tur. 2025 yth sonu itibariyla ise bu 
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gider kalemi, stratej ik pazarlama faaliyetlerinin devamhhg1yla 212,5 mi lyon TL seviyesinde 
dcngclcnm i~tir. 

Bu tablodaki pazarlama. sat,~ ve dag1um giderleri ii;erisindt:ki en onemli k.alemleri reklam. 
navlun v1: pt:rsunel gid1:rleri olu~tunnaktad1r. 2023 y1lmda personel giderlerinin pazarlama, 
satt$ ve dag1ttm giderleri i'rindeki pay, %25 iken bu oran 2024 y1lmda artarak %23,S'e 2025 
yilmua aialarak % I Tye gerilemi~tir. 2026 y1lmm ilk Uc;: aymda ise %38,8'e yUlu;t:lmi:-;tir. 

Pazarlama, sahf ve dalJhm giderleri 31.ll.2023 31.12.2014 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 
ITLl 
Personel giderleri 27.315.16S 49.454.871 36387.312 10.279.251 14.226.034 

Reklam giderleri 3.608.070 36.752.222 32.683.S55 12.383.S47 6.509.773 

Navlun giderleri 24.829.602 44. 114.777 47.260.097 6.429.422 4.910.065 

lhracat komisyon giderleri 32.466.386 30.893.948 28.028.772 1.473.748 1.540.444 

Otis giderleri 789.400 460.234 26.955.705 - 1.311.2 11 

K1dem tazmin:1t1 k:lr~11ig1 2.295 855 - 934 82'.! I 27-L!53 1157.591 

Nul..l i) c ~idcrlcri 1.614.666 -+2 IU.32 I 5.762.591 2.199.79 1 I.I-H.846 

Amortisman \'e itfa payl:rn g iderl<:ri 1.243.545 7.436.591 l .!1 111.003 670,003 804.361 

Diger 14.901.490 36.677.7 18 32.649.687 4.955.896 4.967.560 

Topbun 109.064.1791 210.000.682 2ll.480.544 39.665.911 36.674.887 

Pazarlama ve sat1$ giderleri iiyerisinde yer alan diger gider kalemlerinin dag1hm1 y1llar itibanyla 
degi~iklik gostermi~tir. 2023 y1lmda diger giderler i1rerisinde ag1rhkh olarak misafir ag1rlama, 
yurtdt$l seyahat, nakliye sigortas1, aray lcira ile patent, tesci l ve marka giderleri yer alm1$tir. 
2024 y1lmda ise misafir ag1rlama. yurtdt$1 seyahat garanti kapsammda bak1m-hizmet. vin9 
kiralama ve ara1r kira giderleri one 91k:m1~t1r. 

2025 y1lmda fuar giderleri, reklam faal iyetleri ile yurtic;:i ve yurtd1$1 seyahat giderleri pazarlama 
faaliyetlerinin onemli bile$enleri arasmda yer alm1~1r. 3 1.03.2026 doneminde ise personel, 
reklam ve navlun giderleri pazarlama ve sat•~ faaliyetleri i9erisindeki en onemli gider k.alemleri 
olmaya devam etmi$tir. Bununla birlikte, ~irket' in uygulad1g1 maliyet optimizasyonu 
politikalan kapsammda reklam, navlun ve operasyomel pazarlama giderlerinde daha kontrolli.i 
bir gider yonetimi benimsenmi~tir. 

Geoel Yonetim Giderleri 

Genet yonetim giderleri; personc amortisman ve itfa paylan , sigorta, dam~manhk, otis, ta$1t, 
bakirn-onanm, vergi ve h , seyahat, haberle$me ve k1dem tazminat1 kar$1hg1 giderlerinden 
olu$maktad1r. 
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Genel yonetim giderleri 2023 yilinda 1:27, l milyon TL seviyesinde ger~ekle~irken, :!024 ytlmda 
%61.9 oranmda art1~ ilc 205.7 milyon TL'yc ytiksclmi~tir. 2025 ydmda isc gcncl y6netim 
giderleri %27.7 oranmda arll~ gosten:n::k 262,7 milyun TL seviyesinde gen;;ekle~mi~tir. 
31.03.2026 dont!minde ise genel yonetim giderleri, bir onceki y1l1n ayn1 donemine gore %17,3 
oranmda azah~ g6stererek 59,9 milyon TL seviyesine gerilemi~tir. 

Genel yonetim giderlerinin toplam faaliyet giderleri i~erisindeki pay, 2023. 2024 ve 2025 
y1llannda s1ras1yla %43,0, %4 1,9 ve %43,8 seviyelerinde ger~ekle~mi~tir. 

Gener yaoeti01 pterleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.202S 31.03.2026 

Personel giderleri 63.897.039 l O 1.461.285 124.275.630 44.585.528 26.758.967 

Danr~manlik ve dcnetim giderlcri 12.425.068 28.824.853 51.783.633 7.106.749 7.362.866 

Tll.$1l giderleri &.OD.030 7.183.315 17.111.260 2.435.975 5.379.133 
Otis giderleri 1.941.322 3.684.160 21 .543.357 991.293 4.896.260 

Sigorta ~iderlcri 2.176.249 5.919.243 367 .313 1.701.781 1.987.382 

~t') ahJt gidcrlcri 948(,97 :i.7l2.2J6 :!.116+ 170 I OQJ, 16ft I J44 )32 

Amortisman ve itla pa}' Ian g,itforli:ri 6.408.312 8.534.335 4.337.604 936.018 2.028.100 

K,dem tazminau kar~i11g1 3 .632.418 - 3.472.705 576.353 568.817 

Haberle~me giderh:ri 319.431 645.177 999.080 195.887 433.980 

Vergi vi: har~ gidcrleri 3.285.934 8.334.474 3.039.225 510.643 284.252 

Digcr 24.011 .568 38.415.609 32.887.210 12.282.867 8.879.801 

Topbm 127.059.068 205.714.687 262.681.187 72.416.262 59.924.990 

$irket'in btiyilme stratejisi, yeni fabrika yattrtm 1. ihracat organizasyonunun geni~leti lmesi ve 
kurumsal altyapmm gUi_:lendirilmesi kapsammda beyaz yaka c;ah~an say1smda ve yonetim 
organizasyonunda art1~ ya~anm1~t1r. Buna bagli olarak personel giderleri genel yonetim 
giderleri ic;erisindeki en yilksek kalem olmaya devam etmi~tir. Aynca organizasyon yap1smm 
geni~lemesine paralel olarak dant~manhk ve denetim giderleri ile ofis ve ta~tt giderlerinde de 
art1~ meydana gelmi~tir. 

2025 yilmda ozellikle k.urumsalla~ma c;ah~malan. halka arz sonras1 silrec;ler. yeni fabrika 
yatmmt kapsammda yilrUtillen organizasyonel yap1lanmalar ve dan1~manhk faaliyetleri genel 
yonetim giderlerinin art1~mda etkili olmu~tur. 

31.03.2026 doneminde ise ~irket' in uygulad1g1 maliyet opt1m1zasyonu (cost saving) 
politikalar1, operasyonel gider kontrolil ve baz1 genel yonetim gider kalemlerinde saglanan 
tasarruflar sonucunda toplam nel yonetim giderlerinde dil~il~ ger9ekle~ml~tir. Bununla 
birlikte, aym donemde sat1~larm ge9ici olarak daralmas1 nedeniyle genel yonetim 
giderlerinin net ar ic;erisindeki pay1 %8,5 seviyesine yiik:selmi~tir. Bu durum a~1rltkl1 
olarak yeni f; ·anin devreye altnma silrecinde kapasiteye uygun ~ekilde olu~turulan yonetim 
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ve operasyonel altyapm m henilz ayn1 ol~tide hasrlata ya11s1mam 1~ olmasmdan 
kaynaklanmaktad1r. 

Arn~t1rma ve Geli~tirme Giderlcri 

Sirket foaliyetleri kapsammda Ar-Ge c;:alt~malan gerc;:ekle~tirmekte olup, bu dogrultuda mevcut 
tiriin gammda bulunmayan, ihracata yonelik, yaygm kullamm1 olan ve yUksek sat•~ potansiyeli 
ile katma deger saglayabilecek transformatorlerin geli~tirilmesi hedetlenmektedir. Bununla 
birlikte Sirket, uzun vadeli stratejik hedeflerine ula~mak, stirdtiri.ilebil ir bi.iyUmeyi desteklemek, 
Uri.in 9e~itliligini art1rrnak ve yilksek katma degerli Uri.inlere yonelmek arnac1yla Ar-Ge 
faaliyetlerine onem vermektedir. Geli~tirilen yeni tiikvi Urilnlerle birlikte sektortin ihracat 
ic;:erisindeki paymm artm lmas1 hedeflenmel-."tedir. 

Sirket. 2017 y11l itibariyla Sanayi ve Teknoloj i Bakanlig1 tarafmdan gerc;:ekle~tiri.len 
degerlendirme ve denetimler sonucunda Ar-Ge Merkezi Belgesi alrnaya hak kazanm1~ olup. 
TUrkiye'nin 715'inci ve Adana' nm 4'tincti Ar-Ge merkezini kurmu~tur. 

Sirket faaliyetleri kapsarn inda 1apilan nra? t1 rma w gel:?tirme harcamalarr ilgili hesaptar :dtmd:i 
takip edilmektedir. Ara~ttrrna ve geli~tirme giderleri ; personel. amortisman ve itfa pay Ian, kira. 
da111~manhk ve dcnctim giderleri. k1d1:m tazminati kar~d1g1 ve diger gider kalernlerindcn 
olusrnaktad1r. 

Ara~t1rma ve gelistirme giderleri 2023 y1lmda 59,6 mi !yon TL seviyesinde ger9ekle~irken, 2024 
yilmda %26,8 oranmda art1s ile 75.6 milyon TL'ye ytikselmi~tir. 2025 y11tnda ise Ar-Ge 
giderleri %64.8 oranmda art1~ gostererek 124.6 milyon TL seviyesine ulasm•~t1r. 31.03.2026 
doneminde ise arast1rma ve geli~tirme giderleri. bi:r tinceki yrlm aynr donemine gore %99 
oranmda art1s gostererek 48.1 rnilyon TL seviyesinde ger~eklesmistir. 

Arastirma ve gdistirme giderlerindeki art1sta; yeni i.iriln gelistirme faaliyetleri , gti'r 
transformatoril projeleri. ihracata yonel ik tek.nik altyapt c;:altsmalart, test ve kalite stire~lerinin 
geli~irilrnesi ile Ar-Ge organizasyonunun btiytimesi etkili olmustur. Ozellikle yeni fabrikanm 
devreye al mmas1yla birlikte yUksek katma degerli Urtin lere yonelik teknik geli~tirnne faaliyetleri 
h1z kazanm1st1r. 

Sirket'in a~tinna ve gelistirme giderlerinin net sat1~lar i9erisindeki pay, 2023, 2024, 2025 
y11lan ve 3 l.03.2026 donemlerinde saras1yla %1, I, % l,8, %2,7 ve %6,8 olarak ger9eklesmi~tir. 
31.03.2026 doneminde soz konusu oranm ytikselmesinde Ar-Ge yatmmlarmdaki art1sm yan1 
s1ra, yeni fabrikanm devreye almma sUrecine bagh olarak sat1s gelirlerinde yasanan ge~ici 
daralma da etkili olrnustur. 

31.12.2023 31.12.2024 31.11.2025 31.03.20.25 31.03.2026 

32.333.239 48.059.463 
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AraJbrma ve geliftirme gidrrleri(TL) 31.12.2023 31.lJ.1024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 

Per,;onel giderleri 23.634.369 21.654.249 49.695.347 R.6'.D.7R7 15.655.1180 

K1dem ta2minat1 kar~1iig1 2.196.54 1 - 1.050.545 589.564 581 .856 

Dani~manlik ve denetim giderleri 76.9R3 - 614.133 - 4.263 

Kira giderleri 335.963 1.640.120 350.866 763 .941 -
Digcr 1.029.765 4.248.165 I 1.031.569 1.197. 116 2.079.129 

Toplam 59:606.860 75.601.997 124.559~9 24.157.761 48.083.617 

Ara~t1rma ve geli~tirme giderleri ir;erisinde yer alan diger gider kalemlerinin dag1hm1 y1llar 
itibanyla degi~iklik gostermi~tir. 2023 yilmda diger giderler i9,erisinde agirhkh o larak yurtiyi 
seyahat giderleri, c;e~itli operasyonel giderler ve mesleki kurulu~ aidatlan yer a lm1~tir. 2024 
yilmda ise yurtd1~1 seyahat giderleri, bilgi i~lem giderleri ile tesis, makine ve cihaz bak1m 
giderleri one c;1km1~t1r. 

2025 y1lmda kira giderleri, k1rtasiye giderleri ve teknik mil~avirlik giderleri diger giderler 
ii;erisinde onemli paya sahip olmu~tur. 31.03.2026 doneminde ise test. kalite kontrol. teknik 
gel i~tirme ve ur!.in dogrulama si.lrcc;lerine yond ik g iderlerdc art,~ ) a~anm 1~ olup, ozd likle yen i 
iiri.in geli$tirme faaliyetleri kapsaminda teknik altyap1 harcamalan Ar~Ge giderlerini 
desteklem i$tir. 

Esas Faaliyetlerden Di!er Gelirler 

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesab1; kambiyo karlan, reeskont faiz gelirleri. hurda sat1~ 
gelirleri. sigorta gelirleri, dani$manlik gelirleri, fiyat fork t gelirleri. konusu kalmayan ~i.lpheli 
alacak kar~il1klar1, komisyon gelirleri ve diger gelir kalemlerinden olu~maktadtr. Soz konusu 
gelirlerin detaylan a~ag1daki tabloda sunulmu~tur: 

EAs Fa■liyetlerdea Diler Gelirler 31.12.2023 3l.12.l0l4 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 
(TL) 

Kambiyo karlnn 586.444.879 799.640.213 111.19 1.584 73.963.1 40 40.604.287 

Tahsil <!dil<!n ~ilpileli alacak kar~il1klar1 816.653 158.839 230.993 108.1 58 -
Odcmesi yap1lan k1dem giderlcri - 5.294.023 - - -
Digcr 9.568.440 8.168.985 6.672.258 796.790 441.651 

Toplam 5%.829.972 813.262J>60 118.094.835 74.868.088 41.045.938 

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabmm onemli k1sm1 kambiyo karlanndan olu$maktad1r. Bu 
nedenle ilgili kalem, doviz kurlarmdaki hareketlere bagh olarak donemler itibanyla dalgal1 
seyir gostennektedir. 

2023 y1lmda esas faaliye~e diger gelirler 596,8 milyon TL seviyesinde gerr;ekl~irken, 
2024 y1lmda bir once rytla gore %36,3 oranmda art,~ gostererek 81 3,3 milyon TL seviyesine 
yi.ikselm i~tir. 2 y1lmda ise esas faaliyetlerden diger gelirler %85,5 oranmda azah~ gostererck 
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118.l milyon TL seviyesine gerilemi$tir. 31.03.2026 d6neminde ise esas faaliyetlerden diger 
gelirler. bir onceki yilm ayni donemine gore %45.2 oranmda azah$ gostererek 41.1 milyon Tr. 
seviyesinde gerc;ekle$m i~tir. 

2024 yilmdaki urt1~m tcmcl ncdcni, doviz kurlormdoki horckctlilik sonucu olu~an kambiyo 
karlanndaki yilkseli$tir. Kambiyo karlan ag1rl1kl1 olarak yurtii;i ve yu1td1$1 mti$terilere yap1lan 
doviz bazh satt$1ardan kaynaklanan kur fark1 gelirlerinden olu$maktad1r. 

2025 ydmda ve 31.03.2026 doneminde esas faaliyetlerden diger gelirlerde gori.ilen di.i.$ti~te ise 
doviz kurlarmdaki gorece istikrar, kambiyo gelirlerindeki azali$ ve Sirket'in yabanc1 para 
pozisyon yap1smdaki degi$im etkili olmu$tur. Aynca onceki donemlerde esas faaliyetlerden 
diger gelirler altmda takip edilen bazi finansal varhklara ili$kin kur fark1 gelirlerinin ilgili 
donemlerde finansman gelirleri hesab1 altmda smrtlandtnlrnas1 da bu kalemdeki dU$il$ Uzerinde 
etkili olmu$tUr. 

Diger gelirler kalemi ic;erisinde SGK te$vikleri, kurumlar vergisi indirimleri ve c;e$itli 
operasyonel gelirler yer almaktad1r. Diger gelirler 2023 y1lmda 9.6 milyon Tl seviyesinde 
gerc;ekle$irken, '.!014 ytlinda 8,2 milyon Tl seviyesine gerilemi$tir. :!0'.!5 y1lmda ise bir onceki 
ytla gore ¾ 18,3 oranmda azah$ gostererek 6, 7 milyon TL seviyesinde gercekle$mi~tir. 
31.03.2026 doneminde ise diger gelirler, bir onceki y1lm ayn1 donemine gore %44,6 oranmda 
azal1~ gostererek 441 bin TL seviyesinde gerc;ekle~m i~tir. 

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 

Esas faaliyetlerden diger giderler; kambiyo zararlan, ~tipheli alacak kar~1ltklan, dava ve kar$iltk 
giderleri ile r;:e~itli operasyonel giderlerden olu~maktad1r. Soz konusu giderlerin onemli k1smm1 
kambiyo zararlan olu~turmaktad1r: 

Esas ra■tiyederclea dlter pderler (-) 
31.12.2023 31. U.2024 1 31.12.10~ 31.83.2025 31.03.2026 rru 

Kambiyo zararlnn 892. 780.368 838.389.806 62.182.936 110.382.028 6.825.715 

Reknbet Kurulu gider kar~il1g1 - .. - - 24.236.507 

1$Upheli alacak knr$1hg1 52.922.423 4.963.300 - - -
Di~er 23.957.956 899.431 37.603.421 61.753 2.030.684 

Toplam 969.660.747 844.252.537 99.786.357 110.443.781 33.092.906 

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 ytlmda 969,7 milyon TL olarak gerr;:ekle$irken, 2024 
y1lmda bir onceki y1la gore %12,9 oranmda azah$ gostererek 844,3 milyon TL seviyesine 
gerilemi~tir. 2025 ydmda ise esas faaliyetlerden diger giderler %88,2 oranmda azah~ ile 99,8 
milyon TL seviyesinde ger~!d~l'lll~ir. 2026 y1lmm ilk tic ayhk doneminde ise esas 
faaliyetlerden diger • ~ bir onceki ydm aym donemine gore % 70, I oranmda azah~ 
gostererek 33, I • on TL olarak ger9ekle$mi$tir. 
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Esas faaliyetlerden diger giderlerde ydlar itibanyla gozlenen gerilemenin temel nedeni 
kambiyo zararlanndaki belirgin dii~i.i."5ti.ir. Sirket'in doviz hazl1 faaliyetlerinden kaynaklanan 
kur fark1 giderleri kambiyo zarnrlan kaleminde muhasebele~tirilmektedir. 6zellikle dovi1 
piyasalarindaki oynakllgm azalmas,. net doviz pozisyonundaki degi~im ve finansal bor9lardnn 
kaynaklanan baz1 kur farkt giderlerinin tinansman giderleri altmda s1mtlandmlmas1 soz konusu 
azall~ta etkili olmu~tur. 

Kambiyo zararlan 2023 y1hnda 892,8 rnilyon TL seviyesinde gen;ekle~irken, 2024 y1hnda 
838,4 milyon TL seviyesine gerilemi~. 2025 yilmda ise onemli olr;iide azalarak 62,2 milyon TL 
olarak gerr;ekle~mi~tir. 2026 yllmm ilk ti(i: ayl1k doneminde kambiyo zararlan 6.8 milyon TL 
seviyesinde gen;ekle~mi~tir. 

Stipheli alacak kar~1hk giderleri 2023 ydmda 52,9 milyon TL olarak ger1rekle~irken. 2024 
y1lmda 5.0 milyon TL seviyesine gerilemi~tir. 2025 yd1 ve 2026 ydmm ilk il9 ayltk doneminde 
ise bu kalemde onemli bir gider olu~mam1~t1r. 

2026 y1l1nm ilk ii'r ayhk doneminde esas faaliyetlerden diger giderler i'rerisinde yer alan en 
onemli kalemlerden biri Rekabet Kurnlu gider kar~11!g1 olmu~n1r ~oz kcmusu gider kar$il1g1 
24.2 milyon TL seviyesinde ger9ekle~mi~ olup. ilgili donemde diger faaliyet giderleri 
ii;erisindeki art1~1n temel nedenlerinden birini olu$tUrmu~tur. 

Diger giderler kalemi 2023 y1lmda 24,0 milyon TL olarak ger9ekle!;iirken, 2024 yilmda 0,9 
milyon TL seviyesine gerilemi$tir. 2025 y1ltnda ise 37,6 milyon TL seviyesine ytlkselmi~tir. 
Soz konusu artt$tn cinemli k1sm1 ge9mi$ donemlere ili!;ikin stopaj kay1tlan ve 9e~itli operasyonel 
giderlerden kaynaklanm1$t1r. 2026 yilmm ilk us; a;-'ltk doneminde ise diger giderler J.,O milyon 
TL olarak gerr,:ekle~mi~tir. 

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar 

Sirket'in f AVOK marj1 2023 y1ltnda %34,9 seviyesinde gen;:ekle!;iirken, 2024 y1lmda %25.5 
seviyesine gerilem i!;itir. 31.12.2025 doneminde FA VOK marj1 %22,8 seviyesinde ger,;ekle!;imi!;i 
olup, 31.03.2026 doneminde ise %23.S seviyesine yUkselmi!;itir. 

2024 ytlmda FA VOK marjmda gciri.ilen gerilemede: yurtir;i pazardaki daralma. artan rekabet 
ko~ullan, agresiffiyatlama politikalan ve yeni Uri.in gruplannm b~langty a!;iamasmdaki gorece 
dil~tlk karhhk seviyeleri etkili olmu~tur. 2025 ytlmda ise yeni fabrikanm devreye ahnmasma 
yonelik haz1rllk siire,;leri, kapasite art1~ma ba~li sabit giderlerdeki yUkseli!;i ve gti9 
transfonnatoril i.\retim silre9lerinin hentlz tam olarak has data donlif;imemesi FA VOK marj 1 
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31.03.1026 doneminde bri.it lair marjmda gerileme ya~anmasma ragmen, faa liyet giderlerinde 
uygulanan maliyet optim izasyonu (cost saving) politikalan. operasyonel gider kontrolU ve baz1 
faal iyet gider kalemlerinde saglanan verimlilik art1~1 sonucunda FA VOK marjmda s1mrlt 
iyi le~me genrekle~mi~ir. Aynca yeni fabrikan m kademeli olarak devreye altnmas1yla birlikte 
operasyonel ol~egin bUyUmesi vc yilksek katma dcgcrli Uriln llretimine yonelik altyapmm 
gU9lenmesi, orta ve uzun vadede FAVOK marjm1 destekleyeb ilecek unsurlar olarak 
deg-erlendirilmektedir. 

Out FA VOK Tablosu 

Bin TL Jt.12.2023 Jl.12.2024 Jl.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 

Hasdat 5.241.189 4.303..210 4.69 1.069 l.041.324 704.024 

BRUT KAR 2.00S.236 1.449.882 1.502.952 313.S90 158.082 

% 38,26% 33,69% 31,0./% 30, /1% 22,./5% 

FAVOK• 1.829.855 1.096.604 t.070.787 214.415 165.665 

% 3-J.9% 25.5% 22.8% 20,6% 23.5% -- _.._ --- ---
•Sirket FA r·C,K'a: fi11a11sal wblolarmda _Per ala11 hriJt kdrda11 pa:ar/a111a. sa11; ve dag111111. arn; 11r111a ve geli;lim1e. gene/ 
1o/Jnt!ti111 gidt!rferi 1-/u;ti/up amortisma11m el.:11:11111t!s1 rur!!t1_vlt! he.mp/0111,mktadtr 

Yahr1m Faaliyetlerinden Gelirler 

Yatmm faaliyetlerinden gelirler hesab1; sabit k1ymet sat1~ geliri kaleminden olu~makta olup 
detaylan ~ag1daki tabloda sunulmu~tur: 

Yatmm Fullyetlerlnde. Gellrler (TL) 3Lll.20ll 31.ll.1024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2126 

Sabit k.1ymet sat•~ geliri 12.730.758 29.045 - - 80.998.1 5 1 

Toplam 12.730.758 29.045 - - 80.998.151 

2023 y1lmdaki sabit k1ymet sau~ gelirlerinin yakla~1k % 70'e yalam ara<;: sat,~mdan 
kaynaklamrken kalani makine, cihaz ve ekipman sah~lanndan kaynaklanmaktad1r. 

Yatmm Faaliyetlerinden Giderler 

2024 y1lmda geri;:ekle~en makine, ekipman sat1~1 kaynakh TFRS kapsammda I milyon TL sat,~ 
zaran soz konusu olmu~tur. 

Yatmm Faaliyedcriadca Giderler (-) 31.12.1023 31.12.2124 31.11.2025 31.03.10:25 31.03.2026 

Sabit k1ymet satl~ zarar1 1.46 l.808 1.012.526 

S1bit laymct Sltlf kan 1.461.808 1.012.526 
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Fioansman Giderleri 

Finansman gid<:rkri: Caiz gidalcri. kur fork, gi<lerkri. banka kumisyon gidcrkri. teminat 
mcktubu komi.,yon ,11;idcrleri vc di~1:r finan.,man gidcrlcrindcn olu~makt,ldlr. S irkrt' in digcr 
tim111s111a11 giJerleri ag1rl1kli olarak kn:Ji k.ulla1111n giJerkri ve tinansman i-?lemlerine ili~ki11 
9e~itl i masratlardan meydana gelmektedir. 

Finansman giderleri (-) (TL) 31.12.2023 31.12.2024 Jl.12.202S 31.03.2025 31.03.2026 

Faiz giderleri 257 .636. 749 529.168.,071 I 90 .668 .04..i 55.473.357 49.234.755 

Kur fork1 giderlc:ri l.634.227 2.517 .799 5.617.804 398.010 2.238.947 

B:mka komisyonlan 7.071.798 6.751.810 4.578.542 1.104.551 1.449.317 

rrcmina1 mcktubu komisyon gi<.h:rlcri 726.998 ~8.023 . .340 41.015.374 3.426.162 44.347.981 

Digcr ◄ • 1 3:5.377.374 76.470.099 '.:!0.7?8.558 4.814.02'.! 8.909.671 

rr.,.._ 312.447.14' '42.Ul.119 '262.671.322 '5.216.llZ 116.laffl 
r•; Sirke1'i11 dige1·f,11a115111an gider!e,·i, agwl,kl, <>la,·Clk (Tedi k11/hmd1rm1 t1cretleri11den 111/!_l'dmw gelmektedir 

.$irkeL· in top lam finan:;man giderleri 1023 yil111Ja 302.4 mil yon TL olarak gen,:ekie~irken, 202..i 
)'tlmda artan linansman 1htt)ac1, ytikselen ta1z oranlan vc yam1m han:amalanna bagl1 kredi 
kullanimmdaki .irt1-? nedeniyle % 112.6 oranmdn yUkselerek 642.9 milyon TL seviyesine 
ula~m 1~t1r. 2025 ydmda ise finansman giderleri %59. 1 oranmda azalarak 262. 7 milyon TL 
seviyesinde gerc;ekle~mi~tir. 2026 ytltnm ilk Uc; ayhk doneminde ise finansman giderleri hir 
onceki ytlin ayn1 donemine gore %62,8 oranmda art1-? gostererek 106,2 milyon TL seviyesine 
ul~m1~tir. 

Faiz giderlt'ri 2023 ytllnda 257,6 milybn TL seviyesimie gert;ekle~irl--en. 2024 ytlmda yi.ikselen 
tinansman maliyetleri ve yatmm finansmanina bagli kredi kullanimmm artmas1 nedeniyle 
% I 05,4 oranmda yllkselerek 529.2 milyon TL seviyesine ula~m1~t1r. 2025 y!lmda ise faiz 
giderleri %6-t0 or:111111da azalarak 190.7 milyon TL olarak gerc;ekle~mi~tir. 2016 yl1111111 ilk i.li; 

ayhk doneminde ise faiz giderleri bir onceki yilm aym donemine gore% 11.2 oranmda azalarak 
4'>.2 milyon TL seviyesinde ger~ekle~mi~tir. 

2025 yd1 ve 2026 y1!111 111 ilk ii~ ayl1k di.ineminde faiz giderlerinde got.lem:n gerilemedt:. krl!di 
yap1s111daki dt:gi~im ve finansman kompozisyonunun yeniden dengt:lenmesinin yarn sm1, 
devam eden yannm projelerine ili~kin finansman giderlerinin ilgili muhasebe standartlan 
kapsammda yapilmakta olan yatmmlar hesabmda aktitle~tirilmesi etki li olmu~tur. 6zellikle 
yeni fabrika yatmm1 kapsammda kullanilan yat1nm kredilerine ili~kin faiz ve benzeri 
tinansman maliyetlerinin onemli bir k1sm mm yatmm maliyetleri i9erisinde 
muhasebele~tirilmesi, donemsel 11 ansman giderlerinin gelir tablosu ilzerindcki etkisini 
azaltm1~ttr. 

Kur fark1 giderl • yillar itibanyla gbrece sm1rl1 seviyede ger9ekle~mi~ olup, Sirket' in doviz 
pozisyon ••• t imi ve ihracat ag1rlikli gelir yap1s1 kur riskinin dengelenmesine katkt saglam1~1r r1•~ y_,,rc.nk DA 
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Teminat mektubu komisyon giderleri ise ozellikle 20'.!5 y1h ve 20~6 yilmm ilk tic ayl1k 
doneminde helirgin art•~ enstermi~ir. Sirket'in hiiyiiyen opernsyon hacmi. yat1nm projcleri, 
kamu ve ozel sektor taahhilt i~lerinde artan teminat ihtiyac1 ile birlikte verilen teminat mektubu 
adet ve tutarlarmda onemli yUkseli~ meydana gelmi~tir. Buna ek olarak bankac,lik sektori.inde 
komisyon oranlartnm ytikselmesi de soz konusu gider kalemini art1rm1~ttr. Teminat mektubu 
komisyon giderleri 2026 yrl1111n ilk ii1r aylik do11emi11de 44,3 milyon TI, seviyesine ula~arak 
finansman giderler.indeki art,~in temel unsurlanndan biri olmu~tur. 

Banka komisyon giderleri de artan i~lem hacmi, btiyOyen finansal operasyonlar ve bankacd1k 
maliyetlerindeki ytikseli~e bagh olarak ydlar itibanyla art,~ egilimi gostermi~tir. Aynca yeni 
fabrika yatmm, ve kapasite art1~ma yonelik finansman silrecleri kapsammda kullamlan krediler 
ve bankacd1k i~lemleri de finansman giderleri ilZerinde etkili olmu~tur. 

Finansman Gelirleri 

Sirkefin tinansman gelirleri, kur fark1 gelirleri ve faiz gelirleri ve diger kalemlerinden 
olu~maktad,r ve detaylan a~ag1daki tabloda sunulmu~tur. 

FiDaas1naa ,e.llrleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.24125 1 31.03.2026 
Faiz gelirlcri 74.970.409 166.026. 773 68.0 18.261 21 .923.827 29.039.628 

Y:umm fonu e.elirleri - - - - 4.839.290 

Di~er - - 45.114 - -
Toplam 74.970.409 166.026. 773 68.063.375 21.923.827 JJ.878.918 

2023 ytlmda. 74.9 milyon TL olan finansman gelirleri. 2024 y,lmda % 121.5 oranmda art1~ ile 
166 milyon TL, 2025 ytlmda %59 oranmda azah~ ile 68, 1 milyon TL ve 31.03.2026 doneminde 
ise ayni tarihli bir onceki doneme gore %54,5 oranmda art•~ ile 33,9 olarak ger1rekle~mi~tir. 
Faiz gel.irleri ~irket hissedarlarma ve ili~kili firmalarma kesilen faiz (adat) faturalanndan 
kaynaklanmaktadir. 

Net Parasal Pozisyon Kay1plari 

TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) uygulayan ~irketler. Kamu Gozetimi 
Muhascbc vc Denctim Standartlan Kurumu (KGK) tarafmdan 23.11 .2023 tarihinde yaptlan 
a91klama dogrultusunda, 31.12.2023 tarihi ve sonrasmda sona eren y1lhk raporlama 
donemlerinden itibaren TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama 
Standard1"na gore entlasyon muhasebesi uygulamaya ba~larn1~tir. TMS 29, ge9erli para birimi 
ytlksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan $irketlerin finansal tablolarinda 
uygulanmaktad1r. 

tzahnamede yer alan tilm finao ablolar ile onceki donemlere ait kar~• la~t,rmal I tum tutarlar, 
TMS 29 kapsammda T' 1rasmm gene! satm alma gilcilnde meydana gelen degi~imlere gore 
dilZeltilmi~ ve 31 __ 02-l tarihindeki Ttlrk lirasmm satm alma gtictl cinsinden ifade edilmi$tir. 
TMS 29 r mma gore parasal kazanc;/kay,p ~u $ekilde ifade edilmektedir: '~Entlas 
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doneminde parasal bor,;larmdan daha fazla parasal varhk bulunduran i~letmeler, satin alma 
gilcil kaybma ugrarlar. ?arasal bor,;lar1. parasal varl1klarmdan foz la olan i~letmeler ise satin 
alma gUcU kazanc1 elde ederler." Bu tan1m dogrultusunda enflasyon duzeltmesinin amac1, mali 
tablonun ilgili de>nemin satin alma gUcU cinsinden yeniden hesaplanmas1n1 saglamaktir. !:Ju 
etkinin hesaplanabilmesi i,;in, ~irket'in parasal ve parasal olmayan kalemlerinin ayri~tmlmas1 
gerekmektedir. Daha sonra, parasal olmayan kalemlerin satm alma tarihleri ya da aktife transfer 
tarihleri tespit edilmelidir. Bu i~lemlerin ardmdan. ilgili donemin enflasyon endeksine gore 
gerekli dtizeltmeler yapilarak, parasal kazan,; veya kay1p kalemi hesaplanmaktad~r. 

Buna gore a~ag1da yer a Ian net parasal pozisyon tablosu haz1rlanarak parasal kazan,; ve kaytplar 
gosterilmi~tir. 

PARASAL KAZANc;: I 
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 (KA YJP) (TL) 

Stoldara ait entlasyon dUzeltme 
247 .522.24 7 -46.891.296 64.708.228 49.752.192 47.844.583 

farklan 
Maddi duran varliklara ait 

573 .828.6:!9 88.570.334 639 .875 .020 :?40.156.960 233 .277.0 l 5 
entlasvon diizeltme farklari 
Maddi olmavan varltklar:i ai1 oo. 7i v.335 88.-495.790 l 18.im.15-, 2j, 7 \ 7.,)25 lu.72j_.Ub 
en11n.~on dllteltme farklan 
Sermayeyc ait entlasyon 

-.33-1.620.557 -3 73 .92 I .:!90 -30-i.548.406 -117.976.865 -117.757.791 
d0zeltme farklan 
Yasal yedcklerc ait entlasyon 

-15.785.680 -13.379 . .319 -5.058.58-1 -3.979.597 I -1.284.71-1 
diizeltme farklan 
Ertelenmi~ vergiye ait enflasyon 

-29.836.921 -22.386.1 I 0 -6.863.485 -2.658.798 : -200. 127 
diize!Lme farklan 
Oe~mi~ yli kar/(zar.irlanna) ail 

-.3 I 8 I I 3~9 -J88.tl4.U•P -~48.7]5.:-]:! -9-1 332.11-1~ I -1 88 18-1 2 I;; 
entln-':von dilzeltme farklan 
Gelir tablosu hesa.plan na ail 

-193.569.291 81. 181.252 64.986.065 14.992.735 98.997.778 
enfla-won diizeltme farklan 

Toplam 28l.497.4Jj -486.372.983 323..245.475 109.671.607 83.415.987 

Bu hesaplama yontemi sonucunda. 2023 y1hnda 282.5 milyon TL Net Parasal Pozisyon 
Kazanct. 2024 ytlmda 486.4 milyon TL Net Parasal Pozisyon kayb1 olu~mu~tur. 2025 y1lmda 
ise %166.5 oranmda art•~ ile 323,3 milyon TL ve 31.03.2026 doneminde ise aym tarihli bir 
onceki doneme gore %23.9 dil~~le 83.4 milyon TL Net parasal pozisyon kazanc1 
ger9ekle~mi~tir. 

SiirdiirUleo Faaliyetler Vergi Gideri Geliri 

TFRS uygulayan i~Jetmeler ii;in KGK tarafmdan 23 Kas1m 2023 tarihinde yapdan a91klamayla, 
31 Araltk 2023 tarihinde veya sonrasmda sona ere111 yilhk raporlama donemlermnden itibaren 
TMS 29 "YUksek Enflasyonlu milerde Finansal Raporlama Standard111na gore entlasyon 
muhasebesi uygulama ~ anm1~t1r. Tilrkiye'de, kurumlar vergisi oran1 2026 y1h i,;in ise 
%25'tir (2025:o/c •. 2024: %25, 2023: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarm ticari 
kazancma ::.I yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave e<lilm si, ver • 
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yasalarmda yer alan istisna (i~tirak kazanr;:lan istisnas1, yatmm indirimi istisnas1 vb.) ve 
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahma uygulan1r. Kar 
dag1tllmad1g1 takdirde ba~ka bir vergi odenmemektedir. ~irket'in kurumlar vergisi kar~1'1g1 
~ag1daki kalemlerden olu~maktad1r: 

Kuntmlar Verpl Ka'l'IJt• (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 
Cari donem kurumlar vergisi 

-42.621.308 -19.533.334 -11.098.362 -6. l 16. 176 -2.527.559 
k.ars1lii1 
Ertelenmi$ vergi geliri/(gideri) 1.031.473 99.389.7 14 -29.455.832 -69.452.666 -68.392.841 

Gclir tablosuaa yallSJttla.11 vergi -41.589.835 79.856.380 -40.554.194 -75.!68.842 -70.920.400 
nteri 

Verzi Kar,lhtt (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.U.2025 -31.03.2026 

Kurumlar vergisi ka~1lig1 - Cari donem 42.621.308 19.533.334 I 1.098.362 14.753.921 

P~in vJenmi~ vo:rgi ve fo1ilur (-) -40.943.814 -19.533.334 -11.098.362 -I 2.226.362 

Toplam 1.677.494 - - 1.527.559 

Oonem Kar1/Zarar1 

$irket'in net dcinem kari 2023 yilmda 1.362,8 milyon TL olarak gerr;:ekle~mi~tir. 2024 y1l1nda 
ise net donem kan 42, 7 milyon TL seviyesine geri lemi~tir. S6z konusu gerilemede ytiksek 
enflasyon ortamma bagh olarak uygulanan enflasyon muhasebesinin etkileri, finansman 
giderlerindeki art,~, kambiyo giderleri ve parasal pozisyon etkileri belirleyici olmu~tur. Aynca 
artan yatmm harcamalan ve yUkseleh ftnansman maliyetleri de karhl1k lizerinde bask1 
yaratmt~t1r. 

2025 y1lmda ise Sirket'in net donem kart bir onceki y1la gore %2.260,9 oranmda artt~ gostererek 
1.008.6 milyon TL seviyesine ula~m1~t1r. Soz konusu art1~ta ftnansman giderlerindeki gerileme. 
devam eden yatmm projelerine ili~kin finansman gjderlerinin ilgili muhasebe standartlari 
kapsammda aktitle~tirilmesi, esas faaliyetlerden diger giderlerdeki onemli dil~ii1? ve net parasal 
pozisyon kazam;larmm olumlu etkisi belirleyici olmu~tur. Bunun yanmda maddi duran 
varllklara ili~kin entlasyon d0zeltme etkilerinin parasal kazan9/kay1p kalemi llzerindeki katk1s1 
da donern karl1hg1111 destek:lemi~tir. 

2026 ytlmm ilk ur;: ayltk d6neminde ise ~irket 42,5 milyon TL net donem lam elde etmi~tir. Bu 
donemde yeni fabrikanm devreye almma si.ireci, kapasite art1~ma yonelik yap1lan hazirhklar, 
Uretim organizasyonundaki donU~Um ve sipari1?i alman gU9 transformatorlerinin ilretimine 
b~lanmas1 operasyonel maliyetler uzerinde ge9ici bask, olu~turmu~tur. Ayrtca sat1~ hacminin 
yenj tiretim tesisine ge9i~ stir inden etkilenmesi, sabit maliyetlerin birim maliyetler 
ir;:erisindeki paymm yU si ve enflasyon muhasebesinin satilan maim maliyeti Uzerindeki 
etkileri net karlil1 n1rlam1~t1r. Bununla birlikte Sirket' in devam eden yatmmlarma ili~kin 
finansman ~ erinin onemli k1smmm aktitle~tirilmesi ve operasyonel yapmm gur;:lenmeye 

esi sayesinde ~irket 2026 y1lmm ilk r;:eyre~inde net kar liretmeyi sii.rdiirmil~tGr. 
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KAR VEYA ZARAR KISMI (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.le?S 31.03.2026 

S(lnliirill,:n faaliyt:Ll~-r V.:rgi On~c:.si Klu-1 / 
1.404.426357 (37.136.032) 1.049.157 463 20!1.153 775 113 465.231 

ll<IIWI) 

Siirdiltiilcn Fnaliycrlcr Vcrgi G(dcri/Gcliri (4 1.589.835) 79.856.J&0 (40.554.194) l 75.568.842) (70.920,400) 

• Dllaem Vergi Gideri/Gcliri ( 42.621.308) (19.533.334) ( 11.098.362) (6, 116.176) (2 . .527,559) 

- Ertclenmi~ Vergi Gideri/Gcliri 1.031.473 99.389.714 (29.4.55.832) (69.452.666) (68.392.841) 

DONEM KARI/ (ZARARI) 1.362.836.522 42.720.348 1.188.603.269 132.58033 42.544..831 

10.2.2. Net sah~lar veya gelirlerde meydana gelen onemli de~~ildikler ile bu 
deti$ikliklerin nedenlerine ili$kin a~1klama: 

Ozel bag1ms1z denetimden geiymi~ finansal tablolara g5re Sirket'in hastlat1, 2023 yrhnda 
4.762,9 milyon TL olarak geryekle~irken, 2024 ytlmda ¾L 7,9 azalarak 4.303,2 milyon TL' ye 
dti~mU~ vc 2025 yilmda ise %9 oranmda art,~ ile 4.691,1 milyon TL olmu~tur. 01.01.2026 -
31.03.2026 doneminde Sirket'in hastlat1 bir onc:eki y11tn aynt donemine gore% 32.3 oranmda 
azalarak 704 milyon TL olarak gerc;ekle~mi~tir. 

(fL) 31,U.2823 31.t2..2t24 31.12.2025 31.03.2015 3U3.20l6 

Has1lat 5.241.189. 118 4.303.209. 791 4.691.069.376 I .041 .323.842 704.024.223 

Sirkec 2022 ytlma kadar agirltkll olarak. Afrika ve Orta Dogu pazarlarmda faaliyec 
gostermekteydi. 2022 ydmdan itibaren ise Avrupa: pazarma aytlarak Milnih merkezli satl~ 
operasyonlannr devreye alm1~t1r. Avrupa'daki mU~cerilerin 5ze1likle enerji kayb1 dU~Uk, ytlksek 
kalite standartlarma sahip transfonnatorlere yonelik artan talepleri Sirket a91smdan onemli bir 
bilyUme flrsat1 yaratm1~t1r. Sirket'in bu teknik ve kalite odaklt talepleri kar~1layabilmesi Avrupa 
pazarmda daha gtiylu konum lanmasma katlu saglarru~tlr. 

A vrupa pazarmdaki ilrUn fiyat seviyelerinin A:frika ve Orta Dogu pazarlanna k1yasla daha 
ytiksek olmas, da $irket' in has1lat1 ve katma degerli sat1~ yap1s1 tizerinde olumlu etki 
yaratrn1~t1r. Bu durum yalmzca gelir art1~m1 degil, aynt zamanda Sirket' in marka bilinirligi ve 
rekabet gilcilntin geli~mesini de destelclemi~tir. ~irket' in ytlk.sek kalite ve ytlkselc. katma degerli 
Urllnlere odaklanan stratej isi, uzun vadeli bilytime planlannm onemli bile~enlerinden biri olarak 
degerlendirilmektedir. 

Sirket 2023 y1l10dan itibare ' ek gily transformattirleri Uretimine ba~lam•~ olup, bu segment 
Sirket ac;1smdan st t bUytlme alan1 olu~turmaktad1r. GU~ transfonnatorleri, dag1tun 
transformatorl • e k1yasla daha yUksek sat1~ fiyatma sahip olmakla birlikte Uretim sUreleri 
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daha uzun ve teknik yapilan daha kompleks UrUnlerdir. Bu nedenle soz konusu ilrtln grubu. 
hasilat ve karlrl1k Uzerinde orta ve uzun vadede daha yi.iksek katk1 potansiyeli ta~1maldad1r. 

Aynca giiv transformatorlcri ilcri mi.ihcndislik altyap1s1, tcknik uzm11nl1k vc y-Uksck Urctim 
kabiliyeti gerelctirdiginden, bu alanda faaliyet gosteren Uretici say1s1 gorece sm1rl1dir. Bu durum 
~irket'in rekabet avantaj m1 gti9lendinnekte olup, ytiksek. katma degerli i.iretim yap1sma gec;:i$ 
stratejisini desteklemektedir. 

~irket' in yurtdl$1 sat1$larmm toplam brtlt sat1$1ar ic;:erisindeki pay, 2023 y1ltnda %40, I 
seviyesinde ger~ek1e$irken. 2024 yilmda %46, l 'e ve 2025 y1hnda %53,S' e yukselmi$tir. 
31 .03.2025 doneminde %55,6 seviyesinde ger9ek1e$en soz konusu oran, 31.03.2026 d~neminde 
ise %47,3 seviyesinde gerc;:ekle$mi~ir. 2026 yil mm ilk yeyreginde yurtdl$I sat,$ paymdaki 
sm,rh gerilemede; yeni fabrikanm devreye almma silreci. tiretim organizasyonundaki donii$tim 
ve yurti9i projelerin donemsel ag1rligmm artmas1 etkili olmu$tur. 

A$ag1daki tablolarda yurt i9i ve yurt d1$1 sat1$lann detaylanna yer verilmi$tir. 

I Brit I Brit BrOt 
Brit Satlf T11tan 

I 31. 12.2023 Sabflan 
31.12.2024 I s~~:a 31.12.2025 Sa8'1an 

(TL) I On■, Oraa1 
(o/e) (%) 1%\ 

Yurtii;i sat1~lar 3 .236.071 .3 75 59,4 2.41 1.713.355 51 ,9 2.157.948.108 44.1 

Yurtd1~1 sat,~lar 2. 185.626.008 40, 1 2.143.894.202 46, 1 2.618.582.108 53,5 

Diger gelirler 29.287.032 0,5 9 1.J l S.992 2,0 11 8.069.320 2.4 

Brtltsahflar 5.450.984.415 100.0 '-646.923.549 100,0 4.894.599..536 100.0 

Sut1s iudeleri l· l ll99.60 L.761 l t342.0J2.683) t201.366.450) 

Sat1~ indirim!eri { · ) ( 10.193.536) { 1.68 1.076) (2. !63.7 lO) 

Netsahflar 5.241.189.118 100,0 4.303.209.790 100,0 4.691 .069.376 100,0 

Brit SatlJ T■tan (TL) 31.03.2025 
Brit Sahflan 31.03.2026 

Brit Sat!Jlara 
Ona1(%) Onm(%) 

Yurtici sauslar 456.232.992 43.6 360.170 .120 5 l.l 
Yu11d1s1 satislar 581.065.334 55.6 333.127.630 47,3 

Dilter 2.clirler 8.003.729 0.8 11 .290.942 I 6 
Brtlt•--lar l .~.301.155 100, 704.588.692 109..0 
Sat1s iadeleri (-) (3.889.959) -
Sat1s indirimleri (-) (88.255) (564.469) 
Net satular 1.041.323.841 100,0 704.024.223 1000 

10.2.3. ihra~~mm, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle 
meydana gelen faaliyet • 1 do~rudan veya dolay)1 olarak 6nemli derecede etkilemi~ veya 
etkileyebilecek sal, ekonomik, finansal veya pa rasal politikala r bakkmda bilgiler: 

YatirP Finans 

~ erler 

•

· .·:-1!1 
I • • • . 

. . . 
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~irket'in faaliyet sonw;lann1 etkileyen onemli ge!i~meler arasmda; Covid-19 pandemisi 
sonrasmda kilresel riya~alarci;i ar7-tAlt>p rlenge,;inde meydana gekn bozu lmalar. ~ner:ji 
maliyetlerini art1ran kliresel jeopolitik geli~meler. dUnya ticaret hacmindeki dalgalanmalar. 
emtia fiyatlanndaki yi.il<..sdi~lt:r vc l<..iin:st:I cnnasyunisL baskilar ycr almaktad,r. 

Pandcmi sonras1 donemde kUresel tedarik zincirlerinde y~anan aksakl,klar, lojistik 
maliyetlerindeki art1~ ve harnmaddeye eri~imde ya~anan giiyli.ikler $irket'in faaliyetleri 
uzerinde etkili olmu~tur . bzellikle enerji, metal ve emtia fiyatlannda y~anan dalgalanmalar 
Uretim maliyetleri iizerinde bask1 yaratm1~t1r. Bunun yanmda dlinya genelinde artan entlasyon 
ve s1k1 para politikalan dogrultusunda faiz oranlannin yUkselmesi, $irket'in tinansmana eri~im 
ma!iyetlerini artmn1~t1r. 

TUrkiye'de uyguJanan yUksek faiz politikalan, finansman maliyetleri lizerindeki bask1y1 
art1mken, doviz kuru hareketkri ve enflasyon muhasebesi uygulamalan da ~irket" in finansal 
sonuylan Uzerinde etki Ii olmu~tur. Aynca kamu harcamalarmdaki yava~lama ve enerji 
sektorilndeki yatmm kararlarmm donemsel olarak otelenmesi, ozellikle yurtiyi talep iizerinde 
etkil i olmu~tur. 

Sirket. Uretimde kul land1g1 kritik hammaddelerde tedarik sorunu ya~amamak. iiretim 
sUrekli ligini saglamak ve mil~terilere zamamnda teslirnat gen;ekle~irebilmek amac1yla pe~in 
alim stratej ileri uygu!amakta ve belirli seviyelerdt: yan mamul ilt: mamul stok 
bulundurmaktad1r. Bu durum i~letme sermayesi ihtiyacrn1 art1rmakla birlikte, Uretim surekliligi 
ve mi.i~teri memnuniyetinin korunmas, ai;:1smdan stratejik onem ta~1maktad1r. 

Ote yandan emtia fiyatlan, enerji maliyetleri ve doviz kurlannda ya~anabilecek dalgalanmalann 
iiretim maliyetleri Uzerinde etkisi olabilmekte, soz konusu maliyet art1~lanntn mi.i~teri 
tiyatlarma ayni h1zda yans1t1lmas1 her zaman milmktln olmayabilmektedir. Bu nedenle ktiresel 
ekonomik geli~meler, finansal piyasalardaki dalgalanmalar, faiz politikalan. enerji maliyetleri 
ve tedarik zinciri ko~ullan ~irket' in faaliyetleri ve finansal sonuc;lan Uzerinde dogrudan veya 
dolaylt etkiler olu~turabilmektedir. 

10.3. ihra~~mm bor~luluk durumu 

BorsJu)uk Durumu (TL) 31.03.2026 

K1sa Vadeli Yilkiimliilllkler 4.602.861.983 

Garantili 2.324.083.333 

Teminath 

Garantisiz/Teminats1z 2.278. 778.650 

Uzun Vadeli Yilkilmlillilkler (uzun vadeli bol'i;:larin k1sa vadeli k1s1mlar1 harii,) J.155.580.036 

Garantili 2.478.389.590 

Teminatli 

677.190.446 

•
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Kasa n U~un Viul~li YilkilmlUtnkler Toplam, 7.758.442.019 

Oikayuaklar 3.408.994.170 

6denmis Sermaye :350.000.000 

Kardan aynlan k1s1tlanm1~ yedekler 50.803.7.10 

TOPLAM KA YNAKLAR 11.167.06.189 

Net Borfluluk Dunma (TL) Jt.03.202' 

A.Naklt 293.388.053 

B.Nakit Benzerlerl 0 

C.Finansal Yatmmlar 80.392.559 

D.Llkldlte (A+B+C) 373.780.612 

E.K1sa Yadeli Finansal Alacaklar 0 

F.K1sa Vadeli Banka Kredileri 454.661.078 

G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin K1sa Yadell K1sm1 1.047.429.957 

H.Kiralama i~lemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli 'I' iikiimliililkler 208.62 7 .966 

I.K,sa Vadeli Finansal Bor~lar (F+G+H) 1.710.719.001 

J.Kisa Vadell Net finansal Bon;hduk (1-E-DJ I .336.938.389 

K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.855.552.527 

L. Tahviller 0 

M.Kinlama i~lemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiiklimliilukler- 370.837.063 

N.Uzun Yadtli finansal Bors;luluk (K+L+M) 2.226.389.590 

O .. Net Flnansal Borflulu.k (J+N) 3.563.327.979 

lzahname tarihi itibariyla ~irket' in boryluluk durumunda 31.03.2026.daki durumuna g5re 
6nemli bir degi~iklik meydana gdmemi~tir. 

11. iHRA<;<;ININ FON KA YNAKLARI 

l 1.1. 1hra~~mm losa ve uzuo vadeli fon kayoakJar1 hakkmda bilgi: 

$irkefin finansman kaynaklari, yatmm harcamalan ihtiyar;:lan ve i~letme sermayiesi yonetimini 
desteklemek i9in gerekli olan kaynaklari saglama kapasitesi, m~teri talepleri, ekonomik ~artlar 
gibi Sirket' in kontroli.l dt~tnda olan 9e~itli faktorlerden etkilenmektedir. 

,Sirket, i~bu izahnamenin yay1mland1g1 tarih itibartyla mevcut yilkilmltili.iklerini zamanmda 
yerine getirmek ve on.,n•~"" yatrnm lan finanse etm ek ii;:in gerekli kaynaklara sahip oldugu ve 
likiditeye, orta v vadeli finansman imkanlarma eri~imi oldugu gori.l~i.lndedir. 

~ ~£aiKalk1 15 ........ 
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~irket. operasyonel faaliyetlerinden nakit ak1~1 yaratma kabiliyetine sahiptir. BUyUme plan Ian 
dogrultusunda geryekle!?tirilecek yatmmlar i9in ihtiyay duyulan nakdi. banka kredi lerinin yani 
ma ozkaynaklartndan elde ettigi gelirlerle ftnanse etmi~tir. Sirket'in ftnansman kaynaklarina 
ili~kin dctaylar, raporla.1n.1 donemleri itib1111ylil ~ug1Ju :.w1ul111u!?lw·. 

FiNANSAL DURUM T ABLOSlJ m.) 

K1Sa Vadeli Yiikilm tnliikler 

K1sa Vadeli Bo~lanmalar 

Uzun Vadeli Bo~lanmalann K,sa Vadeli K1s1mlar1 

Ticari 801"9lar 

- lli$kili Taratlara Ticari Bo~la.r 

- lii$kili Olmayan Tarallara Th.:ari Bor,;lar 

~ah~anlara Saglanan Faydalar KapS<1ni1nda Bor.,:lar 

Diger Borc,1(1)" 

- fli$kili Taraflnra Di~er Bori;:lar 

Errelenmi$ Gelirler 

- fli~ki li Tarat1ara Erlelenmi~ Gelirler 

- ili~k.ili Olmayun Tarutlara Ern:l¢nmi::; G.:l ir!.:r 

Donem Kari Vergi Yilki.imlillilgu 

K1sa Vadeli Kar$1hklar 
- <;:al!~anlara Satlnnan F'aydalara ili$kin K1sa Vadeli 

Kars1hklar 
- Diger K1sa Vadeli Kir$1hklar 

Diger K1sa Vadcli Yilkilmlillilkler 

TOPLAM KISA VADELi V0K0ML0L0KLER 

UZUN VADELI V0KfiML0LOkLER 
Uzun Vadeli Bo~lanmalar 

Ertelenmi~ Gelirler 

Uzun Vadeli Karljl11klar 
• <;:ili~:mlara Saglnnan Faydalnra fli~kin Uzun V:idcli 

Kars1hklar 
Ertelenmi~ Vergi YUl-.ilmJUIUklc:ri 

TOPLAM UZUN V AD.EU vOKfJML0L0.KLER 
Ozkaynaklar 

Ana Ortakhga Ait Ozkayoaklar 

Odenmi1i Sermaye --

Sennaye Dilzeltme Farklan ------
Kar veya Zararda Yen~Sm1fland1nlmayacak 

Birikmis Di lier KIIJ)!lltrnh Gelirler veya Giderlcr 

31.12.2023 31.12.2024 

696.690.482 1.277.722.394 

199 .002.840 481.818.437 

788.371.707 930.105.012 

24.828.298 902.379 

763.543.409 929.202.633 

35.345.166 60.306.929 

- -
- -

396.347.419 514.210.740 
e- --

1.304.139 -
395.043 .280 514.21 \l.NO 

1.677.494 -
7.120.154 12.626.217 

7.085.003 12.626.2 17 

35.151 -
25.137.324 53.121.5 17 

2.)49.692.586 3.329.911.246 

562.180.695 668.816.188 

4.573.163 1.166.965 

39.997.699 32.491.725 

39.997.699 32.491.725 

430.432. 778 481.004.208 

1.037.184.335 1.183.479.086 

967.687.513 2.322.962.208 

250.000.000 350.000.000 

865.222.949 940.386.712 

(13.057.276) (20.619.103) 

Beta En 
mT, oololl.A§. ~* 7rc,ru<DAC 

· ~ ai K✓.--- Zi at a m M4 ~k.u./ :Tilr 

kas1 A/ D fer Al f(' 

30/l 

31.12.2025 31.03.2026 

1.379.073.332 1.276.653.376 

767.817.771 1.047.429.957 

1.697.320.984 I .486.081.594 

227.853 --
1.697.093.131 I .486.08 I .594 

56. l0l.603 84.781.391 

112.653.452 54.813.697 

112.653.452 54.813.697 

539.620.414 594.043.691 
·-

408.721 437.422 

539.2 11.693 5~3 .606.:26',l 

- 2.527.559 

21.579.831 44.951.958 

18.564.968 20.715.451 

3.014.863 24.236.507 

24.504.233 11.578.760 

4.598.(»71.620 4.602.861.983 

1.806.217 .832 2.478.389.590 

- 20.521 

49.391.052 53.958.127 

49.391.052 53.958.127 

546.274.749 623.211.798 

2.401.883.633 3.155.580.8341 

2.357.978.872 3.366.449.339 

350.000.000 350.000.000 

940.386.712 940.386.7 12 

(28.322.787) (28.455.589~ -

u-d~uYU 
~ I 
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FJNANSAL DURUM TABLOSU (TL} 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 
• Oigcr Kazan~/K:1y1plar ( 13.057.276) (20.619.103) (28.322. 787) (28.455.589) 
Kw-dnn \yr1lan K1s1tlanm1~ Ycdckler 44.868.696 45.996.!! l() 50.-1103 .230 50.803.230 
Ge,;:rni~ Y1llar Karlan/Zararlari (179.346.856) 1.007. 197.789 1.045.111.717 2.053.714.986 
Net Donem Kari / (Zaran) 1.362.836.522 42.720.348 1.008.603.269 42.544.831 

TOP.LAM 6ZKAYNAKLAR 2.330.524.035 2.365.682.5~ 3-366.m.141 3.488.994.170 
TOPLAM KA YNA.KLAR 5.517.400 . .956 6.879.072.888 10.367.137.394 11.167.436.189 

Sirket'in 31.03.2026 tarihi itibanyla kaynaklarmm dagil1m1 k.isa vadeli yt.lkUmltiliikler, uzun 
vadeli yi.iki.imli.iltikler ve ozkaynaklar i9in mas1yla %4 1,2. %28,3 ve %30,5 seviyelerindedir. 

Sirket hammadde satin al1mlannda, pe~in al1mlarda daha uygun ko~ullar elde ettiginden dolay1 
donem vadeli satin alma yapmak yerine pe~in veya k1sa vadeli hammadde ahm1 
yapabilmektedir. Bu gibi operasyonel sUre1rleri daha iyi yonetmek ir.;in k1sa vadeli kredileri 
tercih etmektedir. Yatmm harcamalari ve duran varhk ahmlan icin ise daha cok uzun vadeli 
kredileri tercih etmektedir. Sirket kredilerini r;ogunlukla olarak Ti:lrk liras1 olarak almaktad1r. 

~irket'in tilm sat1~larm111 doviz veya dovize endeksli olmas1. buna paralel olarak ahmlannm da 
bilyUk oh;:Ude d5viz ve dovizc cndeksli gen;:ekle~mesi. Sirket' in kur riskini dogal korunma 
(hedge) yoluyla ya tamamen ortadan kald1rmakta ya da minimum seviyeye indinnektedir. 
2023, 2024, 2025 y11lan ile 31.03.2026 ile biten dtinem itibariyla tinansal bor9larmm detay1 
a~ag1daki gibidir: 

Fiaamatylkllmltullkler (TL) 3U2.2013 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 
K1sa vadcli banka lcredileri 683.993.445 1.236.227.544 1.148.237.013 454.661 .078 
Uzun vadeli banka krcdilerini11 k1sa vaddi 

199.002.840 481.8 I 8.43 7 767.817.771 1.047.429.957 kis1mlar1 
K1sa vadeli tinansal kimlama borclur1 12.352.855 37.398.128 182554.932 208.627 .966 
Kredi faiz tahakkuku - - 311.027 .227 20.336.407 
Diizcr tinansal borclar 1' 1 - - - 585.000.000 
Diller finansal borclar - krccli kart, borclar1 344.182 4.096.722 10.254.160 8.027.925 
Tonlam 825.693..122 1. 759.540.831. l.146.891.103 2.324..083.333 

(' ) Soz konusu bak1ye TROOSMVl'2614. TRDOSMV32719 vc TRDOSMV3281 8 ISIN kodlu yun1~1 ktra sert1fikas1 (sukuk> 1hrac1 sonucu 
ul~an bufl:lanmahmlir. 

FlumaJ IULilmllUlllder (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 
Uzun vadeli banka km!ileri ) 524.327 .815 485.253.834 1.321.069.767 1.855 .552.527 

Uzun vadeli finansal kiralama bori;lan, net 37.852.880 183.562.354 485.148.065 370.837.063 
Diger finansal borr;:lar f' l 252.000.000 
To lam 562.180.69S 668.816.188 1.806.217.832 2.478.389.S90 

MV32719 ve TRDOSMV3281 8 IS IN kodlu run!~, kira sen,lik3S1 (sukuk) 1h111c1 sonucu 

·~ma! ~ ····7 
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Sirket' in finansal borylan iyeris indeki banka kredi bon;:lannm geri t>deme vadeleri ~ag1daki 
gibidir: 

Buka Krcdi Bo~lanma Vadcsi (TL) 31.12.1023 31.12.2024 31.12.2025 Jl.03.2026 -0-3 ay 125.456.654 611.588.382 I. 148.237.0 lJ 454.661.078 

4--12 ay 757.539.631 1.106.457 .599 767.8[7.771 1.047.429.957 

1-5 yil aras1 524.327.815 485.253.834 1.32 1.069.767 1.855.552.527 

Toplam l.4G7.324.100 2.283.299.815 3.237.124.551 3.357.'43.562 

Sirket'in finansal bor9lan i9erisindeki finansal kiralama borylarmm geri odeme vadeleri 
a~ag1daki gibidir: 

Fiaaual Kinlama BortJanma Vadcsi (TL) 31.12.2023 
0-3 ay ir;erisinde cldenecekler 3.248.065 

4- 12 J.Y ii;erisinde cldenccekler 9.104.790 

~1-5 y1I ir;erisinde odenecekler 37.852.880 

Toplam S0.205.735 

11.2. Nakit aklmlarma i1i~kin degerlendirme: 

l>ZET NAKIT AKI$ 
TABLOSU (TL) 31.12.2023 

T~letme Faaliyetlerinden Nakit 
Aki Ian 781.528.977 

31.12.2024 

172.654 

31.tl.2124 ll.ll.lG25 ll.83.2026 

7.850.379 41.737.168 55.204.820 

29.5,H.749 140.817.764 153.423.146 

183.562.354 485.148.065 370.837.063 

220.960.482 667.702.997 579.465.129 

31.12.2025 ll.03.2025 31.03.2126 

I.J 32.362.33 7 234. 740.498 l 423.645.600) 

Yat1nm Faaliyetlerinden 
Kavnaklanan Nakit Aki lar1 (928.494. 797) (985 .255.049) (2 .565 -070.828) ( 427 .140. 744) ( 439.817 .268) 

Finansman Faaliyetlerinden 
Nakil Aki Ion 
Yabanc1 Para <;'evrim 
Farklonnm Etkisindcn Once 
Nakil Ve Nakit 
Benzerlerindeki Net 
Art, Azali 
Yabanc1 Para <;evrim 
Farklanmn Nakil Ve Nakit 
Benzerleri Ozerindek.i Etkisi 

:!.?J 791 146 970 ~113 003 1.52-USI 915 181 211 076 8~Q 363 Q88 

76.825.326 ( 14.599 .392) 292.043.424 ( 11.189.170} ( 14.098.880) 

Nakit Ve Nakit Benzerleri 
Ozerindeki Enllas on Etk.isi ( 117.873.088) (61.007.846) ( 14.309.93 7) (5.543.426) (30 .. 878.466) 

Nakit Ve Naki! 
Benzerlerindeki Net (75.607.238) 277.733.487 ( 16.732.596) (44.977.346) 
Am Azah 

177.286.912 136.239.150 60.631.912 .. c~ Vu,ofC,nk DA 

mai~ 

anka/. 

60.63 I.912 338.365.399 

Yatf)i .... rinans 
~ egerl 
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6ZET NAJdT AKI~ 
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 TABLOSU (TL) 

OOnem Snnu Nakit Vr. Nak i I 
IJb.'.l.>Y. 1:>U 60.6J 1. IJ I:! J3lU65.J\J9 -U .lNY.Jl6 29J.J88.053 Bcnzerleri 

~irket'in nakil vi: nukil benzerlerinde 2013, 2024, 2025 yillan ilc 31.03.2025 vc 31.03.2026 
doncmlcrindc s1ras1yla 41.047.762 TL, 75.607.238 TL, 277.733.487 TL, 16.732.596 TL vc 
44.977.346 TL art,~ / azail~ gerr;ekle~mi~tir. 

Sirket'in donern sonu nakit ve nakit benzerleri 2023. 2024. 2025 ydlan ile 31.03.2025 ve 
31.03.2026 donemlerinde s1ras1yla 136.239.150 TL, 60.631.912 TL, 338.365.399 TL, 
43.899.316 TL ve 293.388.053 TL'dir 

Sirket'in i~letme faaliyetlerinde olu~an nakit 91k1~lan, i~letme serrnayesi ihtiyacmdaki art1~a 
baglt olarak gerr;ekle~mi~ olup. bu am~ ozellikle 2023 ve 2025 y1llannda i~letme sennayesi 
gereksinimlerinin artrnas1 ile para!ellik gostermektedir. t~letme faaliyetlerinden elde edilen net 
nakit ak1~lan 2023, 2024, 2025 y1llan ile 31.03.2025 ve 31.03.2026 donemlerinde s1ras1yla 
781.528.977 TL. 172.654 TL. 1.332.362.337 TL 234.740.498 TL ve 423.645.600 TL olarak 
gerr;ekle~m i~tir. 

Yat,rirn faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak1~larma bak1ld1gmda 2023 y1lmda 928.494.797 
TL. 2024 yilmda 985.255.049 TL. 31.12.2025 y1ltnda 2.565.070.828 TL. 31.03.2025 
doneminde 427.140.744 TL ve 31.03.2026 doneminde 439.817.268 TL nakit r;1k1~1nm 
ger~ekle~mi~ oldugu goriilmektedir. 

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit ak1~lan incelendiginde, 2023 , 2024, 2025 ydlan 
ile 31.03.2025 ev 31.03.2026 donemlerinde s1ras1yla 223. 791.146 TL, 970.483.003 TL ve 
1.524. 751.915 TL. l8 l.2 I 1.076 TL ve 849.363.988 TL nakit giri~i saglanm1~ttr. 2024 yilmdaki 
art1~. ag1rltkh olarak finansman faaliyetlerinden kaynaklanan borylanmalar ve sermaye 
art1~larmdan elde edilen kaynaklarla sa~lanm1~t1r. 

Sonuc olarak. ~irket, operasyonel ve finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit ak1~lan ile 
yatmm Ianni tinanse ederken, k1sa vadeli finansal bor,;lanma ve 5zkaynak kullammt ile 
likiditesini yonetmektedir. Stoklarm1 yonetme silrecinde, Uretim ir;in devaml1 ihtiyac1 oldu~u 
ve tedarik silresinin uzun oldugu Uri.inler i<;:in stok bulundurarak. 0retimde ya~anabilecek tedarik 
sorunlarma kar$t C>nlem almay1 hedetlemi$ ve bu dogrultuda i$1etme sermayesi ihtiyacm1 
art1rrm$t1r. 

11.3. Foo durumu ve bor~lanma ibtiyac1 bakkmda de~erleodirme: 

Sirket'in i$bU izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibanyla boryluluk 
durumu ile soz konusu borc;lann ozkaynaklara orant a~agtdaki tabloda yer almaktadir. 

FiDansal Bo~ (fL) 31Jl.2023 3LU.l0l4 31.12.2025 31.03.2026 

1.457.874.017 2.428.357.019 3.953.108.935 

YusufCenk DAGS 
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Eksi: Nakic ve Nakil Benzeri Degerler ( 136.239. 150) (60.63 1.912) (338.365.399) (293.388.053) 

Eksi : Finansal Yatmmlar - .. - (75.2QJ, \88) 

Net Finansal B01y 1.321.634.867 2.36 7. 725.1 07 3.614.743.536 4.433.791.682 

Tnph1m 01kayni1l 7.JJ0.524.0~5 2.365.682.556 066 'iR7 141 140RW4170 
Net Fi•amal Bor~ullandan Sermaye 36% 50% 52% 57% 
OrH1 

FAVl>K l.8'l9.8S4.587 l.09UOJ.680 l.070.716.816 J.072.610.529 
Net Flunsal Bory FAVOK 0,72 2,16 3,31 4,13 

Net Flausman Gldet'lert 227.476.737 476.90,4.346 176.854.825 72.301.754 

Net FiaansmH Glderleri/F .A VOK 0,12 0,43 0,17 t,07 

~irket' in top lam finansal bonrlan 31 . I 2.2023-31.03.2026 donemleri arasmda art•~ gostenni~tir. 
Soz konusu art1~m temel nedeni; yeni fabrika yatmm1, kapasite artmm1, gtic; transformatorU 
tiretimine yonelik yatmmlar, makine ve ekipman altmlan ile i~letme sermayesi ihtiyacmdaki 
biiyiimedir. Finansal borclar 2023 y1l sonunda 1,5 milyar TL seviyesindeyken, 2024 y1l sonunda 
2-4 milyarTL ·ye, 2025 y1l sonunda 4,0 milyarTL 'ye ve 31.03.2026 donemi sonunda 4,8 milyar 
TL seviyesine yUkselm i~t:ir. 

Ayn, donemde nakit ve nakit benzeri degerlerde donemsel dalgalanmalar ya~arnm1~ olmakla 
birlikte, yatmm tinansmam kaynakli bor9lanmalar nedeniyle net finansal borey 31.03.2026 
itibanyla 4,4 milyar TL seviyesine ula~m1~t1r. Bu s:en;evede bor<;:luluk art1~1 ag1rl1kh olarak 
yatmm ve kapasite art1~ma yonelik finansman ihtiyacmdan kaynaklanmakta olup, i~letme 
sermayesinden ziyade bUytime odaklt finansman stratejisi ile ili~kilidir. $irket aynca finansman 
kaynaklarm, <;:e~itlendirmek amac1yla sukuk ihrai;lan ve alternatif finansman y5ntemlerinden 
de yararlanmaktadtr. 

Net Finansal Bori; / Kullani!an Sermaye Oram, $irkec'in finansal kald1ra<; seviyesm1 
gostermektedir. Si:iz konusu oran 31.12.2013 tarfhinde %36 seviyesinde geri;ekle~irken. 
31.12.2024 tarihinde %50'ye, 31.12.2025 tarihinde %52'ye ve 31.03.2026 donemi itibanyla 
%57 seviyesine ytikselmi~tir. Oranlardaki art1~, $irket' in devam eden yat1nm sUreci nedeniyle 
finansman yap1smda bor1r agirltgmm artt1gm1 gostennektedir. 

$irket'in faaliyet karh!Jg1 yatmm siireci ile birlikte donemler itibanyla dalgal1 seyir 
gostenni~tir. FA VOK 2023 y1!1nda 1.829 milyon TL seviyesinde ger9ek.le~irken, 2024 ytlmda 
1.096 milyon TL'ye geriJemi~, 2025 y1hnda ise 1.070 milyon TL seviyesinde gervekle~mi$tir. 
31.03.2026 donemi itibanyla y1lhklandmlm1~ FAVOK tutan ise yakla~tk 1.072 milyon TL 
seviyesinde ger<;:ekle~mi~tir.2023-2025 doneminde Sirket'in yatmm finansmant amac1yla kredi 
kullan1m1 artim~. buna b hf"rak finansal kaldira9 oranlan ytikselmi~tir. Bununla birlikte yeni 
fabrikanm hentiz t apasite devreye almmam1~ olmas1, gU<;: transformatori.i projelerinin 
tiretim siirer;l • in devarn etmesi ve yatmmlann tam olarak hastlata donil~memesi nedeniyle 

Vat1rfj_ Finan 
$!gerl 
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faaliyet karl1lig1 Uzerindeki olumlu etkiler sm1rl1 kalm1~t1r. Ancak yeni fabrikanin tam 
kapasiteye ula~mas1 ve sipari~lerin faturalanmas1yla birlikte orta vadede operasyonel karld1k ve 
naldt yaratnla k.apasilt:sinin gi.i<,:lt:nmt:si beklenmektedir. 

Ner Finansal Sor~ I FA VOK orant 31.12.2023 tarihinde 0, 72 seviyesinde ger<;:ekle~irken, 
31.12.2024 tarihin<li:: l, I o'ya ve J 1.12.2025 tarihinde 3,38 seviycsine yUkselmi~tir. 31.03.2026 
donerni itibanyla ise soz konusu oran y11l1klandtr1lm1~ FA VOK dikkate ahnarak yakla~1k 4, 13 
seviyesinde gen;ekle~mi~tir. Orandaki ytlkseli~in temel nedeni yatmm finansman1 kaynakll 
bor1rlanmalann artmas,dir. Bununla birlil,,.1:e ~irket'in faaliyet karhhgm1 sUrdUnnesi, yeni 
fabrikantn kademeli olarak: devreye alinmas1 ve mevcut backlog'un yil i1yerisinde hasilata 
donU~mesinin beklenmesi dikkate alind1gmda, soz konusu bor9luluk seviyesinin yatinm 
donemi dinamikleri 'rert;:evesinde degerlendirilmesi gerektigi dti~ntilmektedir. 

Net tinansman giderlerinin FAVOK'e oran1 ise 31.12.2023 tarihinde 0.12 seviyesinde 
ger1yekle~irken, 31.12.2024 tarihinde 0,43 seviyesine ytikselmi~tir. 31.12.2025 doneminde 
finansrnan giderlerindeki gerileme ile birlikre soz konusu oran 0.17 seviyesine dU~mU~. 
31.03.2026 doneminde i<:e yil l1klandinlm1~ FAVOK dikk.ite almd,gmda O 07 <:eviye<:inde 
gert;:ekle$m i$tir. 

2024 doneminde yatmm finansman1 kapsaminda kullanllan krediler ve ytikselen faiz oranlanna 
bagl1 olarak finansman giderleri art1~ gostermi$tir. 2025 y1hnda ise yatmm finansmanma ili$kin 
baz1 finansman giderlerinin ilgili muhasebe standartlan kapsaminda aktifle$tirilmesi, 
tinansman kompozisyonundaki degi$im ve finansman giderlerindeki gerileme sayesinde 
faaliyet karld,gmm finansman giderlerini kar$dama kapasitesinde iyile$me gozlenmi~tir. 

31.03 .2026 donemi itibanyla finansal boryluluk oranlari onceki donemlere gore yilkselmekk 
birlikre. bu art1~m onemli k1sm1 devam eden yatmm sUreci. kapasite .art1nm1. gi.it; 
transformatotii projelerinin Uretim a~amasmda bulunmas1 ve yatmm finansmani kaynakh 
borylanmalardan kaynak lanmakrad1r. Bununla birlikte Sirket'in faaliyet karhllgm1 stirdtirdilgi.i, 
yatmmlarm devam ettigi ve yeni fabrikan111 tam kapasiteye ul3$mas1yla birlikte finansal 
oranlarda orta vadede iyile~me potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir. 

11.4. i~Ietme sermayesi beyan1: 

Net i~lerme sermayesi firmanm likit varhklan ile lusa vadeli borylanm kar~1lama yetenegini 
gosterir ve temelde donen varl1klar ile k1sa vadeli yilktim IUIUkler arasmdak.i fark olarak 
hesaplamr. Buna gore i~bu izahnamede yer alan donemler itibariyle Sirket' in net i$1etme 
sermayesi a$ag1daki tabla nuldu~ gibidir. 

YusufCenk DAG 
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(TL) 31.12.2023 31.12.1024 31.12.2025 31.03.2025 JUJ.2026 
Diinen Varhklar J .121.285.031 3.:516. 107.929 4.59) .834.458 3.660.475.910 4 .923.126.080 
Kasa Vadeli 
YflkQmlillilklcr 2.149.692.586 J .329.9 I 1.246 4.598.6 71.620 J.570.429.467 4.602.861.983 
Net ltletme Sermayesi 971.592.445 18'i.l96.683 (6.837.162) 90.046.443 320.264.097 

~irket' in 31 .12.2023, 31.12.2024 tarihli finansal tablolan uyarmca d.onen varhklan, k1sa vadeli 
ytiktlmlUIUklerinin Uzerindedir. ~irket'in 31.12.2025 tarihinde sona eren mali tablo donemi 
itibanyla net i~letme sermayesi (-) 6.213217 TL olup, ~irket'in i~bu tzahname tarihi itibariyla 
oniimilzdeki en az 12 ayhk donemde k1sa vadeli yUkiimlUIUklerini kaq1layacak dtizeydeyeterli 
i~letme sennayesi bulunmamaktad1r. Bu kapsamda, ~irket'in vadesi gelen k1sa vadel i 
yUlctlmltililklerini yerine getirebilmesi ii;:in ilave i~letme sermayesine ihtiyai;: duydugu 
degerlendirilmektedir. 31.03.2026 tarihi itibanyla ise ~irket'in net i~letme sermayesi 
320.264.097 TL st:viyt:sinde olup, d6nen var!Jklar k1sa vadeli yUkUmlUIUkleri ~maktadtr. Bu 
kapsamda, 31 .12.2025 doneminde ortaya ytkan negatif net i~letme sermayesi g6rtiniimiinUn 
31.03.2026 di:Snemi itibariyla net bir ~kildl! iyile~tigi degerlendirilmektedir. 

31 .12.2025 tarihinde sona eren mali tablo donemi itibanyla net i~letme sermayesinde gl:irUlen 
d~O~tin temel nedenleri arasmda. ~irket' in devam eden yatmm projeleri kapsammda k1sa 
vadeli bor9lanmalara agirlik vermesi yer almaktad1r. Yatmm harcamalarmm onemli o\9tide ktsa 
vadeli finansman ile kar~ilanmas1 k1sa vadeli ytlktimltlltlklerin artmasma neden olmu~tur. 
Bunun yam ma. ~irket' in i~letme sermayesi ihtiyacm1 kar~1lamak amac,yla ili§kili olmayan 
taratlara olan ticari bor9lar1nm vadelerini uzatmas1. bilan90 yap1smda k1sa vadeli 
yUktimltiltlklerin yiiksek seyretmesine yol a9m1~tir. 

Sirket, s6z konusu i~letme sermayesi ihtiyacmm kar~tlanmasma yonelik olarak finansman 
yap1sm1 gUylendirmeyi planlamakta olup, bu kapsamda kira sertiftkas1 ihracr yoluyla daha uzun 
vadeli ve alternatif bir finansman kaynag1 temin etmeyi hedeflemektedir. Aynca sat•~ 
sozle~melerinde avans oranlarmm artmlmas1 suretiyle nakit giri~lerinin one 9ekilmesi ve 
i~letme sermayesi dongUslinUn iyile~tirilmesi ama9lanmaktad1r. Bu tedbirlerin hayata 
ge9irilmesiyle birlilcte lusa vadeli likidite bask1smm azaltilmas1 ve $irkefin finansal 
ytikilmlillilklerini zamaninda yerine getirme kapasitesinin gU9lendirilmesi ongorillmektedir. 

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemi~ veya 
etkileyebilecek fon kaynaklanmn kullan1mina ili~kin s1n1rlamalar baklanda bilgi: 

$irket tarafmdan izahnamede yer almas1 gereken ftnansal tablolar itibanyla verilen teminat, 
rehin ve ipotek:ler a~ag1daki tabloda yer almaktad,r. 
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$ir1'el Tuafmd:otn Verilen Temin111, Rehin, lpotek ve Kefaletler 
ITIDK) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 

A Kr.nrli Tii,d Kiiiligi Admn Vcnni~ Oldugu TRIK'lcrin Toplam Tum, I 376.926.0•16 1.193 43 1.913 10.412.361. 137 7 .8➔9.230.03.J 
8. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Orlakhklar leh1ne 
Vcmus 

Ol<lugu TRIK'lerin Toplam Tutan - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi Amac1yla Diger 3. Ki~ilerin 

Bon:unu Tcmin Amac,yla Venni~ Oldugu TR1K'lcrin Toplam Tutan - - - -
D. Diger Verilen TIUK'lerin Toplam Tutan 

i. Ana Ortak Lehine Venni~ Oldugu TR!K'lerin Toplam Tut11n - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsnmma Ginneycn Digcr Sirket Sirtwleri 

Lehim: V.:rmi~ Oldugu TRIK'krin Top lam Tut:111 - - - -
iii. C' Mnddesi Knpswnma Girmt:ycn 3. Ki~iler Lehint Vermi~ Oldugu 

TR1K'lcrin Toplam Tutan - - ~ ---
Topl11m 1.376.926.046 2.293.431.913 10.41!.362.137 7.849.230.03.J 

Sirkct'in nrmi.$ olduj;u dilerTlUK'ltrin Sirket' in oik.ayn:ikl:.mni 
Ol"lll\l - - -

31 Mart 2026 tarihi itibariyle $irket' in yurti1rindeki bankalardan kullanm l~ oldugu 
7.849.230.034 TL teminat. rehin, ipotek ve kefaletler bulunrnaktadtr. 31 Araltk 2025 tarihinde 
10.412.362. 137 TL, 31 Aralik 2024 tarihinde 2.293.431.913 TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde 
I .376.926.046 TL 'dir. 

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanm1~ olan planlaoan yatmmlar ile finansal 
kiralama yolo ile edinilmi~ bulunanlar dahi] olmak iizere mevcut ve edinilmesi 
planlanao onemli maddi durao varbklar i~in l>ngoriilen fon kaynaklan haklooda bilgi: 

Yoktur. 

12. ARAf>TTRMA VE GELi~TlRME, PA TENT VE LiSANSLAR 

12.1. 1:zahnamede yer almas1 gereken fioansal tablo donemleri itibariyle ihra~~mm 
ara~hrma ve geli~tirme politikalari ile sponsorluk yaphg1 ara~t1rma ve geli~tirme 
etkinlikleri i~in barcanao tutarlar da dahil olmak iizere bu etk.inlikler i~in yapalan 
odemeler haklooda bilgi: 

Beta Enerji ve Teknoloji A .~. egerli Uri.inter Uretme ve geli~tirme hedefiyle 2017 y1lmda 
kurdu~ AR-GE merk ·, .'.> Ar-Ge mtihendisi (bunlar arasmda ytiksek lisans, lisans ve doktora 
sahip mUhendisl er almaktad1r) 7 Ar-Ge teknisyeni ve l Ar-Ge destek personeli o lmak ilzere 
toplam [01 1~ilik bir ekiple faaliyetlerini surdtinnektedir. AR-GE merkezinde alanlannda 

~ inansm 
Oegerle 

-
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uzmanla~m •~ birbirlerin i tamarnlayan elektrik - elektronik, makine, endilstri ve enerji sistem leri 
milhendisleri tak1rn halinde disiplinler aras1 9alt~malar yapmaktad1r. AR-GE merkezinde 
yaptlan ara~llrmalar, analizler, denemeler, iyile~tirmeler ve tasanmlar sonucunda nihai proje 
sonur,:lan elde edilmektedir. Hu ~malarda elektrik optimizasyon, mekanik tasanm ve analiz 
programlari kullanilmakl.a<ltr. l::lektrik opt1m1zasyon program, kullanarak kullamlacak 
hammadde kombinasyonlarmin altematifli 9ozilmleri incelenmektedir. 1ncelemeler sonucunda 
en verimli ve en uygun Uriln tasarlamay1 ve geli~tirmeyi hedeflemektedir. Mekanik parametrik 
tasar1m ve 30 rrizimler tasarlanan UrilnU detayhca inceleme firsatt sunmaktadtr. Hatalan 
minimize etmeyi ve tasanmlan standart hale getirmeyi hedeflernektedir. Elektrik ve mekanik 
tasanm programlar1 kullantlmas1 stire performanslarm1 artt1rmal<ta ve kontrol mekanizmasm1 
geli~tirmektedir. Bilimsel ve teknolojik yenilikleri ke~fetmek. yeni bilgiler elde etmek. mevcut 
bilgileri iyile~tinnek ve bu bilgileri yeni iirtinler, hizmetler, silre9ler veya sistemler olu~turmak 
ya da var olanlart geli~tirmek i9in inovasyoo yaratmak ve bu ioovasyonu ekonomik ya da 
toplumsal faydaya donU~ttirmek ir;in ar~tmnalar ve projeler yap1lmaktadtr. Sirket'in AR-GE 
merkezi, 60 AR-GE projesini tamamlam1:;; olup :;;u anda 52 devam eden projesi bulunmakladtr. 
AR-GE 9al1$malarmm sonurrlannda. mevcut Uriin gammda bulunmayan. ihracata yonelik, 
yaygm kullan1m1 olan ve dolay1s1yla yilksek sat1~ potansiyeline ve katma degerine sahip 
cransformatorler geli~tirilmesi ama9lanmaktad1r. Bunlarla birlikte uz;un vadeli stratejik 
hedetlere ula~mak ve silrdurtilebilir btlyumeyi saglamak il;in kritik 9ah$malar yapilmaktad1r. 
Geli~tirilen yenilik9i ilrunlerle sektoriln ihracat i9indeki paymm art1r1lmas1 hedeflenmektedir. 
Sirket'in AR-GE merkezi tarafmdan tamamlanan ve mevcut durum itibanyla d!evam eden ve 
tamamlanan projeler a~ag1da sunulmaktad1r: 

Proje Ad, 

Gilnc~ Enerji Sancralleri Uygun 5000 kV A 15/0.8-0.8 kV Ya81i Tip Datt1t:tm 
Transfo1TT1aliirti Tasunnu. Orelimi ve T ~s1.kri 

5000 kVA 30-0.8(0.8) kV 3 s:irg1lt Gun~ Encrji Sunlrallcrim: Uygun Tr.111sformatllr 
Tasanm_, Orctimi ve testleri 

Giln~ Enerji Santrulleri Uygun 6000 kV A 30/0.8-0.8 kV Yaih I ip Oat1ttm 
Tronsfo1TT1utorti Tasanm1, Orctimi vc Tcstleri 

I SO kV I\ 150-0,22 kV Test Trasisfomullilrll Tasnnm. On:timi 

Giln~ Enerji Suntnillcri $cbekt: Aruyuzil l<;in Ye~il Goi,: Transfo1maliirU Oplimiznsyonu 
Ve Testlcri 

YG bobin sanmmdn ilk lki kntta 40 mm geni~liginde sonralci katlarda 25 mm 
geni~liwnde kenar ~erit kullanmu uygulamas1 

Transfo1TT1at~rlerdc Alyak Gerilim 1:zolal&lcrinde Kmlma Ve Yag Ka~aklanm Onlcmek 
!yin Bara Ba~ant1lannda STR.tP FOL YO KuJlan,m, Uygulumos, 

600 (346) kV A I kV - 15 kV 11 poz Kad~ ¼tiricili Step-Up Yagh Tip Test 
Transformatl!rii 

Transformator Orctim S 
Optimiznsyon Y _ 

Sabit DAGSUYU 

C 
Tilrki c ·mai ~ 

nkas/ 

Proje 
Bqla111~ Projc Dunamu 

TaMi 

01.09.2024 Devam Eden 

01.09.1024 Dcvam Eden 

01.09.2024 Devam Eden 

0 l.11.2024 Devam Eden 

01.02.2025 Devam Eden 

01.06.2025 Devwn Eden 

01.07.2025 Devam Eden 

01.07.2025 Devmn Eden 

01.09.2025 Dcvam Eden 
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GU~ Sistemlerinde Knrarhlik ve ("'J(lvcnl ik- f9in Toprnldama Tr:msfnnnati\lil Tasanm, 
Orelim ve Testleri 

Jcnl:f'alilr Si,itcmindc <;ll11~m11ya Uygun Transformator Ta.s~nm1 Or,tim v, Tcsth:ri 

Yagh Tip GU~ Trunsformutilrlcrindc DGA v.: Yag KaraktcriZMyonuna Dayal! Yapa} 
Zeka Tabanlt Kalan Omilr Ve Karbon Ayak lzi Tahmini 

K,sa D~n.-Akmuna Kai,, Go,l.:ndirilmi~ OLTC Konlrollu lb MVA JU/ tu k.V 
Transfonnatilr Tasanm, Orctim ve Test1 

60 Hz Frekansli Amerika GU,; S.i:bekclerine Uyumlu Topraklamu Tnmsfonnatt\rUnUn 
Tasanm1, lmnlall ve Test Snre9lcrinin Gen;ekle~tirilmesi 

DagJum Tipi AlctifYap1ya Snhip. Yilks.:k R0zgar ve Sismik Mekanik Dayammh Orta 
GU~ TransformatonJn Geli~tirilmesi. Oretimi ve Test Edilmesi 

YUksek GU~te T~mabilir 31.5 MV A 33-11.SkV Gili,: Transformatijliln0n Tasanm,. 
Prototip Oretimi Ve Testleri 

lrak Standordma Uygun. Trofo Merkezinde <;ali~acak 31.5 MVA 33-11.SkV Ga9 
TransformatMlnUn Tasanm1, Pro101ip Orerimi Ve Testleri 

Kazan Ekranlamas1 Kullamlarak Kay1plan Azalalm1~ 31.5 MVA. 33-11.SkV Gile 
Transformattlrtin0n Tasunm1. Prototip Oretimi Ve Tesderi 

60/80195 MVA ONAN/ONAFl /ONAF2 Soguuna Sm1fma Sahip. <;uk Kndemdi 
So~tma Sistemli 118130 kV Gllo,; Trnnsfonnatllnln0n Tusanm1, Prutotip Un:timi Vi:. 
Testlcri 

Ayar Sarg1s1 fLMP Sarg.1 Tipi Kullamlacak 20(25) MV A 66/20 kV Gll,; 
TransfonnatorOnUn Tasanm1. Protolip Oretimi Ve Tesderi 

OFAF So~ana Sistcmine Sahip E~jor Kullamlacak 67 MVA 154/13.8 lcV Go~ 
Transfonnattlrilniln Tasanm1, Protolip Orctimi Ve Testleri 

Transformatl!r Allmda Antivibrasyon Pedi Kullamlarak Ses Seviyesi D0~UrOlecek 
Z0(26) MVA 115/33 kV GU~ Transformattir11n0n Tasanm1, Prototip Orerimi Ve Testleri 

Bakun Gerelctirmeyen Rava Kurotucu Kullan1lara.k 50(63} MV A 115/33 kV Gil~ 
TCilllSfonmllillilnUn Tasanm1, Prototip Orclimi Ve Tmh:ri 

33 kV $ebeke Voltaj Tespiti l9in Kullamlacak 10 MV A 33/33 kV Gili; 
Trnnsfonnat6r0niln Tasanm1. Prototip Oretimi Ve Testleri 

Sebckeden Gelen Eleklrikscl Tehlikeleri lzole Eden 14 MVA 33/33 kV Go, 
Transfonnatillilniln Tasanm1, Protorip Oretimi Ve Testleri 

~ Empc:dansh Yoksek K1sa Devre Ak1mh IR MVA :nm kV fifl, 
Transformatllrtln0n Tasanm,. Prototip Oretimi Ve Tesllcri 

Premag Sarg1s1 lie Manyetik Alamn DilzgUn Sek ii de Olu$111a-.m1 Saglayacak Z3 MV A 
33/33 kV GU~ TransforrnatorOnUn Tasanm1. Prototip Oretimi Ve Tesllc:ri 

K.EMA K1sa Devre Dayamm Tc:stine Gidecek 250 MVA 420/164 kV oto 
Tnmsfonnat6r0n0n Tasanm1, Prototip Orctimi Ve Testleri 

Fan tlaveleri tie 75 MVA Kapasiteyc Yllkseltilebilecek Seki Ide Tasarlanm1~. 63 MVA 
118/10,5 kV Gil~ TranstonnatonlnUn Tasanm1. Prototip Oretimi Ve Tesllcri. 

Kugu Boyunlu Radyatilr Kullamlurok Verden TasarrufVe Termal Perfonnans 
iyilc,tirmc:si S.tglBn.m 55 MY\ 11 5/35 k Cill~ Transformat11rilnUn 'fasarnni. Pmtotip 
Oretiml Ve Testleri 

YOksck Gcrili k.sil2 Kademc Degi~tiriclsi Suycsindc Gcrillm 
DUzcnlc 154113,8 kV OFAF Cn~TranstbrmalilrOnlln 
T11sa 

01.112025 Devam Eden 

01.11.2025 Dcvwn Eden 

01.12.2025 Devwn Eden 

01.ll2.l02b vcvam eden 

01.03.2026 Devam Eden 

01.03.2026 Devam Eden 

01.04.2025 Devam Eden 

01.04.2025 Oevam Eden 

01.04 2025 Dcvam Eden 

01.042025 ~vam Ed.in 

01.07.2025 Dcvam Eden 

01.07.2025 Devam Eden 

01.07.2025 Devwn Eden 

01.07.2025 Dcvwn Eden 

01.092025 Devam Eden 

01.09.2025 Devam Eden 

0l.09.1025 Devam Eden 

01.09.2025 Dcvrun Eden 

01.09.2025 Devam Eden 

01.11.2025 Devam Eden 

01.l l.2025 Devam Eden 

01.11.2025 Devam Eden 

Y~ .... ~inans 
~ gerler . 
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Elelctrik Sebeke Gerilim S1abili1c:sini Art1rmaya Yonclik 25 MVAR 11 kV $i!n1 
R.:aktorilnun Tasanm,, Protolip Oretimi Ve T.:stkri 

Trafu Omru KurunLtr..tk. A~in Yilk. (O\'crloud) Kupu.:.il~~i 1\rtinlm1~ 20(25) MVA 110120 
kV Gi.i<; Transfom1atiininUn Ta.~amm. Pmtolip Or~timi Ve Testleri 

Petersen Bobini Entcgrll.'!yonuno Uygun 63(80) MVA 110133 kV GU,; 
TransformatorOnde. Toprak Anza Ak1mlannm Azalulmasma YOnclik MUhcndislik 
Tasanm1. Prototip Oretimi Ve T ,:sc Fa;iliyetleri 

Soguk lklim Ko~ullarmda l~letmeye Y6nelik. Ozel Gerilim Seviyesinde Cal1~acak, 
Mc:mbranh Yag Genl~me Depolu 6 MV A 55/6,6 kV GU9 Transforrnati!rUnUn 
Geli~tirilmcsi, Prototip Oretimi Ve Tcstleri 

Termosifon FilETCsi Entcgrasyonu Ile lzolasyon Omriiniln Ull!lllmasma Olanak S:iglayan 
45(6.l) MVA l 21/3&.5 kV Gui; TransformatOrOnOn Mohendislik Tasanm1, Prototip 
Oretimi Ve Testleri 

YUk:sek Raktm l<o~ullarma Gtlre Ark Mesafoleri Oplimize Edilmi~. Sogulma Kapnsiresi 
Arttmlm1~ Ve Alilminyum Sarg11t 7(l0) MVA 115/ 10,5 kV G!i,; Transformator!inUn 
Tasanm1, Prototip Oretimi Ve To:slleri 

GOST Valium Gerekliliklc:rine Uy gun 25 MV A 121/l 0.5 kV Gui,: TrnnsformatOrilniln 
Tasanm1. Prototip Cretimi Ve Testleri 

Almanyll Sebekc Sanlanna Uygun. K1:;a Devrc Akim1111 S1111rland1rmayu Yanc:lik. 
Art1nlm1fEmp.:dansh % ScgatifTokro.ns l,;crmc) en 55 MV \ t 15/J 15 kV GUt; 
TransformatMlnOn Tasanm1, ProlOtip Oretimi Ve Testleri 

Manyetik Ekranlama lie Demir Kay1plannm Optimize Edildi~i 70 l\fV A 110/30 kV gU~ 
TransfonnaU>rUnUn Tasanm1, Prot.olip Orctimi Ve Testleri 

Romanya Sebeke Gerekliliklcri Ve Teknik $1111namcsine Uygun. DUsUk Kay1ph Ve %11 
Empedansh 16 MVA l 10/20 kV GUt;: TransformatOrUnUn Tasanm1, P'rototip Oretimi Ve 
Testleri 

3 Sarg,h, AIOminyum 20(25) MYA 33/11/6.6 kV GU~ Transformatoriiniln Tasarum. 
Prototip Oretimi Ve Testlcri 

Kcsik Dalga Y1ldmm Oarbe Geriliminc Ka!]I Dayan1m1 Art1r1lm1s 63 MV A 110/20 kV 
GU~ TransformatOrUnUn Tasanm1, Prototip Uretimi Ve Testl~i 

Di!krne R~incli Kwu Tip Dual Gerilimli Ekodi1.ayn Kay1ph Tr.uislormatorTasanm, 
Geli$lirilmesi Ve Jmalalt Ve Testleri 

121-.-v Yahum Seviye.sindc Yllkte Kademe Degi$liricili Dtikrnc Rct;:incli Kuru Tip 
Transformat6r Tosanm1 Prototip lmalau Ve Testleri 
Bak1r Sorg1h YUksek Ortwn S1cukl1gma Dayamlcl1 Di!kme R~ineli Kuru Tip 
Trnnsformot6r 

Sekondcr Ak1m1 Sk:A den BUyOk 60Hz Cah$ma Frekansma Sahip Dokme Re~ineli Kuru 
Tip TransfonnaUSr 

IP23 Kabin lt;:inde C:ah$meya Uygun Yllksek K1sa Devre Gerilimine Sahip Dokme 
Rei;ineli Kuru Tip TrunsformatOr 

Orta_Gcrilim Hilcreleri lt;:in A.kith Orclim ~: Entcgre Lojistik ve Dijital Dcstekli 
Seri lmalaL Sistemi 

lad Tasanm1 Ve Oretimi 

lad Tasanm1 Ve Oretimi 

01.11.2025 ()evam l::den 

01.1 2.2025 Oevam Eden 

01.12.2025 Ocvwn Eden 

01.12.2025 Oevam Eden 

01.01.2026 Devam Eden 

01.02.2026 Devam Eden 

01.02.2026 IDevam Eden 

f' I •Y".1011', De, ,m ft.!i.:n 

01.02.2026 Devam Eden 

01.02.2026 Devam Eden 

01.03.2026 Devam Eden 

01.04.2026 Devarn Eden 

Ol.11.2024 Devnm Eden 

01.03.2025 Devam Eden 

01.11.2025 Devwn Ellen 

OJ.I 1.2025 Devam Eden 

01.04.2026 Devam Eden 

01.03.2025 Devam Eden 

Ol.10.2025 Dcvam Eden 

01.10.2025 Devam Eden 

01.10.2025 Devam Eden 

Yat~ nFinans 
~ eterler. 
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Kompakt Yap1h. Hafitletilmi~. DU~Ok Maliyetli. Dikdllrtgen NUveli GO~ Tr:insfom1a11irt1 
01.06.201 7 ramamlunnn 

Tasanm1, Prototip imal:w ve T estkri 

D<!miryollan Katener T r.ifosu 01.07.2019 Tamamlanan 

RO~ar Em:riisi Oretim Santrallerinck Kull~mlnn H kV H~va Arnhkh Kum ri['I i-h11n1 
ReuklOr Tasanm 1. Proto tip lmalau v~ T estlcri 

Ol.tl /.l018 lwnw11l.utw1 

Ravh Sistem ArilClan icin Transform:ttor Gdistirilmcsi 01.07.2018 Tamamlanan 

Alalh ~ebeke Transfomiatllr Se~imlcri (Kcndinden Korumah Da~lllm Trafosu (CSP) 
Tasanm1. Prototip Oretimi Ve Testleri) 

01.08.2018 Tamamlanan 

Yeni Nesil. Kompakt Yap1h, Y!lkte Kademe Deji~tiricili tOltc) Daginm Trafosu 01.12.2019 Tamamlanan 
Ta.~anm1, Prototip 

Ans1 Srandardina Uygun Yere Monteli (Pad-Mou.need) Da~mm Tr:insformatortl 
Tasanm1, Prototip lmalah 

01.12.2019 "hmamlanan 

Sismik Sarsmulara Davamk11 Mekanik Ac1dan GOclendirilmis Kuru Tio Trafo Tasanm, 01.12.2020 Tamamlanan 

10 MV A Oto Transformatilr T:isanm, ve imalau 01.12.2020 Tamamlunan 

Yeni Nesil. Kompnkt Yap1h. YUkte Kademe Degi~iricili 62.5 MVA Gil~ Trafosu 
Oretimi Ve Testleri 

01.12.2020 Tamamlanan 

ECODESIGN 2021 Direktitine llyg:un. Fnl)o Ag Sarg1h, Yilks.:k Gilc;lu (20 MVAJ, 
01.02.2021 Tamwnlanan Oltc'li D0~1t1m Tran~formatl!rtl 

2500 KVA I.S-72KV/ IKV (Seri Parole!) YOklc Kadcmc Dcg~tiricili 38 Kadcmcli Test 01.02.2021 Tamamlanan Trwisfonnutihil Tusw,n11. Prototip 

Oll~Ok K:iy1ph 75 MVA Gav Transform11torii Tasanm,. Prototip lmalau Ve Testleri 01.06.2021 Tamamlanan 

3 Sarg1l1 38 MVA Gllv T,J11sfonn11coru Tasanm,. Pro1ocip lmalau Ve Testk-r 01.06.2021 Tamamlanan 

Maliyct Etkin Orta O.:rilim Aymc1, Devre Kesicisi Ve Metal M:ihfaznli Modiller 
HllL-relerin Tasanm1 Ve lmalati 01.08.2020 Tamamlanan 

Mylar izolasyonlu Kuru Tip Tr1111sforma10r l"nsar1m1. Pro<otip lmulau \ 'c Tasunm1 01.08.2022 Tumamlanan 

RUz1uir Tllneli Tas11nm vc lmalat1 01.04.2022 Tamamlanan 

FR3 Yag Kullanarak. Yogh Tip TIER-2 K:iy1ph Da~om Tr:inslormacOrtl TasanmJ. famamlanan Pro1otip lmalou vc Tcstleri 01.11.2022 

Yllksek Gerilim LaboratuvarTrafolannda Kullan1lacak Oegi~ken Manyetik Alo 
(vaiiabh: llux) Tr-.ifo tasanm1, Prototip lmalah ve Testlcri 01.07.2023 Tamamlanan 

Tilrkiyc ~ebekesindeki 62,5 MVA Transtonnatllrlerin Yalmm Yap,smm. TransformatOr 01.09.2023 Tamarnlanan Sarg1lannm Optimize Edilmcsi. 

Alvnk Gerilim Sarg,lanndaki Ginlap .Kay1plar1 Minimize Edih:n GO~ TransformatOrlcri 
Tasnnm,. Prototip Oretimi ve Testleri 01.09.2023 Tamamlanan 

Tank Kay1plan Optimize Edilmi~, Mwiycti Azalulm1~ ZSMVA -110/ IOKV G09 
TransformotOrtl Tasanm1, Prototip Oretimi ve Testleri 01.09.2023 Tamamlanan 

YUk Altmda Ve Bo~ta Kademe Dcgi~iricili. Maliycti Azalt1lm1~ 10 MVA 110/35/ 10 Kv 
GU,; TransformatOrtl Tasanm,, Procotip Ore~ cstlcri 01.12.2023 Tan1amlanan 

0~ Sarg1h Trafolnrda K1sa~· :vre dllll.S1 Optimize Edilmi~. 25 MV A 110/35/ 10 kV 
Gav TransfomwtOrll, J>roto • retirni Ve TesUeri 01.12.2023 Tamamlanan 

YUk Altmda~~ adc egi~ricili 3000 kVA, 34,5-0,4kV Kuru Tip Trafo Prototip 01.06.2024 
Tamamlanan lmalan vc T 

-

F n vc T kno t Sabit DAGSUYU YusufCenk UY 

~ \ 
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12MVA 6.J-10.SKV YG-YG Kuru fip Tr,msfonn:n0r Prutolip lmalal1 ve Test!eri 

Koluycu Takdabilir Plug-In Buglanllh 16 MVA 115 20 kV Goe Transfonnamriln!ln 
T:1~~r11111. Pn1101ip Ort'timi V>t; T ~; tlt-ri 

Conventional Oil Type Oltc'li Dalga Duvarli TransformatorTa~anm, Orctim Ve Testi 

Dd0d0 Baglanu Gruplu 3 Sarg,h Transformali:lr Tasanm Oretim Ve Testi 

Dual (Yiiksck Gcri lim I Ve YUksek Gerilim2 Oran, 2'ye E$it) Gerilimli Gone$ Enerji 
Santral Sistcmine Uygun Transformatclr Tasanm. On:tim Ve Testi 

K1bns $artnamesine Uygun Yuksek Gerilim • Orta Geril im Transfonnnt<lr Tasar1m. 
Oretim Ve Testi 

SOLAR Si STE ME UY GUN 6600 kV A TRANSFORMA T6R TASARIM. ORETIM 
VETESTI 

~arj lstasyonuna Uygun 3150 k:VA TransfonnuturTasanm, Oretim Ve Testi 

60 Hz $cbeke Frekansh. Trafo Merkezinde Cal1~cak 81 I 0.5) MV A 69/7.2 kV Goi; 
Transfonmat0ru. Prntotip On:timi ve Test SOrcc;leri 

\'if\ <;'1k1~ (krllimli. nt,.5().&1050 Ytlkk-nmc Oranm:1 SJhip T rnnsli,rmalur T:lSllnm1 
Orerimi Ve Tcstlcri 

~Ok Ucrilimli Dl\kme Ri:~ineli (;'a11 Trafolan Tasanmmm Geli$lirilmesi 

K1bns Sartnam.:sine Uygun Y0ksek Geri lim -Alc;ak Gcrilim Transfom1at6rT:isanm. 
On:tim Ve Testi 

Metal Mahfazah Kuru Tip lzolasyon Trnfosu 

Test laboratuvan ii,in 5 MVA. 490/980/173000V. 108 kadcmcli SUT transformaturtln 
tasanm1 ve imalatJ 

D~Uk Gerilimli TEDAS Surtnamcsine Uyum!u Kuru Tip Transfonn:Jt0r Tasar1m1 
Geli~ririlmc:si Ve lmalau Ve Testleri 

AktifAAJrhg1 YUksek Dai:1111m Transfonnattlrleri lc;in NUvc Destek Tas:u,m, 

Alc;ak G.:rilim Tarali <;:ill Galctli Folyo Sar1m1 lie MaJiyeci Azalt1lm1~ 17.5 MVA 3316 
KV Transfonnat0rtln Tasanm1, Prototip Oretimi Ve Tcstleri 

Mukavemeti G0c;lendirilmi~ ltetkenli 31.5 MVA 33-11 .SkV Goe; TransfonnatorunUn 
Tasanm,, Prototip Orctimi Ve Tcstlcri 

Org1111ik Ester Y~ hoieli (FR3) 2SMVA -115/21 KV Gil~ Tr1111sformatOrO Prototip 
Orecimi vc Testleri. 

100 kVA 100-0.22 kV Test Tl'llllsfonnat0rO Tasanm. Orctimi 

lzolasyon Ama~h Kullan1ma Uygun, A!Uminyum Sarg1h 10 MVA 20,5/20,5 kV Gile; 
Trnnsfonnatorilniin Tasanm,, Prototip Oretimi Ve Testleri 

Harmonikli Sistcmde <;ah~may11t Uygun Dokmc Rei;ineli Kuru Tip Transfonmnt!lr 

1-10 Bit.kisl:I Ya~h Dual (YUksck Gcrili Oksek Gerilim2 Oram 2'den Koc;Uk 
Olan) Gerilimli GUn~ Encrji So.n 1S1cm!ne Uygun Transformatclr Tasanm, Oretim 
Ve Testi 

Hanmonik • rji Santral Sisceminc Uygun Transformator 
Tasan 

S•b~ Vu<0fC,nk D, 

01.06.2024 
Tamamlanan 

01 09.2024 Tamamlanan 

01.11.2024 Tnmamlanan 

01.11.2024 Tamamlanan 

01.11.2024 Tamamlanan 

01.1 l.2024 Tamamlanan 

01.11.2024 Tamll!Tllllllan 

01.111024 Tamamlanan 

01.1 l.202.:& Tamamlanan 

01.01.2025 lwnwnlan>t11 

01.1 1.1024 ramamlanan 

01.11.2024 Tamamlanan 

0 1.04.2025 Tamamlanan 

01.09.2024 Tamamlanan 

0 1.01.2025 Tamamlanan 

01.11.2024 Tamamlllllan 

01.09.2024 Tamamlanan 

01.09.2024 Tamwnlanan 

0l.l 1.2024 Tamamlanan 

01.11.2024 Tamamlanan 

01.04.202$ Tamamlanan 

01.04.2025 Tamamlanan 

01.11.2024 Tamamlanan 

Tamamlanan 
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Bobinlcrin Kesme Kuvvetleri ve Asim<:trisi Optimize Edilmi~ K,sa Dcvrcy<: Dayamkh 
100 MVA, 154kVTrafo Tasanm1, Pro1oop lmalau vc: Tc:stlt:ri 

01.07.2023 l'amamlanan 

Al,;.lk Ucrilim T.u,1fo,J.. Tc,L Yr: Gu~i~ Ku1111ck.ti.iiil Kullwulu~uk 40 MVA 11 j /33 k. V 
01.04.2025 Tamamlanan 

Gile; Transformamrilniln Tasanm,. Prototip Oretimi Ve T~sllcri 

60 Hz Frekansli T ransformallir Tasanm. Oretim Ve Testi 01.11.2024 Tamamlanan 

Vilksck S1cakhga Dayamkli Transfonnatlir Tasanm1 01.11.2024 Tamamlanan 
,- -- -

Kademe Dcgi~iricisiz $ont ReaktOr Tasanm. Oretim Ve Testi 01.11.2024 Tamamlanan 

VG Sarg1smdalci lkiz Tel Transpozc Yap1lilrllk Kay1plan Azalt1lm1~ 12( 161 MVA 
115/6.3 kV Gile; Tr:msformatllronon TilS:inm1, Prototip Oretimi Ve Teslleri 01.07.2025 Tamwnlanan 

Yilksek Ortam S1cakh~mda <;al1~ma $artlarma Uygun &( 10) MVA 115/6,3 kV Gile; 
TransformatM.lniin Tosanm1, Prototip O~timi Ve Testleri 

01.07.2025 ll'amamlanan 

Ileri ls1tma Teknolojileri ile Seton Ko~k Orttim Siln:c;lerinin llizlandinlmas1 ve 
01.03.2025 Tamamlanan 

Verimli lik Optimizasyonu 

Kovlll\h OL TC'li lTansformatOrlcrdc lcullanllan y~ miktanm azaltmak ve 11ansformatllr 
01.07.2025 Tamamlanan 

ebntlanm kil~Ultmek i~in DOM'lu lTansformat()r tasanm1, prototip ilretimi ve testleri 

Gue; Dagium Transformatllrlerindc Derin Oyenme Algoritmalan Kut larnlarak Crorilnrtl 
~leme Tcknikleri lie !sisal Davr.u11~m ~evrim li;i U:mktan lzh:nmesi V~ Anza Kcstirimi 01.04.1024 Tamwnlanan 
(Hata Tayini) --Ekonomik Ynkte Kademe Degi$tirici Kullamlarak Maliyeti Azahtlm1~ <J MVA 3316,3 
kV Gui; Trnnstormat!lrilniln Tasanm1. Prototip Oretimi Ve Tcstleri 

01.04 . .2025 Tamarnlanan 

~irket'in deney laboratuvan TORKAK tarafmdan denetimden ge~erek TS EN ISO/IEC 
17025:20 17 standardma gore 23.01.20213 tarihinde akredite edilmi$tir. ~irket'in akredite 
laboratuvannda ulusal, uluslararast standartlar, i$1etme-i~i metotlar kullarnlarak ll.$ag1da 
belirtilen 3 1 (otuzbir) adet test yaptlabilmektedir: 

Gii9 TransformatOrleri 

Gue; Transformatllrlcri 

G09 Transfonnatllrleri 

Gae; Transfonnatllrleri 

.__ _ __ ""7'",c;___,J 

GilQ transformat()f:(eri - Bolom I: Genet 

Sargt Dircncinin ()tc;almesi 

Goi; tronsformatBrleri - Blllllm l : Genet 

Gerilim <;evirme Oranmm Olc;!llmesi vc Faz Farlonm 
OIQUlmesi 

GO~ transfom1atl)rleri - Bolilm l: Gene[ 

K1sa Devre Empedansmm ve YUkteki Kaybm Oti;illmesi 

Gui; transformatOrleri - Blllilm 1: Gene I 

sfonnnr5rh.-ri • Bolum 3: Va.hum scviyeleri, dielclrnik 
deneyleri ve havooaki harici yal11ma nrahkfon 

Dacy Meten (UhmL 
Ululllrana SCaadardar, 

lfltm~ Metoelar) 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

!EC' 60076-1 Medde 11.2 

TS EN 60076- 1 EN 60076-1 

!EC 60076-1 Madde 11.3 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

IEC 60076-1 Madde 11.4 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

£EC 60076-1 Madde I 1.5 

TS EN 60076-3 EN 60076-3 
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GOy I ransformatlklen 

T ransfonnatorler 

Yahum S1v1lan 

Ayn Kaynakh aa Oayan101(Uygulanan) Gc:rilim D.:n.:yi 

Guo, ltunsfonnalilrleri • Rilliim 3: Yuht,m sc:viydt:ri. dielekrrik 
dcncylcri ve havodaki hnrici yahlma arnbklan 

EndUklcncn a.a. gerilim Deneyi 

S1v1ya Daldrnlm1$ Dag1um, Go~ vc Dozen!cyici 
Transfonnattlrler i~in CEEE Standart 

TestKodu 

Sargrlar Aras1 ve Sarg1!ann Topra~a K~, Yalmm Oirencinin 
Ol~lmesi 

Yuht1m s1v1lan-Gili; frckans1nda delinmc gcril imi cayini 

Gn~ transfonnattlrleri - Solum I: Gencl 

<;'ekirdek ve (ekirdek 8aglant1 F.l~manlan Yaltum Direnci 

I EC 60076-3 

Maddc 10 

TS EN 60076-3 EN 60076-3 

IEC 60076-3 

Madde 11 

IEEE C57. 12.90 

Maddc 10.11 

TS 3989 EN 60156 

EN 60156 

IEC 60156 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

Gil\ T rJn<funr,llllfleri KontrolO Deneyi 
i--- ------------------1-------------1 

!EC 60076-1 

GO\: transfonnatorleri - Bo[Om I: Gene! 

Madde 11.12 

IEEE Std C57.12.90 

TS EN 60076-1 :2000 (iptal 
standart) 

Go~ Transformatorleri Bo~tak.i Ak1ml11r111 Hnnnoniklerinin Ol~Olmesi Dcncyi Madde 10.6 

EN 60076-1 

GU~ Transfonnatilrleri 

Gil~ Trnnsformatilrlcri 

T ransformatilrler 

Gu~ T ransformat.Orleri 

Ga~ transfonnllt!lrieri - SOlllm I: Gene! 

S1fir Bilc$en Empedansmm Ol~Ulmesi Deni::yi 

Gu~ lranSfonnatOrleri - 8010m 1: Genet 

Yilkte l(ademe Dciiitirici Testlen_· ______ _ 

S1v1ya Dald1nlm1~ Dng1t1m. Gu~ ve DUzenleyici 
TransformatOrler i~in IEEE Standart 

Test Kodu 

Kapasite ve Tan Ol~llmll "Kaytp Faktoru/Powcr Factor Testi" 

IEC 60076-1 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

IEC 60076-1 Madde 11.6 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

IEC60076-1 

Madde l 1.7 

IEEE C 57. l 2.90 Madde 10.10 

LEEE C57.12.90 

Maddel0.10 

/ TS EN 60076-3 EN 60076-3 
GOi, lrW1Jl 1atllrlcri • Bt\lUm 3: Valium seviyelcri, diclektrik 1------------
dcne • n ve havadaki harici yalitma arahklan Y1ldinm Darbe IEC 60076-3 

cyi -----------IEEE Std.C57. l 2.90 Madde l 0.3 
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Transfonnmorler 

Gile Transforma10rleri 

Gile TransformatOrleri 

S1v1ya Daldmlm1~ Dag1t1m. Gil~ vc Dilzcnlcyici 
TransformatOrler icin IEEE Standart 

IEEE C57.l2.90 

Tcs1 Kodu Madde&J -----------------t--------U y w, n a (lku) Ak11nmm 0l~Ulmesi 

Gile transfonna10rleri - &II Um I: Gene I 

Fan vc S1v1 Pompa Motorlan Taraf1ndan <;:ekilen GUcUn 
◊lclllmesi 

Goe transfonnatOrleri - BOIUrn I I: Kuru tip transformatOrler 

TS EN 50076-1 EN 60076-1 

IEC 60076-1 

Madde 11.1.3.d 

TS EN 60076-1 I EN 60076-11 

IEC 60076- ll 

TS EN 60076-3 Madde 11 .3.4 
IEC 60076-3 Madde 11 .3.4 

IEEE Std. C57.12.90 Madde 
10.9 

Goe trdn5formattlrleri - B<IIOm 2: l,1v1yn daldinfan 
GU<; TraosformatOrlcri transformarorler icin s1cakllk art•~• 

rs EN 60076-2 EN 60076-2 

Manyetik metaller 
Ozerindeki manyctik 
olmayan kaplamalar 

Gae T ransformntOrlcri 

GU~ Tmnsformat6rleri 

Yilksek Gcrilim 
Anahtarlama ve 
Kontrol Dilzenlcri 

S1caJd 1k Artt~ Ocnq1 It( 60076-2 

TS EN 1S02178 EN ISO 2178 

TS EN I SO 2808 
Manyetik metaller Uzerindcki manyetik olmayan kaplamalar - ......------------1 
Kaplama kalinl1kfannm til~lmesi - Manyetik Ytintem ____ E_N_ IS_O_ 28_0_B ___ -1 

Kaplarna(Boya) Kalmliklannm OleUlmesi 

GO~ lransfonnatOrleri - SOium I: Genel 

Beyan Geriliminin %90'mda ve %1 IO'uada YUksO.Z Ourummtki 
Kaybm vs: Alamin Ol~lllm.:si 

Gile transformat6rlcri - B61Um 3: Yahllm seviyeleri. dielektrik 
dencyleri ve havadaki hllrici yahtma araltklon 

Hat Baglanll Ucu a.a. Gerilim Da~'illltm Dcm:yi 

YUksek gerilim anahtarlama dUzeni ve kontrol dUzeni - BOIUm 
202: Yllksek 

Gerilim/al~iik gcrilim prefabrik cransforrnaillr mcrkezi S1c:ikl1k 
Artl~ Deneyi 

Sabit DAGSUYU 

~ 

TS EN 60076-1 Maddc 11.1.4.m 
I.EC 60076-1 Madde 11.1.4.m 

TS EN 60076-1 EN 60076-1 

lEC 60076-1 

Madde 11.1.4.m 

TS EN 60076-3 EN 60076-3 

!EC 60076-3 

Maddc I 1.1.3.e 

TS EN 62271-202 

EN 62271 -202 

IEC 62271 -202 Maddc 6.5 

TS EN 60076-2 

TS EN ISO 60076-18 

IEC 60076-18 

TS EN 60076-10 

Yat•~ .... ~inansm 
$-gerl er 
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GU<; 'lrllnsfonnattir\eri . BolUm 10: Ses seviyelerinin 
EC 60076-10 belirlenmesi 

GU<; Transfonnatorleri Dielektrik Frekans Tepkisinin 61c;ilmil (OfRAl IEEE Std. C57.152 Anne-..: G 
IEEE Std. C57.161 

TS EN 50588· 1 

EN 50588-! 

Orta GU,; Donan1ma ait en yilksck geri!imi 36 kV'u D$mayan donanim 
(* 09.11.2020 tarihinde 

T ransformatllrleri i~n 50 Hz. orta gilc; transformntorleri - BllUlm I: Gencl yOrUrlUkten kalk.mt$ ancak 
!lzellikler kurul11$un talebine istinaden 

ger;ici bir silre ile akreditasyon 
kaosammda yer veri!mistir.) 

Gile; transfonnatorleri - Blslilm I: Gene! TS EN 60076-1 

Gue; Transformatllrleri Oahili Akim Transfom1atl\rlerinin c;cvirmc- Oram ve Polarite 
EC 60076-1 Kontrolil 

Madde l I. !.2. l.i 

Gae; t:ransfonnattirleri - Bll!Om I: Gencl TS EN 60076-1 

Sargtnm En Steak Noktasmdaki S1cakhk Art1~1 Olc;meleri !EC 60076-! 
Gile; Trans formatorlcri 

Mad de I I. I .4 .h 

GUc; transformattirleri • BolUm 3: YalttJm seviyckri. dielektrik 
TS EN 60076-3 dc:ncyleri vi: havadaki harici yalttJna araltkl:m 

Gile; Tmnsformal!lrleri 
Ytldinm Darbe Dcm:y\eri (LI. UC. UN. LIMT) !EC 60076-3 

Maddc 13 

Goe; transfonnatMeri - Bo!Om 3: Yaltom se:viyeleri. dielektrik 
TS EN 60076-3 deneyleri ve havadaki harici yalnma arahklan 

Gil 1, T rnnsformalllr\cri K1smi Bo$almanm Olc;Olmesi IEC 60076-3 

Madde 11 

Gu~ transformatorh:ri - Bo!iim I: Gene I TS EN 60076-1 

Giit; Transformatllrleri Ra.~tn\' Alr,ndn 5mnll [knc:yi (S11d1rmazl1k Dc:nc:yi) !EC 60076-1 

Madde 11.S 

AR-GE s;al1~malarmm sonus;lannda, mevcut ilriln gamtnda bulunmayan, ihracata yonelik, 
yaygm kullanuni olan ve dolay1s1yla yiiksek sat•~ potansiyeline ve katma degerim: sahip 
transfonnatorler geli~tirilmesi amas;lanmaktad1r. Bunlarla birlikte uzun vadeli stratejik 
hedeflere ul~mak ve silrdtirulebilir bilyilmeyi saglamak iyin kritik 9ah~maJar yaptlmaktad1r. 
Geli~tirilen yenilik9i ilrilnlerle sektorlin ihracat i9indeki paymm art1nlmas1 hedeflenmektedir. 
Sirket, 2017 itibanyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1' nm denetim ve degerlendirmesi 
sonucunda Ar-Ge merkezi bet i almaya hak kazanm•~ olup Tllrkiye'nin 71 S'inci ve Adana'nm 
4'ilncii Ar-Ge merkezini • u~tur. 0lke stratejileri dogrultusunda sektorde diinya markas1 
olmay1 ve mi Iii ekon 1ye katkt sa~lamay1 hedefleyen ~irket, Ar-Ge faaliyetlerini si.irekli bir 
~ekilde ytirUtme cl.ir. ~irket, 2019 ytlmda KOSGEB 6. KOBt Giri.~imcilik 6dtilleri 

bolge birincisi olarak finalist ohnaya hak kazanm1 
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(https://webdosya,kosgeb.gov.tr1Cogtent/Up1oad/Dos-va/KO8%C4%80%20ve%20Giri%C5% 
9Fimcilik%20Odulleci/6. %CJ%96d%C3%BCl 8%C3%86lge birincileri.pdf) 

Sirket' in Spoosorluk FaaUyederl 

Bt:la Ent:rji, faaliyt:I g~sterdigi enerji sekrnrunde yalntzca Uretim gUcUyle <legit, aym zamanda 
toplumsal katk1 saglayan sosyal sorumluluk ve sponsorluk projeleriyle de deger yaratmayt 
hedeflemektedir. Bu dogrull:uda, ~irketimiz 6zellik1e egitim, teknoloji ve gen9lik alanlannda 
yiirUtUlen etkinliklere destek vererek sUrdiiri.llebilir kalkmmaya katk1 saglamayt 
amavlamaktad1r. 
Bu kapsamda gen;ekle~tirilen sponsorluk faaliyetleri a~ag1da detayh ~ekilde a91klanm1~t1r: 

5. Uluslararas1 Rhapsody Piyano Festivali ve Yari~mas, 

Beta Encrji, bBlgcnin en prcstijli mtlzik ctkinliklerinden biri olan 5. Uluslararas1 Rhapsody 
Piyano Festivali ve Yan~mas1 'na ana sponsor olarak katkl saglarn1~t1r. Ki.lltilr ve sanat 
alanindaki geli~imi desteklemeyi amaylayan bu sponsorluk. toplumsal geli~imin temel 
ta~!anndan biri olan sanata verilen 6n~mi orta)'a ko;maktadtr. 

Beta Enerji Adana Engelliler S.K. 

Beta Enerji. TUrkiye Basketbol Federasyonu Tekerlekll Sandalye Basketbol Super Ligi' nde 
miicadele eden Beta Enerji Adana Engelliler Spor Kulilbil' nlln ana sponsoru olmu§tur. Engelli 
bireylerin spor arac1hg1ylla topluma entegrasyonunu ite$vik eden bu destek, $irketin kapsay1c1 
ve e§itlikvi yakl~tmlarmm bir gostergesidir. 

12. Uluslararas1 Portakal <;;i~e!i Karnavah 

Adana'da dtlzenlenen ve Olkemizin en biiyUk sokak etkin1iklerinden biri olan Portakal <::ir;egi 
Karna val,· mt yt::i,il t:nt:rji spunsuru olarak katk1 saglanm1:,;l1r. SilrdilrUlt:bilirlik vi:Lyonu 
dogrultusunda r;evre dostu bir yakla~1m1 destekleyen bu sponsorluk, Beta Enerji'nin r;:evresel 
sorumlu!uldann1 on planda tuttugunun gostergesi olmakla birlikte yerel organizasyonlardaki 
destegini de ortaya koymu~tur. 

Yetenek Zirvesi 

<;:ukurova Oniversitesi, Alparslan Tiirke~ Oniversitesi ve Yenilikvi insan Kaynaklan Dernegi 
i§ birligiy!e di.lzenlenen Yete 1rvesi·ne ana sponsor o!unmu$tur. Genv yeteneklerin i~ 
diinyas1yla bulu~tugu b inlige verilen destek, $irketin insan kaynagma verdigi degerin ve 
gelecege yatmm a anlay1~tnm bir yans1mas1d1r. 

Sabit OAGSUYU 

c~ 



Doğrulama Kodu: 76e3fb65-3028-44a8-a75d-4d8ab0b0d319https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama

c;.0. 1.5 Adana Roket Taknm 

(,.'ukurova Oniversitesi Teknofost Rokct Tak1m1'nm ytiksck irtifo yan!:-masmda ana sponsoru 
olan Beta Enerji, teknoloji geli~tirme siirecinde gen9lerin yamnda yer alarak, inovasyonu 
destekleme misyonunu ortaya koymu~tur. Bu destekle birlikte gen~ mlihendislerin ve bilim 
insanlannm yetismesine katk1 saglanm1st1r. 

Beta Enerji Karavam - Motoetkinlik 

Ttirkiye'nin en btiyilk motosiklet toplulugu Motoetkinlik ile is birligi i~inde olusturulan Beta 
Enerji Karavan1. di.inya ~ampiyonu sporcularla birlikte Ulkemizi temsil etmekte ve enerjinin 
ulas1labilirligini sahada gostermektedir. ~irketin mobil tamt1m ve si.irdiirillebilirlik vizyonunu 
yansrtan Onemli bir projedir. 

Tcknofcst'24 Akdeniz 

Beta Enerji, Teknofest 2024 Akdeniz ayagmda Planetaryum Sponsoru olarak yer alm1st1r. Bu 
sponsorluk ile ozdlili.le ~ocuklarm ve gern;leri.n bilimle bulusmic,1 hedetlenmi~; sirketin 
teknolojiye ve gelecegin nesillerine verdigi deger bir kez daha vurgulanm1st1r. 

9. Uluslararas1 Lezzet Festivali 

Adana'da diizenlenen ve Ttirkiye'nin en bUyllk gastronomi etk.inliklerinden biri olan 
Uluslararas1 Lezzet Festivali'nde enerji sponsoru olarak yer alan Beta Enerji, lrultUrel mirasm 
ya~atilmasma katk1 sunarken, enerji sektorilndeki rolli.inti toplumla bUtilnlestirmi~tir. 

Dofu Akdeniz 86lgesi Kariyer Fuan (DABKAF'24 ve DABKAF'25) 
Enerji sponsoru olarak destek verilen DABKAF'24 ve DABKAF'25 etkinligi ile sirket. yerel 
organizasyonlara verdigi degeri ve sosyal etkinliklerdeki aktif varl1gm1 gostermi~tir. 

KNN54 Riders SpoosorlukJart 

Toprak Razgatlioglu, Bahattin Sofuoglu, Can Oneil. Deniz OncU, Asrm Rodi Pak ve Berkay 
Sar1ay gibi dUnya 9apmcfa b~an gosteren miJli motosiklet sporculanm1za kask sponsoru olan 
Beta Enerji, motor sporla!rt alanmda Ttirkiye'yi temsil eden isimlerin en bUyilk destek9ilerinden 
biri olmu~tur. Bu destek, Sirket'in u.luslararast arenadaki tan1t1m gilcilnti de artrrrm~tlr. 

Kadmlann spo daha fazla yer almasm1 te~vik eden bir anlay1~la hareket eden Beta Enerji, 5 
utbol Tak1m1'nm fonna sponsoru olarak kadm sporculara destek vermistir. 

~ "' ·erler 
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Retleks Gazetesi C>diil Toreni 

Adana'nm c.inde gelen i~ insanlanm bir araya getiren Refleks Gazetesi Odul Toreni'ne sponsor 
olon Beta Encrji, bolgcscl kalkmma, giri~imcilik vc i~ dilnyasmm gcli~imini dcstcklcmcye 
devam etmektedir. 

Youtball / istanbul Engineering Career Summit 

Olkemizin en yetkin mUhendislik ogrencilerinin bir araya geldigi bu kariyer etkinligine sponsor 
olarak katilan Beta Enerji, gen9 muhendis adaylannm geli~imine katk.1 sa~lamay1 ve sektore 
nitelikli insan kaynag1 kazand1nnay1 hedetlemi~tir. 

Youtball / Ankara Central Career Summit 

Ankara'da diizenlenen ve TUrkiye genelinden i;:ok say1da ogrenci ve i~verenin kattld1g1 bu 
erkinlige verdigi destekJe Beta Enerji, siirdilrillebilir bilyiimenin ancak gencj:lere yatmm 
yapmakla milmkUn olabilecegine inand1gm1 gostermi~tir. 

TedxAdana 

Adana'da dQzenlenen ve Tilrkiye'nin 5. ~ehir lisansma sahip Tedx elkinliginin vizyoner 
sponsoru olan Beta Enerji, bolgenin yeniliki;:i fikirlerine ve stirdUrUlebilir geli~imine katk1 
saglam1~t1r. 

Yenilik,;i insan Kaynaldart Dernegi/Yetenek Zirvesi 

Adana'da dilzenlenen ve bolgenin en bilyUk insan kaynaklari etkinliginden biri olan "Yetenek 
Zirvesi'25'in" ana sponsoru olan Beta Enerji gen9 yeteneklerin geli~imine destek vererek i~ 
dtinyas, ile gelecegin profesyonelleri arasmda gU9lil bir kopril olu~turmu~tur. 

Sponsorluk faaliyetleri, Beta Enerji'nin marka kimJigini gil9lendirmenin yan1 stra, topluma 
k~1 duydugu sorumlulugun da bir yans1mas1d1r. Her biri stratejik hedeflerle uyumlu olarak 
hayata ge9irilen bu projeler, ~irketin hem sosyal fayda hem de sUrdUrUlebilirlik ilkeleri 
dogrultusunda hareket ettigini gostermektedir. Beta Enerji, gelecekte de illkemizin lcUltiirel, 
sosyal ve tekrtolojik geli~imine katk1 sunacak sponsorluk faaliyetlerine ayn1 kararl1likJa devam 
etmeyi hedeflemektedir. 

naiK,k;;;. 
as•fs.•wu, u 

:y, .... 
gerle 
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Bloomberg HT TV'de hafta i9i her giln yaymlanan "Nas1l Donii~iir" isimli programm sundu­
sunar sponsoru olunmu~tur. Boylece markanm ulusal gortinlirlilgil artmlarak ve 
silrdUrUlebilirlik misyonunu hedef kitleye do~rudan anlatilm1~t1r. 

COP'31 'e Dogru Panelleri 
Ye~il t~ Platformu tarafmdan dUzenlenen ''COP 31 'e Dogru" panellednin destek 
sponsorlanndan biri olunmu~tur. Boylece markamn siirdurUlebilirlik amac,lan dogrultusunda 
profesyonel zeminde etkili payd~larla birlikte kendisini ifade etmesi ic,in alan a1rilm1~t1r. 

A Para TV: SUrdiirillebilirlik Ekram 
A Para TV'de hafta ic,i her gun yaymlanan ··surdiirillebilirlik Ekran1•· isimli programm sundu­
sunar sponsoru olunmu~tur. Boylece markanm ulusal goruniirlilgti artinlarak ve 
stirdilriilebilirlik misyonunu hedef kitleye dogrudan anlatilmt~tir. 

Sirket'in sponsorluk faaliyetlerine ili~kin anla~ma rutarlarm1 da ic,eren bilgilere a~g1da yer 
verilmi~tir: 

Tutla A■lafmaKa,-1 
A■lafmaTatan 

(TL) 

5. Uluslararas1 Rhapsody Piy;ino 
07.02.2024 Ana Sponsor 75.000 

Festivali vc Yan~mas1 

Beta Enerji Adana Engelliler S.K. 2024-2025 Sezonu Ana Sponsor 2.000.000 

12. Uluslararas1 Portal.:al <;:i<;egi 
17.04.2024 Ye~il Enerji Sponsoru 951.193 

KWTiaval1 

Yetcnek Zirvesi 09.05.2024 Ana Sponsor 40.000 

<;.0. 1.5 Adana Rokct Tak1m1 02. 10.2024 Ana Sponsor 400.000 

Beta Enc~i Karavam - Motoetkinlik 01.08.2024 Ana Sponsor 4.863.000 

5 Ocak Kadm Futbol Tak1m1 12.09.2024 f-onna Sponsoru 120.000 

Teknofest'24 Akdeniz 02. 10.2024 Planetaryum Sponsoru 5.889.543 

9.Uluslararas1 Lezzct Fcstiv11li 10. 10 .2024 Enerj i Sponsoru 350.000 

11.11.2024 Etkinlik Sponsoru 75.000 

05.12.2024 Etkinlik Sponsoru 93.000 

S~ Vu,ufC, 

iK mma 
1. . 

Y~ tlr lnans 
erlc 

~ 
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DABK<\F'2~ 23.11.2024 Enerji Sponsoru 250.000 

l<NN:, i K.1<lers ~pon$0rlukln.n 

(Toprak Razgnlltoglu, Bilhilltin 
Sofuoglu. Can Ondl. Deniz Ondi. Asrtn 

20.01.202'i K~~k ~ponsnru 6.4~4 155 

Rodi Pak. Bcrkay Snrtay) 

5. Uluslararus1 Rhapsody Piyano 
27.0 1.2025 Ana Sponsor 75.000 

Festivali ve Yan~mas1 

Youthall / Ankara Central Career 
21.02.2025 Etldnlik Sponsoru 60.000 

Summit 

Beta Encrj i Adana Engelli ler S.K. 2025·2026 Sezonu Ana Sponsor 2.500.000 

Etki nlik 
TEDx Adana 02.11.2025 SponsoruNizyoncr 200.000 

soonsor 

YENiLIK<;:i lNSAN KA YNAKLARI 
DERNEGI/Y etenek Zirv esi 

22.11.2025 Etkintik Sponsoru 60.000 

T tiprak R;izgnth,lglu [(_ask Sponsorlugu 0 1.02.2026 Kask Sponsoru 10.600.000 

BloombergHT Nasil Donii~iir 06.04.2026 Sundu-Sunar Sponsoru 5.800.000 

COP31·e Dogru Pnnelleri 13.05.2026 Dcstck Sponsoru 150.000 

A Para SUrdilrillebilirl ik Ekru111 18.05.20'.!6 Sundu-Sunar Sponsoru 2.500.000 

TOPLAM 43.485.891 

13. EG1L1M B1LG1LERi 

13.1. -Oretim, sah~, stoklar, maliyetler ve sah~ fiyatlannda goriileo onemli en son egilimJer 
hakkmda bilgi: 

Sirket tiretim ve sat1~ stratejilerini sektor ozelindeki gerek yerel gerekse ktlresel geli~meleri 
dikkate alarak olu~turmaktad1r. Panderni sonrasmdaki donemde gerek hammadde gerekse ara 
mal ve bitm i~ tirtin lerde ktlresel bazda kar~,l~tlan arz-talep dengesizligi ve tedarik zincirindeki 
aksakl1klann hammadde ve yan mamul olarak kullan1lan emtia fiyatlarmda Onemli 
dalgalanmalar yaratmr~ ols son zamanlarda emtia fiyatlannda stabilitenin sagland1g1 ve 
fiyatlann istikrarlt ~e ' e seyrettigi gozlenmel(tedir. Buna ragmen ~irket, emtia fiyatlarmda 
pandemi sonras1 ~an dOviz kuru bazlt dalgalanmalann yanmda enerji ba~ta olmak tlzere 
maliyetlerin as1 nedeniyle meydana gelen diinya c;apmda enflasyonist bask1, lojistik 
sorunlar hammaddeye eri~imde ya~anan gilc;li.ikleri dikkate alarak si.irdiiri.ilebilir Ureti 

Sma'. ~ 
nkas

7
. 2fo···· gerler 

f 
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btiyUme i9in ihtiyathhk ilkesi 9er9evesinde arz govenligini saglayacak ~ekilde hareket etmekte 
ve artan talebi kar~1lamakta sorun ya~amamak l.lzere baz1 kritik hammadde ve yan mamul 
al1mlariyla stok rakamlarm1 k1smen de olsa uzun donem ortalamalannm i.izerinde t1.1tmu~tur. Bu 
da Sirket' in i~letme sem1ayesi ihtiyac1111 ve k1smen de olsa k1sa vadeli kredi kullanimuu 
artmm~t1r. Bununln birl ikte diinyo.dn vc TUrkiyc'dc yUbck cnflnsyon nedeniyle foizlcrin 
yiikselmesiyle ticari alacak vadeleri k1smen uzam1~, genel olarak finansman maliyetleri 
yiikselmi~tir. 

Emtia ve hammadde fiyatlarmm istikrara kavu~mastyla birlikte Sirket'in Uretimde kulland1g1 
emtialara ili~lcin yUru-ttUgil ihtiyatli stok stratejisi ve aynca Sirket'in tedarik9ileri ik emtia 
fiyatlan artmadan avans Memesi yaparak malzeme baglant1s1 yapmas1 maliyetlerdeki art1~1n 
oransal olarak sat1~ art1~ma k1yasla daha d~Uk olmasm1 saglayarak Sirket'in brUt kar marj1 
oramnm ve gene! karliltgmm 2023 ytlma kadar ytikselmesini saglam1~t1r. 2024-2025 
doneminde 0lkemizdeki ve dUnyadaki olumsuz ekonomik ko~ullarm ve artan jeopolitik 
risklerin de etkisiyle yava~layan bilytime ve finansman maliyetlerindeki art,~ sonucunda brUt 
kar marjmda dU~U~ ger9e!kle~mi~tir. 

Diger taraftan dUnyada ya~anan siyasi geli~melerin ve Rusya-Ukrayna sava~mm enerji tiyatlar1 
Uzerindeki olumsuz etkisi; le ) a~anan enerji krizi tilkeh::rin ene1jidi;: bag1ms1zl1k ara) •~lanrn 
h1zland1rm1~t1r. Yine son ytllarda gezegenimizin kar~l kar~1yaoldugu en bUyiik tehditlerden biri 
olan iklim degi~ikligi ye~il donil~Um0 h1zland1rm1~. Ulkeler ye~il donU~Um kapsaminda 
yenilenebilir enerji yatmmlann1 art1rmaya ba~lam1~lard1r. Ye~il d6nil$Um tarafmda dilnyada en 
yogun 9ah$an bolgelerden olan k1ta Avrupas1 Rusya-Ukrayna sav~mm da etkisiyle bu yondeki 
<;:ah~malarma h1z vermi$tir. Bir yandan enerji bag1ms1zhg1 bir yandan da iklim degi~ikli~i 
kapsammda 2050 net-s1f1r (karbon) hedefi olan Avrupa Birligi'nin bu hedefler dogrultusunda 
2050 y1lma kadar hem bUyUk ol~ekli yenilenebilir enerji yatmmlannt hem de Uretilecek 
yenilenebilir enerjiyi elektrik dag1t1m ve iletim ~ebekeleri Uzerinden aktarabilmek i9in mevcut 
dag1t1m altyap1sm1 yenileme yat1r1mlarm1 yapmas1 soz konusudur. Avrupa Birligi'nde 
hedeflere ula$tlabilmesi i9in 2050 ytlma kadar her ytl 67 milyar Avro tutannda yatmm 
yaptlmas1 gerektigi ve bunun da transformator ihtiyacm1 onemli 0l9tide art1racag1 ve sadece 
Avtupa Birligr'nde tupla111 lia11::>fu1111c1Lu1 Sc1y1su1111 i!l.i kal111c1 i;1kc11.:ag1 u11guri.ilmd .. lt:di1 (EY 
Grids for Speed raporu). Aynca son y1llarda dUnya genelinde transformator fiyatlarmda Avro 
bazmda gorUlen art1~m artan lalepk birlikte onlimti.zdeki ytllarda da devam edecegi tahmin 
edilmektedir (EY Grids for Speed raporu https://powersummit2024.eurelectric.org/grids-for­
speed/). Avrupa Birligi ba$la olmak Uzere dUnyanin farkh cografyalannda da benzer geli~meler 
soz konusudur. Vine ye~il doni.i~i.im kapsarnmda diinya genelinde elektrikli ara9lara ge9i~ 
elektrikli ~arj istasyonlar1 ve buna paralel olarak transformator ihtiyacm1 art1rmalctadir. Ti.im bu 
ana egilimler transformator J...11:>ri.ln0 ve dolay1s1yla ~irket' in Urlinlerine olan talebin uzun 
y1l1ar kesintisiz $ekilde am etme ihtimalinin yUksek oldugunu gostermektedir. 

Kilresel enerji s BrUndeki ana egilimleri ve donu~UmU ongoren Sirketimiz, bu dogrultuda 
Uretim kapa • esini artirmak ve Uri.in gam1ru geni~letmek amac1yla 2022 yd1 sonlannda 
kapsaml tr yatmm stireci ba~latm1~t1r. Soz konusu yatmmlar kapsammda, 2025 ytl1 itibarryl 

SA~ Vu f nk DA 
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geyerli olan gi.incel kapasite raporuna gore; dag-1c1m transformatorlerinde y1lhk Uretim 
kapasitesi, 2023 y1hndaki 6.422 adet fiili Uretim seviyesinden 35.502 adede ytikseltilerek 
yakla$1k 3 kat kapasite artt$1 saglanm1$ttr. Gil<,: transfonnatorlerinde ise 2023 y1hnda 10 adet 
olan fiili iiretim, yeni yatmmlann devreye ahnmas1yla birlikte y1lhk 366 adet (ayhk ortalama 
30 adet) Uretim kapasitesine ula$ml$ olup, bu segmentte ytiksek gtiylu Urilnlere yonelinrni$tir. 
Boylece .~irketimiz, artan yurt i9i ve yurt dL$1 talebi kaf$tlayacak Uretim altyap1sma kavu~mU$ 
ve lirUn ye$itliligini art1rm1$t1r. Ar-Ge 9alt$malar1na ve teknoloji yatmmlanna htz vermi$ hem 
,;evresel etkileri hem de enerji maliyetlerini dikkate alarak yenilenebilir enerjiye ge,;i$ iyin de 
yat1r1ma ba$lam1$l1r. 5irket, ttim bu yatmmlar l$lgtnda Uretim ve sat1$larmdaki art!$ egiliminin 
onUmUzdeki ylllarda yeni yatmmm tamamlanmas1yla birlikte devam edecegi kanaatindedir. 
~irket. maliyetlerin hammadde fiyatlarmda bilytik artt$lar ve ki.iresel olryekte tedarik krizi 
olmad1g1 stirece kontrol altmda enflasyona paralel hareket etmesi gerektigi kanaatindedir. 

ABD-israit-tran ekseninde ya$anan savil$ ve bolgesel jeopolitik gerilimlerin Sirket faaliyetleri 
Uzerindeki olas1 etkileri degerlendirilmi~tir. 

Riskier a,;1smdan de~ertendirildiginde. soz konusu geli$meler uluslararas1 ticaret ve lojistik 
faaJiyetleri uzerinde bask1 olu$turabilmekte, navlun maliyetlerinde artt$1ara neden 
olabitmcktedir. A) nca, transformator Uretiminde kullanilan u·afo yag1 petrol ti.ire,. i bir ilriln 
oldugundan, petrol fiyatlarmda meydana gelebilecek art1$lar trafo yag1 maliyetlerini olumsuz 
etkileyebi lmektedir. 

$irket, bu riskleri azaltmak amac1yla kritik hammaddelerde ve ozellikle trafo yag1 tedarikinde 
birden fazta tedarik,;i ile ,;alt$makta olup, tedarik zinciri risklerini azaltmak amac,yla 
hammadde stok seviyelerini art1rarak stoklu 9alt$ma politikas1 uygulamaktad1r. Bunun yanmda. 
gil<;: trafosu projelerinde uygulanan fiyat eskalasyon mekanizmalan sayesinde hammadde ve 
maliyet art1~larin1n belirli ol9Ude satt~ ftyatlartna yans1tilmas1 mUmkiln olmakta ve karhltk 
ilzerindeki olas1 olumsuz etkiler sm1rland1rilmaktad1r. 

Digc:r tarafian, enerji altyapilarmm sav~ ve 9at1$malardan zarar gonnesi, mevcut $Cbekelerin 
yenilenmesi ve enerji iletim-da~1t1m sistemlerinin yeniden in$a edilmesi ihtiyacm1 
dogurabilmektedir. Bu durum, transfonnat6r ve enerji ekipmanlarma olan talebin artmasma 
neden olabilmektedir. Bu nedenle soz konusu jeopolitik geli$meler, klsa vadede baz, 
operasyonel riskier yaratabilmekle birlikte, orta vc uzun vadede transformator sektorUnde 
faaliyet gosteren $irketler ay1s111dan yeni yatmm ve talep fosatlan da olu$turabilmektedir. 

5irket yonetimi. mevcut degerlendirmeler 9er9evesinde s1:iz konusu geli$melerin faaJiyetler 
Uzerinde onemli bir olumsuz etk.i yaratmasm1 beklememekle birlikte, jeopolitik geli$meleri 
yaklndan takip etmekte ve gerekli tedbirleri aJmaktad1r. 

13.2. ibra~~mm bekienti • i onemli ol~tide etkileyebilecek egilimler, lbelirsizlikler, 
talepler, taahhtitler v olaylar haklanda bilgiler: 

J$bU tzahnam • in S'inci boliimiinde ~irket faaliyetlerine ili~kin risk faktorlerine yer 
verilmi~tir ununla birlikte 5irket'in faa.liyetleri ve beklentileri Uzerinde etkili olabilecek temel 

Sabit DAGSUYU 
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unsurlar arasmda: kllresel ekonomik gorilnUm. emtia fiyatlan, enerji maliyetleri, doviz kuru 
hareketleri. finansmana eri~im ko~ullan, faiz oranlan, jeopolitik geli~meler, tedarik zinciri 
dinamikleri ve enerji sektotilndeki yatmm egilimleri yer almaktad1r. 

~irket' in faaliyet g6sterdigi trartsformator ve enerji ekipmanlart sektorlinde ozellikle ener:ji 
altyap1 yatmmlan, yenilenebilir enerji donii~timti, ~ebeke modemizasyonu ve artan elektrik 
talebi dogrultusunda orta ve uzun vadeli talep art1~1mn devam etmesi beklenmektedir. $irket de 
bu dogrultuda kapasite artmm1, Uliln 1ye~itliligi ve ihracat odakh btiyUme stratejisini 
sUrdtinnektedir. 

$irket'in 2026 y1li May1s sonu itibanyla backlog olarak almm1~ sipari~ tutan 54,665 milyon 
USD seviyesindedir. Soz konusu backlog'un yakl~1k 23,726 milyon USD'lik k1sm1 yurtic;i, 
30,939 milyon USD' lik k1sm1 ise yurtd1~1 sipari~lerden olu~maktadir. ilgil i sipari~lerin onemli 
k1smmm ilretim stire9leri devam etmekte olup, teslimat ve faturalama sUre9lerinin 
tamamlanmas1n1 takiben 2026 yd1 finansal tablolanna hasrlat olarak yans1mas1 beklenmektedir. 

Aynca $irket' in yeni fabrika yat1nmmm devreye almmas1yla birlikte tiretim kapasitesinde 
onemli art1~ saglanmas, hedeflenmektedir. 2026 y1h ilk yeyreginde dag1t1m transformatorleri 
Uretiminin yeni fabrikaya ~mma sUreci b~lam1~ olup. kapasitenin ytl iyerisi11de kademeli 
olarak art1r1lmas1 planfanmaktad1r. Gil9 transformatorleri gibi tiretim siiresi daha uzun olan ilrtin 
gruplannda sipari~lerin onemli k1smmm 2026 ytlmrn ikinci yansinda tamamlanarak 
faturalanmas1 ongorillmektedir. 

$irket yonetimi, mevcut sipari~ portfoyU, devam eden yattrtmlar, kapasite art1~1 ve ihracat 
odaklt biiyUme stratejisi dogrultusunda 2026 y1h sonunda yakla~1k 167 milyon USO 
seviyesinde has1lat olu~mas1ni hedeflemektedir. Bununla birlikte kUresel ekonomik ko~ullar, 
emtia fiyatlan, tinansman maliyetleri, doviz kuru hareketkri, teslimat sUreleri ve yatmm 
silre9lerine ili~kin geli~meler soz konusu beklentiler Uzerinde etkili olabilecektir. 

14. KART AHMiNLERi VE BEKLENTiLERt 

14.1. ihra~~man kar beklentileri ile i~iode bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine 
il~kin kar tahminleri: 

Yoktur. 

14.2. ihra~~mm kar tahminleri ve bekJeotilerine esas te~kil eden varsay1mlar: 

Yoktur. 

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ili~kin bag1ms1Z giivence raporu: 

Yoktur. 

14.4. Kar tahmini v ekJentilerinin, ge~mi~ finansal bilgilerle k.ar~da~tmlabilecek 
~ekilde hazJrland a ili~kin a4;1kJama: 

Yoktur. 

Sabit DAGSUYU 
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14.S. Daha once yaptlml$ kar tahminleri ile bu tahminlerin i~bu izahname tarihi itibariyle 
hala dogru olup olmad1gi hakkmda bilgi: 

Yoktur. 

15. tDAR.t YAPI, YfiNETtM ORGANLARI VE OST 00ZEY YONETtCtLER 

lS.l. tbra\!\!IDID genel orgaoizasyon ~emas1: 

Sirket'in organizasyon ~emas1 a~a~1da verilmektedir: 

15.2. tdari yap1: 

lS.2.1. thra~\!IDID yonetim kurulu iiyeleri haklonda bilgi: 

Ad1Soy1d1 Gorevl. 
ftAdrui 

So■ 5Yllda 
bn·a«1da 
Ost1e11di!i 
G6revler 

G6rev 
Silresi/ 

Kalan 
G6rev 
Slbui 

Serm aye P1yi 

(TL) (%) 
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Yonetim Ac1dere OSB 
Sabit 

Kurulu Mah. <;anakkale Yonerim Kurulu 3 y1I / 
119.000.000 34.0 UAGSUYU 

B~kani 
l'ad. No: 11 B~kani 2 ytl 5 ay 
Sar11;a111/AOANA - -- ·-

Yonetim Ac1dere OSI3 3 yil I 
Yusuf Cenk 

Kurulu Mah. (:anakkale Ytlnetim Kunilu 2 yil 5 ay 115.500.000 3:1,0 DA<JSUYU Cad. No: 11 Oyesi Ba~kan Vekili 
Sari~am/Adana 

Actdere OSB 3 y1I / 
Hakkt Men Ytlnetim Mah. <;anak.kale Yonetim Kurulu 2 ytl 5 ay 115.500.000 33,0 DAGSUYU Kurulu Oyesi Cad. No: II Oyesi 

Sar11,am/ Adana 

Ac1dere OSB 3 y1I / 
Mehmet Yonetim Mah. <;anakkale Yl>netim Kurulu 2 yil 5 ay 
TUMAY Kurulu Oyesi Cad. No: 11 Oy1:si - -

Sar1~am/ Adana 

Acrdere OSB 
Servis Bnkrm 3 y1l / 

Yonetim Mah. <;:anakkale MUdi.ili.i/Y0netim 2 y1I 5 ay 
Ersen SEVDI 

Kurulu i\ csi Cad. 
Kurulu Oyesi / - -No: 11 

lcra Kurulu 
Sar1~am/ Adana 

Oyesi 

Yonetimde sclz sahibi olan ki~ilerin ihrar;i;1 d1~mda yQrilttilkleri gtirevler 15.4 numarah bcililmde 
verilmektedir. 

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel haklonda bilgi: 

Yonetimde soz sahibi personel, ihra¥91mn1 yonetim veya denetim organlannm Uyesi o lmad.Jg, 
halde, dogrudan ya da dolayh olarak ihra991 ile ili~k.ili i9sel bilgilere dllzenli eri~en ve ihra99mm 
gelecekteki geli~imini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi o lan ki~ilerdir. 
Y~netimde soz sahibi personeller hak:kmdak.i bilgile:r a~ag1daki tabloda yer almaktad1r: 

Adi Soy■dl 

Serhar YAGCT 

Sanem S6KMEN 
YlLMAZ 

CFO 

Sot1~ DircktMI 
(Yurt i~i) 

1' Adresi 

Ac1dere OSB Mah. 
<;anaklcale Cad. No: 

11 San~am/Adana 

Ac1dere OSB Mah. 
<;:anakkalc Cad. No: 
11 Sar1~am/Adano 

Soa5 Ydda 
hara~~ 
1ist1adlll 
Glrevler 

CFO 

Tilrkiye Sat,$ 
MUdUrU / Sat,~ 
DirektBrU (Yurt 

t i) 

Sermaye Pa 

(TL) 
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Actdc:r,; OSB Mah. 
Yurt D1~1 Sau~ 

Mahmut Sarni SAKA Sau~ Din:kli1rtl Canakkale Cad. No: 
MUdUrU / Sall$ - -(Yurt D1~1) 

I I Sancam/Adana 
Direktoril ( Yurt 

D1s11 

Trrfarik 7.inriri /\ctdcrc OSB Mllh. Scmn Alma 
Ahmc:t :-,t-,(,'K. iN 

Direktoru 
(,'anakkale Cad . No: Mild0rU / I cdank - -

11 San i,am/Adana Zinciri Direktori.i 

insan 
Kaynaklari ve Ac1dere OSB Mah. lnsan ve 

Meliha Gizem AGCA Organizasyone! <;anakkale Cad. No: Organizasyonel - -
Geli~im 11 Sam,:am/Adana Geli~im Direk:torU 
Direktoril 

Kurumsal Ac1dere OSB Mah. 
Kurumsal lleti$im 

Bahar DAGSUYU i leti~im <;anakkale Cad. No: 
MUdUril / 

DONER K11 nim.<;,1I ileti.5im 
Direktoril 11 Sam,am/Adana Direktoril 

~erife Eda 
Yatmmc, Ac1dere OSB Mah. Yatmmc1 ili$kileri 
i li$kileri <;anakkale Cad. No: -DEMIRDELEN 
Yoneticisi 11 Sarn,:am/AJana 

Yoneticisi 

- ---
Yonetimde soz sahibi olan ki~ilerin thra,;:,;:1 d1~mda ytirtittilkleri gorevler 15.4 numaral, boliimde 
veri lmekted ir. 

15.2.3. ihra~~• son 5 ytl i~erisinde kurulmu~ ise ihra~~mm kuruculan hakkmda bilgi: 

$irket son 5 yll i~inde kurulmarn1~t1r. 

15.2.4. ihra~1rmm mevcut yl>netim kurulu iiyeleri ve yl>netimde soz sahibi olan personel 
ile ihra~~1 son 5 yJI i~erisinde kurulmu~ ise kurucularm birbiriyle akrabahk ili$kileri 
hakkmda bilgi: 

Yonetim kurulunda yer alan Yusuf Cenk DAGSUYU ve Hakk1 Mert DAGSUYU karde~ olup 
Sabit DAGSUYU'11u1t ogullarn.lir. Bahar DAGSVYU DONER ~irk.t::t'in yum:tim k.urulu 
ha~kani Sabit DAGSUYU'nun k121, ~irket' in yonetim kurulu Uyeleri olan Yusuf Cenk 
DAGSUYU ve Hakk1 Mert DAGSUYU'nun da karde~idir. 

15.3. ihra~1rmm yl>netim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim 
ve uzmanhk deneyimleri haklunda bilgi: 

Yonetim kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sah ibi clan personellerin k1sa ozge9mi~leri a~ag1da 
incelemenize sunulmaktadJr: 

Sabit DAGSUYU - Yonetim Kurulu Ba~kana: 

Sabit DAGSUYU, y1lmda Adana'da dogmu~tur. 1977 y1 hnda Ankara Devlet 
Milhendisligi Y ek Okulu (Gazi Oniversitesi) Elektrik boltimilnden mezun clan Sabit 
DAGSVY yn1 ytl, Adana Elektrik Dag1t1m Mtiessese Mildtir!Ug-U' nde Sorumlu Milhendis 



Doğrulama Kodu: 76e3fb65-3028-44a8-a75d-4d8ab0b0d319https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama

olarak i~ y~amma ba~larm~br. 2024 y1h itibariyle enerji sektoriindeki 47. y1hru tamamlayan 
Sabit DAGSUYU, 1994 yilmda kurulan Gilney Bgitim Vakfi'run k:urucu ilyelerindendir. 

Yusuf Cenk DAGSUYU -icra Kurulu Ba~kam, Yonetim Kurulu Oyesi: 

Yusuf Cenk UAGS UY U, l 98J ytlmda Adana· da dogtnll~tur. 199/J 2001 yillan arasmda l'arsu8 
Amerikan Koleji'nde lise egitimini tamamlarru~llr. Yusuf Cenk DAGSUYU aym zamanda, 
Giri~imci Ekosistemi Dernegi (GED), Adana Sanayici ve i~ Adamlan Dernegi (ADSiAD) 
Yonetim Kurulu Oyesi, Adana Sanayi Odas1 (ADASO), Adana GS Taraftarlar Demegi iiyesi 
olup Dt~ Ekonomik ili~kiler Kurulu DEtK'te Tiirkiye-Kongo Demokratik Cumburiyeti i~ 
K.onseyi Ba~karud!f. 

Hakkl Mert DAGSUYU - icra Kurulu Oyesi, Yonetim Kurulu Uyesi: 

Hakki Mert DAGSUYU, 1982 yilmda Adana'da dogmu~tur. 2006 y1lmda Yeditepe 
Universitesi Elektrik-Elektronik bolilmiinden mezun olm~tur. 2004 yihnda ba~lad1g1 Beta 
Enerji ve Teknoloji A.$'de oncelikle test laboratuvannda ~ah~rm~, ardmdan 2009 y1lmda 
Uretim Muhendisi ve Tasanm Miihendisi olarak gorev alnu~hr. Hakk.J Mert DAGSUYU aym 
zamanda Adana Sanayi Odas1'nda Meclis Oyesi, Adana Gen~ I~ Adamlan Demegi'nde B~kan 
Yardunc1s1, Adana BJK Dernegi'nde B~kan Yard1mc1s1 ve <;uk:urova SiFED'de Yonetim 
Kurulu Oyesi gorevlerini yilriitmektedir. 

Mehmet TUMA Y - Yonetim KuruJu Uyesi 

Mehmet TUMAY, 1964 y1lmda Adana'da dogmu~tur. 1984-1988 ytllan arasmda ODTU'de 
egitim goren Tilmay, Elektrik Elektronik Miihendisligi bolilmiinden mezun olmu$tur. 
Ardmdan, 1988-1991 y1llan arasrnda Gaziantep Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi 
bolilmiinde yillcsek lisans egitimini tamamlam1$tlr. Daha sonra, Strathclyde Universitesi Gii9 
Sistemleri Boliimil'nde doktora yapm1~ ve 2000 yilmda do9ent wwarum, 2006 y1l1nda ise 
profesor unvaruni alnu$tir. 2025 y11J itibari ile de Yonetim Kurulu Oyesi olarak gorev 
yapmaktadtr. 

Ersen SEVDi - icra Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi 

Ersen SEVDi, 1967 y1hnda Adana Kozan'da dogrn.u$tur 1986-1988 y1llan aras1nda <;ukurova 
Universitesi Elektrik boli.i.mii Onlisans mezunu olmu$tur. 1991- 2003 y11lan arasmda <;uk:urova 
Elektrik A.S Sebeke i$letme MudurHigilnde gorev yaprru~t1r. 2003 - 2013 y11lannda TE1AS 
$ebeke i$1etme Mildiirlilgiinde gorev yapm1~t1r. 2013-2014 Enerjisa Toroslar Dagit1m A.~ 
Enerji Miisaadeleri Miidiirlilgunde gorev yapm1~trr. 2014 y1hndan bu yana $irket'te Servis 
Bak.rm Miidurii., 2022 yilmdan itibaren icra Kurulu Oyesi (teknik:) ve 2024 yth itibari ile ise 
Yonetim Kurulu Oyesi ak gorev yapmaktadir. 

Jb~ Yusu!CenkDACS 
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Serbat Y AGCI - CFO 

Serhat YAGCI. 1974 yilmda Konya·da dogmu$tur. 1997 y1hnda Uludag Oniversitesi l$1etme 
bolilmilnden mezun olmu$tur. I 999 ytlmda i$ ya$amtna $i$ecam Holding- Soda San. AS' de 
Maliyet boltimUnde ba$1amt$ttr. 2005-2006 y1llarmda Sekeroglu A.$ bUtiye kontrol $di , 2007 
ytlmda Olmuksan lnternational Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. de finansal kontrol5r, 
2008-2009 y1llarmda Mondi Turkey oluklu Mukavva Kag1t ve Ambalaj San. A.S. de Mali i$1er 
mildilrti, 2009-2015 ytllannda Ala$ Anadolu tasfiyehanesi A.S. de Mali i$1er Mtidilril, 20 I 5-
20 19 ytllarmda Serioplast A.S. de mali i$1er direktori.l, 2019-2025 y11lannda Netafim Su lama 
sistemleri Ltd. de CFO olarak ya1t$mi$tir. Serhat Y AGCI 2025 yllmdan beri Sirket' te CFO 
olarak gorev yapmaktad1r. 

Mahmut Sami SAKA- Yurtd•~• Sat•~ Direktorii 

Mahmut Sarni SAKA, 1987 y1ltnda Kir§ehir'de dogmu$tur. 2006-20 IO y1llan arasmda lisans 
egitim in i Erciyes Oniversitesi 'nde tarnamlam1$. 2011-2014 y1llan arasmda Fen Bilim leri Fiz ik 
Anabilim Dal1'nda yilksek lisans yapmt$ttr.1$ hayatma 2011 y1hnda De-ka Metal Ah$ap A.S. 'de 
lhracat Uzmani olarak ba~layan SAKA, ardmdan tMC Jenerator A.S.'de ihracat MUdUril olarak 
~alt$m t$ttr. 2022 yilmdan bu yana Beta Enerji ve Teknoloji A.S. 'de Satt$ Direktorti olarak gorev 
yapmaktad1r. 

Sanem YILMAZ- Yurti\'.i Satl~ Direktori 

Senem Sokrnen YILMAZ. 1986 yll mda Sanlturfa'da dogmu~tur. Ankara' da tlk. orta ve lise 
egitimini tamamlam1$t1r. Harran Universitesi 1dari bilimler fakilltesinden 2008 y1lmda rnezun 
olmu$tur.. 2009-20 IO y1llar1 arasmda Eren Enerji A .S 'de Sat!$ Uzmam olarak ba~lad1g1 i~ 
ya$8mma; 2010-2020 y1llan arasmda Astor A.~.'de Sat1~ Yoneticisi olarak devam etmi~tir. 
Senem YlLMAZ 2020 ytlmda goreve ba~lad1g1 Beta Enerji ve Tek:noloji A.S.'de. Yurti9i Sat1~ 
Direkt6rti olarak gorev yapmaktad1r . 

Abmet SE<;:KiN - Tedarik Zinciri Direktorii 

Ahmet SE<;KIN, 1974 y11tnda Diyarbak1r'da dogmu~tur. Gaziantep Oniversitesi Elektrik 
Miihendisl igi boliimi.inden mezun olmu~tur. Kariyerine Hyundai firmasmda ba$1ayan ve Bosch 
Siemens'te devam eden SE<;KiN, 2002 y1lmda A1stom'un Gebze fabrikasmda Enerji sektortine 
ad1m atrnt~ ve Fabrika'mn satmalma ve tedarik silre9lerini yonetmi~tir. 

2008 yllmda General Electric'e katllarak yakla~1k on iki y1I boyunca Ust dUzey Stratej ik 
Satmalma gorevlerinde bulunmu~tur. 2024 y1lmda satin alma mUdiiril olarak Beta Enerji de 
goreve ba~layan SE<;KiN ve 2025 ytltnda Tedarik Zinciri Direktoril olarak gorevine devam 
etmektedir. 

Sabit DAGSUYU YusufCeu 
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Meliha Gizem AGCA - insan Kaynaklari ve Organizasyonel Geli$im Direktorii 

Meliha Gitt:m AGCA, 1985 y1hnda Nigde'de dogmu~tur. 2004-2008 y,llan arasmda lisans 
egitimini Uluslararas, Kibns Oniversitesi Uluslararast ili~kiler boli.imlinde tamamlamt,$hr. l,$ 

hayatma 2008 y1lmda insan kaynaklan uzman, olarak b~layan AGCA, 20 13 y1lmda Eren 
Holding de insan kaynaklan yoneticisi, 2014 ythnda Polin Global' de insan kaynaklan mlidtirtl, 
2018 y1linda KGS Makine insan kaynaklari mtidUrtl olarak 9ah~m1$t1r. 2025 y1lmda goreve 
ba~lad1g1 Beta Enerji ve Teknoloji A.S. 'de insan kaynaklan ve organizasyonel gel i-?im direktortl 
olarak gorev yapmaktad1r. 

Bahar DAGSUYU DONER - Kurumsal ileti$im Direktorii 

Bahar DAGSUYU DONER, 1987 ydmda Adana'da dogmu,$tur. 2005-2009 y1llan arasmda 
lisans egitimini Ankara Ba~kent Oniversitesi Turizm ve Rehberlik bolilmiinde tamamlam1~t1r. 
tngiltere de dil egitimi alan DONER i~ hayatma 2010 Beta Enerji ve Teknoloji A.S.'de 
muhasebe bolilmunde ba,$lam1~t1r. 2015 y1lmda reklam ve kurumsal ileti~im uzman, olarak 
gorevine devam etmi~tir. Son olarak 2025 yilmda ise kurumsal ileti~im direl-."torliigune gorevine 
yi.ikselmi,$tir. 

Bahar DAGSUYU DONER aym zamanda Adana Organize Sanayi Bolgesi Kadm Sanayiciler 
Demegin de aktif bir ~ekilde gorev almaktadtr. 

~erife Eda DEMiRDELEN - Yatmmc1 lli~kileri Voneticisi 

Serife Eda Demirdelen, 1984 y1l mda Adana'da dogmu~tur. 2003-2007 y11lan arasmda 
<;:uk:urova Oniversitesi tktisadi ve tdari Bilimler Fakultesinde lisans egitimini tamamlam1~t1r. 
i~ hayatma 2010 y1hnda Teletrade finnasmda Finansal Darn~man olarak ba~lam1~, 2011 y1lmda 
Bilici Yatmm Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yatmmc1 tli~kileri Boliim Yoneticisi olarak gorev 
alm1~t1r. 2024 ydmda ASCE GYO'da Yatmmc, tli~kileri Yoneticisi olarak c;ali~m,~ olup, 
Kas1m 2024 itibanyla Beta Enerj i ve Teknoloji A.S-.'de Yatmmc, ili~kileri Yoneticisi olarak 
gorev yapmaktadtr. 

15.4. Yooetim kurulu ilyeleri ile yijoetimde soz sahibi olan personelio son du.rum da dahil 
olmak ilzere son b~ ydda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag1 
oldugu biitiln $irketlerin unvanlari, bu $irketlerdeki sermaye paylan ve bu yooetim ve 
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakbltn1n balen devam edip etmedigioe dair 
bilgi: 

Ad Soyad1 Gorevi 

Y~netim 
Kurulu Oyesi 

Semaaye Pay, 
("I.) 
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Glreve Dnam Edip 
Etmeditl Bllgisl 

Devam ediyor 

Vati~ inans 
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