Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru incelenmekte
olup, Isbu Taslak izahname Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz
onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onaymm

takiben kesinlesen izahname ayrica ilan edilecektir.



BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
BASVURU IZAHNAMESI

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens /2026 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 135.000.000 TL’den 1.485.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 1.350.000.000 TL nominal degerli paylarimin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.bagfas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik
edecek Marbas Menkul Degerler A.S.’nin www.marbas.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢i sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yaniltici,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccimin  gelecege yonelik aciklamalarimin  6ngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”


http://www.bagfas.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

A.S. Anonim Sirket

ABD United States of America - Amerika Birlesik Devletleri
AN Amonyum Nitrat

AS Amonyum Siilfat

ATM Automated Teller Machine

BAGFAS, Sirket

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalart A.S.

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BDS

Bagimsiz Denetim Standartlari

BKK

Bakanlar Kurulu Karar1

Borsa, BIAS, BIST,

Borsa Istanbul Anonim Sirketi Borsa Istanbul

CAN Kalsiyum Amonyum Nitrat

Cm Santimetre

COVID-19 Koronaviriis Hastalig1

DAP Diamonyum Fosfat

DXY Dolar endeksi

ECB Aviupa Merkez Bankasi (European Central Bank)

FED The Federal Reserve System -Federal Rezerv Sistemi veya Amerikan Merkez
Bankasi

Fitch Fitch Ratings Inc - Fitch Derecelendirme Kurulusu

GAP Giliney Dogu Anadolu Projesi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

IKMIB Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatgilar Birligi

K.20 Potasyum

KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu

KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu

KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MAP Mono Amonyum Fosfat

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MARBAS Marbas Menkul Degerler A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

Moody's Moody's Investors Service ine. - Moody's Yatinmcilar Hizmeti MSCI

MSCI Gelismis Ulke Endeksi

MW Megawatt

N Azot

NP;- NPZN, NPK- | Kompoze Kimyevi Giibre Tiirleri

P205 Fosfor

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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TEIAS

Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
TL Tiirk Liras1

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
ZN Cinko




I. BORSA GORUSU:

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ihraca
Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi, iImza, Tarih

Genel Miidiir Yrd. Y.K. Bagkan Vekili - Genel Miidiir
Konur Alp Araci Ipek Seviye Genger Yagel

IZAHNAMENIN TAMAMI

02.04.2026

Marbas Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Genel Miidiir Yonetim Kurulu Baskam
Oguz YILMAZ Metin AYISIK
iZAHNAMENIN TAMAMI

02.04.2026

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tilm bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.
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Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarin1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret

Unvani ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hakan Kili¢ (Sorumlu Ortak Basdenetci,
SMMM)- HSY Damismanlik ve Bagimsiz Denetim

A.S.

ILGILi RAPOR

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliigi

A.l

Giris ve uyarilar

. Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

. Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin ~ bir  biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. [zahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatirnmci, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak 0Ozetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimecilarin  yatirrm kararim1 vermesine yardimci
olacak oOnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

oldugu mevzuat,
ilke ve adresi

kuruldugu

A.2 | Izahnamenin sonraki | Thragg1 tarafindan izahnamenin paylarm yetkili
kullanimina iliskin bilgi kuruluslarca sonradan tekrar satisi i¢in kullanilmasina
dair verilen herhangi izin bulunmamaktadir.
B—IHRACCI
B.1 Ihraccinin ticaret unvam ve | BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI
isletme ad1 A.S.
B.2 | Ihraccimin hukuki statiisii, tabi | Thragginin hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1
Kuruldugu tilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez adresi: Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sokak
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No:22
Beyoglu/Istanbul

Cihangir

B3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccinin  mevcut

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden onemli faktorlerin
tanimi ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar  hakkinda
bilgi

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalart A.S.,
Tirkiye’nin ilk entegre kimyevi giibre tesisidir.
kimyevi giibre ve giibre hammaddesi olan asitlerin
dretimi konusunda, sektoriniin Oncii firmasidir..
Ayrica giibre ve asit tiretimi diginda elektrik enerjisi
iretim faaliyeti de bulunan Sirket, {irettigi elektrigin
biiylik bir kismin1 kendi faaliyetlerinde kullanmakta,
kalan kisminin da satigin1 gerceklestirmektedir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar siirekli gelismeyi
hedef edinmis, Tiirkiye ve Diinya'da sektorel pek ¢ok
ilke imza atmustir.

BAGFAS entegre giibre tesisleri, Marmara Denizi'nin
giineyinde Bandirma - Erdek arasinda, Kapidag
yarimadasinin  karayla birlestigi noktanin yani
basinda kuruludur.

1969 yilinda iilkemizin artan kimyevi giibre ihtiyacini
goren Etibank Boraks ve Asitborik fabrikalar
kurucusu gen¢ bir miihendis olan Sinai Kimya
Yiiksek  Miihendisi RECEP  GENCER' in
onderliginde yore cift¢i ve is adamlart tarafindan
kurulmustur. . Sirket merkezi 1978 yilinda, Genel
Kurulun oybirligi karar1 ile Istanbul'a alinmistir.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin kurulusunu
takiben paylari borsada islem gérmeye baslamistir.
Sirket, AS (amonyum siilfat), CAN\AN (kalsiyum
amonyum nitrat\ amonyum nitrat), DAP (diamonyum
fosfat) ve NP, ile NPK (kompoze) tiirlinde kimyevi
giibre liretimi tesislerine ve giibre {iiretimi disinda
giibre iretiminde hammadde olarak kullanilan
sulfiirik asit, nitrik asit ve fosforik asit tiretimi
tesislerine sahiptir.

Glibre, tarimsal iiretim sonucu topraktan eksilen bitki
besin maddelerini tekrar topraga kazandiran ve
topragin  verim giiciinii artiran madde olarak
tanimlanmaktadir.

Bitkiler biiyiime ve yasam kaynaklar1 icin azot,
fosfor, potasyum, kalsiyum, magnezyum vb. gibi
bir¢ok elemente ihtiya¢ duymakta olup, séz konusu
elementlerden azot, fosfat ve potasyum en 6nemlileri
arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve su,
bitkiler i¢in gerekli olan gidanin biiylik bir kismim
sunmus olsa da yeterli gelmedigi noktalarda giibre ile
topraga takviye yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Glibre Sektorii
Hizla artan iilkemiz niifusu ve gida maddeleri
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gereksinimindeki artis ve kisi basina diisen ekilebilir
alanlarin azalmasi, birim alandan daha fazla bitkisel
tiretimi  gerektirdiginden giibrelerin bugilin oldugu
gibi gelecekte de siirdiiriilebilir tarimin en Onemli
girdilerinden biri olmas1 beklenmektedir.

Gilinlimiizde iilkelerin, uzun vadeli ¢ikarlarini dikkate
alarak, ihtiyag¢lara veya hammadde kaynaklarina gore
giibrelerden en {ist diizeyde fayda saglanabilmesi
i¢in, bitki istekleri, iklim, toprak yapisi, toprak pH’s1
ve vejetasyon donemini dikkate alarak dogru bitkide,
dogru yerde, dogru =zamanda, dogru giibreyi
kullanmas1 gerekmektedir.

Tirkiye’de  tiiketilen  giibrelerin ~ ve  giibre
hammaddelerinin biiyiik kismu ithal edilmekte olup,
s06z konusu nedenle giibre fiyatlar1 doviz kurlarindan
oldukea etkilenmektedir. Taban ve nitratl gilibrelerde
katki maddesi olarak kullanilan kire¢ tasi, kil ve
dolamit haricinde giibre iiretiminde kullanilan
girdilerin ¢ogu ithal edilmektedir. Azotlu giibrelerin
hammaddesi amonyak olup, iilkemizde iiretilen
amonyak miktar1 oldukc¢a sinirlidir.

B.4a

Ihracqiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Diinyada ve Tiirkiye'de giibre fiyatlar1 yukar1 yonlii
hareket etmektedir. Ozellikle 2022 yilindan itibaren
Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte sektorde hem giibre
hem de hammadde fiyatlar1 ciddi derecede artmistir.
Bu durum sektoriin toplam karliliginda artis meydana
getirmistir. 2023 yilinda Tiirkiye’de yasanan ve asrin
felaketi  olarak  nitelendirilen = Kahramanmaras
merkezli depremin Ozellikle gilibre sezonunda ve
tarimsal {iretimin yapildig1 en biiyiik alanda yasanmis
olmasi i¢ piyasadaki giibre kullanimint ve sektoriin
karliligint  olumsuz  etkilemistir. ~ Gliniimiizde
ortadoguda ABD/Israil-Iran arasinda yasanan sicak
savas hem giibre hem de hammadde fiyatlarinda
kiiresel 6lcekte cok ciddi bir artisa sebep olmustur.
Bu gelisme sadece Tirkiye i¢in degil tim diinya
tilkeleri icin gilibre iiretiminin, ticaretinin ve tedarik
zincirinin  gida glivenligi i¢cin ne denli Onemli
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Bu
yasananlarla birlikte, 2016 yilinda Tiirkiye’de tiretimi
ve satist yasaklanan AN 33 (Amonyum nitrat)
giibresinin {iretimi ve satig1 giibre tedarik giivenligi
icin yeniden serbest birakilmistir. Bu durum basta
BAGFAS olmak iizere Tirkiye ‘deki tim AN 33
(Amonyum nitrat) iireticilerine pozitif yansiyacaktir.
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B.5 | Ihraccimin dahil oldugu grup | Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet

ve grup icindeki yeri gostermemekte olup, Sirket ortaklar1 ile arasinda
Onemli ticari iligkisi bulunmamaktadir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy | Recep GENCER’in oy hakki ve sermayedeki payi
hakki icindeki paylar1 | %38,2°dir. Genger Holding A.S.’nin ise oy hakki ve
dogrudan veya dolayh olarak | sermayedeki pay1 %5,67dir.

%S5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlari ile her BAGFA$ ORTAKLIK YAPISI
bilgi Ortak Unvam Grubu | Tutar (TL) | Pay1 (%)
Recep GENCER 1,18 0,00%
Ihraccinin hakim ortaklarinin A Grubu Nama 0,00
farklh oy haklarina sahip olup B Grubu Hamiline 1,18 0,00%
olmadiklar: hakkinda bilgi Recep GENCER 38,22%
B Grubu Hamiline [51.592.336,97 38,22%
Varsa dogrudan veya dolayh | [GENCER Holding
. .ot A.S. 0,00%
olarak ihra¢¢imin  yonetim
. e e . A Grubu Nama 0,45 0,00%
hakimiyetine sahip olanlarin — g g
. B Grubu Hamiline 0,84 0,00%
ya da ihracciy1 Kkontrol -
. e . . GENCER Holding
edenlerin isimleri/unvanlarn ile AS 5.68%
bu kontroliin kaynag B Grubu Hamiline | 7.665.451,44|  5,68%
hakkinda bilgi Diger 56,11%
A ve B Grubu Hamiline |75.742.209,12 56,11%
TOPLAM 135.000.000 100%

B.7 Secilmis finansal bilgiler ile | 31.12.2023 ve 31.12.2024 Donemleri Finansal
ihrag¢cinin finansal | Durum Tablolarina iliskin aciklamalar:
durumunda ve faaliyet Bagimsiz Denetimden Gegmis
sonuclarinda meydana gelen | |Variidar (fL) 31.12.2023 31.12.2024
. e, Dénen Varliklar 4.045.167.486] 1.550.768.750
onemli degisiklikler Nakit ve Nakit Benzerleri 1.557.599.758 60.082.519

Finansal Yatmmlar 10.815.900 13.979.282
Ticari Alacaklar 568320 22.023.798
Diger Alacaklar 99.212.360 70.742.621
Stoklar 1.822.573.685 540.189.279
Pesin Odenmis Giderler 438.696.651 283.462.793
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.326.458 575.295
Diger Donen Varliklar 114374352 159.713.163
Duran Varliklar 0.040.136.126] _ 8.582.678.508
Finansal Yatrimlar 9.086.238 6.025.385
Diger Alacaklar 87.922 60.897
Maddi Duran Varliklar 7.485.715.937| 7.254.682.999
Kullanim Hakks Varliklan 360.416.970 348.543.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.648.705 2242372
Ertelenmig Vergi Varlig 1.182.180.352 971.123.203
Toplam Varhklar 13.085.303.611] 10.133.447.258
Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
13.085.303.611 TL seviyesinde iken 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 10.133.447.258 TL olarak gerceklesmistir. Buna
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gore toplam varliklarda s6z konusu donemler arasinda
yaklasik %22,6 oraninda azalis meydana gelmistir.

Toplam varliklardaki s6z konusu azaligin temel nedeni,
donen varlik kalemlerinde 0Ozellikle nakit ve nakit
benzerleri ile stoklarda meydana gelen diisiistiir.

Doénen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 31 Aralik 2023 tarihinde
4.045.167.486 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde
1.550.768.750 TL seviyesine gerilemistir. Stoklar donen
varliklarin 31.12.2023°de %45’ini, 31.12.2024°de %61 ini
olugturmustur. 31.12.2023°de ikinci en biiyiikk donen
varlikk kalemi %39 ile nakit ve nakit benzerleri
olugturmustur. 31.12.2024 itibariyla bir 6nceki doneme
gore Donen varliklarda yaklasik %61,7 oraninda azalis
gerceklesmigtir. Donen varliklardaki degisimin baglica
nedenleri asagida agiklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 itibariyla
1.557.599.758 TL seviyesinde iken 2024 yil1 sonunda
60.082.519 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
kalemde meydana gelen O©nemli azalisin temel
nedenleri; yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
cikislari, finansal borglarin geri 6denmesi, faaliyet
karliligindaki diistise bagli olarak nakit yaratma
kapasitesindeki zayiflamadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklart 31 Aralik 2023 tarihinde
9.040.136.126 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde
8.582.678.508 TL olarak gergeklesmistir. Duran
varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 her iki
donemde de yiiksek seviyede olup (31.12.2023: %0609,
31.12.2024: %85) bu durum Sirket’in sermaye yogun
iiretim yapisinin dogal bir sonucudur.

Maddi Duran Varhklar

Maddi  duran  varliklar ~ 7.485.715.937  TL’den
7.254.682.999 TL’ye gerilemistir. S6z konusu azalisin
temel nedeni, ayrilan amortisman giderleri sinirli diizeyde
gerceklestirilen yeni yatinm harcamalandir.  Sirket
2023’de 263.337.633 TL, 2024’de 472.798.646 TL maddi
duran varlik yatirimi yapmustir.
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Kaynaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.192.246.850 |  2.810.942.094
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.048.862.139 528.035.926
g:'(&‘;?:ﬁcmamm Kisa 554.993.896| 1.424.276.139
Ticari Borglar 328.288.744 144.344.060
%ﬁzmm Séilﬁjf Faydalar 16.502.712 11.476.567
Diger Borglar 33.708.972 29.222 462
Ertelenmig Gelirler 203.013.573 267.710.786
Kisa Vadeli Kargiliklar 6.876.814 5.876.154
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.107.044.078| 1.841.831.889
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.898.125.084| 1.829.576.532
Diger Borglar 350.979 243.096
Uzun Vadeli Kargthklar 1.208.568.016 12.012.261
Toplam Yiikiimliiliikler 6.200.200.028|  4.652.773.983
Ozkaynaklar 6.786.012.682|  5.480.673.275
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.786.012.682|  5.480.673.275
Odenmis Sermaye 135.000.000 135.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 2163485791 2.163.485.791
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 34.410.862 33.968.187
Kar veya  Zararda  Yemden
Stnuflandinlmayacak Birikmis Diger -8.997.516 -8.952.135
Kapsaml Gelirler (Giderler)
Kar veya  Zararda  Yemiden
Smuflandinlacak  Birikmis  Diger 1.910.914 8.398.859
Eapsaml Gelirler (Giderler)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 303.117.763 303.560.439
Gepnig Yillar Karlan veya Zararlan 6.333.250.328( 4156642193
Net Donem Kari veya Zaran 2.176.165.460| -1.311.430.059
Toplam Kaynaklar 13.085.303.611 | 10.133.447.258
Yiikiimliiliikler
Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihinde
6.299.290.928 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde
4.652.773.983 TL seviyesine gerilemistir. Toplam

yuikiimliiliklerde meydana gelen yaklasik %26 oranindaki
azalisin temel nedeni finansal borglardaki diisiis ve bazi
yiikiimliiliik kalemlerinin tasfiyesidir. Toplam
yiikiimliiliikler 31.12.2023 ve 31.12.2024°de kaynaklar
igerisinde sirasiyla %48 ve %46 paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikkler 31.12.2023 ve 31.12.2024°de
kaynaklar igerisinde sirasiyla %24 ve %28 paya sahiptir.
Kisa wvadeli yiikiimlilikler 3.192.246.850 TL’den
2.810.942.094 TL’ye gerilemistir. Bu kalemdeki
degisimin ana unsurlar1 g0yledir; Kisa vadeli borglanmalar
31.12.2023’deki  2.048.862.139  TL  seviyesinden
31.12.2024’de 928.035.926 TL’ye diismiistiir. Bu diisiisiin
temel nedeni kisa vadeli banka kredilerinin geri 6denmesi
ve bor¢ yapisinin yeniden yapilandiriimasidir. Ote yandan,
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan
554.993.896 TL’den 1.424.276.139 TL’ye yiikselmistir.
Bu artis agirlikli olarak bazi uzun vadeli kredilerin vade
yapisinin kisa vadeye yaklagsmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yikiimliliikler 31.12.2023 ve 31.12.2024’de
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kaynaklar icerisinde sirasiyla %24 ve %18 paya sahiptir.
Uzun vadeli yiiktimliliikler 31.12.2023°de 3.107.044.078
TL iken 31.12.2024’de 1.841.831.889 TL’ye gerilemistir.
Bu azalisin baslica nedenleri; uzun vadeli borglarin bir
kisminin geri Odenmesi, bazi karsilik kalemlerinde
meydana gelen azalislardir. ThyssenKrupp firmasi
tarafindan  Sirket aleyhine  Uluslararasi  Tahkim
Mahkemesi’'nde agilan dava ile ilgili karsihik tutan
1.128.742.850 TL olup 6demesi 2024°de yapilmistir.

(")zkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklar1 31 Aralik 2023 tarihinde
6.786.012.682 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde %19
gerileme ile 5.480.673.275 TL olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarda meydana gelen azalmanin temel nedeni
her iki donemde de olusan net donem zararlaridir.
Sirket’in  6denmis sermayesi 135.000.000 TL olup
donemler itibartyla degisiklik gostermemistir. Gegmis
yillar karlar1 6.333.250.328 TL’den 4.156.642.193 TL’ye
gerilemistir. Sirket’in net donem zarari: 2023 yilinda
2.176.165.460 TL, 2024 yilinda 1.311.430.059 TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklardaki gecmis yillar
karlarindan sonra ikinci biiyiik tutar 31.12.2023 ve
31.12.2024 itibartyla sirastyla %31.9 ve %39,5 paya sahip
olan 2.163.485.791 TL tutarindaki - enflasyon diizeltmesi
sonucunda sirket sermayesinde olusan artislar- Sermaye
Diizeltme Farklari’dir.

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024
Dénemleri Kar/Zarar Tablosuna iliskin Aciklamalar:
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

1.01.2023 1.01.2024
Gelir Tablosu (TL)
31.12.2023 31.12.2024

Briit Satiglar 4.161.845.938 | 1.687.526.145

Yurtigi Satiglar 32325193578 848.065.681

Yurtdiz Satiglar 929.326.560 830.456.464
Satislardan Indirimler (-) -1.029.527 -
Hasilat 4.160.816.410| 1.687.526.145
Satizlarin Maliyet: -3177.995.660| -1.092.753.042
Briit Kar (Zarar) -1.017.179.249 504.770.203
Faaliyet Giderleri (-) -300.792.224 -142.980.580
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 450.326.292 321.870.342
Es=as Faaliyetlerden Diger Giderler -783.139.056| -1.641.683.418
Esas Faaliyet Kar (Zarari) -1.650.784.237 -868.023.253
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.033.402 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatiramlarn Karlanindan (Zararlarmdan) 1.248.7868 -2.120.017
Paylar
:’:;Ei?;iﬁ;;‘:rg}d"‘) Oncesi _1.646.482.068|  -870.143.270
Finansman Gelirleri 1.048.865.089 03611.126

Finansman Giderleri

-2.060.418.5320

-1.240.000.445

Net Parasal Pozisyon Kazanglan
(Kaviplars)

-467.743.854

530.799.281

Siirdiirilen Faalivetler Vergi Oncesi
Kan (Zarar)

-3.125.779.352

-1.463.733.308

Ertelenmig Vergs (Gidert) Gelini

049613893

152.303.249

Stirdiirilen Faalivetler Dénem Kar
(Zarar)

-2.176.165.460

-1.311.430.059

Dinem Kar (Zarari)

-2.176.165.460

-1.311.430.059

Hasilat

Sirket'in TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmis
gelir tablolarinda hasilat1 2023 yilinda 4.160.816.410 TL
iken = 2024 yilinda  1.687.526.145 TL  olarak
gerceklesmistir. Hasilattaki yaklasik %59 oranindaki
azaligin temel nedeni AS giibresinde %99, CAN
giibresinde %50 tretim diisiisii yasanmig olmasi ve buna
bagl olarak satis hacimlerinde meydana gelen diististiir.
Satis haimlerinde ise AS giibresinde %98, CAN
giibresinde %47 diisiis olmustur.

Esas Faaliyet Kari/Zaran

Sirket’in esas faaliyet zarari, 2023 yilinda 1.650.784.237
TL, 2024 yilinda %47 azaligla 868.023.253 TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyet zararindaki azaligin temel
nedeni briit karlilikta saglanan iyilesme ve faaliyet
giderlerindeki  diististir.  Sirket 2023  yilinda -
1.017.179.249 TL briit zarar ederken, 2024’de
594.770.203 TL briit kar elde etmistir. Faaliyet giderleri
2024°de 2023’e gore %52 azalmis olmakla birlikte, esas
faaliyetlerden diger gelirler %29 azalmis, esas
faaliyetlerden diger giderler ise %110 artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin kirilimina baktigimizda,
Calisilmayan kisim gideri kaleminin 2023’de 160.929.500
TL iken, 2024’de %577 artisla 1.089.276.629 TL olarak
gerceklesmesi esas faaliyet karlilig1 iizerinde onemli etki
yaratmistir.
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Briit Kar/Zarar

Sirket 2023 yilinda 1.017.179.249 TL briit zarar
aciklarken 2024 yilinda 594.770.203 TL briit kar elde
etmistir.

Subat 2023 yilinda iilkemizde yasanan deprem felaketi
nedeni ile, depremin giibre kullanim sezonunan denk
gelmesi ve depremin gerceklestigi cografyanin iilkenin
en genis tarimsal {iretim alanlarindan biri olmas1 ve tiim
bunlarla birlikte deprem nedeni ile lojistik tarafinda da
ciddi sorunlar yaganmasi karlilik konusundaki negatif
gerceklesmenin baslica nedenleridir.

Net Donem Kary/Zarari

Sirket’in net donem sonucu: 2023 yilinda 2.176.165.460
TL net zarar, 2024 yilinda 1.311.430.059 TL net zarar
olarak gerceklesmistir. Net zarar tutarinda 2024 yilinda
onemli Olgiide iyilesme goriilmekle birlikte, zarar
olugmasinin baslica nedenleri asagidaki unsurlar olarak
degerlendirilmektedir: finansman giderlerinin yiiksek
seviyesi, iiretim kapasitesinin tam olarak kullanilamamasi,
sektordeki ~ fiyat  dalgalanmalari1  ve  enflasyon
muhasebesinin finansal tablolar iizerindeki etkileridir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 Donemleri Finansal Durum
Tablolarina iliskin aciklamalar:

Varliklar (TL) 31.12.2024 31.12.2025

Donen Varlhiklar 2.029.837.324 | 2.312.956.786
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.643.408 184.619.173
Finansal Yatinmlar 18.297.808 16.950.488
Ticari Alacaklar 28.827.462 193.581.180
Diger Alacaklar 92.596.664 18.073.088
Stoklar 1.230.635.638| 1.235.074.969
Pesin Odenmis Giderler 371.031.050 516.347.696
Cari D&nem Vergisiyle ilgili Varliklar 753.017 1.537.903
Diger Ddnen Varliklar 209.052.278 146.772.289
Duran Varliklar 11.234.067.732| 11.358.217.024
Finansal Yatinmlar (Duran) 7.886.767 402.524
Diger Alacaklar (Duran) 79.710 60.897
Maddi Duran Varliklar 9.495.823.490| 8.730.788.606
Kullanim Hakki Varliklar 456.216.901 440.675.639
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.935.093 2.432.257
Ertelenmis Vergi Varligi 1.271.125.771| 2.183.857.101
Toplam Varhklar 13.263.905.055| 13.671.173.810

Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
13.263.905.055 TL seviyesinde iken 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 13.671.173.810 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam varliklarin 2024 yil sonunda %385°1, 2025 yil
sonunda %83’#i duran varliklardan olusmaktadir. Dénen
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varliklarin sézkonusu donemlerde orani sirasiyla %15 ve
%17°dir. Sirket faaliyet alani itibariyla sermaye yogun
yapisi nedeniyle duran varliklarin agirlkta oldugu bir
varlik yapisina sahiptir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 31 Aralik 2024 tarihinde
2.029.837.324 TL iken 31 Aralik 2025 tarihinde %14
artisla 2.312.956.786 TL seviyesine yiikselmistir. Stoklar
donen varliklarin 31.12.2024°de %61°ini, 31.12.2025°de
%53’linli olusturmustur. 31.12.2025’de ikinci en biiyiik
donen varlik kalemi %22 ile 516.347.696 TL tutarindaki
Pesin Odenmis Giderler olusturmustur. Pesin odenmis
giderlerin agirlikli kismu stok alimi igin verilen yurtigi
siparis avanslar1, irtifak haklari, sigorta giderleri ve
benzeri giderlerden olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 itibariyla 78.643.408
TL seviyesinde iken 2025 yili sonunda %8 artisla
184.619.173 TL olarak ger¢eklesmistir. Nakit ve nakit
benzerleri donen varliklar igerisinde 2024 ve 2025
sonunda sirastyla %4 ve %8 pay almaktadir. Sirket’in
2025 yilinda da net finansal bor¢ 6demesi yapmis oldugu
ve yatinm harcamalarmin 2025°de de devam ettigi
goriilmektedir.  Isletme, Yatrim ve  Finansman
Faaliyetlerinden Nakit Akislarindaki net enflasyon etkisi
ise 2024 ve 2025 donemlerinde sirasiyla 4.094.599.354
TL ve 2.845.246.858 TL diizeyindedir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 31 Aralik 2024 tarihinde
11.234.067.732 TL, 31 Aralikk 2025 tarihinde
11.358.217.024 TL olup, swrasiyla toplam varliklar
icerisinde %85 ve %83 pay almaktadir. Bu durum
Sirket’in sermaye yogun {iretim yapisinin dogal bir
sonucudur. Duran varliklarin icerisindeki kalemlerde en
onemli degisiklik 31.12.2024°de 7.484.241 TL bakiye ile
kayith bulunan Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.’nin,
01.01.2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmis
olmasi nedeniyle finansal duran varliklardan g¢ikmis
olmasidir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar 31.12.2025 itibariyla 8.730.788.606
TL tutarindadir. Sirket 2025°de 151.739.283 TL maddi
duran varlik yatirnmi ve 5.539.256 TL tutarinda agirlikli
olarak tagitlardan olugan maddi duran varlik satist
yapmistir. 2025 yilinda maddi duran varliklardaki
amortisman karsiliklar1 -932.459.931 TL dir. 31.12.2025
tarihi itibariyle maddi duran varliklarin toplam sigorta
teminat tutar1 268.537.000 ABD Dolar1 ve 129.750.000
TL’dir. (31.12.2024: 351.494.332 ABD Dolann ve
8.731.787 TL).
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Kaynaklar (TL) 31.12.2024 31.12.2025,
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 3.679.307.555| 5.126.981.735
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.214.727.831| 2.640.918.682
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.864.268.200| 1.966.993.058
Ticari Borglar 188.935.301 141.556.915
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.021.946 26.882.963
Diger Borglar 38.249.961 45.181.758
Ertelenmis Gelirler 350.412.881 275.248.862
Kisa Vadeli Kargiliklar 7.691.435 30.199.497,
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.410.816.643| 1.236.007.329
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.394.775.321| 1.212.106.693
Diger Borglar (Uzun Vadeli) 318.1%4 243.096|
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.723.128 23.657.540,
Toplam Yiukimliiliikkler 6.090.124.198| 6.362.989.064
Ozkaynaklar 7.173.780.857| 7.308.184.746
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7.173.780.857| 7.308.184.746
Odenmis Sermaye 135.000.000 135.000.000
Sermaye Dlzeltme Farklar 2.873.541.566| 2.873.541.566
Paylara iliskin Primler/iskontolar 44.461.751 44.153.601
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -11.717.658 -11.270.782
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 10.993.462 13.964.668
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 397.337.326 398.167.021
Gegmis Yillar K&rlari/Zararlar 5.440.725.748| 3.731.135.607
Donem Net Kari/Zaran -1.716.561.339 123.493.065
Toplam Kaynaklar 13.263.905.055| 13.671.173.810

Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 tarihinde
6.090.124.198 TL iken 31 Aralik 2025 tarihinde
6.362.989.064 TL’dir. Toplam yilkimliliklerde %4
oranindaki artis goriilmektedir. Kisa wvadeli finansal
borglar 5117 artigla 31.12.2025’de 2.640.918.682 TL
olmus, uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari
%6 artigla 1.966.993.058 TL olmustur. Uzun vadeli
finansal borclar 549 gerileyerek 1.212.106.693 TL
olmustur. Toplam  yiikiimlilikler 31.12.2024 ve
31.12.2025°de kaynaklar igerisinde sirasiyla %46 ve %47
paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 ve 31.12.2025’de
kaynaklar icerisinde sirasiyla %28 ve %38 paya sahiptir.
Kisa vadeli ytikimliliikler 3.679.307.555 TL’den %39
artisla 5.126.981.735 TL’ye yiikselmistir. Bu kalemdeki
degisimin ana unsuru Kisa vadeli bor¢lanmalarin
31.12.2024’deki  1.214.727.831 TL  seviyesinden
31.12.2025’de 2.640.918.682 TL’ye yiikselmistir. Uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 1.864.268.200
TL’den 1.966.993.058 TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 ve 31.12.2025°de
kaynaklar igerisinde sirasiyla %18 ve %9 paya sahiptir.
Uzun vadeli yikimlilikler 31.12.2024°de 2.410.816.643
TL iken 31.12.2025’de 1.236.007.329 TL’ye gerilemistir.
Bu azalisin baslica nedeni ; uzun vadeli finansal borglarin
bir kisminin geri 6denmesi ile %49 azalisla 2.394.775.321
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TL’den 1.212.106.693 TL’ye gerilemesidir.

Ozkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklar1 31 Aralik 2024 tarihinde
7.173.780.857 TL iken 31 Aralik 2025 tarihinde %2
artisla ~ 7.308.184.746 TL olarak  gergeklesmistir.
Ozkaynaklarda meydana gelen degisimin temel nedeni
Sirket’in  2024°deki -1.716.561.339 TL net =zararim
2025°de telafi ederek 123.493.065 TL net kar elde etmis
olmasidir. Sirket’in 6denmis sermayesi 135.000.000 TL
olup donemler itibanyla degisiklik gostermemistir.
Gecmis yillar karlar1 5.440.725.748 TL’den 2024 zarari
olan 1.716.561.339 TL ‘nin mahsubu sonucu
3.731.135.607 TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2024 yilinda -
1.716.561.339 TL olan net donem zarar1 2025 yilinda
123.493.065 TL net donem kar1 olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklardaki ge¢mis yillar karlarindan sonra ikinci
biyiik tutar 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibartyla sirastyla
%40,1 ve %39,3 paya sahip olan 2.873.541.566 TL
tutarindaki - enflasyon diizeltmesi sonucunda sirket
sermayesinde  olusan  artiglar- Sermaye Diizeltme
Farklarr’dur.

Gelir Tablosu (TL) 01.01.2024- 31.12.2024 {01.01.2025- 31.12.2025
Briit Satiglar 2.208.812.262 4.973.205.317
Yurtici Satislar 1.110.058.151 1.772.547.495,
Yurtdisl Satislar 1.098.784.111 3.200.657.822)
Satiglardan indirimler (-) -8.378
Hasilat 2.208.842.262 4.973.196.939
Satiglann Maliyeti (-} -1.430.333.695 -4.438.237.708
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 778.508.567 534,959.231
BRUT KAR (ZARAR) 778.508.567 534.959.231
Faaliyet Giderleri (-) -187.150.610 -379.713.389
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 421.303.848 220.147.890
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.148.837.650) -525.780.128
Esas Faaliyet Kan {Zarari) -1.136.175.845 -150,386.396
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.532.491
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrimlann Karlanndan

(Zararlanndan) Paylar -2.774.940)

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan (Zarar) -1.138.950.785 -147.853.905
Finansal Gelirler 125.147.629 63.734.000
Finansal Giderler ) -1.623.065.454 -1.592.203.182
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplan) 720,954,002 887.084.822
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarar) -1.915.914.607 -789.238.265)
Sirdrilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 199.353.269) 912.731.330
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 199.353.269 912.731.330
Sirdilrilen Faaliyetler Donem Kan (Zaran) -1.716.551.339| 123.493.065
Dénem Kari (Zarar) - 1.716.561.339| 123.493.065
Hasilat

Sirket'in TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmig
gelir tablolarinda hasilat1 2024 yilinda 2.208.842.262 TL
iken 2025 yilinda 4.973.196.939 TL  olarak
gergeklesmistir. Hasilattaki yaklasik %125 oranindaki
artisin temel nedeni 2024 yilinda AS giibresinde %98,
CAN giibresinde %48 satis hacim diislisii yasanmis olmast
ve buna bagl olarak satis hacimlerinde 2024’de meydana
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gelen diislis sonrasi, 2025’de AS giibresinde %152, CAN
giibresinde %121 satis hacim artis1 yagsanmis olmasidir.

Briit Kar/Zarar

Sirket 2024 yilinda 778.508.567 TL briit kar aciklarken
2025 yilinda briit kar, satislardaki %125 artisa ragmen
satislarin maliyetindeki %210 artis nedeniyle, %31
gerileyerek 594.770.203 TL olmustur. Briit karlilikta
meydana gelen s6z konusu disiisiin temel nedenleri
asagidaki unsurlardir:

2024 yilinda planli bakim onarim ¢alismalarinin planlanan
siirelerin disina sarkmasi nedeni ile  {iretim, tesis
kapasitelerinin altinda gerceklesmistir, kapasitelerinin
altinda kalan kisimlar i¢in giderler brut maliyetlerin
disinda ¢aligmayan kistm gider ve zararlarinda
muhasebelestirildigi i¢cin brut karlilhik orani olagan
degerlerin iizerinde gerceklesmistir

Esas Faaliyet Kari/Zarar

Sirket’in esas faaliyet zarari, 2024 yilinda 1.136.175.845
TL, 2025 yilinda %87 azaligla 150.386.396 TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyet zararindaki azaligin temel
nedeni Esas faaliyetlerden diger giderlerdeki %76
oranindaki diististiir. Esas faaliyetlerden diger gelirler %48
azalmig, esas faaliyetlerden diger giderler ise %76
azalmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin kirilimina
baktigimizda, Calisilmayan kisim gideri kaleminin
2024°de 1.425.779.542 TL iken, 2025’de %86 azalarak
199.789.357 TL olarak gergeklesmesi esas faaliyet
karlilig1 izerinde 6nemli etki yaratmustir.

Net Donem Kary/Zarari

Sirket’in net donem sonucu: 2024 yilinda 1.716.561.339
TL net zarar, 2025 yilinda 123.493.065 TL net kar olarak
gerceklesmistir. Net zarar tutarinda 2025 yilinda 6nemli
Olciide iyilesme gostererek net kara doniismiis olmasinda
yukarida sayilan Briit kardaki azalisa ragmen esas
faaliyetlerden diger giderler altindaki kur farki giderlerinin
ciddi olgiide diismiis olmasinin 6nemli etkisi olmustur.
Bununla birlikte sirketin 2.025 yilinda 912.731.330 TL
ertelenmis vergi geliri yazmig olmasinin da 2.025 yilinda
net kar olusmasinda ikinci 6nemli unsur olmustur.

B.8 | Secilmis o6nemli proforma | Yoktur
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur
B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | ihraccimin isletme | isletme Sermayesi Analizi
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sermayesinin
yukiimliiliiklerini
karsillayamamasi

mevcut

31.12.2024 Enflasyon Muhasebesine Gore:

TL (31.12.2024 Enflasyon

Muhasebesine Giire)

31.12.2023

31.12.2024

Dénen Varliklar

4.043.167 486

1.550.768.750

Kisa Vadeli Yikiimlalikler

3.192.246.830

2.810.942.094

Net f§1etme Sermavyesi

852.020.636

-1.260.173.344

31.12.2023 donemi itibartyla IThrager’min doénen varlik
toplami 4.045.167.486 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplam1 3.192.246.850 TL olup, net isletme sermayesi
852.920.636 TL’dir. 31.12.2024 donemi itibartyla
Thragci’nin dénen varlik toplami 1.550.768.750 TL ve kisa
vadeli ylikiimliiliikleri toplami1 2.810.942.094 TL olup, net

isletme sermayesi a¢ig1 (-) 1.260.173.344 TL dir.

31.12.2025 Enflasyon Muhasebesine Gore:

TL (31.12.2025 Enflasyon Muhasebesine
Giire)

31.12.2024

31.12.2025

Dénen Varliklar

2.029.837.324

2.312.956.786

Kisa Vadeli Yakimlalikler

3.679.307.555

5.126.981.735

Net Isletme Sermavesi

-1.645.470.231

-2.814.024.949

31.12.2024 donemi fitibarryla Ihragei’min donen varlik
toplami 2.029.837.324 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplami 3.679.307.555 TL olup, net isletme sermayesi
acigt (-) 1.649.470.231 TL’dir. 31.12.2025 donemi
itibariyla fhrac¢i’nin dénen varlik toplami 2.312.956.786
TL ve kisa vadeli yiikiimliilikleri toplam1 5.126.981.735
TL olup, net isletme sermayesi agig1 (-) 2.814.024.949
TL dir.

fhrager’'min  net isletme sermayesi 31.12.2024 ve
31.12.2025 donemleri itibariyla negatif olup, kisa vadeli
ylikiimliiliklerini  karsilamak iizere yeterli isletme
sermayesi yoktur. Gergeklesmesi planlanan bedelli
sermaye artirimindan elde edilecek gelir isletme
sermayesine katki yapacaktir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

edilecek
islem

Ihrac
borsada

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarna iliskin bilgi

ve/veya
gorecek

Yapilacak
karsiliginda hamiline yazili,
Istanbul’da islem goren nitelikte pay verilecektir. ihrag
edilecek ve borsada islem gorecek payin menkul kiymet
tanimlama
olacaktir.

artirrminda  mevcut  paylar
imtiyazsiz ve Borsa

sermaye

numarast  (ISIN)

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac¢ edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir
degeri

paymm nominal

Sirket’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus
nominal degerde 600 (Altiyliz) adet A Grubu ve
13.499.999.400 Oniigmilyar dortyiizdoksandokuzmilyon
dokuzyiizdoksandokuzbin dortyiiz) adet B Grubu olmak
tizere 13.500.000.000 (Oniigmilyar besylizmilyon) paya
boliinmiistiir. A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi) adedi
nama, 480 (Dortyiizseksen) adedi hamiline yazilidir. B
Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Bedeli tam
olarak ddenmemis pay bulunmamaktadir.

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine; "Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma,
Ortakliktan Cikarma ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma,
Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma, Genel Kurula
Davet ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, iptal
Davasi A¢ma, Azinlik, Ozel Denetim Isteme" haklarmni
saglamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicl hususlar
hakkinda bilgi

YOKTUR.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

Sirket paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem
gormektedir. Sirket paylar1 Borsa'da islem gordiigi igin,
sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma
haklarinin kullandirilmaya basladigi 1'inci giin itibariyle,
MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip, Borsa
Istanbul A.S.'de islem gérmeye baslayacaktir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Madde 34)

12 Nisan 2013 tarih ve 8299 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi

Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tlizel kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu
vergiler, hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda
goriilen Net Donem Kari, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Yillik kérin,

1-%5 1 T.T.K. Md. 519 hikiimlerine gore 6denmis
sermayenin yiizde yirmisini buluncaya kadar birinci
tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

2- Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

3-Kurucu intifa senetleri sahiplerine T.T.K 348
maddesindeki nispet ve esaslara gore sirket kurulusunda
Ongoriilen kar payi ayrilir.
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4-Net donem karindan, (1), (2) ve (3) numarali bentlerde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir

5-Pay sahiplerine yilizde bes oraninda kar pay1
O0dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2°nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

6-Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya pay bi¢iminde
dagitilmadike¢a; bagka yedek ak¢e ayrilmasina,

ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

7-Temettii dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

8-Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Madde 35)

12 Nisan 2013 tarth ve 8299 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracqiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

D1s pazara bagimlilik riski

Giibre iiretimindeki hammaddelerin ¢ogu Tiirkiye'nin
dogal kaynaklar1 agisindan sahip olmadigi {riinler
olmasi nedeniyle, hem BAGFAS hem de diger giibre
ureticileri tarafindan ithal edilerek kullanilmaktadir.
Sirket, Trammo DMCC, Teotrade, Ozersoylar,
Baymineral, Ameropa gibi giibre ve giibre hammaddesi
ticaretini gerceklestiren firmalar aracilifiyla
hammaddelerini tedarik etmektedir. Hammadde tedariki,
sektoriin liretim girdileri agisindan tamamen yurtdisina
bagimli olmasi nedeniyle diinyada olabilecek siyasi
sorunlar, savaslar, dogal afetler ve ekonomik krizlerden
bliyiik ol¢iide etkilenmektedir. Bir¢ok iilkenin ihracat
kisitlamalar1 getirmesi ve kendi gida giivenligini
onceliklendirmesi hem hammaddeye hemde ithal
giibreye erisimi zorlastirmis ve maliyetleri yilikseltmistir.
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Bu sebeple Tiirkiye icin siirdiiriilebilir ve giicli bir
giibre iretim kapasitesine sahip olmak yalnizca
ekonomik bir tercih degil dogrudan ulusal giivenlik
meselesidir. Ayrica, fiyat hareketleri uluslararasi
piyasalar tarafindan belirlendigi i¢in hammadde fiyat
riski yaratmaktadir.

Yasal diizenlemelere iliskin riskler

Sirket'in tabi oldugu mevzuata bagl diizenleyici
kanunlar, giibre  sektoriine  iliskin  politikalar,
yonetmelikler ve /veya bunlar gibi hususlarda zaman
icinde  gerceklesebilecek  degisikliklerin  Sirket'in
faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir. Ancak; bu
degisikliklerin ~ Sirket T{izerinde yaratacaglr etkiler
bugilinden ongdriillememektedir.

Tesviklerin faaliyetler iizerinde etkisi

Sirket, yatirrmlari kapsaminda, Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi, Vergi Indirimi, KDV Istinas1, Giimriik
Vergisi  Muafiyeti  gibi  destek  unsurlarindan
yararlanabilmektedir. ilgili mevzuatlara bagl olarak soz
konusu desteklerin sona ermesi Sirket'in nakit akisini
gecici olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in nakit ¢ikiglarim1 tam ve
zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi parasal yiikiimliliikleri
ifade etmektedir.

Sirket, nakit akimlarim1 diizenli olarak takip ederek
finansal varliklarin ve ylikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanmari
rezervinin  devamimi  saglayarak, likidite riskini
yonetmektedir.

Faiz oran1 riski
Sirket'in degisken faiz oranli ytikiimliiliikleri ve borglari
olmadig1 i¢in; Sirket, faiz orani riski tasimamaktadir.

Ihragcinin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

a) Thracat gercgeklestirilen iilkelerde yasanabilecek
olumsuzluklarm sektore etkisi Ihracat yapilan iilkelerde
meydana gelebilecek ekonomik, siyasi krizler, dogal
afetler ve s6z konusu {ilkelerin veya Avrupa Birligi gibi
topluluklarin uyguladig: tarim politikalarindaki
degisiklikler giibre sektoriinde risk yaratabilir.

b) Sektordeki rekabet artisi
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Tiirkiye'de gilibre sektdrii Rekabet Kurumu tarafindan
diizenli olarak denetlenen sektdrlerden birisidir. Pazarda
tam rekabet sartlar1 hiikiim siirmektedir.

c) Ciftcilerin alim giicti, iklim kosullart

Kuraklik, sel, don ve benzeri tarladaki iiriine zarar veren
iklim kosullar1 ve ¢iftcinin alim gliciiniin diismesi
gilibreye olan talebi olumsuz etkilemekte ve sektorde
talep daralmasi yaratabilmektedir.

d) Gibre sektoriindeki mevsimsellik etkisi
Tirkiye'de giibre sektoriinde, ilkbahar ve sonbahar
mevsimleri satiglarin en yogun oldugu mevsimlerdir.
Giibre satiglarinin en diisiik oldugu yaz mevsiminde ise
tiretim tesislerinin yillik bakim ve onarimi yapilir.
Gerekli bakim ¢alismalar1 tamamlandiktan sonra
sonbaharda baslayacak yogun sezon igin T{iretim
faaliyetlerine agirhik verilir. Giibre sektoriindeki
mevsimsel satis hareketliligi, zaman zaman yiiksek
stoklama maliyeti yaratabilmektedir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

fhrag edilecek paylara iliskin riskler:

a) Ihrag edilen paylarin kar payna iliskin riskler
Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi
kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payi
dagitim islemlerini gerceklestirmekte olup, s6z konusu
politikalar SPK'nin ya da diger resmi kurumlarin belirli
diizenlemelerinden etkilenebilmektedirler. Sirket Genel
Kurulu 'nda pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar dagitabilmekte
veya dagitilabilir kar1 Sirket blinyesine
birakabilmektedir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede
kar elde edilememis olmasi durumlarinda sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
ortaklar genel kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar
verebilir. Bu durumda ortaklarin kar pay1 alamama riski
vardir.

b) Ihra¢ edilen paylarin sermaye kazancima iliskin
riskler;

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan
ve paym satist ile gerceklesen gelirlerdir. Sirket
paylarinin Borsa' daki fiyatinda artis gerceklesebilecegi
gibi, finansal performansinin beklentinin altinda
olusmast veya sermaye piyasasi  kosullarinin
kotiilesmesi durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati
diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler payin
elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybma yol acabilir. Yatirnmcilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. Bunlara ek
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olarak pay sahipleri, Sirket'in kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahipleri Sirket'in tasfiye edilmesi
sonucunda tasfiye bakiyesi kalmas1 halinde, s6z konusu
bakiyeye payr oraninda istirak etmektedir. Sirket'in
tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli
O0demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine Odeme
yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket'in finansal performansi
ve gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak
olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme
veya benzer hisse senedi piyasalarindaki gerilemeler,
paylarin iglem piyasasini ve likiditesini dnemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1l Halka arza iliskin | Sirket’in sermaye artirimi1 ile gerceklesecek halka
ihraccinin/halka arz edenin | arzdan toplam briit 1.350.000.000. TL gelir elde etmesi
elde edecegi net gelir ile | beklenmektedir. Sirket'in o6demesi gereken toplam
katlanaca@1 tahmini toplam | maliyetin 4.519.463 TL, pay basimna maliyetin ise
maliyet ve talepte bulunan | 0,003348 TL olacagi tahmin edilmektedir. Bu
yatirimcilardan talep | kapsamda, Sirket’in halka arzdan elde elde edecegi net
edilecek tahmini maliyetler | gelirin 1.345.480.538 TL olacagi beklenmektedir.
hakkinda bilgi Tahmini sermaye artirnm maliyetleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
Tahmini Sermaye Artirim
Maliyetleri L)
SPK Kayit Ucreti (Nominal Sermaye
iizerinden %0,2) 2.700.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03 +
BSMV) 405.000
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 540.000
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli(%0,005 +
BSMV) 77.963
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV dahil) 766.500
Ticaret Sicil Gazete Tescil ve Ilan
Gideri (tahmini) 15.000
Diger Hizmetler (tahmini) 15.000
Toplam Maliyet 4.519.463
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina 0.003348
Gider i
Sirket'in Toplam Briit Halka Arz 1.350.000.000
Geliri oo
Hal.ka Arzdan Elde Edilecek Net 1.345.480.538
Gelir

E.2a | Halka arzin  gerekgesi, | Sirket, bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edecegi
halka  arz  gelirlerinin | fonu net finansal bor¢lulugunu azaltmak ve hammadde
kullanim yerleri ve elde | alim1 saglamak amaciyla kullanmay1 planlamaktadir. Bu

edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

kapsamda, Sirket bilangosunda yer alan ytliksek tutarl
finansal bor¢ kalemlerinin diisiiriilmesi, yogun anapara
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geri O0deme doneminde ortaya c¢ikabilecek ilave
bor¢lanma ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi ve isletme
sermayesinin yeniden giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
S6z konusu iyilesmenin, Sirket’in finansal yapisina
katki saglayarak faaliyetlerinin siirdiirtilebilir sekilde
gelismesine destek olmasi amaglanmaktadir.

Sirketin kredi ytikiimliliiklerini diizenli ve zamaninda
yerine getirmesi, yalnizca finansal siirdiiriilebilirlik
acisindan degil, ayn1 zamanda operasyonel siireklilik
acisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Giiclii bir
O0deme disiplini, hem finansal kuruluslarla giiven
iliskisini pekistirir hem de yeni finansman imkanlarina
erisimi kolaylastirir. Bu giiven ortami sayesinde ham
madde tedarikgileriyle daha esnek ve avantajli ticari
kosullar saglanabilir; 6n 6deme, vadeli alim veya hizli
sevkiyat gibi secenekler genisler. Sonu¢ olarak, kredi
O0demelerinin saglikli sekilde yiiriitiilmesi hammadde
temin stireglerini hizlandirir, arz siirekliligini giivence
altina alir ve iiretim planlamasinin kesintisiz devam
etmesini miimkiin kilar.

Bu siireklilik, mevcut kiiresel konjonktiirde ¢ok daha
kritik bir anlam tasimaktadir. Son donemde artan
jeopolitik gerilimler ve savaglar, 0Ozellikle Rusya-
Ukrayna hatt1 ile ABD—srail-iran ekseninde yasanan
gelismeler, giibre ticaretinde ciddi aksamalara yol
acmistir. Birgok tilkenin ihracat kisitlamalar1 getirmesi
ve kendi gida gilivenligini Onceliklendirmesi, ithal
giibreye erisimi zorlastirmis ve maliyetleri yilikseltmistir.
Bu ¢ercevede, Tiirkiye icinde siirdiiriilebilir ve giiclii bir
giibre tretim kapasitesine sahip olmak artik yalnizca
ekonomik bir tercih degil, dogrudan ulusal giivenlik
meselesidir. Giibreye erisimde yasanacak herhangi bir
aksama, tarimsal tiretimde zincirleme daralmaya, bunun
da gida arzinda kesintilere ve fiyat istikrarsizligina yol
a¢cmasi kacinilmazdir.

Bu nedenle yerli giibre iiretiminin siirekliligi, iilkenin
gida arz gilivenliginin temel teminatidir. Tiirkiye nin
kendi kendine yeterlilik kapasitesini koruyabilmesi,
ciftcinin iiretime kesintisiz devam edebilmesi ve
toplumun temel gidaya erisiminin gilivence altina
almabilmesi icin giiglii bir yerli iiretim altyapisi
elzemdir. Bu baglamda giibre iiretimi, yalnizca bir
sanayi faaliyeti degil, dogrudan yasamin
stirdiiriilebilirligi  ile  baglantili  stratejik  bir
zorunluluktur.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen
kullanarak bedelli sermaye artirimina katilmalar
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halinde, sermaye artirimi yoluyla elde edilecek briit fon
tutart 1.350.000.000 TL olacaktir. Sermaye artirimina
ilisgkin toplam maliyetin 4.519.463 TL, pay basina
maliyetin ise -0,003 TL olacagi tahmin edilmektedir.
Bu kapsamda, Sirket’in bedelli sermaye artirimi
kapsaminda saglanacak net gelirin 1.345.480.538 TL
olacagi beklenmektedir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar1

Bedelli sermaye artirnmi ile halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1.350.000.000 TL’dir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklar
kisitlanmamig olup, mevcut ortaklarin %1000 oraninda
yeni pay alma haklar1 bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot = 100 adet pay)
pay i¢in 1 TL fiyat iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup,
izahname ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde
baslanacaktir. Bu silirenin baslangic ve bitis tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi,
bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, izleyen
is glinli aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Galata
Ticari Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirrminda  kullanilmak iizere Sirket admna acilan
TR860006400000113880047252 IBAN numarali 6zel
hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan
paylar 2 (iki) is gilinii siire ile, nominal degerinin altinda
olmamak iizere SPK diizenlemeleri cergevesinde BIAS
birincil piyasada olusan fiyattan halka arz edilecektir.
Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz
tarithleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.bagfas.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Marbas menkul Degerler
A.S.’nin internet sitesinde (www.marbas.com.tr) ilan
edilecektir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmin
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS ta islem yapmaya
yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile BAGFAS'n
sermayesi artacak  olup, aracilik  hizmeti  veren
Marbas Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini

Thracci: BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
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halka arz eden
kisinin/ihra¢cinin

ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket ve ana ortaklar tarafindan sermaye artirimindan
sonra dolagimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin s6z konusu
olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalanr
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni
pay alma haklarmin tamamini kullanmalart durumunda
mevcut ortaklar i¢cin sulanma etkisi (negatif) -%89,24
olacaktir. Hakim ortak haricindeki mevcut hissedarlarin
halka arzda yeni pay alma haklarin1 kullanmamalar
varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1,00 TL nominal
degerli paylar (1 lot/1 adet pay) icin negatif sulanma
etkisinin tutar1 -45,56 TL ve yiizdesi -%84,16, yeni
ortaklar icin ise sulanma etkisinin tutar1 1,00 TL
nominal degerli pay i¢in 4,39 TL ve yiizdesi %12,21
seviyesindedir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirnmina aracilik edecek Marbas Menkul’lin
yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider
bulunmamaktadir. MKK tarafindan bedelli sermaye
artirnmi iglemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluslarin uygulamalarina
bagl olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir. Sermaye
artirrminda yeni pay alma haklarimin
kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS 'da islem yapmaya
yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine
bagvurmalart  gerekmektedir. Talepte ~ bulunan
yatirrmcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.: Cumhuriyet Mah. Yeniyol Sok. Bomonti
Business Center No: 8, K: 4, D:22 SISLI/ISTANBUL
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden c¢ekilmesi ya da degismesi sz konusu olmamustir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona
eren doneme iliskin finansal tablolalar1 Kurumsal Internet Sitesinde (www.bagfas.com.tr) ve
KAP internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

Sirket, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne gore 31.12.2024 tarihli ve aymi tarihte sona eren
yila iligkin konsolide finansal tablolarini TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca,
yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanmis olan ve onceki
donem finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alina giiclinde hazirlanir
cari Ol¢iim birimi cinsinden ifade edilir. SPK'nin 28/08/2024 tarih ve 48/1367 sayili karari
uyarinca ihraggilar tarafindan 11-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligiin 11'inci
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi uyarinca diizenlenecek izahnamelerde enflasyona gore
diizeltilmis tiim finansal tablolarin Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda duyuruldugu
sekilde karsilastirmali olarak izahnamede yer almasi gerektigi belirtilmistir. Bu gercevede
isbu izahnamede sunulan finansal tablolar;

1) Enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibartyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yillik finansal tablolarin
KAP'ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alina giicii cinsinden, i1) 31.12.2025
tarthli finansal tablolar ve karsilastirmali finansal tablolari, KAP'ta duyuruldugu sekliyle
31.12.2025 tarihli satin alina giicii cinsinden karsilastirmali olarak sunulmustur.

Sirket'in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal durum tablolar1 31.12.2024 tarihli satin
alma giicii cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varhklar 4.045.167.486 1.550.768.750
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.557.599.758 60.082.519
Finansal Yatirimlar 10.815.900 13.979.282
Ticari Alacaklar 568.320 22.023.798
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 457.282 339.950
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- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 111.037 21.683.848
Diger Alacaklar 99.212.360 70.742.621
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 99.212.360 70.742.621
Stoklar 1.822.573.685 940.189.279
Pesin Odenmis Giderler 438.696.651 283.462.793
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 438.696.651 283.462.793
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.326.458 575.295
Diger Donen Varliklar 114.374.352 159.713.163
Duran Varhklar 9.040.136.126 8.582.678.508
Finansal Yatirimlar 9.086.238 6.025.385
Diger Alacaklar 87.922 60.897
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 87.922 60.897
Maddi Duran Varliklar 7.485.715.937 7.254.682.999
Kullanim Hakki Varliklar 360.416.970 348.543.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.648.705 2.242.372
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.648.705 2.242.372
Ertelenmis Vergi Varligi 1.182.180.352 971.123.203
Toplam Varhklar 13.085.303.611 | 10.133.447.258
Kaynaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.192.246.850 | 2.810.942.094
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.048.862.139 928.035.926
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 554.993.896 | 1.424.276.139
Ticari Borglar 328.288.744 144.344.060
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 13.645.384 18.293.336
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 314.643.360 126.050.724
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.502.712 11.476.567
Diger Borglar 33.708.972 29.222.462
Ertelenmis Gelirler 203.013.573 267.710.786
Kisa Vadeli Kargiliklar 6.876.814 5.876.154
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 2162.118 3.249.064
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.714.696 2.627.090

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

3.107.044.078

1.841.831.889

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

1.898.125.084

1.829.576.532

Diger Borglar 350.979 243.096
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.208.568.016 12.012.261
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 0.053.093 12.012.261

Karsilikiar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

1.199.514.923

Toplam Yiikiimliiliikler

6.299.290.928

4.652.773.983

Ozkaynaklar

6.786.012.682

5.480.673.275

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

6.786.012.682

5.480.673.275

Odenmis Sermaye 135.000.000 135.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 2.163.485.791| 2.163.485.791
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 34.410.862 33.968.187
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 8997516 -8.952.133
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1910914 8.398.859
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 303.117.763 303.560.439

Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari

6.333.250.328

4.156.642.193

Net Donem Kari1 veya Zarari

-2.176.165.460

-1.311.430.059

Toplam Kaynaklar

13.085.303.611

10.133.447.258

Sirket'in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren mali yillara iliskin kar veya zarar
tablolar1 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Gelir Tablosu (TL) 1.01.2023 1.01.2024
31.12.2023 31.12.2024
Briit Satislar 4.161.845.938 1.687.526.145
Yurtigi Satiglar 3.232.519.378 848.069.681
Yurtdig1 Satiglar 929.326.560 839.456.464
Satislardan Indirimler (-) -1.029.527 -
Hasilat 4.160.816.410 1.687.526.145
Satiglarin Maliyeti -5.177.995.660 | -1.092.755.942
Briit Kar (Zarar) -1.017.179.249 594.770.203
Faaliyet Giderleri (-) -300.792.224 -142.980.580
Genel Yonetim Giderleri -142.339.612 -126.017.611
Pazarlama Giderleri -158.452.612 -16.962.969
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 450.326.292 321.870.542
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -783.139.056 | -1.641.683.418
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) -1.650.784.237 -868.023.253
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.053.402 -
gﬁgﬁﬁnzﬁﬁgﬁf Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan 1.248.768 120,017
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) -1.646.482.068 -870.143.270
Finansman Gelirleri 1.048.865.089 95.611.126
Finansman Giderleri -2.060.418.520 [ -1.240.000.445
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) -467.743.854 550.799.281
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) -3.125.779.352 | -1.463.733.308
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 949.613.893 152.303.249
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) -2.176.165.460 | -1.311.430.059
Dénem Kari (Zarari) -2.176.165.460 [ -1.311.430.059

32




Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal durum tablolar1 31.12.2025 tarihli satin

alma giicii cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Varhklar (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varhklar 2.029.837.324 | 2.312.956.786
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.643.408 184.619.173
Finansal Yatirimlar 18.297.808 16.950.488
Ticari Alacaklar 28.827.462 193.581.180
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 444.968 1.172.003
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.382.494 192.409.177
Diger Alacaklar 92.596.664 18.073.088
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar -- 13.104.224
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 92.596.664 4.968.864
Stoklar 1.230.635.638 | 1.235.074.969
Pesin Odenmis Giderler 371.031.050 516.347.696
- Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler -- 3.833.013
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 371.031.050 512.514.683
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 753.017 1.537.903
Diger Donen Varliklar 209.052.278 146.772.289
Duran Varhklar 11.234.067.732 | 11.358.217.024
Finansal Yatirimlar 7.886.767 402.524
Diger Alacaklar 79.710 60.897
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 79.710 60.897
Maddi Duran Varliklar 9.495.823.490| 8.730.788.606
Kullanim Hakki Varliklar 456.216.901 440.675.639
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.935.093 2.432.257
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.935.093 2.432.257
Ertelenmis Vergi Varligi 1.271.125.771| 2.183.857.101
Toplam Varhklar 13.263.905.055|13.671.173.810
Kaynaklar (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.679.307.555| 5.126.981.735

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.214.727.831

2.640.918.682

- 1liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar

1.214.727.831

2.640.918.682

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

1.864.268.200

1.966.993.058

- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

1.864.268.200

1.966.993.058

Ticari Borg¢lar 188.935.301 141.556.915
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 23.944.573 7.799.193
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 164.990.728 133.757.722
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.021.946 26.882.963
Diger Borglar 38.249.961 45.181.758
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 38.249.961 45.181.758
Ertelenmis Gelirler 350.412.881 275.248.862
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- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 350.412.881 275.248.862
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.691.435 30.199.497
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 4952776 7883.143
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.438.659 22.316.354
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.410.816.643 | 1.236.007.329

Uzun Vadeli Borglanmalar

2.394.775.321

1.212.106.693

- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli

2.394.775.321

1.212.106.693

Borg¢lanmalar

Diger Borglar 318.194 243.096
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 318.194 243.096
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.723.128 23.657.540
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 15.723.128 23.657.540
Karsiliklar

Toplam Yiikiimliiliikler 2.410.816.643 | 1.236.007.329
Ozkaynaklar 7.173.780.857| 7.308.184.746
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 7.173.780.857| 7.308.184.746
Odenmis Sermaye 135.000.000 135.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 2.873.541.566| 2.873.541.566
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 44.461.751 44.153.601
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak

Birikmis}ll)iger Kapsamli Gelirler (Giderler) ' w08 -11.270.782
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis

Diger Kyapsamh Gelirler (Giderler) 10.993.462 13.964.668
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 397.337.326 398.167.021
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 5.440.725.748 | 3.731.135.607
Donem Net Kari/Zarari -1.716.561.339 123.493.065

Toplam Kaynaklar

13.263.905.055

13.671.173.810

Sirket'in 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali yillara iligskin kar veya zarar
tablolar1 31.12.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gelir Tablosu (TL) 1.01.2024 1.01.2025

31.12.2024 31.12.2025
Briit Satislar 2.208.842.262 4.973.205.317
Yurti¢i Satiglar 1.110.058.151 1.772.547.495
Yurtdigi1 Satiglar 1.098.784.111 3.200.657.822
Satislardan Indirimler (-) -- -8.378
Hasilat 2.208.842.262 4.973.196.939
Satiglarin Maliyeti (-) -1.430.333.695 -4.438.237.708
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 778.508.567 534.959.231
BRUT KAR (ZARAR) 778.508.567 534.959.231
Faaliyet Giderleri (-) -187.150.610 -379.713.389
Genel Yonetim Giderleri (-) -164.947.385 -351.339.198
Pazarlama Giderleri (-) -22.203.225 -28.374.191
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 421.303.848 220.147.890
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.148.837.650 -525.780.128
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) -1.136.175.845 -150.386.396
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- 2.532.491
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar -2.774.940 --
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) -1.138.950.785 -147.853.905
Finansal Gelirler 125.147.629 63.734.000
Finansal Giderler (-) -1.623.065.454 -1.592.203.182
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 720.954.002 887.084.822
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) -1.915.914.607 -789.238.265
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 199.353.269 912.731.330
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 199.353.269 912.731.330
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) -1.716.561.339 123.493.065
Dénem Kari (Zarari) -1.716.561.339 123.493.065

Yatirimcei, yatirim kararini vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Dis pazara bagimhlik riski

Giibre tiretimindeki hammaddelerin ¢cogu Tiirkiye'nin dogal kaynaklar1 acisindan sahip olmadigi
tiriinler olmas1 nedeniyle, hem BAGFAS hem de diger giibre iireticileri tarafindan ithal edilerek
kullanilmaktadir. Bu nedenle tedarik¢iler ile uzun vadeli stratejik isbirligi kurulmasi Snem
tasimaktadir. Sirket, Trammo DMCC, Teotrade, Ozersoylar, Baymineral, Ameropa, giibre ve asit
hammaddesi ticaretini gerceklestiren firmalar araciligiyla hammaddelerini tedarik etmektedir.
Hammadde tedariki, sektoriin iiretim girdileri agisindan tamamen yurtdisina bagimli olmasi
nedeniyle diinyada olabilecek siyasi sorunlar, savaslar, dogal afetler ve ekonomik krizlerden
biiylik oOlgiide etkilenmektedir. Bircok iilkenin ihracat kisitlamalari getirmesi ve kendi gida
giivenligini Onceliklendirmesi hem hammaddeye hemde ithal giibreye erisimi zorlastirmis ve
maliyetleri yiikseltmistir. Bu sebeple Tiirkiye i¢in siirdiiriilebilir ve giiglii bir giibre lretim
kapasitesine sahip olmak yalnizca ekonomik bir tercih degil dogrudan ulusal giivenlik
meselesidir.Ayrica, fiyat hareketleri uluslararasi piyasalar tarafindan belirlendigi icin hammadde
fiyat riski yaratmaktadir.

Yasal diizenlemelere iliskin riskler

Sirket'in tabi oldugu mevzuata bagl diizenleyici kanunlar, giibre sektoriine iliskin politikalar,
yonetmelikler ve /veya bunlar gibi hususlarda zaman icinde gerceklesebilecek degisikliklerin
Sirket'in faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir. Ancak; bu degisikliklerin Sirket iizerinde
yaratacag etkiler bugiinden 6ngdriillememektedir.

Tesviklerin faaliyetler iizerinde etkisi

Sirket, yatirimlar1 kapsaminda, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi, KDV
Istinasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti gibi destek unsurlarindan yararlanabilmektedir. Ilgili
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mevzuatlara bagl olarak s6z konusu desteklerin sona ermesi Sirket'in nakit akisini gegici olarak
olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in nakit ¢ikislarin1 tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi parasal
yiiklimliiliikleri ifade etmektedir.

Sirket, nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanmari rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetmektedir.

Faiz oram riski

Sirket'in degisken faiz oranli yiikiimliiliikkleri ve borglart olmadig: icin; Sirket, faiz orani riski
tasimamaktadir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

a) Thracat gerceklestirilen iilkelerde yasanabilecek olumsuzluklarin sektdre etkisi Ihracat
yapilan iilkelerde meydana gelebilecek ekonomik, siyasi krizler, savaslar, dogal afetler ve sz
konusuiilkelerin veya Avrupa Birligi gibi topluluklarin uyguladigi tarim
politikalarindaki degisiklikler giibre sektdriinde risk yaratabilir.

b) Sektordeki rekabet artisi

Tiirkiye'de gilibre sektorii Rekabet Kurumu tarafindan diizenli olarak denetlenen sektorlerden
birisidir. Pazarda tam rekabet sartlar1 hiikiim stirmektedir.

c) Ciftcilerin alim giicii, iklim kosullar

Kuraklik, sel, don ve benzeri tarladaki iirline zarar veren iklim kosullar1 ve ¢ift¢inin alim giicliniin
diismesi gilibreye olan talebi olumsuz etkilemekte ve sektorde donemsel talep daralmasi
yaratabilmektedir.

d) Giibre sektoriindeki mevsimsellik etkisi

Tiirkiye'de gilibre sektoriinde, ilkbahar ve sonbahar mevsimleri satiglarin en yogun oldugu
mevsimlerdir. Giibre satislarinin en diisiik oldugu yaz mevsiminde ise ihracata odaklanma ile
birlikte {retim tesislerinin yillik bakim ve onarimi yapilir. Gerekli bakim ¢aligmalar
tamamlandiktan sonra sonbaharda baslayacak yogun sezon i¢in liretim faaliyetlerine agirlik verilir.
Giibre sektoriindeki mevsimsel satis hareketliligi, zaman zaman yiiksek stoklama maliyeti
yaratabilmektedir.
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5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
a) Ihrag edilen paylarin kar payina iliskin riskler

Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi
kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitim islemlerini gerceklestirmekte olup,
s0z konusu politikalar SPK'nin ya da diger resmi kurumlarin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilmektedirler. Sirket Genel Kurulu 'nda pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kar dagitabilmekte veya dagitilabilir kari1 Sirket biinyesine
birakabilmektedir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmas1 durumlarinda
sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar
dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

b) Ihrag edilen paylarin sermaye kazancina iliskin riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen gelirlerdir.
Sirket paylarinin Borsa' daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal performansinin
beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarmin kotiilesmesi durumunda soz
konusu paylarin borsa fiyat1 diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler paymn elden
c¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatirimcilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket'in kar ve zararina
ortak olmaktadir. Pay sahipleri Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak etmektedir. Sirket'in tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacaklilara gerekli o6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 0O0deme
yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket'in finansal performansi ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem
piyasasini ve likiditesini onemli derecede olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Dogal afet, salgin hastalik veya benzeri durumlarin meydana gelmesi, Sirket kilit personelinin
yaralanmasi ya da vefati1 Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonug¢lanmasi halinde; Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in yeni yatirim karar1 almasi halinde, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal
bor¢lulugunda artig goriilebilir.

Tiirkiye'nin ulusal, bolgesel ve yerel ekonomik kosullari ile genel sektdre! egilimlerde meydana
gelen degisiklikler Sirket' etkileyebilecek diger riskler olarak sayilabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S., kimyevi giibre liretimi konusunda, sektoriiniin 6ncii
ve yenilik¢i firmalarindandir. Kuruldugu giinden bugiine kadar siirekli gelismeyi hedef edinmis,
Tiirkiye ve Diinya'da sektorel pek cok ilke imza atmustir.
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BAGFAS entegre giibre tesisleri, Marmara Denizi'nin giineyinde Bandirma - Erdek arasinda,
Kapidag yarimadasinin karayla birlestigi noktanin yani basinda kuruludur.

1969 yilinda iilkemizin artan kimyevi giibre ihtiyacin1 goren Etibank Boraks ve Asitborik
fabrikalar1 kurucusu geng¢ bir miihendis olan Sinai Kimya Yiiksek Miihendisi RECEP GENCER' in
onderliginde yore ciftci ve is adamlari tarafindan kurulmustur. . Sirket merkezi 1978 yilinda, Genel
Kurulun oybirligi karar1 ile Istanbul'a alinmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin kurulusunu
takiben paylar1 borsada islem gérmeye baslamistir.

Sirket, AS (amonyum siilfat), CAN\AN (kalsiyum amonyum nitrat\ amonyum nitrat), DAP
(diamonyum fosfat) ve NP, ile NPK (kompoze) tiiriinde kimyevi giibre iiretimi tesislerine ve giibre
iiretimi disinda giibre liretiminde hammadde olarak kullanilan siilflirik asit, nitrik asit ve fosforik
asit liretimi tesislerine sahiptir.

Giibre, tarimsal tiretim sonucu topraktan eksilen bitki besin maddelerini tekrar topraga kazandiran
ve topragin verim giiclinii artiran madde olarak tanimlanmaktadir.

Bitkiler biiylime ve yasam kaynaklari i¢in azot, fosfor, potasyum, kalsiyum, magnezyum vb. gibi
bir¢cok elemente ihtiya¢ duymakta olup, s6z konusu elementlerden azot, fosfat ve potasyum en
onemlileri arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve su, bitkiler icin gerekli olan gidanin
biiylik bir kismin1 sunmus olsa da yeterli gelmedigi noktalarda giibre ile topraga takviye yapilmasi
gerekmektedir.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:
Ihragginin unvani ve isletme adi: BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Thragcimnin;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: istanbul Sicil Miidiirliigii
- Ticaret sicil numarasi: 156662-0
6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Thragginin kurulusu siiresizdir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Thragginin hukuki statiisii : Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu tilke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi : Kiligali Paga Mahallesi Susam Sokak No:22 Cihangir
Beyoglu/Istanbul

Internet sitesi : https://www.bagfas.com.tr/

Telefon :+90 (212) 293 08 85

Faks : 490 (212) 249 97 44
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6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢c eden hakkindaki bilgiler

Depo sertifikasi ihraci yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragccinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ca Proje " | Baslangi¢ | ... |Proje Finansman
Proje Ismi Harcama Tarihi Bitis Durumu Ka§ila
Tutan (TL)
2018
S.Asit-F.Asit (rev.tarihi
Modernizasyonu | 245.152 2021) 100 Ozkaynaklar
DAP/NPK/AS
Giibre Ozkaynaklar
Modernizasyonu | 57.760 2018 100 +Banka Kredisi
N.Asit Tesisi ve
CAN Tesisi Ozkaynaklar
Modernizasyonu | 121.641 2021 100 +Banka Kredisi

6.2.2. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

31122025

Yatinomn Niteligi Toplam Tutan  Tegvik Belgesi Tarihi Tegvik Belgeai No
S.Agt-F Asit Modemizasyonu 220108813 8.06.2018 C 137818
DAPNPK/AS Gibee Modemizasyonu 44386760 26022021 520688
Can Yatnm Tegvik 17941231 31072012 107787
5.Asit-F Asit Modemizasyonu SBTTIATD  1304.2016 108580

Cari Dénemde Yapilan

Baglangsg Tarihi Bitig Tarihi Yararlamlan Tegvikler Tam. Derecesi (%)
Harcama

30.05.2018 312024 95100 Giimeik Musfiyeti KOV [stisnasl Faiz Destedi 92,50%

8012021 28.01.2024 56100 Gimeik Muafyeti KDV Istisnas| Faiz Destedi 72,00

7.06.2018 7.06.2021 95100 Giimeik Musfiyeti KOV [stisnasl Faiz Destedi 86,23%

Anilan tesvik belgelerinin tamamlama vizeleri i¢in basgvurular yapilmistir.
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:

Sirket ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Tlgili Kanunlar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
4691 Sayili Kanun Kapsaminda Gelir Vergisi Yok Yok

i Yok
Tegviki
4691 Sayili Kanun Kapsaminda Damga Yok Yok

.. . Yok
Vergisi Tesviki
5746 Sayili Kanun Kapsaminda SGK Tesviki Yok Yok Yok
5510 SGK Tesvigi 2.452.387,28 3.726.428,40 6.032.221,14
ISBI SGK Tesvigi Yok Yok Yok
ISBI G.V Tesvigi Yok Yok Yok

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, AS (amonyum siilfat), CAN\AN (kalsiyum amonyum nitrat\ amonyum nitrat), DAP
(diamonyum fosfat) ve NP, ile NPK (kompoze) tiiriinde kimyevi giibre liretimi tesislerine ve giibre
iiretimi disinda giibre liretiminde hammadde olarak kullanilan siilfiirik asit, nitrik asit ve fosforik
asit iretimi tesislerine sahiptir.

Ayrica giibre ve asit iiretimi disinda elektrik enerjisi liretim faaliyeti de bulunan Sirket, lirettigi
elektrigin biiyilk bir kismin1 kendi faaliyetlerinde kullanmakta, kalan kisminin da satigini
gerceklestirmektedir.

Toprakta olmasi gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri desteklemek amaci ile dogal
olmayan kimyasal yontemlerle iiretilen maddelere kimyasal giibre denilmektedir.

Azot, fosfor, potasyum veya kiikiirt gibi birincil bitki besin maddelerinden en az ikisini beyan
edilebilir miktarda ihtiva eden ve bu maddelerden elde edilen giibrelerden her ikisinin
birlestirilmesiyle kimyasal reaksiyon ve graniilasyon sonucu elde edilen giibrelere Kompoze
Gibre ad1 verilmektedir.

Graniilasyon islemi sonucunda elde edilen nem tutma orani diisiik, uzun salinimli, uzun siire
stoklanabilen tane seklindeki giibrelere graniil giibre denilmektedir.

Sirket'in iiretimini gergeklestirdigi Uriinler su sekildedir;
Siiper Graniil CAN (%26,5 N/ %27 N)

Sirket'in iiretimini gergeklestirdigi Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) giibresi Tiirkiye'de tiiketilen
giibreler arasinda %15-20 arasinda pay almakta olup, Tiirkiye'deki ilk graniil yapida giibre iiretimi
BAGFAS tesislerinde yapilmaktadir. Tiirkiye'de tarim faaliyeti yiiriitiilen hemen hemen her tiir
bitkinin giibrelenmesinde kullanilabilecek olan CAN giibresinin graniil yapis1 sayesinde topraga
atilan diger giibrelere kiyasla azot kaybi1 en aza inmekte olup, s6z konusu giibrenin tiiketimi yillik
yagis rejimine gore degisiklik gostermektedir. BAGFAS 211.050 tonluk CAN giibresi ihracati ile
iriinlin diinya ¢apinda 6nemli bir yer edinmesini saglamistir.
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AN (Graniil %33,5 N)

Sirket'in tarafindan iiretilen Amonyum Nitrat (AN) giibresinin Tiirkiye'deki giibre tiikketimindeki
yeri %20 seviyesindedir. Tiirkiye'de stabilize graniil yapida AN iireten ilk tesise sahip olan
BAGFAS'!n iirettigi Uriinler suda tam ¢ozlinebilmesinin yaninda, graniil yapis1i sayesinde
giibredeki azot kaybint da en aza indirmektedir. Bu kapsamda c¢ift¢ilerin iiriinlerden daha fazla
verim alabilme imkani olabilmektedir. 2016 Haziran ayindan sonra iilke genelinde AN satis1
yasaklanmis olup, tiretimi ve satis1 durdurulmustur.

DAP (18.46.0)

Di Amonyum Fosfat (DAP) giibresi %18 N (azot) ve %46 P205 icermekte olup, diinyada en ¢ok
kullanilan taban giibresi cinsleri arasinda yer almaktadir. BAGFAS, 2014 yilindaki 110.000 tonluk
DAP giibresi ihracatt ile iiriiniin diinya ¢apinda 6nemli bir yer edinmesini saglamistir.

AS (%21 N)

Sirket'in liretimini gergeklestirdigi bir diger tiriin AS ise, beyaz renkli iri kristal yapida olup; suda
tamamen eriyebilmekte, toz sekere benzetildigi i¢in de giftgiler tarafindan "seker giibre" olarak
adlandirilmaktadir. S6z konusu iiriiniin yapisinda kiitlece yaklasik

%24 oraninda kiikiirt (S) bulunmakta olup, bu kiikiirt hem bitki tarafindan besin maddesi olarak
kullanilmakta hem de notr ve alkali topraklarin iyilesmesine fayda saglamaktadir.

Kiikiirtlii Kompoze 20.20.0 + 36 S03
Kompoze 20.20.0+36S03 giibresinde %20 oraninda N (azot), %20 oraninda P205 ve

%36 oraninda S03 bulunmaktadir. S6z konusu {iriin graniil formda olup, potasyum (K) ihtiyact
olmayan tiim topraklarda ekilecek bitkiler i¢in toprak alt1 giibresi olarak kullanilabilmektedir.

Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 20.20.0 + 30 803 + 1Zn

Cinko (Zn) eksikligi nedeniyle bitkilerde ve insanlarda goriilen hastalik ve zayifliklarin
tyilestirilmesinde c¢inkolu kompoze giibre kullanimin yararli oldugu bir¢ok arastirma ve deneme
tarafindan ispatlanmistir. Sirket'in liretimi gergeklestirdigi kompoze 20.20.0 + 36S03 giibresinde
%20 oraninda N (azot), %20 oraninda P205, %30 oraninda S03 ve % 1 oraninda ZN (¢inko)
bulunmaktadir.

Kiikiirtlii Kompoze 15.15.15 + 25 803

Kompoze 15.15.15 + 25S03 giibresinde %15 oraninda N (azot), %15 oraninda P205, %15
oraninda K20 (potasyum) ve %25 oraninda SO03 bulunmaktadir. S6z konusu giibrenin {ilkemiz
topraklarindaki potasyum (K) eksikligine karst son yillarda daha fazla tercih edildigi
goriilmektedir.

Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 15.15.15 + 20 S03 + 1Zn

Kompoze 15.15.15 + 20S03 + 1Zn giibresinde %15 oraninda N (azot), %15 oraninda P205, %15
oraninda K20 (potasyum), %20 oraninda S03 ve %!l oraninda ZN (¢inko) bulunmaktadir. Hem
potasyum (K) hem de ¢inko (ZN) eksikligi goriilen topraklarda kullanilan bu giibre cinsinin her yil
daha fazla tercih edildigi gézlemlenmektedir.
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Ozel Formulasyonlar

Sirket 6zellikle Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi (PANKOBIRLIK) tarafindan talep edilmesi

nedeniyle 6zel kompoze giibre formiilasyonlarinin da tiretimini yapmaktadir. Bu kapsamda

-Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 13.24.12 + 10S03 + 1 Zn giibresi
-Kiikiirtlii Kompoze 12.30.12 + 15S03 giibresi

-Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 10.25.10 + 11S03 + 1 Zn giibresi
0zel olarak iiretilen giibre cinslerindendir.

Sirket tirettigi klasik giibrelerle ihracat yapmakla birlikte, siparis iizerine asagida yer alan 6zel

kompoze giibrelerin de iiretiminin yaparak ihracat gerceklestirmektedir.

-Siiper Graniil CAN (%27 N)
-NP 10.20.20

-NPK 11.15.15

-NPK 11.11.16

-NPK 8.18.15 + Bor

-NPK 10.24.20 + Bor

-NPK 14.23.14 + Bor

Kimyevi Giibre Uretimi 2023 2024 2025
Toplam (Ton) 292.923 101.054 242.099
- AS 92.174 1.039 9.635
- CAN 200.749 100.015 232.464
Satis Miktari (Ton) 2023 2024 2025
Toplam Satig Miktar1 (Ton) 328.620 119.750 265.196
- AS 108.700 2.107 5.314
- CAN 219.920 117.643 259.882
Satis Miktar1 (Ton) 2023 2024 2025
Yurt i¢i Giibre Satis Miktar1 (Ton) 239.645 50.129 54.146
- AS 104.700 2.107 5.314
- CAN 134.945 48.023 48.832
Satis Miktari (Ton) 2023 2024 2025
Giibre Ihracat1 (Ton) 88.975 69.620 211.050
- AS 4.000 - -
- CAN 84.975 69.620 211.050
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Diger Kimyasallar
-Fosforik Asit

S6z konusu hammadde tekstil, gida, tarim, metal ylizey temizleme, endiistriyel temizlik, deri,
kozmetik, detarjan, yap1 kimyasallari, igecek asitlendirme, tavukculuk, bocek ilaci iiretiminde, sera
bitkilerinde pH diigiirmede vb. sektorlerde kullanilmaktadir.

-Siilfiirik Asit

Soda ve cam sanayi, deri, boya, kauguk, insaat, gida, tekstil, metal ve enerji sektorlerinde
kullanilan siilfiirik asit; kimya sanayisinin temel bir {iriinii olup, lavabo agicisindan kursun, asit,
akiiye kadar genis bir kullanim alanina sahiptir. Aynca, s6z konusu hammadde giibre {iretimi,
petrol aritimi, atik su isleme ve kimyasal sentez, boyar madde, patlayict madde gibi birgok
endiistriyel uygulamada hayati neme sahiptir.

-Nitrik Asit

BAGFAS agirlikca %60 konsantrasyonda nitrik asit iireten Tiirkiye'deki ilk tiretim tesisine
sahiptir. Kuvvetli bir asit yapisinda olan nitrik asidin kullanim alani ¢ok genis olmakla birlikte
baslica giibre liretimi, giimiis nitrat tiretimi, metallerin saflagtirilmasi, boya kimyasallar1 sektorii,
roket yakit1 gibi alanlarda kullanilmaktadir.

Asit Uretimi (Ton) 2023 2024 2025
- Siilfiirik Asit 323,707 186,967 359.201
- Nitrik Asit 129,006 61,421 146.595
Satis Miktar1 (Ton) 2023 2024 2025
- Siilfurik Asit 244.407 130.939 339.629
- Nitrik Asit 4.002 1.592 312
Yurt ici Satis Miktari (Ton) 2023 2024 2025
- Siilfurik Asit 244.407 130.939 195.329
- Nitrik Asit 4.002 1.592 312
Ihracat (Ton) 2023 2024 2025
- Siilfurik Asit - 53.200 144.300
Iskele Tesisi 2023 2024 2025
-Tahmil 125.910 155.820 321.950
-Tahliye 192.415 84.943 205.840
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Tesisler

Asagida listelenen tesislerde tliretimi gergeklestirilen giibrelerin tamami yurt i¢ine ve yurt digina
satilmaktadir.

DAP -NPK Graniilasyon Tesisi

BAGFAS 'm iki adet tamamen ayni graniilasyon tesisi mevcuttur. Bu tesislerde DAP veya
muhtelif kompozisyonlarda kompoze giibreler iiretilmektedir. S6z konusu tesislerin kurulduklar
yildan itibaren, BAGFAS kullandig1 boru reaktorii teknolojisi ile 6nemli 6l¢lide enerji tasarrufu
saglamanin yani sira ¢evre kirliligini de minimum diizeye indirgemistir. Tesislerde 4 kademeli
yikama sistemi ile gaz atiklar temizlenmis, sivi atiklar da tekrar kullanilmak suretiyle
stfirlanmistir. BAGFAS 'in bu teknolojisinin iistiinliigiiniin kanitlanmasi iizerine Tiirkiye' de ve
diinyadaki diger firmalar da boru reaktorii teknolojisini kullanmaya baslamistir. S6z konusu
tesisler ayn1 anda tek cins mal tiretebilecekleri gibi, her iki tesiste de ayn ayri cinslerde iiretim
yapilabilmektedir. Her bir tesisin kapasitesi 800 ton/glin kompoze giibre veya 575 ton/giin DAP
giibresidir, tek liretim bazinda tesislerde 1.600 ton/giin NP/NPK veya 1.150 ton/giin DAP {iretimi
yapabilecek sekilde tasarlanmistir.

Amonyum Siilfat Tesisi

Sirket'in sahip oldugu bir diger tesis olan Amonyum Siilfat Tesisi, Uhde sentez metoduyla, gaz
amonyak ile siilfiirik asitten kristal amonyum siilfat iireten Tiirkiye'de ilk, diinyada ise ¢ok ender
bulunan tesislerden biridir. S6z konusu tesiste 6zel paslanmaz ¢elikten imal edilen 4 adet reaktorde
amonyum siilfat iiretilmekte olup, tesisin kapasitesi 800 ton/giindiir.

Siilfiirik Asit Uretim Tesisi

S6z konusu tesis Tiirkiye'de kiikiirt bazli ilk tesis olup, halihazirda diinyadaki en ileri teknoloji
olarak adlandirilan ¢ift kontakt ¢ift absorbsiyon metodu ile liretim yapmaktadir. Ne sivi ne kati
baskaca bir yakit yakmadan proses geregi egzotermik reaksiyon sonucu agiga ¢ikan atik 1s1 ile
stilfiirik asitten enerji tireten Tirkiye'deki ilk kojenerasyon tesisidir. Tek hatta giinde 1650 ton
kapasite ile llkemizin en biiylik tesislerinden biri olup diinyada ilk 5 tesis igerisinde yer
almaktadir. Yaklasik 550 bin ton/y1l kapasiteye sahip olan tesis Lurgi/Basf lisansi ile kurulmustur.

Fosforik Asit Uretim Tesisi

BAGFAS, Fosforik Asit tesisinde NISSAN H. projesi olarak adlandirilan hemihidrat reaksiyon,
dihidrat filtrasyon teknolojisi kullanilmaktadir. S6z konusu tesisin kapasitesi 440 ton/giin P205
olup, tesisin yillik kapasitesi yaklasitk ~ 150.000 tondur. Tesisten kimyasal temizlikte cesitli
yerlerde ve toprak 1slahinda kullanilan al¢1 yan iiriin olarak ¢ikmaktadir.

Kapasite & Uretimi(Ton) 2023 2024 2025
AS

- Kapasite 264.000 264.000 264.000
- Uretim miktar 92.174 1.039 9.635
- Kapasite kullanim oran1 (%) 0,35 0,004 0,04
CAN
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- Kapasite 660.000 660.000 660.000
- Uretim miktar1 200.749 100.015 232.464
- Kapasite kullanim orani1 (%) 0,30 0,15 0,35
Siilfiirik Asit

- Kapasite 544.500 544.500 544.500
- Uretim miktar1 323.707 186.967 359.201
- Kapasite kullanim oran1 (%) 0,59 0,34 0,66
Nitrik Asit

- Kapasite 394.350 394.350 394.350
- Uretim miktar1 129.006 61.421 146.595
- Kapasite kullanim orani (%) 0,33 0,16 0,37
Satis Miktari (kWh) 2023 2024 2025
Elektrik (kWh) 7.440.070 1.295.400 3.727.080

Net Satislarin Dagilim (TL) 2023 2024 2025

AS 642.826.776 18.592.092 62.728.878
CAN 1.926.723.133 1.083.063.205 3.111.784.178
Siilfiirik Asit 266.523.789 574.814.546 1.786.723.191
Nitrik Asit 20.226.105 9.372.809 2.634.066
Elektrik 23.485.265 1.683.492 9.976.161
Toplam 2.879.785.069 1.687.526.144 4.973.846.474

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari surr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

TURKIYE GUBRE SEKTORU
Sektore Genel Bakis

Giibre sektorii, tarimsal {iretimde verimliligi artiran en 6nemli girdilerden biri olup gida giivenligi
acisindan stratejik bir oneme sahiptir. Bitkisel tiretimde verimlilik artiginin saglanmasinda tohum,
sulama ve giibre kullanim1 temel girdiler arasinda yer almakta olup giibre tiiketimi tarimsal {iretim
performansi ile dogrudan iligkilidir. Tiirkiye, yaklasik 24 milyon hektar tarim alanina sahip olup
Avrupa’nin en biiyiik tarimsal iiretim ekonomilerinden biridir. Tarimsal tiretimin siirdiirtilebilirligi
acisindan bitki besleme {irtinleri 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de kullanilan baglica kimyevi giibre tiirleri:
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Giibre Tiirii Ornek Uriinler

Azotlu giibreler CAN,AN,Ure, Amonyum siilfat
Fosfatl giibreler DAP, MAP

Potasyumlu giibreler Potasyum siilfat

Kompoze giibreler NPK

Uygun sekilde uygulanan giibreleme bitkisel iiretimde %350-100 arasinda verim artisi
saglayabilmektedir.
Tiirkiye Giibre Pazarimin Biiyiikliigii

Tirkiye gilibre pazar1 hem iiretim hem de ticaret acisindan bolgesel dlgekte dnemli bir biiyiikliige
sahiptir. Tirkiye'de 7 biiyiik firma, 16 tesiste kimyevi gilibre iiretimi yapmaktadir. Ancak
hammadde bazinda azot Cin, Misir, Rusya ve Iran'dan, fosfor Kuzey Afrika'dan, potasyum ise
AB'den ithal edilmektedir. 2024 yili itibariyla Tiirkiye giibre pazarimin biiytikliigi yaklasik: 2,37
milyar ABD dolar olarak hesaplanmaktadir. Pazarin 2033 yilina kadar 3,8 milyar dolar biiyiikliige
ulagsmas1 ve yillik ortalama %4,8 biiylimesi beklenmektedir. Tiirkiye'de 2024 yilinda kimyevi
giibre tiikketimi yaklasik 6,98 milyon ton olarak gerceklesmistir. Tarim alanlarinda dekara ortalama
30-50 kg giibre uygulanabilirken, miktar toprak analizine gore degismektedir. 2026 yili i¢in giibre
maliyetinin %25'1 destek kapsaminda karsilanmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi verilerine gore, dagiticilar, birlikler ve ciftgiye giibre satiginda
(tarrmsal amacli) %80 civarinda bir pazar pay:r bulunmaktadir. ihracatta ise; 2025 yili Ocak-
Haziran doneminde giibre ihracat1 2024 yil1 ayn1 donemine gore %36 artarak 254,6 milyon dolara
ulagmis, en fazla ihracat Romanya'ya yapilmistir.

Tiirkiye Giibre Tiiketimi

Tiirkiye’de glibre tliketimi tarimsal {retim, fiyatlar ve destek politikalarina bagli olarak
degiskenlik géstermektedir.

KiMYEViI GUBRE TUKETIMi (TON)

GUBRE CiNSi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AMONYUM SULFAT 784.889 | 660.943 629.166 | 786.104 | 736.993 | 733.794
KALSIYUM AMONYUM

NITRAT (%26 N) 1.042.323 |1.090.533 899.974 | 841.264 | 880.927 | 746.740
AMONYUM NiTRAT (%33 N) - - - - - -
URE 2.259.587 |1.774.950 |1.551.976 [2.109.610 |2.056.778 |1.853.817
DIAMONYUM FOSFAT 839.551 385.565 | 456.715 642.850 | 631.306 | 549.410
20-20-0 942.688 868.235 | 841.569 | 808.654 | 680.895 | 706.928
20-20-0+Zn 384.875 | 363.008 | 272.576 | 326972 | 472.858 | 450.136
15-15-15 309.183 323.634 195252 | 219.639 | 265.090 | 254.860
15-15-15+Zn 161.910 158.496 92.253 120.266 129.429 139.016
12-30-12 32.819 52.438 37.538 54.853 46.838 15.296
25-5-10 95.106 92.558 39.961 61.918 64.473 66.841
MONOAMONYUM FOSFAT

(MAP) 41.661 24.699 34.939 29.667 29.050
POTASYUM SULFAT 24.770 24.375 19.016 17.856 19.303 20.733
POTASYUM NiTRAT 26.712 37.698 30.089 34.223 30.896 34.907
AZOT (%33) 143.028 161.564 131.002 159.634 141.565 142.104
UAN 7.627 9.851 8.837 6.840 5.417 5.866
DiIGER* 88.076 | 434.592 | 671916 | 805.157 | 791.354 | 797.195

FiZiKi TOPLAM 7.143.144 | 6.480.101 |5.902.539 |7.030.779 |6.983.789 |6.546.693
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AZOT (N) 2.052.685 |1.787.348 [1.579.383 [1.948.185 [1.916.971 |1.771.705
FOSFOR (P205) 763.639 633.575 603.558 735.854 732.812 688.949
POTAS (K:20) 114.565 154.223 130.747 145.768 156.669 158.858
TOPLAM Bitki Besin Maddesi 2.930.889 |2.575.147 |2.313.689 |2.829.807 |2.806.453 |2.619.512

(*) Diger kimyevi giibreler 5
Kaynak: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Tiirkiye’de giibre tiiketimi agirlikli olarak azotlu giibrelerden olugmaktadir.

Tiirkiye Giibre Tiiketim Dagilimi

Giibre Tiirii Pay

Azotlu %65-70
Fosfath %20-25
Potasyumlu %5-10

Son yillarda 6zellikle iire gilibresi Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan azotlu giibre tiirii haline gelmistir.

Tiirkiye Giibre Sektoriinde Arz Yapisi

Tiirkiye’de giibre iiretimi siirli olup sektér dnemli dlclide ithalata bagimhidir. Tiirkiye’de giibre
tiretimi siirli sayida biiyiik tretici tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de ayrica yaklagik
1,5 milyon ton kapasiteli NPK harmanlama tesisleri bulunmaktadir.

Bashca Giibre Ureticileri

Sirket Tesis
Giibretas Yarimca
Toros Tarim Ceyhan, Samsun
BAGFAS Bandirma

Eti Bakir Samsun, Mazidagi
Gemlik Giibre Gemlik
IGSAS Kocaeli

Tiirkiye’de yillik toplam giibre tiiketimi yaklasik: 5,3 — 7,1 milyon ton araliginda degismektedir.
Buna karsin 2025 yihi fiziki giibre iiretimi, 2024 yilina gore %3 oraninda azalarak 4 milyon 572
bin 585 ton olarak gerceklesmistir. Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26N) giibresi, 1 milyon 59 bin
963 ton ile 2025 yilinda en ¢ok iiretilen giibre olmustur. Bitki besin maddesi (BBM) bazinda giibre
tretimi 1se 2024 yilina gore %4 oraninda azalarak 1 milyon 689 bin 737 ton olarak
gerceklesmistir. Azot (N), 1 milyon 25 bin 720 ton ile 2025 yilinda en ¢ok iiretilen BBM olmustur.
Bu yap1 nedeniyle sektér doviz kurlar1 ve uluslararasi emtia fiyatlarina duyarhidir.

GUBRE URETIMIi (Ton)

GUBRE CiNsi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AMONYUM SULFAT 886.837 | 363.505 | 309.356 | 452.882 | 220.052 | 287.978
KALSIYUM AMONYUM

NITRAT (%26 N) 1.509.150 |1.588.009 |1.355.216 |1.057.135 |1.050.636 |1.059.963
AMONYUM NiTRAT (%33 N) 200.869 112.826 41.742 28.877 182.395 77.005
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URE 546.778 | 520.469 | 238264 | 224.821 422.430 | 466.307
DIAMONYUM FOSFAT 706.307 | 564.095 | 408.113 | 436.402 | 486.531 474.475
20-20-0 706.310 | 771.826 | 795.649 | 587.841 624.779 | 597.833
20-20-0+Zn 398.319 | 391.219 | 269.810 | 302.423 | 444.294 | 398.514
15-15-15 241.921 274.991 170.441 152.253 | 201.528 | 234.484
15-15-15+Zn 138.282 154.675 69.719 96.643 126.930 108.992
12-30-12 32.352 46.030 37.400 52.496 41.180 15.422
25-5-10 75.564 62.872 36.504 54.782 46.774 37.388
MONOAMONYUM FOSFAT

(MAP) 5.084 1.586 1.100 856
POTASYUM SULFAT 3.002 2.771 6.553
POTASYUM NiTRAT 16.520 2.767 1.504 5.127
AZOT (%33) 133.680 120.679 123.463 123.276 138.409 82.908
UAN 1.714 2.104 16.067 14.945 38.780 21.455
DiGER* 960.727 |1.357.449 |1.275.245 862.295 | 692.497 | 697.325

FiZiKi TOPLAM 6.546.895 |6.335.104 |5.163.508 |4.450.937 |4.718.718 |4.572.585
AZOT (N) 1.469.117 [1.325.527 |1.014.085 | 922.060 |1.065.677 |1.025.720
FOSFOR (P205) 761.628 | 739.836 | 582.016 | 536.143 | 589.709 | 559.634
POTAS (K:0) 112.870 154.814 132.688 102.517 103.657 104.383
TOPLAM Bitki Besin Maddesi | 2.343.615 |2.220.177 |1.728.789 |1.560.721 |1.759.043 |1.689.737

(*) Diger kimyevi, organik, organomineral, mikrobiyal giibreler ve toprak diizenleyiciler
Kaynak: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Tiirkiye Giibre Ticareti

Tiirkiye hem ithalat¢1 hem de ihracatci konumundadir. Baslica ithalat Kaynaklari, Rusya, Fas, Cin,
Misir ve Suudi Arabistan olup, baslica ihracat pazarlari, Romanya, Ukrayna, Afrika tlkeleri ve
Orta Dogu’dur.

Ocak - Haziran 2024 Ocak - Haziran 2025

ULKELER DEGER (FOB-USD) |DEGER (FOB-USD) | DEGISiM
ROMANYA 15.190.550 55.848.062 268%
BIRLESIK KRALLIK 5.412.114 13.781.130 155%
HINDISTAN 198.741 13.464.477 6675%
KENYA 5.600.265 13.333.850 138%
BULGARISTAN 1.449.272 12.349.958 752%
DIGER ULKELER 159.019.575 145.794.265 -8%
TOPLAM 186.870.517 254.571.743 36%

Tiirkiye’nin cografi konumu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina erisim agisindan
avantaj saglamaktadir.
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Tiirkiye Giibre Sektoriinii Etkileyen Faktorler

Enerji Fiyatlari: Giibre iiretiminde en onemli maliyet kalemlerinden biri dogalgazdir. Ozellikle
amonyak iiretimi dogalgaz yogun bir siirectir. 2021-2022 déneminde: kiiresel enerji krizi, Rusya-
Ukrayna savasi nedeniyle dogalgaz fiyatlar1 nemli 6l¢lide yiikselmistir.

Kiiresel Dogalgaz Piyasasindaki Giincel Gelismeler

Son yillarda kiiresel dogalgaz piyasasinda yasanan jeopolitik gelismeler arz kaynaklarinda 6nemli
degisimlere yol agmustir. Ozellikle 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda
Avrupa tlkeleri enerji tedarik gilivenligini artirmak amaciyla Rusya’ya olan dogalgaz
bagimhiliklarin1 azaltmaya yonelik politikalar uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda Avrupa
Birligi ve Birlesik Krallik, dogalgaz tedarikinde kaynak c¢esitlendirmesine giderek sivilastirilmis
dogal gaz (LNG) ithalatin1 artirmis ve tedarik portfoylerinde Norve¢ ve ABD gibi alternatif
kaynaklarin pay1 yiikselmistir.

Kiiresel dogalgaz piyasasinin entegre yapisi nedeniyle bolgesel arz kesintileri uluslararas: fiyatlar
tizerinde dolayl etkiler yaratabilmektedir. Nitekim diinyanin 6nde gelen LNG ihracat¢ilarindan
biri olan Katar’da bazi iiretim tesislerinde yasanan askeri saldirilar sonrasinda iliretimin gegici
olarak durdurulmasi, kiiresel gaz arzinda daralma beklentilerini artirmistir. Bu gelisme sonucunda
Katar’dan LNG tedarik edemeyen Asya llkeleri alternatif tedarik kaynaklarina yonelmis ve soz
konusu talep artis1 uluslararasi dogalgaz fiyatlar iizerinde yukar1 yonlii bask1 olusturmustur. Ote
yandan ABD, son yillarda kaya gazi iiretimindeki artis sayesinde kiiresel dogalgaz piyasasinda
Oonemli bir iiretici ve ihracat¢i konumuna gelmistir. ABD’de uygulanan hidrolik kirilma (fracking)
teknolojilerinin yayginlasmast sonucunda dogalgaz tliretim kapasitesi 6nemli 6l¢iide artmis olup,
bu durum {ilkenin kiiresel enerji arz soklarina kars1 gérece daha dayanikli bir konuma gelmesine
katki saglamistir. Bununla birlikte ABD’nin LNG ihracat kapasitesinin artirtlmast 6nemli Slgiide
altyapt yatirimi gerektirmekte olup LNG sivilagtirma tesisleri, terminaller ve tasima altyapisinin
kurulmasi yiiksek maliyetli ve zaman alan bir siirectir. Bu nedenle kiiresel piyasada devreye giren
yeni LNG kapasitesi artmakla birlikte kisa vadede Korfez bolgesinde yasanan arz kesintilerinin
tamamin1 telafi edebilecek seviyeye ulagsmasi zaman alabilmektedir. Sonug¢ olarak kiiresel
dogalgaz piyasasinda arz kaynaklarinin ¢esitlenmesine ragmen jeopolitik gelismeler, enerji
altyapisi yatirimlar1 ve bolgesel arz kesintileri uluslararas1 dogalgaz fiyatlar1 {izerinde belirleyici
olmaya devam etmektedir.

Bu gelismeler: giibre fiyatlarinin artmasina, iiretim maliyetlerinin yiikselmesine, baz1 tesislerde
liretim azaltilmasina neden olmustur.

Doviz Kurlary; Tiirkiye gilibre sektoriiniin hammaddelerinin 6nemli bir kismi ithal edildigi i¢in
doviz kuru sektorde Onemli bir maliyet unsurudur. Doviz kurlarindaki artis ithal hammadde
maliyetlerini artirmakta, giibre fiyatlarim1 ylikseltmekte, ciftcilerin glibre kullanimini
azaltabilmektedir.

Tarimsal Destek Politikalari:

Tiirkiye’de giibre kullanommi  tesvik etmek amaciyla ¢esitli destek mekanizmalari
uygulanmaktadir. Baslica destekler: mazot ve giibre destekleri, dogrudan gelir destekleri, KDV
indirimidir. Bu destekler cift¢ilerin girdi maliyetlerini azaltarak giibre kullanimini artirmay1
hedeflemektedir.
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Kiiresel Emtia Fiyatlari; Giibre fiyatlar1 kiiresel emtia piyasalarindaki gelismelerden dogrudan
etkilenmektedir. Baslica belirleyici emtialar: dogalgaz, amonyak, kiikiirt, fosfat kayasi,
potasyumdur.

Rusya ve Belarus kiiresel potasyum tiretiminin biiylik boliimiinii ger¢eklestirmektedir. Bu nedenle
jeopolitik gelismeler giibre fiyatlarin1 dogrudan etkileyebilmektedir.

Tiirkiye Giibre Sektoriiniin SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Biiyiik tarimsal {iretim potansiyeli Hammadde ithalatina bagimlilik
Gelismis lojistik altyap1 Enerji maliyetlerinin yiiksekligi
Genis dagitim ag1 Kur riskine duyarlilik

Firsatlar Tehditler

Akallr giibre teknolojileri Enerji fiyatlarindaki dalgalanma
Organomineral giibre iiretimi Iklim degisikligi

Bolgesel ihracat potansiyeli Kiiresel tarim politikalari

Tiirkiye Giibre Sektoriiniin Gelecek Beklentileri

Tiirkiye’de tarimsal {iretimin artirilmast ve gida gilivenliginin saglanmasi amaciyla giibre
kullaniminin orta ve uzun vadede artis trendini slirdiirmesi beklenmektedir. Tahminlere gore giibre
tikketimi: 2024: 149 kg/ha, 2028: 164 kg/ha seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Akilli Tarim ve
Hassas Giibreleme sektorde dijital teknolojilerin yayginlagmasi ile birlikte sensor tabanli
giibreleme, hassas tarim uygulamalari, veri analitigi konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler
giibre kullanimmi optimize ederek hem verimliligi artirmakta hem de c¢evresel etkileri
azaltmaktadir.

Ozel Giibre Pazari, Tiirkiye’de hizli biiyiiyen bir segmenttir. 2024 yilinda Tirkiye’de 6zel gibre
pazarinin biiyiikligii yaklasik 178 bin ton ve 185 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Ilaveten,

cevre dostu tarim politikalarinin yayginlagsmasiyla birlikte organomineral giibre kullanimi
artmaktadir. Tiirkiye’de organik giibre iiretim kapasitesi yaklagik 2,5 milyon ton olup sektor hizla
bliytimektedir.

Sektoriin beklentileri arasinda en 6nemli basliklardan biri de Tiirkiye nin Bolgesel Ticaret Merkezi
Olma Potansiyelidir. Tiirkiye’nin cografi konumu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina
erisim a¢isindan onemli avantaj saglamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’nin giibre ticaretinde bolgesel
bir dagitim merkezi haline gelmesi potansiyeli bulunmaktadir.
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7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Gibre, tarimsal iiretim sonucu topraktan eksilen bitki besin maddelerini tekrar topraga kazandiran
ve topragin verim giiclinii artiran madde olarak tanimlanmaktadir.

Bitkiler biiyiime ve yasam kaynaklan i¢in azot, fosfor, potasyum, kalsiyum, magnezyum vb. gibi
bircok elemente ihtiya¢ duymakta olup, s6z konusu elementlerden azot, fosfor ve potasyum en
onemlileri arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve su, bitkiler i¢in gerekli olan gidanin
bliyiik bir kismini sunmus olsa da yeterli gelmedigi noktalarda giibre ile topraga takviye yapilmasi
gerekmektedir. S6z konusu bitkilerde besin eksikligi ve belirtileri su sekildedir;

. Azot, biliylime engellenir, bitkinin rengi sararir ve yaprak uglari bitkinin altindaki
yapraklarindan baslayarak kirmizimsi kahverengi renge dontisiir.

. Fosfor, kok gelismesi engellenir, saplar uzar ve bitkinin olgunlasmasinda gecikmeler
yasanir. S0z konusu bitkinin rengi mor renge dondisiir.

. Potasyum, yaprak uglar1 kavrulur, sararir, saplar zayiflar ve meyve c¢ekirdekleri kuruyup
biiziiliir.

. Kalsiyum, yaprak uglari tarak disi gibi pargalanir, u¢ tomurcuklar Sliir ve ¢icekler
olgunlagmadan ta¢ yapraklarin1 kaybederler.

. Magnezyum, yapraklar ince ve gevrek olurlar, uclarinda ve damar aralarindaki bolgede
renklerini kaybederler, soluk yesil renk alirlar.

. Kiikdirt, bitkinin alt kisimlarindaki yapraklari sararir, kokler ve saplarin ¢aplar kiiciiliir.

. Bor, u¢ tomurcuklar agik yesil olur ve kdklerde koyu lekeler goriiliirek saplar catlar.

. Bakar, bitkilerin renkleri agarir, turunggiller kirmizimsi kahve renkte ve anormal sekilde
biiylime gosterir.

. Demir, yapraklar sararir, fakat damarlar yesil kalir ve yapraklar yukar1 dogru kivrilir.

. Mangan, arazlar demirdekine benzer ve yapraklarda o©li dokular goriilerek, yapraga

plirlizlii bir goriiniis verir.
. Molibden, azot eksikligi gibidir.

. Cinko, u¢ yapraklar1 ¢ok kiiciiliir, yapraklar olii bolgelerde benekli hale gelir ve tomurcuk
tesekkiilii azalir.

S6z konusu eksikliklerin tespiti i¢in Oncelikle toprak analizi yapilmasi ve s6z konusu analiz
kapsaminda toprak igerisinde yeralan element miktarlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Toprak
analizinde ulasilmak istenen amag, Oncelikle toprakta mevcut besin miktarini saptayarak mevcut
duruma gore verilmesi gereken giibre ¢esidinin tespitidir.

Giibreleme topragin ve topraktan elde edilen {irlinlerin kalitesini artirmakta olup, giibreleme
sayesinde topraklarin verim giicli yiikseltilerek, birim alandan daha yiiksek verim alinmaktadir.
S6z konusu verimliligin artmas1 sonucu siireklilik saglanip, kazang devamli hale getirilmektedir.
Giibreleme neticesinde topragin kimsayal yapisi ve besin igerigi arttirarak diizetilektedir. Eleme ile
mikroorganizma faaliyeti arttirilarak, soz konusu bitkilerde daha iyi bir gelisim ortam
olusturulmalidir.
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Kimyasal Giibre

Kimyasal giibre toprakta olmasi1 gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri desteklemek
amaci ile (resfiriksiyon) dogal olmayan kimyasal yontemlerle iiretilen maddelere kimyasal giibre
denilmektedir.

Kimyasal giibreler topraga atildiklar1 andan itibaren topraktaki organizmalarin g¢aligmasin
engellemektedir. S6z konusu engelleme ilk olarak topragin pH'nin degismesi ile baslamakta olup,
topraktaki reaksiyonlar, kimyasallarin katkis1 ile ilk olarak mikroorganizma} dengeyi
bozmaktadir. Mikro organizma yasamin olmadigi bir toprakta bitki bdcek artiklariin
parcalanmasi olay1 geri doniisiim olmayacagi i¢in toprak siirekli fakirlesmektedir.

Asagida bazi1 kimyevi giibre maddeleri tanimlanmaktadir.
Azotlu Giibreler

Azotlu giibrelerin ¢esitli tipleri bulunmaktadir. Bunlardan amonyak sivi, digerleri ise kat1 olup,
amonyaktan elde edilmektedir. Kalsiyumnitrat ve potasyum nitratin disindaki biitiin azotlu
giibreler topragi asidik hale ¢evirmektedir. Fakat s6z konusu asitlik uygun kirecleme ile kolaylikla
diizeltilebilmektedir.

Amonyak

Icinde %82 oraninda azot ihtiva eden amonyak, normal sicaklikta bir gaz olup, basing altinda
taginmasi gerekmektedir. Amonyak gazi direkt giibre olarak kullanilacagi zaman, topragin 15-20
cm kadar altina gonderilebilmekte ve bdylece buharlasip gitmesine mani olunmaktadir.

Sivi amonyak, amonyak gazinin suda ¢oziinmesi ile elde edilmekte olup, bu durumda % 20-28
azot ihtiva edilir. Stvi amonyagin buhar basincit az ve tasinmasi kolay olup, ayrica topragin
derinligine génderilmesine gerek yoktur.

Ure

Icinde 45-46 azot ihtiva eden konsantre edilmis azotlu bir giibre ¢esitidir. S6z konusu giibre
amonyak ile karbondioksidin basing altinda birlestirilmesiyle elde edilmektedir. Ure toprakta hizla
amonyum karbonata hidroliz olmaktadir. Bu sebepten kararsiz olup, amonyak gazi

salivermektedir. Amonyak kilcal kokleri tahrip ettigi icin iire, tohumun veya gen¢ bitkinin
yakinina konulmamaktadir.

Fosfath Giibreler

Fosfatl giibrelerin imalinde ¢esitli kaynaklar bulunmakta olup, dogal trikalsiyum fosfatlar, hayvan
kemiklerinden elde edilen fosfatlar ve tomas celik iiretim konverterlerinden ¢ikan curuflardan
meydana gelmektedir.

Dogal fosfat yataklarinin en 6nemlileri Amerika'da ve Fas'ta bulunmaktadir. Bu fosfatlar ince bir
sekilde ogiitiilerek baska islem yapilmadan asitlik topraklara kullanilabilmektedir.

Potasyumlu Giibreler

Biitiin potasyum giibreleri suda ¢oziinmekte olup, potasyum tuzlarinin ¢ogu, esas itibariyle (%91-
93 nisbetinde) giibre olarak kullanilmaktadir. Potasyum ihtiva eden yatak ve kayalardan tiretilerek
zenginlestirilir ve glibre sekline getirilmektedir.

Potasyum tuzlarinin {iretimi su seklidedir, denizlerdeki orani diisiik olan potasyum tuzlari, tuzla
ana sularinda biriktirilerek ¢ikartilmaktadir. S6z konusu biriktirme bazi kapali deniz veya gollerde
de dogal olarak kaya tuzu gibi yataklar meydana getirmektedir.
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Kompoze Giibreler

Kompoze giibreler birden fazla bitki besin maddesini birarada bulunduran giibrelerdir. Kompoze
giibrenin igerisindeki bitki besin maddeleri sirasi ile azot, fosfor ve potasyumdan olusmaktadir.
S6z konusu besin maddeleri % olarak ifade edilmektedir. Ornegin 20-20-0 olusumundan meydana
gelen bir kompoze giibrenin 100 kilosunda 20 kilo saf azot, 20 kilo saf fosfor var, potasyum ise

yok demektir.

Kompoze giibreler birkag ¢esit bitki besin maddesini birlikte bulundurduklari icin ¢iftcileri gesitli
giibreleri ayr1 ayr1 alma, tasima, depolama ve tarlaya verme sikintisindan kurtarmaktadir. S6z
konusu giibrenin kullanimi1 daha az emek ve zaman harcadigi igin ¢iftgilere ekonomi ve emek

kolaylig1 saglamaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin net satis

tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

Yurt i¢i Satislar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

MARMARA 646.045.970 384.899.438 402.864.287
EGE 1.051.785.048 387.209.354 1.189.679.239
AKDENIZ 280.673.103 61.726.339 147.310.166
IC ANADOLU-KARADENIZ 208.776.282 8.190.387 27.359.393
DOGU-GUNEYDOGU ANADOLU 48.832.088 6.044.162 5.975.567
Toplam Yurtici Satislar 2.236.112.491 848.069.681 1.773.188.652
Yurt Dis1 Satislarin Ulke Dagilimi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

ALMANYA 36.267.501 0 0
BELCIKA 0 0 101.327.427
BIRLESIK KRALLIK 64.791.718 134.548.353 226.563.652
BULGARISTAN 0 19.420.062 29.946.935
HOLLANDA 31.280.183 0 0
IRLANDA 247.373.505 223.301.772 1.372.037.623
ISPANYA 204.731.327 0 407.173.848
ITALYA 59.228.344 159.692.665 302.482.614
ROMANYA 0 87.916.862 37.997.785
AMERIKA 0 0 136.446.592
FAS 0 214.576.749 586.681.347
Toplam Yurtdisi1 Satislar 643.672.578 839.456.464 3.200.657.822

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sirket'in 7.1.1 ve 7.2'de sayilan bilgilerin igbu izahnamenin 5. boliimiinde belirtilen Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektorel ve Sirket'e

bulunmaktadir.

iliskin risklerden olumsuz etkilenme
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7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:
Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

1 Seri Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde ¢alismayan donem ve kisimlara
ait giderlerin, 680 no.lu Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari hesabinda izlenmesi
Ongorilmiistiir.

TMS 2 Stoklar standardi uyarinca ise Sabit genel liretim maliyetlerinin doniistiirme maliyetlerine
dagitiminin iiretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina dayandigi diisiik kapasite
ile ¢aligilan dénemde bu sebeple dagitilamayan genel iiretim giderlerinin gergeklestigi donemde
gider yazilarak sonug hesaplarina aktarilacag: diizenlenmektedir.

Bu hiikiimler 1s18inda kapasite altinda calisilan dénemlerde olusan sabit iscilik ve amortisman
kalemleri tiretim maliyeti ile iligkilendirilmeyerek ilgili donemde Calismayan Kisim gider ve
Zararlar1 hesabina takip edilerek sonug¢ hesaplarina aktarilmaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet gostermemekte olup, Sirket ortaklar: ile arasinda
onemli ticari 1ligkisi bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

- R . Net Defter Kullamm | Kiralayan . . . .
2
Cinsi Edinildigi Y1l (m?) Mevkii Degeri (TL) Amaci | Kisi/Kurum Kira Déonemi Yillik Kira Tutar (TL)
CAN Uretim Binast 2015-2016 5242 | Bandirma 441.357.562 %rfl;;'z
CAN Ambari 2015 9.846 | Bandirma 231.760.733 Ambar
Kiregtag1 Ogiitme Tesisi Binast 2015 1.382 | Bandirma 19.265.032 %22;2
Deniz Suyu Binasi 2015-2019 2.677 | Bandirma 6.781.212 Uretim
Binas1
Ankara Biirosu 1982-2014 832 Ankara 3.434.127 idari
AS Binast 1980-2019 2340 | Bandirma 35.069.586 Uretim
Binas1
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Kiiltiir Sitesi (Cami ve Miistemilati) 1984-1985 334 | Bandirma 25.887.282 Igf;l;z:
Buhar Santral Binasi 1973-2019 674 | Bandirma 10.899.868 %rf;;rs‘:
Dap/NPk Uretim Binast 2001-2019 8.631 | Bandirma 26.623.664 %rf;;rs‘:
. Lo . Uretim
Fosforik Asit Uretim Binas1 1996-2019 7.654 | Bandirma 42.985.698 Binas:
Istanbul Genel Miidiirliik Binast 1985-2018 2.600 istanbul 85.741.699 idari
Ambarlar 1980-2019 27.031 | Bandirma 330.536.547 Depolama
idari Bina 1985 1.400 | Bandirma 26.236.878 idari
Lojmanlar 1981-2009 7.954 | Bandirma 141.176.777 Lojman
Mekanik Atolye Binast 1974-2019 1.330 | Bandirma 19.275.379 [gﬁf;r::
P o . Uretim
Silfiirik Asit Uretim Binasi 1996-2019 3.848 | Bandirma 27.966.512 Binas:
Torbalama Binas: 1973-2019 5.238 | Bandirma 127.728.406 Uretim
Binasi
Yedek Malzeme Ambari 1980-2019 1.219 | Bandirma 4.451.064 Depolama
Yemekhane ve Sosyal Lokal 1984-2019 2.662 | Bandirma 67.796.644 | Sosyal Tesis
1.674.974.668

Sahip Olunan Arsa ve Arazilere iliskin Bilgiler (31.12.2025)

Yilhk
N o rens .. Net Defter | Kullanim Kiralayan Kira Kira
2
Cinsi Edinildigi Y1l (m?) Mevkil Degeri (TL) Amaci| Kisi/Kurum | Donemi | Tutar
(TL)
. Balikesir-
Arazi Erdek- A
1984-1988 | 293.851 Asagi 193.749.669 . -
Yerleri
(14 adet tapu) Yapici
Koyl
Arazi Balikesir- Su
razi
1977-1989 | 34.02 | Bandirma- |5 oo 5, | kuyularnm -
Akgapinar bulundugu
(18 adet tapu) Koyii alanlar
. Balikesir-
Arazi Erdek-
1988-2001 |192.153 Asagi 1.057.091 | Alg1 Sahasi -
(16 adet tapu) Yapici
Koyt
Mersin-
Arazi 1995 1.836 | Mersin3- 1.059.345| Depo yeri -
Karaduvar
113s tanl31111-_ Genel
Arazi 2004 796 | DYoL 20.107.797|  Merkez -
Kiligali bahcesi
Mabh. gest
Balikesir- Su
Tarla 2019 73396 | Bandima- |y 53y oy |  hatlannm -
Dogruca bulundugu
Mah. alanlar
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Sirket'in Mevcut Faaliyet Kiralama Sozlesmelerine iliskin Bilgiler

Kiralama
Siiresi . «
Cinsi Kira Sonunda Yillk  Kira Kullamm Eri“'a“d‘g‘
Doénemi Kiralananin Tutar (TL) * Amaci $
. . Kurum
Kime Ait
Olacag
Kat Atk 29.01.1999
Depolama tarihinden Atik Depolama Orman
Alan Devlete 5.104.995,79 < Uep Bolge
baslayarak Tesisleri A
400.590 Miidiirliigii
2 49 yillik
m
Deniz
Kiyis1 ve 10.11.2014
Dolgu tarihinden . . - Erdek Mal
Alan baslayarak Devlete 11.472.829.38 Liman Tesisleri Miidiirligii
45.769,36 49 yilhk
m2
Deniz
Kiyis1 ve 10.11.2014
Dolgu tarihinden p o Erdek Mal
Alan baslayarak Devlete 7.091.733,37 Liman Tesisleri Miidiirliigii
26.734,45 30 yilhik
m2

9.1.2. Thraccinin maddi duran varbklarinin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
Niteligi 31.12.2023 31.12.2024 [31.12.2025
[Lisans
Birikmis Amortisman 446.871 622.206 659.493
[Edinim Degeri 642.706 841.253 841.253
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Net Defter Degeri 195.835 219.047 181.760
Yazilim

Birikmis Amortisman 7.089.863 0.366.061 19.423.017

[Edinim Degeri [7.425.605 0.719.547  9.719.547

Net Defter Degeri 335.741 353.485 296.529
Tescil Belgeleri (Reach)

Birikmis Amortisman 2.565.306 3.766.383 4.174.980

Edinim Degeri 4.682.435 6.128.949  6.128.949

Net Defter Degeri 2.117.130 2.362.565  [1.953.968

Toplam Net Defter Degeri  2.648.706 2.935.097 .432.258

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlk derecesi hakkinda bilgiler:

y:r(:ldkilaro(lffnlil)y an . Duran ;153023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 12.750.746 16.689.748 16.689.748
Diger s i i

Toplam Maliyet 12.750.746 16.689.748 16.689.748
Birikmis Amortisman (-)  |10.102.040 13.754.659 14.257.495
Net Defter Degeri 2.648.706 2.935.089 D.432.253
Toplam Aktif 13.085.303.611 [13.263.905.055 13.671.173.810
[Aktiflere Orani 0,02% 0,02% 0,02%

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace¢ bilgi
dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalariin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:i halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Bu boliimde, Sirket’in finansal durumuna ve faaliyet sonuglarina iliskin degerlendirmeler, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) uyarinca hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar esas alinarak
yapilmistir.

Finansal tablolarin analizi kapsaminda Sirket’in varlik yapisi, yiikiimliiliikleri, 6zkaynaklar1 ile
faaliyet sonuglari donemler itibariyla incelenmis ve donemler arasinda meydana gelen 6nemli
degisiklikler ile s6z konusu degisikliklerin temel nedenleri agiklanmistir.

Sirket, faaliyetlerini agirlikli olarak kimyevi giibre ve asit iiretimi ve satisi alaninda siirdiirmekte
olup faaliyet konusu geregi iiretim siiregleri yiiksek sabit yatirim gerektirmektedir. Bu nedenle
Sirket’in bilancosunda maddi duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki payr yliksek
seviyededir.

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

31.12.2023 ve 31.12.2024 Donemleri Finansal Durum Tablolarina iliskin aciklamalar:
Sirket'in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal durum tablolar1 31.12.2024 tarihli satin alma
giicii cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varhklar 4.045.167.486 | 1.550.768.750
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.557.599.758 60.082.519
Finansal Yatirimlar 10.815.900 13.979.282
Ticari Alacaklar 568.320 22.023.798
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 457.282 339.950
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 111.037 21.683.848
Alacaklar

Diger Alacaklar 99.212.360 70.742.621
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 99.212.360 70.742.621
Alacaklar

Stoklar 1.822.573.685 940.189.279

58




Pesin Odenmis Giderler 438.696.651 283.462.793

Ili??kili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 138.696.651 283.462.793

Giderler

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.326.458 575.295

Diger Donen Varliklar 114.374.352 159.713.163

Duran Varhklar 9.040.136.126 | 8.582.678.508

Finansal Yatirnmlar 9.086.238 6.025.385

Diger Alacaklar 87.922 60.897

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 87.922 50.897
Alacaklar

Maddi Duran Varliklar 7.485.715.937 | 7.254.682.999

Kullanim Hakk1 Varliklart 360.416.970 348.543.652

Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.648.705 2.242.372

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.648.705 2.242.372

Ertelenmis Vergi Varlig 1.182.180.352 971.123.203

Toplam Varhklar 13.085.303.611 |10.133.447.258

Kaynaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.192.246.850 | 2.810.942.094
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 2.048.862.139 928.035.926
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli 554.093.896 | 1.424.276.139
Kisimlari

Ticari Borglar 328.288.744 144.344.060
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 13.645.384 18.293.336
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 314.643.360 126.050.724
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 16.502.712 11.476.567
Borglar

Diger Borglar 33.708.972 29.222.462
Ertelenmis Gelirler 203.013.573 267.710.786
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.876.814 5.876.154
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar 2.162.118 3.249.064
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.714.696 2.627.090

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

3.107.044.078

1.841.831.889

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

1.898.125.084

1.829.576.532

Diger Borglar 350.979 243.096
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.208.568.016 12.012.261
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar 9.053.093 12.012.261
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 1.199.514.923 -
Toplam Yiikiimliiliikler 6.299.290.928 | 4.652.773.983
Ozkaynaklar 6.786.012.682 | 5.480.673.275
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.786.012.682 | 5.480.673.275
Odenmis Sermaye 135.000.000 135.000.000

Sermaye Diizeltme Farklar

2.163.485.791

2.163.485.791
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Paylara iliskin Primler (iskontolar) 34.410.862 33.968.187
Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak Birikmis Diger -8.997.516 -8.952.135
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.910.914 8.398.859
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 303.117.763 303.560.439

Gecmis Yillar Karlar veya Zararlari

6.333.250.328

4.156.642.193

Net Donem Kari veya Zarari

-2.176.165.460

-1.311.430.059

Toplam Kaynaklar 13.085.303.611 |10.133.447.258
Varhklar
Sirket’in toplam varliklar 31 Aralik 202

3 tarihi itibariyla 13.085.303.611 TL seviyesinde iken 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
10.133.447.258 TL olarak gerceklesmistir. Buna gore toplam varliklarda s6z konusu donemler
arasinda yaklasik %22,6 oraninda azalis meydana gelmistir.

Toplam varliklardaki s6z konusu azalisin temel nedeni, donen varlik kalemlerinde 6zellikle nakit
ve nakit benzerleri ile stoklarda meydana gelen diisiistir.

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklar1 31 Aralik 2023 tarihinde 4.045.167.486 TL iken 31 Aralik 2024
tarihinde 1.550.768.750 TL seviyesine gerilemistir. Stoklar donen varliklarin 31.12.2023°de
%45’ini, 31.12.2024°de %61’ini olusturmustur. 31.12.2023°de ikinci en biiyilk donen varlik
kalemi %39 ile nakit ve nakit benzerleri olusturmustur. 31.12.2024 itibariyla bir dnceki doneme
gore Donen varliklarda yaklasik %61,7 oraninda azalis gerceklesmistir. Donen varliklardaki
degisimin baslica nedenleri asagida ac1

klanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 itibariyla 1.557.599.758 TL seviyesinde iken 2024 yihi
sonunda 60.082.519 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu kalemde meydana gelen 6nemli
azalisin temel nedenleri; yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari, finansal borg¢larin
geri O0denmesi, faaliyet karliligindaki diisiise bagli olarak nakit yaratma kapasitesindeki
zayiflamadir.

BAGFS Nakit Akimlar: (TL)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akimi
Finansman Faaliyetlerinden Nakit
Akaslan

Net Nakit Akimi

2023/12
1.850.317.689
2.013.525.919

2024/12
469.850.974
1.828.955.414

1.064.271.081 |2.198.775.267
2.799.572.527 100.031.121
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Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 2023 yilinda 568.320 TL seviyesinde iken 2024 yilinda 22.023.798 TL
seviyesine yiikselmistir. Ticari alacaklarda meydana gelen artisin temel nedeni satiglarin kredi
kosullarinda meydana gelen degisimler ve tahsilat vadelerindeki farklilasmalardir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.822.573.685 TL iken 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla 940.189.279 TL olarak gerceklesmistir. Stoklarda meydana gelen yaklagik %48
oranindaki azalisin temel nedenleri iiretim hacmindeki diisiis, satis hacmindeki yavaslama, stok
yonetim politikalarinda yapilan optimizasyon c¢aligmalaridir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler 438.696.651 TL’den 283.462.793 TL’ye gerilemistir. Bu degisim agirlikli
olarak hammadde ve enerji teminine iliskin pesin 6demelerdeki azalistan kaynaklanmaktadir.
Dénen varliklardaki ikinci en biiyiik kalem olan Pesin Odenmis Giderler, agirlikli olarak verilen
avanslardan olugsmakta olup, donen varliklarin 31.12.2023 itibartyla 438.696.651 TL ile %11 ini,
31.12.2024°de 283.462.793 TL ile %18’ini olusturmaktadir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar 114.374.352 TL’den 159.713.163 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin temel
nedeni gesitli vergi alacaklar1 ve diger isletme faaliyetlerinden kaynaklanan alacak kalemlerindeki
degisimlerdir.  Diger donen  varliklarin = donen  varliklar  igerisindeki  oram1 2

023 sonunda %3, 2024 sonunda %10 olmustur.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 31 Aralik 2023 tarihinde 9.040.136.126 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde
8.582.678.508 TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 her
iki donemde de yiiksek seviyede olup (31.12.2023: %69, 31.12.2024: %85) bu durum Sirket’in
sermaye yogun iiretim yapisinin dogal bir sonucudur.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 7.485.715.937 TL’den 7.254.682.999 TL’ye gerilemistir. S6z konusu
azalisin temel nedeni, ayrilan amortisman giderleri smirli diizeyde gerceklestirilen yeni yatirim
harcamalaridir. Sirket 2023°de 263.337.633 TL, 2024°’de 472.798.646 TL maddi duran varlik
yatirimi yapmistir.

Kullanim Hakki Varhklan

Kullanim hakki varliklar1 kirlamalardan olusmakta olup, 31.12.2023’de 360.416.970 TL iken
31.12.2024°de 348.543.652 TL’ ye gerilemistir. Bu degisim kira s6zlesmelerine iligkin amortisman
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yukiimliliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
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donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi 1.182.180.352 TL’den
971.123.203 TL’ye diismiistiir. Bu azalig agir likl1 olarak donem zararlarinin ve gegici farklarin
etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihinde 6.299.290.928 TL iken 31 Aralik 2024
tarithinde 4.652.773.983 TL seviyesine gerilemistir. Toplam yiikiimliiliikklerde meydana gelen
yaklagik %26 oranindaki azalisin temel nedeni finansal borglardaki diisiis ve bazi yiikiimliilikk
kalemlerinin tasfiyesidir. Toplam yiikiimliiliikler 31.12.2023 ve 31.12.2024’de kaynaklar
icerisinde sirastyla %48 ve %46 paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliilikler 31.12.2023 ve 31.12.2024°de kaynaklar igerisinde sirasiyla %24 ve
%28 paya sahiptir. Kisa vadeli yiikiimlilikler 3.192.246.850 TL’den 2.810.942.094 TL’ye
gerilemistir. Bu kalemdeki degisimin ana unsurlart soyledir; Kisa vadeli borglanmalar
31.12.2023’deki 2.048.862.139 TL seviyesinden 31.12.2024°de 928.035.926 TL’ye diismiistiir. Bu
diisiisiin temel nedeni kisa vadeli banka kredilerinin geri 6denmesi ve bor¢ yapisinin yeniden
yapilandirilmasidir. Ote yandan, Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarr 554.993.896
TL’den 1.424.276.139 TL’ye yiikselmistir. Bu artis agirlikli olarak bazi uzun vadeli kredilerin
vade yapisinin kisa vadeye yaklagmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar

Ticari bor¢lar 328.288.744 TL’den 144.344.060 TL’ye gerilemistir. Ticari borglarin kisa vadeli
yiiklimliiliikler i¢indeki pay1 da %10,3°den %35,1’e gerilemistir. Bu azalis tiretim hacmindeki diisiis
ve tedarikgi borglariin azaltilmasiyla iliskilidir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler %32 artigla 203.013.573 TL’den 267.710.786 TL’ye ylikselmistir. Bu artig
agirlikli olarak miisterilerden alinan avanslardan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2023 ve 31.12.2024°de kaynaklar igerisinde sirasiyla %24 ve
%18 paya sahiptir. Uzun vadeli yukiimlilikler 31.12.2023’de 3.107.044.078 TL iken
31.12.2024°de 1.841.831.889 TL’ye gerilemistir. Bu azalisin baslica nedenleri; uzun vadeli
borglarin bir kismimin geri 6denmesi, baz1 karsilik kalemlerinde meydana gelen azaliglardir.
ThyssenKrupp firmasi tarafindan Sirket aleyhine Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi’nde agilan dava
ile ilgili karsilik tutar1 1.128.742.850 TL olup 6demesi 2024’de yapilmustir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.898.125.084 TL’den 1.829.576.532 TL’ye gerilemistir. 31.12.2023
itibartyla uzun vadeli bor¢lanmalarin 1.815.623.414 TL’si Banka Kredileri 81.039.817 TL’si
Kullanim hakk: yiikiimlilikleri, 1.461.852 TL’si Finansal kiralama islemlerinden borg¢lardan

62



olusmaktadir. 31.12.2024°de Banka kredileri 1.774.608.936 TL, Kullanim hakki yiikiimliiliikleri
54.967.596 TL dir.
Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar 1.208.568.016 TL’den 12.012.261 TL’ye diismiistiir. Bu 6nemli degisim
ilgili karsiliklarin ilgili 6demenin yapilmasi sonrasi iptalinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 31 Aralik 2023 tarihinde 6.786.012.682 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde
%19 gerileme ile 5.480.673.275 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarda meydana gelen
azalmanin temel nedeni her iki donemde de olusan net donem zararlaridir. Sirket’in 6denmis
sermayesi 135.000.000 TL olup donemler itibariyla degisiklik gostermemistir. Gegmis yillar
karlar1 6.333.250.328 TL’den 4.156.642.193 TL’ye gerilemistir. Sirket’in net donem zarari: 2023
yilinda 2.176.165.460 TL, 2024 yilinda 1.311.430.059 TL olarak gerceklesmistir.
Ozkaynaklardaki gegmis yillar karlarindan sonra ikinci biiyiik tutar 31.12.2023 ve 31.12.2024
itibariyla sirasiyla %31.9 ve %39,5 paya sahip olan 2.163.485.791 TL tutarindaki - enflasyon
diizeltmesi sonucunda sirket sermayesinde olusan artiglar- Sermaye Diizeltme Farklari’dir.

Likidite ve Sermaye Kaynaklar:

Sirket’in likidite durumu, faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 ile finansman kaynaklarinin
yapisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Sirket faaliyetlerini agirlikli olarak 6z kaynaklar,
banka kredileri ve ticari bor¢lanmalar yoluyla finanse etmektedir. Sirket’in donen varliklar1 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla 4.045.167.486 TL iken 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.550.768.750
TL olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde kisa vadeli yiikiimliiliikler: 2023 yilinda 3.192.246.850
TL, 2024 yilinda 2.810.942.094 TL olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda Sirket’in likidite oranlar1
asagidaki sekilde gerceklesmistir:

LIKIDITE ORANLARI 2023/12 2024/12
Cari Oran 1,3 0,6
Asit-Test Orani 0,7 0,2

Cari oranin 2024 yilinda 1 seviyesinin altina gerilemesi, donen varliklardaki %61 oranindaki ciddi
diisiis ve ozellikle nakit varliklardaki %96 oranindaki azalistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in nakit
pozisyonundaki azalisin temel nedenleri; faaliyet zararlar1 nedeniyle isletme faaliyetlerinden nakit
¢ikist olugmasi, finansal borg geri 6demeleri, isletme sermayesi ihtiyacindaki artistir.

Bor¢luluk Durumu ve Sermaye Yapisi

Sirket’in finansal bor¢lulugu faaliyetlerinin finansmaninda 6nemli bir unsur olusturmaktadir.
Toplam yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oran1 asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Finansal Oran 2024 2023

Toplam Borg / Toplam Varlik %48 %46

Bu oran, Sirket’in varliklarinin yaklasik yarisinin borg ile finanse edildigini gostermektedir.
Finansal borglarin yapisi incelendiginde:
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31.12.2023 itibariyla Kisa vadeli finansal borg¢lar: 2.048.862.139 TL, Uzun vadeli finansal bor¢lar:
1.898.125.084 TL seviyesinde bulunmaktadir. 31.12.2024 itibariyla Kisa vadeli finansal borglar:
928.035.926 TL, Uzun vadeli finansal bor¢lar: 1.829.576.532 TL seviyesindedir. Sirket’in toplam
finansal borcu 31.12.2023’de 3,95 milyar TL seviyesinde iken 31.12.2024 itibariyla %30 oraninda
azalarak 2,76 milyar TL seviyesine gerilemistir. Buna gore finansal borg¢luluktaki azalista kredi
geri O0demeleri, yeni bor¢lanmalarin smirli tutulmasi, isletme faaliyetleri kapsaminda borg
yonetiminin sikilastirilmast 6nemli rol oynamaistir.

Isletme Sermayesi Analizi

Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki sekilde gerceklesmistir:

TL 31.12.2023 | 31.12.2024
Doénen Varliklar 4.045.167.486 1.550.768.750
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.192.246.850 | 2.810.942.094
Net Isletme Sermayesi 852.920.636 |-1.260.173.344

2023 yilinda pozitif isletme sermayesi bulunmasina kargin 2024 yilinda negatif igletme sermayesi
olugmustur. Bu degisimin baslica nedenleri: donen varliklarda meydana gelen 6nemli azalis, nakit
varliklardaki diisiis, uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlarindaki artis olarak
degerlendirilmektedir. Negatif isletme sermayesi durumu, kisa vadeli yiikiimliiliklerin
karsilanmasinda finansman yonetiminin dnemini artirmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 Donemleri Finansal Durum Tablolarina iliskin aciklamalar:
Sirket'in 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal durum tablolar1 31.12.2025 tarihli satin alma
giicli cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

Varlklar (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varhklar 2.029.837.324 | 2.312.956.786
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.643.408 184.619.173
Finansal Yatirimlar 18.297.808 16.950.488
Ticari Alacaklar 28.827.462 193.581.180
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 444.968 1.172.003
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.382.494 192.409.177
Diger Alacaklar 92.596.664 18.073.088
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar -- 13.104.224
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 92.596.664 4.968.864
Stoklar 1.230.635.638 | 1.235.074.969
Pesin Odenmis Giderler 371.031.050 516.347.696
- lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler -- 3.833.013
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 371.031.050 512.514.683
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 753.017 1.537.903
Diger Donen Varliklar 209.052.278 146.772.289
Duran Varhklar 11.234.067.732 |11.358.217.024
Finansal Yatirimlar 7.886.767 402.524
Diger Alacaklar 79.710 60.897
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 79.710 60.897
Maddi Duran Varliklar 9.495.823.490 | 8.730.788.606
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Kullanim Hakki Varliklar 456.216.901 440.675.639
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.935.093 2.432.257
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.935.093 2.432.257
Ertelenmis Vergi Varligi 1.271.125.771 | 2.183.857.101
Toplam Varhklar 13.263.905.055 |13.671.173.810
Kaynaklar (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.679.307.555 | 5.126.981.735

Kisa Vadeli Borglanmalar

1.214.727.831

2.640.918.682

- Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar

1.214.727.831

2.640.918.682

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

1.864.268.200

1.966.993.058

- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

1.864.268.200

1.966.993.058

Ticari Bor¢lar 188.935.301 141.556.915
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 23.944.573 7.799.193
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 164.990.728 133.757.722
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.021.946 26.882.963
Diger Borglar 38.249.961 45.181.758
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 38.249.961 45.181.758
Ertelenmis Gelirler 350.412.881 275.248.862
- {liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 350.412.881 275.248.862
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.691.435 30.199.497
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 4952776 7883.143
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.438.659 22.316.354
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.410.816.643 | 1.236.007.329

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2.394.775.321

1.212.106.693

- {liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

2.394.775.321

1.212.106.693

Diger Borglar 318.194 243.096
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 318.194 243.096
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.723.128 23.657.540
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 15.723.128 23.657.540
Karsiliklar

Toplam Yiikiimliiliikler 6.090.124.198 | 6.362.989.064
Ozkaynaklar 7.173.780.857 | 7.308.184.746
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 7.173.780.857 | 7.308.184.746
Odenmis Sermaye 135.000.000 135.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 2.873.541.566 | 2.873.541.566
Paylara iliskin Primler/iskontolar 44.461.751 44.153.601
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Izapsamh Gelirler (Giderler) ’ -11.717.658 -11.270.782
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger K};psamh Gelirler (Giderler) 10.993.462 13.964.668
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 397.337.326 398.167.021
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 5.440.725.748 | 3.731.135.607
Donem Net Kari/Zarari -1.716.561.339 123.493.065

Toplam Kaynaklar

13.263.905.055

13.671.173.810
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Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 13.263.905.055 TL seviyesinde iken 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla 13.671.173.810 TL olarak gergeklesmistir. Toplam varliklarin 2024
yil sonunda %85°1, 2025 yil sonunda %83’li duran varliklardan olusmaktadir. Donen varliklarin
s6zkonusu donemlerde orani sirasiyla %15 ve %17°dir. Sirket faaliyet alani itibariyla sermaye
yogun yapisi nedeniyle duran varliklarin agirlkta oldugu bir varlik yapisina sahiptir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 31 Aralik 2024 tarihinde 2.029.837.324 TL iken 31 Aralik 2025
tarthinde %14 artisla 2.312.956.786 TL seviyesine yiikselmistir. Stoklar dénen varliklarin
31.12.2024°de %61’ini, 31.12.2025°de %53’linli olusturmustur. 31.12.2025°de ikinci en biiytlik
donen varlik kalemi %22 ile 516.347.696 TL tutarindaki Pesin Odenmis Giderler olusturmustur.
Pesin 6denmis giderlerin agirlikli kismi stok alimi i¢in verilen yurti¢i siparis avanslari, irtifak
haklari, sigorta giderleri ve benzeri giderlerden olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 itibariyla 78.643.408 TL seviyesinde iken 2025 y1li sonunda
%8 artigla 184.619.173 TL olarak gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri doénen varliklar
icerisinde 2024 ve 2025 sonunda sirastyla %4 ve %8 pay almaktadir. Sirket’in 2025 yilinda da net
finansal bor¢ Odemesi yapmis oldugu ve yatirim harcamalarinin 2025°de de devam ettigi
goriilmektedir. Isletme, Yatirim ve Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislarindaki net enflasyon
etkisi ise 2024 ve 2025 donemlerinde sirasiyla 4.094.599.354 TL ve 2.845.246.858 TL
diizeyindedir.

BAGFAS Nakit Akimlar: (TL) 2024/12 2025/12

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 614.998.877 762.719.612
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akim1  |2.393.962.326 |2.100.427.313
Finansman Faaliyetlerinden Nakit - -
Akislar 2.878.028.142 |1.093.118.031
Net Nakit Akimi 130.933.061 |1.770.028.894

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 2024 yilsonunda 28.827.462 TL seviyesinde iken 2025 sonunda %578
artigla 193.581.180 TL seviyesine yiikselmistir. Ticari alacaklarda meydana gelen artisin temel
nedeni satislarin s6z konusu donemde %125 artmis olmasidir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.230.635.638 TL iken 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 1.235.074.969 TL seviyesindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler 31.12.2024’de 371.031.050 TL, 31.12.2025’de 516.347.696 TL’dir
31.12.2025 itibartyle dénen varliklarda %22 payi ile ikinci en biiyiik kalem olan Pesin Odenmis
Giderler, agirlikli olarak yurti¢i siparis avanslarindan (stok alimi icin verilen avanslar) ve irtifak
haklari, sigorta giderleri ve benzeri kalemlerden olugsmaktadir.
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Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar 209.052.278 TL’den %30 gerileyerek 146.772.289 TL olmustur. Bu
gerileme Devreden KDV ve Diger KDV kalemlerindeki diislisten kaynaklanmaktadir. Diger donen
varliklarin donen varliklar igerisindeki oran1 2025 sonunda %6 olmustur.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 31 Aralik 2024 tarihinde 11.234.067.732 TL, 31 Aralik 2025 tarihinde
11.358.217.024 TL olup, sirasiyla toplam varliklar icerisinde %85 ve %83 pay almaktadir. Bu
durum Sirket’in sermaye yogun {retim yapisinin dogal bir sonucudur. Duran varliklarin
icerisindeki kalemlerde en Onemli degisiklik 31.12.2024’de 7.484.241 TL bakiye ile kayith
bulunan Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.’nin, 01.01.2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil
edilmis olmasi1 nedeniyle finansal duran varliklardan ¢ikmis olmasidir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 31.12.2025 itibariyla 8.730.788.606 TL tutarindadir. Sirket 2025°de
151.739.283 TL maddi duran varlik yatirimi ve 5.539.256 TL tutarinda agirlikli olarak tasitlardan
olusan maddi duran varlik satis1 yapmistir. 2025 yilinda maddi duran varliklardaki amortisman
karsiliklart -932.459.931 TL dir. 31.12.2025 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin toplam
sigorta teminat tutar1 268.537.000 ABD Dolar1 ve 129.750.000 TL’dir. (31.12.2024: 351.494.332
ABD Dolar1 ve 8.731.787 TL).

Kullanim Hakki Varhklan

Kullanim hakki varliklar1 kirlamalardan olusmakta olup, 31.12.2024°de 456.216.901 TL iken
31.12.2025°de 440.675.639 TL’ye gerilemistir. Bu degisim kira so6zlesmelerine iligkin amortisman
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yuikiimliliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varhigr 31.12.2024°de
1.271.125.771 TL iken 31.12.2025°de 2.183.857.101 TL’ye yiikselmistir. Bu artis agirlikli olarak
donem zararlarinin ve gegici farklarin etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam ytkiimliiliikleri 31 Aralik 2024 tarihinde 6.090.124.198 TL iken 31 Aralik 2025
tarihinde 6.362.989.064 TL’dir. Toplam yiikiimliiliklerde %4 oranindaki artis goriilmektedir. Kisa
vadeli finansal borglar 5117 artisla 31.12.2025’de 2.640.918.682 TL olmus, uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kisimlar1 %6 artisla 1.966.993.058 TL olmustur. Uzun vadeli finansal borg¢lar
549 gerileyerek 1.212.106.693 TL olmustur. Toplam yiikiimliiliikkler 31.12.2024 ve 31.12.2025°de
kaynaklar icerisinde sirastyla %46 ve %47 paya sahiptir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliilikler 31.12.2024 ve 31.12.2025°de kaynaklar icerisinde sirasiyla %28 ve
%38 paya sahiptir. Kisa vadeli ylikiimliiliikkler 3.679.307.555 TL’den %39 artisla 5.126.981.735
TL’ye yiikselmistir. Bu kalemdeki degisimin ana wunsuru Kisa vadeli bor¢glanmalarin
31.12.2024°deki  1.214.727.831 TL seviyesinden 31.12.2025’de 2.640.918.682 TL’ye
yukselmistir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.864.268.200 TL’den
1.966.993.058 TL’ye yiikselmistir.

Ticari Borglar

Ticari borglar 188.935.301 TL’den 141.556.915 TL’ye gerilemistir. Ticari borglarin kisa vadeli
yiikiimliiliikler i¢indeki payr da %5,1’den %2,8’e gerilemistir. Bu azalig tedarik¢i borglarinin
azaltilmasiyla iligkilidir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler %21 oraninda 350.412.881 TL’den 275.248.862 TL’ye gerilemistir. Bu
gerileme agirlikli olarak Sirket’in teslimat Oncesi avans mahiyetinde yaptigir on tahsilatlardaki
gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 ve 31.12.2025°de kaynaklar igerisinde sirasiyla %18 ve
%9 paya sahiptir. Uzun vadeli yikiimlilikler 31.12.2024’de 2.410.816.643 TL iken
31.12.2025°de 1.236.007.329 TL’ye gerilemistir. Bu azalisin baslica nedeni; uzun vadeli finansal
borglarin bir kisminin geri 6denmesi ile %49 azaligla 2.394.775.321 TL’den 1.212.106.693 TL’ye
gerilemesidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.394.775.321 TL’den 1.212.106.693 TL’ye gerilemistir. 31.12.2025
itibartyla uzun vadeli borglanmalarin 1.159.782.338 TL’si Banka Kredileri 52.324.355 TL’si
Kullanim hakk: ytikiimliiliikleridir. 31.12.2024°de Banka kredileri 2.322.826.955 TL, Kullanim
hakki ytikiimliliikler: 71.948.366 TL dir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 31 Aralik 2024 tarihinde 7.173.780.857 TL iken 31 Aralik 2025 tarihinde
%2 artigla 7.308.184.746 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarda meydana gelen degisimin
temel nedeni Sirket’in 2024’deki -1.716.561.339 TL net zararim1 2025’de telafi ederek
123.493.065 TL net kar elde etmis olmasidir. Sirket’in 6denmis sermayesi 135.000.000 TL olup
donemler itibariyla degisiklik gostermemistir. Gegmis yillar karlar1 5.440.725.748 TL’den 2024
zarar1 olan 1.716.561.339 TL ‘nin mahsubu sonucu 3.731.135.607 TL’ye gerilemistir. Sirket’in
2024 yilinda -1.716.561.339 TL olan net donem zarar1 2025 yilinda 123.493.065 TL net donem
kar1 olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklardaki gecmis yillar karlarindan sonra ikinci biiyiik tutar
31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla %40,1 ve %39,3 paya sahip olan 2.873.541.566 TL
tutarindaki - enflasyon diizeltmesi sonucunda sirket sermayesinde olusan artiglar- Sermaye
Diizeltme Farklar1’dir.
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Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Sirket’in donen varliklar1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 2.029.837.324 TL iken 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla 2.312.956.786 TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde kisa vadeli
yiikiimliliikler: 31.12.2024 itibariyla 3.679.307.555 TL, 31.12.2025’de 5.126.981.735 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu yillarda Sirket’in net igletme sermayesi sirastyla -1.649.470.231

TL ve -2.814.024.949 TL dir. Bu kapsamda Sirket’in likidite oranlar1 asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

LIKiDITE ORANLARI 31.12.2024 31.12.2025
Cari Oran 0,6 0,5
Asit-Test Orani 0,2 0,2

Cari oran 2024 ve 2025 yillarinda 1 seviyesinin altina gerilemistir. Bunun baslica sebebi donen
varliklardaki 2024°de %61 oranindaki ciddi diisiis ve 6zellikle nakit varliklardaki %96 oranindaki
azalistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in nakit pozisyonundaki azalisin temel nedenleri; faaliyet
zararlar1 nedeniyle isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikisi olusmasi, finansal bor¢ geri ddemeleri,
isletme sermayesi ihtiyacindaki artistir.

Bor¢luluk Durumu ve Sermaye Yapisi

Sirket’in finansal borclulugu faaliyetlerinin finansmaninda 6nemli bir unsur olusturmaktadir.
Toplam yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oran1 asagidaki sekilde gerceklesmistir.

TL 31.12.2024 31.12.2025

Toplam Borg 6.090.124.198 6.362.989.064
Toplam Varliklar 13.263.905.055 13.671.173.810
Toplam Borg / Toplam Varlik %46 %47

Bu oran, Sirket’in varliklarinin yaklasik yarisinin borg ile finanse edildigini gostermektedir.
Finansal bor¢larin yapis1 incelendiginde:

TL 31.12.2024 31.12.2025

Kisa vadeli finansal borglar 3.078.996.031 4.607.911.740
Uzun vadeli finansal borglar 2.394.775.321 1.212.106.693
Toplam finansal borglar 5.473.771.352 5.820.018.433
Toplam Finansal Borg / Toplam Varlik %41 %43

31.12.2024 itibartyla Kisa vadeli finansal bor¢lar: 3.078.996.031 TL, Uzun vadeli finansal borglar:
2.394.775.321 TL seviyesinde bulunmaktadir. 31.12.2025 itibariyla Kisa vadeli finansal borg¢lar:
4.607.911.740 TL, Uzun vadeli finansal borglar: 1.212.106.693 TL seviyesindedir. Sirket’in
toplam finansal borcu 31.12.2024°de 5.473.771.352 TL seviyesinde iken 31.12.2025 itibariyla %6
oraninda artarak 5.820.018.433 TL seviyesine ylikselmistir. Buna gdre uzun finansal borgluluktaki
azalista kredi geri 6demeleri rol oynarken cari orandaki 0,1 puanlik azalista da etkili olmustur.

Isletme Sermayesi Analizi
Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki sekilde gerceklesmistir:
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TL

31.12.2024

31.12.2025

Donen Varliklar

2.029.837.324

2.312.956.786

Kisa Vadeli Yiktimlalikler

3.679.307.555

5.126.981.735

-1.649.470.231

-2.814.024.949

Net Isletme Sermayesi

2024 ve 2025 yillarinda negatif isletme sermayesi olusmustur. Bunun baglica nedenleri: donen
varliklarda meydana gelen onemli azalig, nakit varliklardaki diisiis, uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlarindaki artis olarak degerlendirilmektedir. Negatif isletme sermayesi durumu, kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda finansman ydnetiminin dnemini artirmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 Doénemleri Kar/Zarar Tablosuna liskin
Aciklamalar:

Sirket'in 2023 ve 2024 yillarina iliskin enflasyona gore diizeltilmis gelir tablosu verileri asagidaki
tabloda yer almaktadir. S6z konusu konsolide finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege
uygun deger lizerinden Olgiilen varlik ve yiikiimliiliikkler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun
Tiirk Liras1 (“TL”) iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir
ve Tirk Lirasi’nin 31.12.2024tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL cinsinden ifade
edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

1.01.2023 1.01.2024
Gelir Tablosu (TL)
31.12.2023 31.12.2024
Briit Satislar 4.161.845.938 |1.687.526.145
Yurtici Satiglar 3.232.519.378 848.069.681
Yurtdis1 Satiglar 929.326.560 839.456.464
Satislardan Indirimler (-) -1.029.527 -

Hasilat 4.160.816.410 |1.687.526.145
Satislarin Maliyeti 5.177.995.660 | 1.092.755.942
Briit Kar (Zarar) 1.017.179.249 594.770.203
Faaliyet Giderleri (-) -300.792.224 | -142.980.580

Genel Yonetim Giderleri -142.339.612 | -126.017.611

Pazarlama Giderleri -158.452.612 -16.962.969
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 450.326.292 321.870.542
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -783.139.056 1.641.683.418

Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 1.650.784.237 -868.023.253
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.053.402 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan 1.248.768 -2.120.017

70



(Zararlarindan) Paylar

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari)

1.646.482.068

-870.143.270

Finansman Gelirleri

1.048.865.089

95.611.126

Finansman Giderleri

2.060.418.520

1.240.000.445

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari)

-467.743.854

550.799.281

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari)

3.125.779.352

1.463.733.308

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

949.613.893

152.303.249

Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari)

2.176.165.460

1.311.430.059

Donem Kari (Zarari)

2.176.165.460

1.311.430.059

Hasilat

Sirket'in TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmis gelir tablolarinda hasilati 2023 yilinda
4.160.816.410 TL iken 2024 yilinda 1.687.526.145 TL olarak gerceklesmistir. Hasilattaki yaklagik
%359 oranindaki azaligin temel nedeni AS giibresinde %99, CAN giibresinde %50 iiretim diisiisii
yasanmi§ olmasi ve buna bagli olarak satis hacimlerinde meydana gelen diisiistiir. Satis
haimlerinde ise AS giibresinde %98, CAN giibresinde %47 diislis olmustur.

Briit Kar/Zarar

Sirket 2023 yilinda 1.017.179.249 TL briit zarar agiklarken 2024 yilinda 594.770.203 TL briit kar
elde etmistir. Briit karlilikta meydana gelen s6z konusu iyilesmenin temel nedenleri asagidaki
unsurlardir:

Uretim maliyetlerinin diigmesi, stok maliyetlerinin azalmasi, maliyet kontrolii ve verimlilik artist
saglayan operasyonel iyilestirmelerdir. Subat 2023 yilinda {ilkemizde yasanan deprem felaketi
nedeni ile, depremin giibre kullanim sezonunan denk gelmesi ve depremin gerceklestigi
cografyanin iilkenin en genis tarimsal iiretim alanlarindan biri olmast ve tiim bunlarla birlikte
deprem nedeni ile lojistik tarafinda da ciddi sorunlar yasanmasi karlilik konusundaki negatif
gerceklesmenin baglica nedenleridir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2023 yilinda 300.792.224 TL iken 2024 yilinda 142.980.580 TL olarak
gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinde meydana gelen azalis agirlikli olarak: pazarlama
giderlerindeki diisiis, genel yonetim giderlerinin azaltilmasi, operasyonel verimlilik artirict
tedbirler ile iligkilidir. Pazarlama giderleri grubunda yer alan Ihracat ve komisyon giderleri
2023’de 136.995.687 TL iken, 2024 yilinda bulunmamaktadir. Faaliyet giderlerinin detay1 (Genel
Yonetim Giderleri ve Pazarlama Giderleri) asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Genel Yonetim Giderleri 2023 2024 Degisim
Personel giderleri (-) -65.007.471 -56.671.671 -%13
Vergi resim ve harglar (-) -24.298.852 -19.667.687 -%19
Elektrik, Su ve dogalgaz giderleri (-) -7.935.194 -15.358.053 %94
Danismanlik ve miisavirlik giderleri (-) -24.033.664 -9.680.364 -%60
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) -6.878.351 -7.653.666 %11
Amortisman giderleri (-) -3.540.152 -6.098.402 %72
Tasit giderleri (-) -2.513.653 -2.376.110 -%35
Banka masraflar (-) -1.291.397 -924.366 -%28
Ofis giderleri (-) -859.533 -882.177 %3
Bakim onarim giderleri (-) -294.323 -424.380 %44
Sigorta giderleri (-) -145.990 0 -%100
Diger (-) -5.541.031 -6.280.736 %13
Toplam -142.339.612 -126.017.611 -%11
Pazarlama Giderleri 2023 2024 Degisim
Elektrik satis masraflar1 (-) -9.549.031 -9.148.506 -%4
Personel giderleri (-) -7.171.817 -6.178.088 -%14
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) -3.100.127 -1.129.454 -%64
Amortisman giderleri (-) -766.905 -406.333 -%47
Seyahat giderleri (-) -75.026 -36.651 -%51
Sigorta giderleri (-) -4.315 -28.449 %559
Nakliye giderleri (-) -198.456 -27.209 -%386
Thracat ve komisyon giderleri (-) -136.995.687 0 -%100
Diger (-) -591.248 -8.279 -%99
Toplam -158.452.612 -16.962.969 -%89

Esas Faaliyet Kari/Zaran

Sirket’in esas faaliyet zarari, 2023 yilinda 1.650.784.237 TL, 2024 yilinda %47 azalisla
868.023.253 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyet zararindaki azalisin temel nedeni briit
karlilikta saglanan iyilesme ve faaliyet giderlerindeki diisiistiir. Sirket 2023 yilinda -1.017.179.249
TL briit zarar ederken, 2024°de 594.770.203 TL briit kar elde etmistir. Faaliyet giderleri 2024°de
2023’e gore %52 azalmis olmakla birlikte, esas faaliyetlerden diger gelirler %29 azalmis, esas
faaliyetlerden diger giderler ise %110 artmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin kirilimina
baktigimizda, Calisilmayan kisim gideri kaleminin 2023°de 160.929.500 TL iken, 2024°de %577
artisla 1.089.276.629 TL olarak gerceklesmesi esas faaliyet karliligi iizerinde Onemli etki
yaratmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2023 2024 Degisim
Kur farki gelirleri 314.911.606 160.442.418 -%49
Konusu kalmayan karsiliklar 42.532.759 24.765.742 -%42
Vergi, resim ve harg gelirleri 3.457.467 6.822.457 %97
Hurda satislari, hasar tazminatlari ve

sigorta gelirler 46.372.429 6.550.964 -%386
Reeskont faiz gelirleri 7.538.850 2.472.760 -%67
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Fiyat farki ve hizmet gelirleri 57.415 314.979 %449
Diger 35.455.769 120.501.220 %240
Toplam 450.326.292 321.870.542 -%29
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2023 2024 Degisim
Calismayan kisim gider ve zararlari -160.929.500 | -1.089.276.629 %3577
Karsilik giderleri -52.353.183 -455.983.928 %771
Kur farki giderleri -532.514.537 -73.044.714 -%386
Reeskont faiz giderleri -3.626.916 -5.118.711 %41
Diger -33.714.919 -18.259.436 -%46
Toplam -783.139.056 | -1.641.683.418 %110

Finansman Gelir ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri: 2023 yilinda 1.048.865.089 TL, 2024 yilinda 95.611.126 TL olarak
gerceklesmistir.  Finansman giderleri ise: 2023 yilinda 2.060.418.520 TL, 2024 yilinda
1.240.000.445 TL

olarak gerceklesmistir. Finansman gelir ve giderleri agirlikli olarak kredilerin kur farklarindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri 2023 2024 Degisim
Faiz gelirleri 6.848.045 3.916.642 -%43
Finansman faaliyetinden kur farki

gelirleri 1.042.017.044 91.694.484 -%91
Toplam 1.048.865.089 95.611.126 -%91
Finansman Giderleri 2023 2024 Degisim
Faiz giderleri -211.019.362 -488.215.014 %131
Finansman faaliyetlerinden kur farki

giderleri (-) -1.834.786.969 -705.792.425 -%62
Banka ve teminat mektubu komisyon

masraflari -14.612.188 -45.993.006 %215
Toplam -2.060.418.520 | -1.240.000.445 -%40

Net Donem Kary/Zarari

Sirket’in net donem sonucu: 2023 yilinda 2.176.165.460 TL net zarar, 2024 yilinda 1.311.430.059
TL net zarar olarak gerceklesmistir. Net zarar tutarinda 2024 yilinda 6nemli Slgiide iyilesme
goriilmekle birlikte, zarar olusmasinin baslica nedenleri asagidaki unsurlar olarak
degerlendirilmektedir: finansman giderlerinin yiiksek seviyesi, liretim kapasitesinin tam olarak
kullanilamamasi, sektdrdeki fiyat dalgalanmalar1 ve enflasyon muhasebesinin finansal tablolar
tizerindeki etkileridir.
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01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 Doénemleri Kar/Zarar Tablosuna fliskin
Aciklamalar:

Sirket'in 2024 ve 2025 yillarina iliskin enflasyona gore diizeltilmis gelir tablosu verileri asagidaki
tabloda yer almaktadir. S6z konusu konsolide finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege
uygun deger lizerinden 6Slgiilen varlik ve yiikiimliliikler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun
Tiirk Liras1 (“TL”) lizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir
ve Tiirk Lirast’nin 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL cinsinden ifade

edilmistir.

Gelir Tablosu (TL) 1.01.2024 1.01.2025
31.12.2024 31.12.2025
Briit Satislar 2.208.842.262 4.973.205.317
Yurti¢i Satiglar 1.110.058.151 1.772.547.495
Yurtdig1 Satiglar 1.098.784.111 3.200.657.822
Satislardan Indirimler (-) — -8.378
Hasilat 2.208.842.262 4.973.196.939
Satislarin Maliyeti (-) -1.430.333.695 -4.438.237.708
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 778.508.567 534.959.231
BRUT KAR (ZARAR) 778.508.567 534.959.231
Faaliyet Giderleri (-) -187.150.610 -379.713.389
Genel Yonetim Giderleri (-) -164.947.385 -351.339.198
Pazarlama Giderleri (-) -22.203.225 -28.374.191
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 421.303.848 220.147.890
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.148.837.650 -525.780.128
Esas Faaliyet Kar1 (Zararn) -1.136.175.845 -150.386.396
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- 2.532.491
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarmdan
(Zararlarindan) Paylar ~2.774.940 B
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zararr) -1.138.950.785 -147.853.905
Finansal Gelirler 125.147.629 63.734.000
Finansal Giderler (-) -1.623.065.454 -1.592.203.182
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 720.954.002 887.084.822
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) -1.915.914.607 -789.238.265
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 199.353.269 912.731.330
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 199.353.269 912.731.330
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -1.716.561.339 123.493.065
Dénem Kari (Zarari) -1.716.561.339 123.493.065

Hasilat

Sirket'in TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmig gelir tablolarinda hasilatt 2024 yilinda
2.208.842.262 TL iken 2025 yilinda 4.973.196.939 TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilattaki yaklasik
%125 oranindaki artigin temel nedeni 2024 yilinda AS giibresinde %98, CAN giibresinde %48
satis hacim diisiisii yasanmis olmasi ve buna bagli olarak satis hacimlerinde 2024°’de meydana
gelen diisiis sonrasi, 2025’de AS giibresinde %152, CAN giibresinde %121 satig hacim artis1
yasanmis olmasidir.
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Briit Kar/Zarar

Sirket 2024 yilinda 778.508.567 TL briit kar agiklarken 2025 yilinda briit kar, satiglardaki %125
artisa ragmen satislarin maliyetindeki %210 artis nedeniyle, %31 gerileyerek 594.770.203 TL
olmustur. Briit karlilikta meydana gelen s6z konusu diisiisiin temel nedenleri asagidaki unsurlardir:

2024 yilinda planlt bakim onarim caligmalarinin planlanan siirelerin digina sarkmasi nedeni ile
iretim, tesis kapasitelerinin altinda gergeklesmistir, kapasitelerinin altinda kalan kisimlar igin
giderler brut maliyetlerin disinda ¢alismayan kisim gider ve zararlarinda muhasebelestirildigi i¢in
brut karlilik oran1 olagan degerlerin tizerinde gergeklesmistir.

KARLILIK ORANLARI 2024 2025

Briit Kar Marji %35 %11

Esas Faaliyet Kar Marji -%51 -%3

FVAOK Marj -%9 %16

Net Kar Marji -%78 %2
Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2024 yilinda 187.150.610 TL iken 2025 yilinda %103 artisla
379.713.389 TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinde meydana gelen artis agirlikli olarak:
genel yonetim giderlerindeki %113 oranindaki artis ile iliskilidir. Genel yonetim giderlerindeki en
biiyilk artis 2024°de 7.982.341 TL olan amortisman giderlerinin 2025’de %2278 artarak
189.796.536 TL ye yiikselmesinden kaynaklanmistir. Pazarlama giderleri 2024°de22.203.225 TL
iken, 2025 yilinda %28 artigla 28.374.190 TL olmustur. Faaliyet giderlerinin detay1 (Genel
Yonetim Giderleri ve Pazarlama Giderleri) asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Genel Yonetim Giderleri 2024 2025 Degisim
Personel giderleri (-) -74.178.870 -93.593.719 %26
Vergi resim ve harglar (-) -25.743.493 -9.379.470 -%64
Elektrik, Su ve dogalgaz giderleri (-) -20.102.513 -5.192.216 -%74
Danigsmanlik ve miisavirlik giderleri (-) -12.670.854 -30.040.796 %137
E;sarldan saglanan fayda ve hizmetler -10.018.061 7142478 9429
Amortisman giderleri (-) -7.982.341 -189.796.536 %2278
Tasit giderleri (-) -3.110.146 -3.870.607 %24
Banka masraflari (-) -1.209.924 -3.940.832 %226
Ofis giderleri (-) -1.154.702 -1.332.234 %15
Bakim onarim giderleri (-) -555.481 -1.512.433 %172
Diger (-) -8.221.002 -5.537.876 -%33
Toplam -164.947.387 -351.339.197 %113
Pazarlama Giderleri 2024 2025 Degisim
Personel giderleri (-) -8.086.644 -11.484.458 %42
gsarldan saglanan fayda ve hizmetler 11478368 004,510 %36
Amortisman giderleri (-) -531.859 -502.836 -%5
Seyahat giderleri (-) -47.973 -21.391 -%55
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Sigorta giderleri (-) -37.238 -51.380 %38
Nakliye giderleri (-) -12.010.307 -14.277.202 %19
Diger (-) -10.836 -32.413 %199
Toplam -22.203.225 -28.374.190 %28

Esas Faaliyet Kar1/Zaran

Sirket’in esas faaliyet zarari, 2024 yilinda 1.136.175.845 TL, 2025 yilinda %87 azalisla
150.386.396 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet zararindaki azalisin temel nedeni Esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki %76 oranindaki diisiistiir. Esas faaliyetlerden diger gelirler %48
azalmis, esas faaliyetlerden diger giderler ise %76 azalmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
kirilimia baktigimizda, Calisilmayan kisim gideri kaleminin 2024’de 1.425.779.542 TL iken,
2025°de %86 azalarak 199.789.357 TL olarak gergeklesmesi esas faaliyet karlilig1 lizerinde dnemli

etki yaratmstir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2024 2025 Degisim
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 210.006.817 99.023.759 -%353
Sayim fazlaliklari -- 60.926.200

Konusu kalmayan karsiliklar 32.416.456 19.217.509 -%41
Vergi, resim, harg ve tesvik gelirleri 8.930.073 10.561.059 %18
Hu?da satiglar, hasar tazminatlari ve sigorta R 574.709 7 662.724 0411
gelirler

Reeskont faiz gelirleri 3.236.653 1.645.808 -%49
Fiyat farki ve hizmet gelirleri 412.284 253.223 -%39
Diger 157.726.855 20.857.608 -%87
Toplam 421.303.848 | 220.147.890 -%48
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2024 2025 | Degisim
Caligmayan kisim gider ve zararlari (-) -1.425.779.542 | -199.789.357 -%86
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (-) -95.609.927 | -115.214.779 %21
Vergi, resim ve harg giderleri (-) -11.589.917 -76.201.134 %557
Dava, tazminat ve karsilik giderleri (-) -596.847.980 | -107.025.679 -%82
Reeskont faiz giderleri (-) -6.700.000 -2.469.298 -%63
Diger (-) -12.310.284 -25.079.881 %104
Toplam -2.148.837.650 | -525.780.128 -%76
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Finansman Gelir ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri: 2024 yilinda 125.147.629 TL, 2025 yilinda 63.734.000 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman giderleri ise: 2024 yilinda 1.623.065.453 TL, 2025 yilinda
1.592.203.182 TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelir ve giderleri agirlikli olarak kredilerin
kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri 2024 2025 Degiﬁi
Faiz gelirleri 5.126.584 6.621.688 %29
Flngnsrpan faaliyetinden kur farki 120.021.045 57112312 0452
gelirleri

Toplam 125.147.629 63.734.000 -%49
Finansman Giderleri 2024 2025 Degisim
Faiz giderleri -639.035.999 -237.337.144 -%63
F}nansman faaliyetlerinden kur farki 923.828.138 | -1.260.159 568 %36
giderleri (-)

banka ve teminat mektubu komisyon 60201316 _94.706.470 0457
masraflari

Toplam -1.623.065.453 | -1.592.203.182 -%?2

Net Donem Kari/Zarari

Sirket’in net donem sonucu: 2024 yilinda 1.716.561.339 TL net zarar, 2025 yilinda 123.493.065
TL net kar olarak gerceklesmistir. Net zarar tutarinda 2025 yilinda 6nemli 6lclide iyilesme
gostererek net kara doniismiis olmasinda yukarida sayilan Briit kardaki azalisa ragmen esas
faaliyetlerden diger giderler altindaki kur farki giderlerinin ciddi 6l¢lide diismiis olmasinin 6nemli
etkisi olmustur. Bununla birlikte sirketin 2.025 yilinda 912.731.330 TL ertelenmis vergi geliri
yazmis olmasinin da 2025 yilinda net kar olugsmasinda ikinci 6nemli unsur olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama: Net satiglar 2024 yilinda 2.208.842.262 TL iken 2025 yilinda
4.973.196.939 TL olarak ger¢eklesmistir Bunun nedeni de ozellikle CAN 27 ve Siilflirik asit
ithracatinda yasanan biiyiime ile birlikte net satislar ve gelirlerinde ciddi bir artis yaganmasidir.

10.2.3. ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ozellikle 2022 yilindan itibaren Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte sektorde hem giibre hem de
hammadde fiyatlar1 ciddi derecede artmistir. Bu durum sektoriin toplam karliliginda artis meydana
getirmistir. 2023 yilinda Tiirkiye’de yasanan ve asrin felaketi olarak nitelendirilen Kahramanmaras
merkezli depremin ozellikle giibre sezonunda ve tarimsal iiretimin yapildii en biiylik alanda
yasanmis olmasi i¢ piyasadaki giibre kullanimini ve sektoriin karliligimi olumsuz etkilemistir.
Giiniimiizde ortadoguda ABD/israil-iran arasinda yasanan sicak savas hem giibre hem de
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hammadde fiyatlarinda kiiresel dlgekte ¢ok ciddi bir artisa sebep olmustur. Bu gelisme sadece
Tirkiye icin degil tiim diinya {ilkeleri i¢in giibre iiretiminin, ticaretinin ve tedarik zincirinin gida
giivenligi i¢in ne denli 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Bu yasananlarla birlikte,
2016 yilinda Tiirkiye’de iiretimi ve satis1 yasaklanan AN 33 (Amonyum nitrat) giibresinin tiretimi
ve satis1 giibre tedarik giivenligi icin yeniden serbest birakilmistir. Bu durum basta BAGFAS
olmak tizere Tiirkiye ‘deki tiim AN 33 (Amonyum nitrat) iireticilerine pozitif yansiyacaktir.

Savaslar, dzellikle Rusya-Ukrayna hatt1 ile ABD—Israil-iran ekseninde yasanan gelismeler, giibre
ticaretinde ciddi aksamalara yol agmustir. Birgok iilkenin ihracat kisitlamalar1 getirmesi ve kendi
gida gilivenligini dnceliklendirmesi, ithal giibreye erisimi zorlastirmis ve maliyetleri ylikseltmistir.
Bu ¢er¢evede, Tiirkiye icinde siirdiiriilebilir ve giiclii bir giibre iiretim kapasitesine sahip olmak
artik yalnizca ekonomik bir tercih degil, dogrudan ulusal giivenlik meselesidir. Giibreye erisimde
yasanacak herhangi bir aksama, tarimsal iiretimde zincirleme daralmaya, bunun da gida arzinda
kesintilere ve fiyat istikrarsizli§ina yol agmasi1 kaginilmazdir.

Bu nedenle yerli giibre tiretiminin siirekliligi, iilkenin gida arz gilivenliginin temel teminatidir.
Tiirkiye’nin kendi kendine yeterlilik kapasitesini koruyabilmesi, ¢ift¢inin {liretime kesintisiz devam
edebilmesi ve toplumun temel gidaya erisiminin giivence altina almabilmesi i¢in gii¢li bir yerli
iiretim altyapisi elzemdir. Bu baglamda giibre iiretimi, yalnizca bir sanayi faaliyeti degil, dogrudan
yasamin siirdiiriilebilirligi ile baglantili stratejik bir zorunluluktur.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu
Thragcinin 31.12.2025 tarihi itibartyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir:

Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.126.981.735
Garantili 0
Teminatlh 0
Garantisiz/Teminatsiz 5.126.981.735
Uzun vadel: yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlart hari¢) | 1.236.007.329
Garantili 0
Teminatlh 0
Garantisiz/Teminatsiz 1.236.007.329
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam1 6.362.989.064
Ozkaynaklar 7.308.184.746
Odenmis/cikarilmis sermaye 135.000.000
Yasal yedekler 398.167.021
Diger yedekler 6.775.017.725
TOPLAM KAYNAKLAR 13.671.173.810
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 59
B. Nakit Benzerleri 184.619.114
C. Alim Satim Amagcl Finansal Varliklar 16.950.488
D. Likidite (A+B+C) 201.569.661
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.640.918.682
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.966.993.058
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 4.607.911.740
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 4.406.342.079

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

1.212.106.693

L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.212.106.693
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 5.618.448.772

11. ISLETME SERMAYESI BEYANI
11.1 isletme sermayesi beyani:
Isletme Sermayesi Analizi

31.12.2024 Enflasyon Muhasebesine Gore:

Finansal Kalemler (TL)
Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Net Isletme Sermayesi

31.12.2023
4.045.167.486
3.192.246.850

852.920.636

31.12.2024
1.550.768.750
2.810.942.094

-1.260.173.344

31.12.2023 donemi itibariyla Thragci’nin dénen varlik toplami 4.045.167.486 TL ve kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplami 3.192.246.850 TL olup, net isletme sermayesi 852.920.636 TL’dir.
31.12.2024 donemi itibariyla Thragci’nin dénen varlik toplami 1.550.768.750 TL ve kisa vadeli
yiiklimliiliikleri toplami 2.810.942.094 TL olup, net isletme sermayesi agig1 (-) 1.260.173.344
TL dir.

31.12.2025 Enflasyon Muhasebesine Gore:

31.12.2024
2.029.837.324
3.679.307.555

-1.649.470.231

31.12.2025
2.312.956.786
5.126.981.735

-2.814.024.949

Finansal Kalemler (TL)
Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Net isletme Sermayesi

31.12.2024 donemi itibariyla Thragei’nin dénen varlik toplami 2.029.837.324 TL ve kisa vadeli
yiiklimliiliikleri toplami 3.679.307.555 TL olup, net isletme sermayesi agig1 (-) 1.649.470.231
TL’dir. 31.12.2025 dénemi itibariyla Ihraggr’min donen varlik toplami 2.312.956.786 TL ve kisa
vadeli yiikiimliilikleri toplami 5.126.981.735 TL olup, net isletme sermayesi acig1 (-)
2.814.024.949 TL dir.
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Thragc1’nin net isletme sermayesi 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri itibariyla negatif olup, kisa
vadeli yiikiimliiliikklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi yoktur. Gergeklesmesi
planlanan bedelli sermaye artirimindan elde edilecek gelir isletme sermayesine katki yapacaktir.

12. EGILIiM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Diinyada ve Tiirkiye’de giibre fiyatlar1 yukar1 yonlii hareket etmektedir. Ozellikle 2022 yilindan
itibaren Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte sektorde hem giibre hem de hammadde fiyatlar1 ciddi
derecede artmistir. Bu durum sektoriin toplam karliliginda artis meydana getirmistir. 2023 yilinda
Tirkiye’de yasanan ve asrin felaketi olarak nitelendirilen Kahramanmaras merkezli depremin
ozellikle gilibre sezonunda ve tarimsal iiretimin yapildig1 en biiyiikk alanda yasanmis olmasi i¢
piyasadaki giibre kullanimini ve sektoriin karliligini olumsuz etkilemistir. Giiniimiizde ortadoguda
ABD/Israil-iran arasinda yasanan sicak savas hem giibre hem de hammadde fiyatlarinda kiiresel
Olcekte cok ciddi bir artisa sebep olmustur. Bu gelisme sadece Tiirkiye i¢in degil tiim diinya
tilkeleri icin giibre liretiminin, ticaretinin ve tedarik zincirinin gida giivenligi i¢in ne denli 6nemli
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Bu yasananlarla birlikte, 2016 yilinda Tiirkiye’de {iretimi
ve satigl yasaklanan AN 33 (Amonyum nitrat) giibresinin liretimi ve satig1 giibre tedarik glivenligi
icin yeniden serbest birakilmistir. Bu durum basta BAGFAS olmak {izere Tiirkiye ‘deki tim AN
33 (Amonyum nitrat) lireticilerine pozitif yansiyacaktir.

12.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1 Thracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2 Thraccmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4 Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5 Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragccinin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

insan Kaynaklari

Midurlagu

Genel Mudur
Yardimcisi (Ticaret ve

Pazarlama)

14.2. idari yap1:

Pazarlama
Mudurlagu

Genel Midr Yardimcisi
(Finans)
Fabrikalar
Midurliga

Uretim Miidiirlig ==

Muhasebe ve Mali
Isler Miidiirti

Bakim Onarim
Mii gl

Finans Midirlugi

14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi | Sermaye Pay1
ihracqida /
Ustlendigi Kalan Géorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
YAHYA Yonetim Kiligali Paga | Yonetim Kurulu 25.04.2027
KEMAL Kurulu Mahallesi Baskani, Murahhas
GENCER Baskan1 ve Susam Uye ve Genel Miidiir
Murahhas Sokak
Uye No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul
IPEK SEVIYE | Yé6netim Kiligali Pasa | Yénetim Kurulu Uyesi, 25.04.2027
GENCER Kurulu Mahallesi Genel Miidiir
YAGCI Baskan Vekili | Susam Yardimcisi, Genel
Sokak Miidiir
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul
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ERDAL
DUMANLI

Yonetim
Kurulu Uyesi

Kiligali Paga
Mahallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2027

HAYRULLA

H NUR AKSU

Y'c}netim__
Kurulu Uyesi

Kiligali Pasa
Mahallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2027

MUSTAFA
ILGEN

Yonetim
Kurulu Uyesi

Kiligali Pasa
Mabhallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2027

UMRAN
BEDUK

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Kiligali Paga
Mahallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

25.04.2027

RECEP
SERKAN
ORDEKCI

Yonetim
Kurulu Uyesi

Kiligali Pasa
Mabhallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2027

FATIH
YILMAZ

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Kiligali Paga
Mahallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi

25.04.2027

ALI ENDER
COLAK

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Kiligali Paga
Mahallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ista
nbul

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

25.04.2027
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14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Gorevi |Is Adresi | Son 5 Yilda Ihraccida Sermaye Payi
Soyadi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
YAHYA Yonetim Kiligali Yonetim Kurulu Baskani,
KEMAL Kurulu Pasa Murahhas Uye, Genel
GENCER Bagkani Mabhallesi Miidiir
ve Susam
Murahhas | Sokak
Uye No:22
Cihangir
Beyoglu/ist
anbul
Ipek Seviye Yonetim Kiligali Yonetim Kurulu Bagkan
Genger Kurulu Pasa Vekili, Genel Midiir Yrd
Yagci Baskan Mahallesi w1
: Veiili ve |Susam Genel Midiir
Genel Sokak
Miidiir No:22
Cihangir
Beyoglu/ist
anbul
Konur Alp Genel Kiligali
Araci Midiir Pasa
Yrd. Mahallesi
Susam
Sokak
No:22
Cihangir
Beyoglu/ist
anbul

14.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Ihragginin kurulus tarihi 5 yildan eskidir.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yahya Kemal Genger: 11.03.1954 tarihinde dogdu. ilkokulu Bandirma'da, ortaokulu Istanbul
Haydarpasa Lisesi orta kisminda, liseyi Kabatas Erkek Lisesinde okudu ve 1971 yilinda mezun
oldu. O y1l Kuzey Atlantik Antlagmas1 Derneginin liselerarasi kompozisyon yarigsmasini kazanarak
Nato'nun davetlisi olarak 3 ay siire ile Belgika'ya davet edildi. Ayni yil sonunda Federal
Almanya'ya gecerek Goethe Enstitiisiinde Almanca kurslarina basladi. 1973 yili Nisan doneminde
Berlin Teknik Universitesi Kimya Fakiiltesine kaydoldu. On diploma (Miihendislik) smnavlarina
kadar tahsiline devam ederek, daha sonra Asagi Saksonya'da Clausthal Teknik Universitesine
nakil yaparak 1980 yilinda mezun oldu. Aym Universitenin “Cevher Hazirlama Fakiiltesi
Kimyasal Metodlar ve Flatasyon” Kiirsiisiinde Tiirkiye Fosfatlarinin flotasyon yolu ile
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zenginlestirilmesi konulu ihtisas tezini verdi. Halen Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.'deki
Yénetim Kurulu Baskan'lig1, Murahhas Uye'ligi gorevini siirdiirmektedir.

Ipek Seviye Genger Yagcr: 30.11.1984 istanbul dogumlu Ipek Seviye Genger, 2003 yilinda Notre
Dame de Sion Fransiz Lisesi’ni bitirdikten sonra Lisans egitimine ingiltere’de devam etti.
University of Westminster’da hukuk boliimiinden 2007 yilinda mezun oldu. Ayn1 okulda Yiiksek
Lisansin1 Kurumsal Finansman Hukuku dalinda 2008 yilinda tamamladi. 2009-2012 yillar
arasinda Pekin & Pekin ve ASC Avukatlik Ortakligt hukuk biirolarmin danismanlik
departmanlarinda gorev aldi. 2012 yilinda Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. Sirketinde
hukuk miisaviri olarak goreve baslayan Ipek Seviye Genger Yagci, 29/03/2018’de Bagfas Giibre
Fabrikalar1 A.S’de yonetim kurulu iiyesi olarak atanmustir. ipek Seviye Genger Yagc1 25.12.2025
tarithinden bu yana Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S’nin Genel Midiirii olarak gorev
almaktadir.

Erdal Dumanh: 1942 yilinda Adana’da dogdu. Tarsus Amerikan Koleji Ortaokulu’nun ardindan
egitimine Kabatas Erkek Lisesi'nde devam etti. Marmara Universitesi Sultanahmet Iktisadi ve
Ticari {limler Akademisi Dis Ticaret ve Pazarlama Boliimii’nii bitiren Erdal Dumanli, is hayatina
1967 yilinda Ko¢ Holding Ford Grubunda bagladi. 1980 yilinda Ko¢ Grubu'nun Almanya-
Frankfurt sehrinde kurdugu dis ticaret sirketi olan Temel GmbH Genel Miidiirliigiine atanan Erdal
Dumanli, 1983 yilinda Giinsu A.S.’nin de yonetimine gecti. 10 yil siiresince her iki Sirketin Genel
Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Erdal Dumanli, bu siirenin ardindan Tofas
bayisi olarak kendi isini kurmay1 secti. Uzun yillar Tofas bayiligini stirdiiren Erdal Dumanli, aktif
is hayatin1 sonlandirmistir. Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi Kurucu Miitevelliligi, Kabataslilar
Dernegi Kurucu Baskanligi, BJK'l1 Kabatagslilar Dernegi Kurucu Baskanligi, Kabatas Erkek Lisesi
Egitim Vakfi Baskanligi, BJK-Kabatag Egitim Vakfi Kurucu Miitevelliligi ve Kemer Country,
Kemer A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi yapan Erdal Dumanli, Anavatan Partisi’nde iki donem
Istanbul 11 2. Baskanhig: ve Genel Baskan’in medyadan sorumlu damgmanligi gorevlerini de
yurtatmustir.

Hayrullah Nur AKSU:1954 dogumlu Hayrullah Nur Aksu Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik
Akademesi Kimya Miihendisligi boliimiinden1976 yilinda mezun olmustur. 1975-1976 Kara
Yollar1 Genel Midiirliigii Kimya Laboratuvarinda, 1976-1977 Sanayi ve Ticaret Bakanliginda,
1979-1985 Eregli Demir ve Celik Fabrikalarinda, 1985-1986 T.C Turizm Bankasinda, 1986-1990
Bagbakanlik Cevre Genel Miidiirliigiinde, 1990-2000 Petrol Ofisinde, 2001 sonrasinda ise Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda cesitli kademelerde ¢alismis ve buradan emekli olmustur. 2003-
2004 MOIL Akaryakit Dagitimda, 2005-2008 Akpet Akaryakit Dagitimda, 2009-2011 Delta
Petrol Uriinlerinde ¢alismistir. Ayrica 2009-2018 yillarinda BAGFAS’ta Yonetim Kurulu iiyesi,
2011-2016 yillarinda Arikanli Holding’te miitevelli heyet iiyesi olarak gorev almistir.

Mustafa ILGEN:28 Ocak 1955 dogumludur. 1975 yilinda Bandirma Endiistri Meslek Lisesinden
mezun olmustur. 1980 ve 2003 yillar1 arasinda Erdek Belediyesinde calismis ve bu kurumdan
emekli olmustur. 2011 ve 2014 yillar1 arasinda Erdek Zeytin Kooperatifinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Mustafa Ilgen 2014 ve 2018 yillar1 arasinda bir dSnem Marmarabirlik
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2019 yilinda ikinci donem olarak tekrar geldigi Marmarabirlik
Yénetim Kurulu Uyeligini halen siirdiirmektedir.
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Recep Serkan Ordekei: 25.03.1980 Bandirma dogumludur. ilkokulu Bandirma Evyapan
Ilkokulu'nda, orta okul ve liseyi Bandirma Kiiltir Egitim Vakfinda tamamlamistir. Lisans
egitimini Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Toprak Béliimiinde 2003 yilinda tamamlamistir.
Stajin1 ayn1 Fakiiltede bagli bulundugu boliimde tamamladi. Halen Balikesir- Manyas’da ¢eltik
tarimi yapmaktadir.

Umran Bediik: 2 Agustos 1977 dogumludur. istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesini bitirdikten
sonra is hayatina Eren Perakende’de baslayan Umran Bediik 2005-2013 yillar1 arasinda grup
biinyesinde bulunan Lacoste’un marka miidiirliglinii yapmistir. Daha sonra ayni grup biinyesinde
toptan satis ve is gelistirme direktorliigiinde bulunan Umran Bediik, Grup biinyesinde bulunan
Nautica markasimin genel midiirliigiinii tistlenmistir. 2015-2022 yillar1 arasinda Eren Perakende
Tirkiye’nin genel miidiir ve CEO’luk gorevlerini yiirliten Umran Bediik, 2022 yilindan buyana
Management Centre Tiirkiye’de egitmen olarak gorev almaktadir. 2023 yilinda LB Global
sitketinde Chief Operating Officer gorev alan Umran Bediik 27/04/2023 tarihinden bu yana
BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almaktadir.

Fatih Yilmaz: Fatih Yilmaz 1969 yilinda Istanbul’da dogmus, liseyi Sisli Terakki Lisesi’nde
bitirmistir. 1991 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden (ingilizce Program) mezun
olmustur. 1991-1992 yillarinda Mustafa Yilmaz Menkul Degerler A.S.’de dealer ve broker olarak
calismistir. 1992 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde Arastirma Gérevlisi olarak
calismaya baslamistir. 1994 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe- Denetim
Yiiksek Lisans Programindan, 1998 yilinda da I.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Denetim Doktora
Programindan mezun olmustur. 2000 yilinda ayni fakiiltenin Muhasebe Anabilim Dalinda
Yardimct Dogentlige atanmistir. 2004 yilinda Dogent unvanmni almistir. 2011 yilinda da
Profesérliige yiikseltilmistir. 2000 — 2007 yillar1 arasinda 1.U.Déner Sermaye Isletmesi Miidiir
Yardimeiligi, 2004 — 2007 yillar1 arasinda da 1.U.Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimciligi, 2009 —
2012 yillar1 arasinda da 1.U. Uluslararast Akademik Iliskiler Kurulu iiyeligi, 2011 — 2014 yillar1
arasinda da I.ULF. Isletme Iktisadi Enstitiisii miidiir yardimcihig gérevlerinde bulunmustur.
Halen “Sermaye Piyasasi Arastirma ve Uygulama Merkezi — SERPAM”da ve “Muhasebe
Enstitiisii’de Yonetim Kurulu iiyesidir.1996-1997 yillarinda A.B.D.’de bulunan Illinois
Universitesi Urbana-Champaign kampiisiinde misafir dgretim iiyesi olarak ¢alismis ve cesitli
bilimsel c¢aligmalarda bulunmustur. 2006-2007 Akademik yilinda K.K.T.C.’de Letke Avrupa
Universitesi’nde ve Erasmus Programi kapsaminda da Hollanda’da HAN Universitesi’nde dersler
vermistir. 2008 ve 2009 yillarinda Istanbul Teknik Universitesi’nde dersler vermistir. Isik
Universitesinde de 2018 — 2023 yillar1 arasinda dersler vermistir. Ayrica 2005 yilindan giiniimiize
kadar halen Bogazici Universitesi cesitli muhasebe dersleri vermektedir. Ayrica 2019 — 2023
yillar1 arasinda Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi Baskanligi goérevinde bulunmustur.
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’nda (IFAC) Uygunluk Komitesi’nde de 2002-2003
yillarinda Teknik Danisman olarak gérev yapmistir. Avrupa Muhasebe Birligi’nde 2009 — 2010
yillarinda Icra Komitesi iiyesi olarak gorev yapmustir.

Ali Ender Colak: 23.02.1969 tarihinde dogan Ali Ender Colak, lisans egitimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde tamamlamustir. Yiiksek lisans derecesini Amerika
Birlesik Devletleri’nde Arizona Eyaletinde Thunderbird School of Global Management okulunda
finans iizerine tamamlayan Ali Ender Colak, kariyerine Sermaye Piyasasi Kurulunda uzman
yardimcist olarak baslamistir. Ayn1 kurumda Ocak 1999 ve Mart 2005 tarihleri arasinda Daire
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Bagkan Yardimciligi gorevini yiiriittiikten sonra Mart 2005 ve Ocak 2007 tarihleri arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Daire Bagkani olarak gorev almistir. Ocak 2007 ve Eyliil 2008
tarihleri arasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nda Kurul Baskan Yardimcisi olarak gorev aldiktan
sonra kariyerine Anel Grup’ta devam eden Ali Ender Colak bu kurumda Ekim 2008 ve Temmuz
2011 tarihleri arasinda icra kurulu iiyesi olarak gorev almistir. Agustos 2011 ve Temmuz 2023
tarihleri arasinda BDR Thearmea Group, Baymak’ ta CEO olarak gorev yapan Ali Ender Colak,
25.04.2024 tarihinden bu yana Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S’ de bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir.

Konur Alp Araci: 11.05.1979 Edirne dogumlu olan Konur Alp Araci, lise egitimini 1997 yilinda
Adana Anadolu Lisesi’nde lisans egitimini ise 2002 yilinda Trakya Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimiinde tamamlamistir. Yiiksek Lisans Egitimini Namik
Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dalinda tamamlayan
Konur Alp Araci, is hayatina Global Menkul Deger A.S. de baglayarak Sekerbank’ta devam
etmistir. Akabinde Akkok Holding biinyesinde sirasi ile tekstil ve enerji sektorlerinde, sonrasinda
IC Igtas Enerji Yatirim Holding biinyesinde enerji sektoriinde Mali Isler ve Finans alanlarinda orta
ve list dlizey yoOnetici olarak gorev almistir. Basta enerji sektorii olmak iizere, tekstil, turizm, ingaat
ve lojistik gibi farkli sektorlerde Yonetim Kurulu Uyesi, Icra Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev
yapan Konur Alp Araci, Aralik 2024 tarihinden itibaren Bagfag Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
de Genel Miidiir Yardimcilign (CFO) gérevi ile birlikte grup sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yoktur.

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotitye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakciligl veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
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14.7. Son S yilda, ortakli@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢¢i son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracg¢i son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. ihraccinin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihraggi1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrintil bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kkisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar 18.287.456 TL dir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢c¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihra¢cinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

1.117.151,85 TL dir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1  Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

I Son 5 Yilda Segzl.l me Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi ihraccida Tarihi -
g Gérev Bitis (TL) (%)
Ustlendigi .
. Tarihi*
Gdorevler
YA Yénetim Yénetim Kurulu 25.04.2024-
GENCER Kurulu Bagkant Baskam, Murahhas 25.04.2027
ve Murahhas Uye ve Genel Miidiir | (Gérev Siiresi 3
Uye Yil)
I?&E%XIYE Yonetim Yonetim Kurulu 25.04.2024-
VAGCI Kurulu Bagkan Baskan Vekili,Genel 25.04.2027
Vekili Miidiir Yrd,Genel (Gorev Siiresi 3
Midiir Y1)
E]I){[]?I\ﬁiNLI Yo6netim Yonetim Kurulu 25.04.2024-
Kurulu Uyesi Uyesi 25.04.2027
(Gorev Siiresi 3
H}? ;E[I{LLA Yonetim Yonetim Kurulu 25.04.2024-
Kurulu Uyesi Uyesi 25.04.2027
AKSU . . V.
(Goreyv Siiresi 3
MU ERTA Yénetim Yonetim Kurulu | 25.04.2024-
Kurulu Uyesi Uyesi 25.04.2027
(Gorev Siiresi 3
IBJll;/II;{UAIy Bagimsiz Bagimsiz Yonetim 25.04.2024-
Yo6netim Kurulu Uyesi 25.04.2027
Kurulu Uyesi (Gérev Siiresi 3
RECEP Yo6netim Yonetim Kurulu 25.04.2024-
SERKAN Ny L
ORDEKCi Kurulu Uyesi Uyesi 25.04.2027
(Gorev Siiresi 3
FS[?;FLIKI/I A7 Bagimsiz Bagimsiz Yonetim 25.04.2024-
Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2027
Kurulu Uyesi (Gorev Siiresi 3
Aé (I)EEIEER Bagimsiz Bagimsiz Yonetim 25.04.2024-
Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2027
Kurulu Uyesi (Gorev Siiresi 3

(*) Yonetim kurulu iiyeleri, Ihrager'min 25 Nisan tarihli 2024 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda 2026 yili faaliyet sonuclarinin goriisiilecegi 2027 yilinda yapilacak genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracci ve bagh ortakhklarn
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi personele, akdedilmis is sdzlesmeleri sona
erdiginde yapilacak odemeler, saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir sézlesme
bulunmamaktadir. Sirket'in yonetiminde s6z sahibi personelinin is akdinin Sirket tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin licreti vb. 6deme ylikiimliiligii dogacaktir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Denetimden Sorumlu Komite

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler
kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin
ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak ve
bu dogrultuda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere 26.04.2012 tarihli
Yonetim Kurulu karan ile "Denetimden Sorumlu Komite" ("Komite") kurulmustur.

Dayanak

Denetim Komitesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerini
belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite {iyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve galisma esaslarmin yeterliligini gdzden gecirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik onerilerini onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesi hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim
Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) tiyeden olusur. Komite Baskan1 ve
iiyeler, Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman bagimsiz kisilere
Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir, toplant1 sonuglarini tutanaga
baglayarak alman kararlar1 Y6netim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir ve
Komitenin hesap donemi i¢inde Y 6netim Kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar
Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulugsunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden
Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilir,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirler ve Yo6netim Kurulunun onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, Ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz
denet¢i tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini; bunlarin muhtemel
sonuclarmi1  ve uygulama Onerisini; Ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli
yazigmalar1 degerlendirir,

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagsan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yoneticileri ~ ve  bagimsiz  denetcilerinin  goriisleri alinarak degerlendirmeleriyle birlikte
Y 6netim Kuruluna yazili olarak bildirir.

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirir.
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Yiirurlik

Denetimden Sorumlu Komite'nin isbu ¢alisma esaslar1 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile
onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu caligma esaslariin revize edilerek giincellenmesi Yonetim
Kurulunun yetkisindedir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Fatih Yilmaz Baskan Bagimsiz Uye
Umran Bediik Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Amacg

Sirket bilinyesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekegesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve Yatirrmer Iliskileri Boliimiiniin ¢alismalarini gozetmek iizere 26.04.2012 tarihli
Yonetim Kurulu karar ile "Kurumsal Y6netim Komitesi" ("Komite") kurulmustur.

Ilgili mevzuat ve Teblig hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak

Kurumsal Yonetim Komitesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerini bedeli Sirket tarafindan kargilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev stiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi {iyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski Komite {iyelerinin gorevleri devam eder.
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Komite, gorev ve ¢alisma esaslarinin yeterliligini gozden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
Onerilerini onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim
Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) tiyeden olusur. Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev
alamaz. Komitenin iki iiyeden olusmas1 halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
ise iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu diyelerinden segilir. Gerektiginde
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar

Komite, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yo6netim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmi, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini
tespit eder ve YoOnetim Kuruluna kurumsal yOnetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde
bulunur,

- Yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarint gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunu gdzden gegirerek,
Raporda yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

- Yonetim Kurulunun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar,

Yonetim Kurulu {iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalart Sirketin vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin dnerilerini Yonetim
Kuruluna sunar,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini Yonetim Kuruluna yazili veya sozlIi olarak bildirir,

- Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirir.
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Yirirlik

Kurumsal Yonetim Komitesinin isbu c¢alisma esaslar1 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu calisina esaslarinin revize edilerek giincellenmesi
Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ali Ender Colak Baskan Bagimsiz Uye
Fatih Yilmaz Uye Bagimsiz Uye
Dogus Barkin Basa Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde yer alan hiikiimler
kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmak {izere 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu
karar ile "Riskin Erken Saptanmasi ve Y6netimi Komitesi" ("Komite") kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, degerlendirilmesi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Dayanak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde yer alan diizenleme hiikiim ve prensipler
cercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam
Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek YOnetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu damigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili YOnetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi liyelerini
belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite {iyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
onerilerini onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ergevesinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yo6netim
Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Baskani,
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede
yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denet¢iye de yollanir.

Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarin1 Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin gorevleri:

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6l¢lim modellerinin ve
risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerin ol¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
stireclerinde kullanilmasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir Yonetim Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gozden gecirilmesi,

- Riskin erken tespitine yonelik olmak {izere i¢ kontrol sistemlerinin goérev ve
sorumluluklarinin belirlenmesinin saglanmasi,

- Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Yiirirlik

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin igbu c¢alisma esaslan 26.02.2013 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ile onaylanmistir. Gerektikce sdz konusu c¢alisma esaslarinin revize
edilerek gilincellenmesi Y6netim Kurulunun yetkisindedir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Ali Ender Colak Bagkan Bagimsiz Uye
Fatih Yilmaz Uye Bagimsiz Uye
Umran Bediik Uye Bagimsiz Uye

Aday Gosterme Komitesi

Amac

Sirket bilinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan hiikiimler
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kapsaminda, Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari i¢in
uygun adaylarin saptanmasi, Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak amaciyla Yonetim Kurulun'a tavsiye ve Onerilerde bulunmak tizere
31.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile "Aday Gosterme Komitesi" ("Komite")
kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cergevesinde
olusturulmustur.

Yetki Ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir.  Komitenin ihtiya¢ duydugu danmismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Y6netim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, Aday Gosterme Komitesi liyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
oOnerilerini onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim
Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Bagkani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev
alamaz. Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer
verilebilir.

Komite Toplantilar

Komitenin toplantilari, komitenin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarmi Yo6netim Kurulu 'na bildirir.

Gorev Ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yo6netim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
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hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

-Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz liyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgiitlerini tagiy1p tasimamast hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu sunmak ile sorumludur.

Yiiriirlik

Aday Gosterme Komitesinin igbu ¢alisma esaslar 31/03/2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi Y Onetim
Kurulunun yetkisindedir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Umran Bediik Baskan Bagimsiz Uye
Mustafa Ilgen Uye

Ucret Komitesi

Amacg

Sirket bilinyesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler
kapsammda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesini saglamak, Yonetim
Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere 31.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
"Ucret Komitesi" ("Komite") kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasmna Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cergevesinde
olusturulmustur.

Yetki Ve Kapsam

Komitenin goérevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu damsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Ydnetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Ucret Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye
kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve ¢alisma esaslarmin yeterliliini gozden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
onerilerini onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk c¢ercevesinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim
Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) liyeden olusur. Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasidan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev
alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer
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verilebilir.

Komite Toplantilar

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini1 Yonetim Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

-Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

-Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek {icretlere iligskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Yiiriirliik

Ucret Komitesinin isbu c¢alisma esaslar1 31/03/2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu ¢aligma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Y 6netim
Kurulunun yetkisindedir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Ali Ender Colak Bagkan Bagimsiz Uye
Mustafa Ilgen Uye

16.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina, faaliyet
raporlar1 ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporlarinda
yer vermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Ad- Girevi Gorevlendirme Telefon E-posta Lisans Belgesi | Lisans
Soyad Tarihi P Tiirii Belge No

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri

Dogus Muhasebe Diizey 3 Lisansi
ve Mali +090 (212) i< haca@haofac o "1 908854-
Barkin isler 20.03.2024 293 08 85 dogus.basa@bagfas.com.tr Klfrurr.lsal 929985
Basa e Yonetim
Miidiirti i
Derecelendirme
Lisans1
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim hakkinda a¢iklama:

Personel Sayis1

(Donem Sonu) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Y Onetim 11 13 16
Mali isler 7 6 9
Uretim-satis 68 64 84
Destek 130 119 116
Toplam 216 202 225

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarmma yonelik sahip
olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 06.03.2026 Son Genel Kurul 02.04.2026 Mevcut Durum
Ad1 Soyadi (TL) (“o) (TL) (%)

RECEP GENCER 51.592.338,15 38,22 51.592.338,15 38,22
GENCER HOLDING 7.655.452,73 5,67 7.655.452,73 5,67
A.S.
DIGER 75.752.209,12 56,11 75.752.209,12 56,11
TOPLAM 135.000.000 100 135.000.000 100
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Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Sirket sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklarn farklhh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket pay sahiplerinden Recep GENCER'in sahip oldugu paylardan 1,18 TL nominal degerli
paylar ile Genger Holding'in sahip oldugu 1,29 TL nominal degerli paylar (A) Grubu paylar
olup, A Grubu paylar oya istirak bakimidan imtiyazlidir. A Grubu pay sahipleri Genel Kurul
toplantilarinda her A Grubu pay i¢in ayrica 10 oy hakkina sahiptirler. Boylelikle her imtiyazli
A Grubu paym 11 oyu bulunmaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/
Hamiline
Oldugu
Grubu

Imtiyazlarin tiirii
(Kimin sahip oldugu)

Bir Payin
Nominal
Degeri (TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Oram
(%)

Grubu Nama

Grubu Hamiline

A Grubu paylar oya
istirak bakimindan
imtiyazlidir. A Grubu
pay sahipleri Genel
Kurul toplantilarinda
her A Grubu pay i¢in
aynca 10 oy hakkina
sahiptirler.
Boylelikle her
imtiyazli A Grubu
paym 11 oyu vardir.
Sirketesas sozlesmesinin
14.maddesinde belirtildigi
tizere 9 (dokuz ) kisiden
olugan yonetim kurulu
iyelerinin 5 'i (bes) A
Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar
arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

120

1,20

0,0000000089
%

480

4,80

0,000000035
%

Grubu Hamiline

imtiyazsiz

13.499.999.400

134.999.994

99,999999956
%

TOPLAM

135.000.000
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18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen ortaklik yapisina gore Sirket'in yonetim
hakimiyeti Recep GENCER'e aittir.

18.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

BAGFAS ile tiim iliskili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP''!n www kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibarryla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarmin iliskili Taraf Aciklamalar1 dipnotunda yer
almaktadir. Sirket'in bahsi gecen donemlerdeki iliskili taraflar1 asagidaki tabloda
yeralmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore iliskili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Ege Giibre Sanayi A.S. 358.345 461.807
Alacak reeskontu (-) (18.395) (4.525)
Toplam 339.950 457.282

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore iligkili taraflara ticari
bor¢larinin detay asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 10.06 6.822.770
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 8.44 7.891.105
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 371.537 320.689
Bor¢ Reeskontu (-) (589.460) (1.389.181)
Toplam 18.29 13.645.384
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Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore iligkili taraflardan

aliglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 Mal ve Hizmet Toplam

Bagfag Teknik Miit. Ltd. Sti. 52.0 52.057.928
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 46.8 46.887.716
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 4.032.481 4.032.481
Toplam 102.9 102.978.125
31.12.2023 Mal ve Hizmet| Toplam

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 47.6 47.632.991
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 5.375.310 5.375.310
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 3.401.662 3.401.662
Ege Giibre Sanayi A.S. 1.991.605 1.991.605
Toplam 58.4 58.401.568

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore iligkili taraflara

satiglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 Mal ve Hizmet Toplam|
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 31.489 31.489
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 31.489 31.489
Toplam 62.979 62.979
31.12.2023 Mal ve Hizmet Toplam|
Ege Giibre Sanayi A.S. 65.865.656 65.865.656
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 55.626 55.626
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 55.626 55.626
Toplam 65.976.908 65.976.908

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore lst diizey yOneticilere

saglanan menfaatlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalar 11.269.137 14.307.250
Toplam 11.269.137 14.307.250
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Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 762.838 --
Ege Giibre Sanayi A.S. 409.165 469.046
Alacak reeskontu (-) -- (24.078)
Toplam 1.172.003 444.968
Grup’un iligkili taraflara ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 6.367.854 11.057.666
Recep Genger Vakfi 1.372.023 --
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri 228.441 486.314
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. -- 13.172.152
Borg Reeskontu (-) (169.125) (771.558)
Toplam 7.799.193 23.944.573

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore iligkili taraflardan kisa
vadeli diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Marmara Giibre San. ve Tic. A.S. 13.104.224 -
Toplam 13.104.224 --

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore iliskili taraflara kisa
vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S. 3.833.013 -
Toplam 3.833.013 --

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore iligkili taraflardan

alislarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 Mal ve Hizmet Toplam
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 78.351.186 78.351.186
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. 10.394.966 10.394.966
Toplam 88.746.152 88.746.152
31.12.2024 Mal ve Hizmet Toplam

Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 68.139.834 68.139.834
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 61.372.423 61.372.423
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. 5.278.208 5.278.208
Toplam 134.790.465 134.790.465
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Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gilicii esasina gore iligkili taraflara
satiglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 Mal ve Hizmet Toplam
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 49.546 49.546
Toplam 49.546 49.546
31.12.2024 Mal ve Hizmet Toplam
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 41.217 41.217
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 41.217 41.217
Toplam 82.434 82.434

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore iist diizey yoOneticilere
saglanan menfaatlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 18.287.456 14.750.436
Toplam 18.287.456 14.750.436

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢c¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Iliskili Taraflar/Hasilat (31.12.2024 Satin Alma Giiciine

Gore) 2023 2024
Iligkili taraflarla yapilan iglerden elde edilen gelir 65.976.908 339.950
Satig Gelirleri 4.160.816.410| 1.687.526.145
Iliskili taraflarla yapilan islerin net satis hasilat1 igindeki pay1 0,01% 0,02%
Iliskili Taraflar/Hasilat (31.12.2025 Satin Alma Giiciine Gore) 2024 2025
Iliskili taraflarla yapilan islerden elde edilen gelir 82.434 49.546
Satig Gelirleri 2.208.842.262 | 4.973.196.939
Iliskili taraflarla yapilan islerin net satis hasilat1 i¢indeki pay1 70,004 0,001

20. DiGER BILGIiLER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 135.000.000 TL (Yiizotuzbesmilyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye beheri
0,01 Tirk Liras1 nominal degerde 600 (altiyiiz) adet A Grubu, 13.499.999.400
(Oniigmilyardortyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbinddrtyliz) adet B Grubu
olmak iizere toplam 13.500.000.000 (Oniigmilyarbesylizmilyon) paya bdliinmis olup A
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Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi hamiline yazilidir.
B Grubu paylarin tamami1 hamiline yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Yoktur.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in sermayesinin tamami nakden 6denmistir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Ihrage1, kurulusunda hizmeti gegen kuruculara verilmek iizere ayrica bedelsiz ve ad’a yazili
(100) yiiz adet kurucu intifa senedi ¢ikarmistir. Bu senetlerin birer adediti kuruculara, sahip
olduklar1 her (250) ikiytizelli paya (1) bir adet olmak {izere, kuruculara (24) yirmidort adedi,
(75) yetmisbes adedi ise bu iste direkt hizmeti gegen kurucu Bay Recep Genger’e bedelsiz
olarak verilmistir. (1)bir adet kurucu intifa senedi kurulusta 6nemli hizmetleri goriilene
verilmek iizere Yonetim Kurulu’nun emrine verilmistir. Kurucu intifa senetleri Yonetim
Kurulu’nun izni olmaksizin higcbir suretle devredilemez, satilamaz. Ancak miras yolu ile
intikal edebilir. Yukarida miktar1 belirtilen kurucu intifa senetleri disinda hi¢bir suretle kurucu
intifa senedi ¢ikarilamaz.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar1 ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiromciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur. .
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20.9. Thraccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Ihragginin  134.999.994 adet B Grubu pay1r Borsa Istanbul’da BAGFS kodu ile islem
gormektedir. Borsada fiili olarak islem goren 82.589.483,79 adet B Grubu pay bulunmaktadir.
Fiili olarak borsada islem goren paylarin toplam sermayeye orani %61,18°dir. A Grubu paylar
islem gormemektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihraccimin paylarnn iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ Yonergesi KAP'm
(www.kap.og.tr) ve Sirket'in (www.bagfas.com.tr) kurumsal Internet adreslerinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢cinin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket esas sOzlesmesinin "Sirket'in Amaci ve Faaliyet Konusu" baslikli 4. maddesi'ne gore
Sirket'in sanayi mesguliyeti amag¢ ve konusu sunlardir;

A) Sanayi mesguliyeti : 1. Bilumum giibre tesislerini kurmak ve isletmek dolayisiyla giibre
istihsal etmek, 2. Gerektiginde giibre imalinde kullanilan bilumum ham madde, yardimci
madde (yart mamul ve mamul) tesislerini kurmak isletmek dolayisiyla istihsal etmek, 1.
Elektrik piyasasina iliskin 1lgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyacin karsilamak tizere otoprodiiktor lisansi g¢ergevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi Uretmek, tretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat
cercevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle
ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

B) Ticari Mesguliyeti : Sirketin esas gayelerinden birisi de yukarida belirtilen sanayii
ilgilendiren biitlin subelerinde mesgul olmaktir. Sirketin yapacag ticaret isleri asagida
detaylanmistir. 1. Bilumum sun’i glibre ve sun’i giibre sanayiini ilgilendiren ithalat, ihracat ve
komisyonculuk isleri. 2. a. Sirket konusu ile ilgili : ticari miimessillik, ticari vekalet,
muhabirlik acentelik isleri, b. Sirket konusu ile ilgili : resmi, hususi, milli ve beynelmilel
sahalarda taahhiit ve komisyonisleri, c. Kendi sanayiine liizumlu olan ham madde ve yardimci
maddeleri istihsal, ithal veya ihrag isleri, d. Sirket konusu ile ilgili bilumum mali, ticari, sinai
ve zirai muamelelerle, sigorta isleri, e. Liman isletmeciligi, tahmil ve tahliye isleri, depoculuk
yapmak Yukarida (Sanayi mesguliyeti) ve (Ticari mesguliyeti) kisimlarinda sayilan isler
tadadi olup tahdidi degildir.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket'in Yonetim Kurulu'na iliskin 6nemli hiikiimleri BAGFAS Esas S6zlesmesi'nin Yonetim
Kurulu bashkli 14., Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Toplantilar1 baslikli 15.,
Sirket'i ilzam (Y&netim Kurulunun Gérev ve Yetkileri) bashikli 16., Yonetim Kurulu
Uyelerinin Vazife Taksimi baslikli 17., Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri baslikli 20.
maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Buna gore;

Yo6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 6zel olarak Genel Kurul'a birakilmig gorev
ve yetkiler disinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati 'run gecerli olan
zorunlu hiikiimleri dahilinde, Sirket Esas Sozlesmesi ve sair tatbik kanun ve yonetmelikleri
cercevesinde tiim faal iyetleri ve islemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve akt olunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Sirket'in
resmi unvani altina konmus ve Sirket'i ilzama selahiyetli iki kisinin imzasini tasimasi
lazimdir. Sirket'i temsile yetkili olanlar usuliine gore tanzim edilecek bir sirkiilerde gosterilir.

Yo6netim Kurulu tiyelerinin gorev dagilimint Yonetim Kurulu yapar. Yalniz Murahhas Aza'yi
Genel Kurul secer. Murahhas Aza ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu tiyesidir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir, 1
Murahhas Aza ve 5'i (besi) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar
arasindan, Genel Kurul'un segecegi 9 (dokuz ) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu {iye segimlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan dnceki 6 (alt1)
ay i¢inde ve toplantidan en az 1 (bir) ay evvel A Grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak
adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap (A) grubu pay sahiplerinin toplam sayisina
gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu tiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarin i¢cinden
Genel Kurulca secilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri azami 3 (ii¢) yil i¢in secilmekte olup, siiresi dolan {iyenin yeniden
secilmesi kabildir (Vefat veya istifa eden iiyenin yerine Yo6netim Kurulu'nca miinasip goriilen
iiye secilir). Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak
Yo6netim Kurulu, bagkaninca uygun gortilen bir yerde, ayda bir defa toplanmas1 mecburidir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur.

Yo6netim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirip, Sirket'in
varligin1 ve gelismesini siirdiirebilmek tizere TTK ve SPK mevzuatinda ngdriilen komiteleri
kurar ve mevzuat hiikiimleri dogrultusunda uygulanmasidar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Thragginin toplam 6 adet A grubu (nama ve hamiline yazili) payi, oya istirak bakimindan
imtiyazlidir. A grubu pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay i¢in ayrica 10
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oy hakkina sahiptirler. Bdylelikle her imtiyazli A grubu paym 11 oyu vardir . Thrage1, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir; 1 Murahhas Uye
ve 5’1 (besi) (A) grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar arasindan,
Genel Kurul’un sececegi 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Thragginin toplam 134.999.994 adet Borsa Istanbul’da islem géren B grubu hamiline paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin esas sedzlesme tadillerine iliskin 39.maddesinde yer aldig iizere
(A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 imtiyaz haklarini ihlal eden islemlerin ve Y&netim
Kurulunca Genel Kurula sunulacak Esas Sozlesme degisikliklerinin gegerli olmasi icin (A)
grubu pay sahiplerinin ayr1 bir grup halinde toplanmalari ve (A) grubu pay sahiplerinin
(3/4)’niin ittifakiyla bu karar veya degisikligi onaylamas1 gerekmektedir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul ve Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim ana baglikli 22.maddesinde yer aldig1 iizere Genel Kurul olagan veya olaganiistii
olarak toplanmaktadir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren (3)
lic ay icerisinde ve senede en az bir (1) defa TTK ve SPK mevzuatina gore toplanmaktadir.
Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu 'nun ve Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanarak gerekli kararlar verilir.

S6z konusu maddenin Genel Kurul toplanti ilanina iligkin boliimiinde, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuat: ile dngoriilen usullerin yani sira, Sirket'in Internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla genel kurul toplant1 tarihinden asgari 3 hafta 6nceden Genel
Kurul ilaninin yapilmasinin gerektigi ve bu hususta, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulacagi ifade edilmektedir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve s6z
konusu esas sdzlesmede yazili hiikiimlere gore toplanmakta ve gereken kararlar1 almaktadir.

Ayrica Genel Kurullara elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik
ortam tizerinden gergeklestirilmektedir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalara, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
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sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y onetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi 'nin 23. maddesi geregi genel kurul toplantilari, Sirket'in Idare
Merkezinde veya Idare Merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya tesislerin
bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Sirket Esas Sozlesmesi 'nin 24. maddesi geregi Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisinin bulunmasina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 26. maddesi geregi Genel kurul toplantilarinda kararlar, toplantida
mevcut olaylarin yarisindan bir fazlasi ile alinir. Kanunda ve bu s6zlesmede yazili 6zel nisap
isteyen haller bunun disindadir. Toplantilarda (B) gurubu hisseler (1) bir, (A)grubu hisseler
(11) onbir oy hakkina haizdirler.

Sirket Esas Sozlesmesi 'nin 27. maddesi geregi Genel Kurul toplantilarinda oy hakk: sahipleri
kendilerini segecekleri bir vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Bir vekil ancak en biiyiik hisse
sahibinin hisse sayis1 kadar hisseyi temsil edebilir. Vekaletnamenin yazili olmas1 sarttir.
Vekil, yetki devreden pay sahibinin yetki belgesinde belirtmesi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Sirketin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul

toplantilarinda  vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasast Kurulu 'nun
diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas S6zlesmesi 'nin 30. maddesi geregi Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilanlar disinda, Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle kullanilmakta
olup, toplantida hazir bulunanlarin oylarimin (%10) ylizde onu istedigi takdirde oylar, oy
pusulalart kullanilmak suretiyle de istimal edilir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket'in pay senetlerine iligkin bilgilerinin yeraldigr 8.madde de belirtildigi iizere A grubu
paylar oya istirak bakimindan imtiyazhidir. Sirket Esas Sozlesmesi 'nin 12. maddesi
kapsaminda ise nama yazili paylarin baskasmna devir ve feragatinin Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gdre yapilacag: belirtilmistir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 30. maddesi geregi bedelleri tamamen 6denmis hamiline yazili (B)
grubu paylarm aliip satilmasi hicbir kayit altinda degildir. S6z konusu paylarin devri, devir
ve teslim ile hiikiim ifade eder. S6z konusu madde uygulamasinda kaydi sistem esaslari
oncelikli olarak gecerlidir.

Ayrica ayn1 madde kapsaminda nama yazili paylarin baskasina devir ve feragi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore yapilacagi belirtilmistir.
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20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Jhragemmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli karsilastirmali finansal
tablolar1 ile bunlara iligkin dipnotlar HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari hazirlanmis olup, Thraggmin
(www.bagfas.com.tr) ve Kamuyu Aydmlatma Platformunun (www.kap.org.tr) Internet
sitelerinden temin edilebilir.

Finansal Tablo Donemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
10cak-31 Aralik 2025 11.03.2026
1 Ocak-31 Aralik 2024 11.03.2025
1 Ocak-31 Aralik 2023 29.03.2024

22.2. izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Tabl K 1 Kurulusunun Sorumlu
ablo urulusunun Ortak Bas o

Donemi Ticaret Unvani Denetgisinin Adi Soyadi Goriis/Sonucg
HSY Danismanlik ve Bagimsiz

31.12.2025 Denetim A.S. Hakan KILIC Olumlu
HSY Danismanlik ve Bagimsiz

31.12.2024 Denetim A.S. Ozkan CENGIZ Olumlu
HSY Danismanlik ve Bagimsiz

31.12.2023 Denetim A.S. Ozkan CENGIZ Olumlu
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

22.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Pay Sayisinin Bir Payin
Nama / . Grup Pay Nominal Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi Sayisina Orani | Degeri Toplam (TL) | Oram (%)
Oldugu (%) (TL)
B Hamiline Yoktur. 1.350.000.000.000 1000,00004% 0,01 1.350.000.000 | %1000

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.
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23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylar1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligin paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kéirdan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi Seri — No
I1-19.1): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimt kar pay1 alma hakki elde eder. Yatirimcilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman asimina ugrar. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman asimi
bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimma iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin  herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢cinde yerlesik pay sahipleri
icin aynmidir.

Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslart altindaki yatirimeci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimer hesaplarina
aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak {izere yapacaklari
miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayili Kéar Pay1 Tebligi
uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 oranm veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kavith sermave sistemindeki ortakhklar icin
SPKn madde 18, Kavyith Sermave Sistemi Tebligi Seri — No 11-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gore alma hakkina
haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz. Yeni pay alma hakki
kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri — No
VII-128.1) TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve
belirli bir amaca oOzgiillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Halka agik
anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmast kararlastirilmis net dénem karina, payr oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirketin sona ermesinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal
varligimin kullanilmasina iligskin, bagka bir hiikim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payr oraninda katilir. Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren Sirket'in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim
bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas Sozlesme ‘de
tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
Seri — No 11-30.1)

TTK madde 414 uyarinca genel kurul toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleriyle onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinliyle giindem ve ilanin ¢iktigi
veya ¢ikacagl gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir. TTK madde 415 uyarinca genel
kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar listesi’nde adi
bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel
kurulun toplanti giiniinden en ge¢ bir giin once bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak
giris kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris
kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan
pay sahipleri de genel kurula katilabilirler. TTK madde 419 uyarinca, esas sdzlesmede aksine
bir diizenleme yoksa toplantiyr genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi tasimasi sart
olmayan bir bagkan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek baskanligi olusturur. TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan
haklarimi1 kullanmak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi
olmasini 6ngoren esas sdzlesme hiikmii gegersizdir.
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Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK madde 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarmi genel kurulda
kullanirlar. TTK madde 409 uyarinca da, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. TTK madde 415 uyarinca; genel kurul toplantisina, yonetim
kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi’nde” adi bulunan pay sahipleri
katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmamis paylarin,
ilmiihaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 10/A maddesi
uyarinca kayden izlenen pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri genel kurula katilir. Gergek
kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.
Hamiline yazil1 pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 giiniinden en geg¢ bir giin 6énce bu
senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipleri de genel kurula
katilabilirler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete, bir kredi kurulusuna veya bagka bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde
genel kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

Oy Hakki (TTK madde 432, 433, 434, 435, 436, SPKn madde 30)

TTK madde 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. 1527°nci maddenin besinci fikrast hitkmii saklidir. Her pay
sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki; birden fazla
paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sozlesmeyle sinirlandirilabilir. Sirketin finansal
durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibar1 degerleri indirilmigse paylarin indiriminden
onceki itibari degeri tizerinden taninan oy hakki korunabilir. TTK madde 435 uyarinca; oy
hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar. TTK madde 436 uyarinca; pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya
bunlarin ortagi olduklart sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu
tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan haklarini kullanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme.Hakkl (TTK madde 437, SPKn madde 14, Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi Seri — No 11-14.1)

TTK madde 437 uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim oOnerisi, genel
kurulun toplantisindan en az on bes giin 6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
siireyle merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Iptal
Davasi A¢ma Hakki (TTK madde 445-451, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn madde 18/6, 20/2) TTK madde 445 uyarinca; 446’nc1 maddede belirtilen kisiler, kanun
veya esas sOzlesme hiikiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykiri1 olan genel kurul
kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. TTK madde 446 uyarinca;
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(a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten,

(b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri,

(¢) Yonetim kurulu,

(d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
tiyelerinden her biri iptal davast acabilir. TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararina
karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi acgildig takdirde, davacilar bu sebeple sirketin
ugradig1 zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

Sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinli iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu lizerine genel kurulun toplantiya
cagrilmasia sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri — No 11-23.1)

Halka agik ortakliklarin birlesme, boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirmesi, imtiyaz
ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi gibi yatirimcilarin
yatirim kararlarinin degismesine yol agacak ortakligin yapisina iliskin temel islemler bu
Kanunun uygulanmasinda énemli nitelikte islem sayilir. Onemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahipleri, paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi Seri — No 11-27.1)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin sirketin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikarma hakki, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan ise hakim ortaga paylarini
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satma hakki dogar. Azinlik pay sahipleri, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, paylarinin
hakim ortak tarafindan satin alinmasini talep edebilirler. Azinligin satma hakki siiresi sonunda
hakim ortak ise Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, satma hakkini kullanmayan azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini sirketten talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Yonetim Kurulunun 14.03.2025 tarihli toplantisinda;

- Sirketin 135.000.000 TL (Yiizotuzbes milyon Tiirk Lirasi) olan sermayesinin esas sermaye
sisteminde 1.350.000.000 TL (Bir milyar ii¢yiizelli milyon Tiirk Lirasi) nakden sermaye
artirim1 yapilarak 1.485.000.000 TL (Bir milyar dortyiizseksenbes milyon Tiirk Lirasi)
seviyesine yiikseltilmesine,

- Artirimui temsilen ¢ikarilacak paylarin imtiyazsiz B Grubu Pay olarak ihrag edilmesine,

-+ 1.350.000.000- TL (Bir milyar ii¢yiizelli milyon Tiirk Lirasi) tutarindaki bedelli sermaye
artisinin ortaklara riighan haklart kisitlanmaksizin hisse senetlerinin nominal degeri {izerinden
(0,01 TL ) kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢cergevesinde kullandirilmasina,

- Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvurulmasina,

- Sermaye artirimi ve esas sozlesme tadilinin ilk yapilacak Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmasina

karar verilmistir.

06.03.2026 tarihli Genel Kurul’da, sirket 6denmis sermayesinin 1.350.000.000 TL nakden
O0denmek suretiyle 135.000.000 TL’den 1.485.000.000 TL’ye yiiksetilmesini ongoéren Sirket
esas sozlesme tadiline iligskin, 14.03.2025 tarihli yonetim kurulu karar1 ve SPK 28 Mart 2025
tarih ve E-29833736-110.03.03-70260 sayili onayi, SPK 17 Eylil 2025 tarihli ve E-
29833736-110.03.03-78294 sayili siire uzatim onay1 ve T.C. Ticaret Bakanlhig: I¢ Ticaret
Genel Miidirligii 2 Mayis 2025 tarih ve E-50035491-431.02-00108800742  sayili izin
yazilart ile onay almis esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 7. maddesini degistiren tadil
tasarisi ortaklarin goriis ve onayina sunularak oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayici veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir
Sirket Esas Sozlesmesinin 12. maddesine gore bedelleri tamamen 6denmis hamiline yazili B
grubu paylarm almip satilmasi higbir kayit altinda degildir. S6z konusu paylarin devri, devir
ve teslim ile hiikiim ifade eder. Bu madde uygulamasinda kaydi sistem esaslar1 oncelikli
olarak gecerlidir.

Yine Sirket Esas Sozlesmesinin 12. Maddesi'nde nama yazili paylarin baskasina devir ve
ferag1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir ifadesi bulunmaktadir.
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24. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.350.000.000 TL olup sermayeye oran1 %1000°dir.
fhragemin 135.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
1.350.000.000 TL artinllarak 1.485.000.000 TL’ye c¢ikartilacaktir. Nakit artirilan
1.350.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz
edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut
ortaklarin %1000 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01
TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot
olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmmn kullanimina Izahname’nin ilanindan sonra en ge¢ 10 is giinii
icerisinde baslanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15
(onbes) giin olarak belirlenmistir. Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar Borsa
Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, arz siiresi 2 (iki) is giinii olarak belirlenmistir.
Halka arz edilecek paylarin tutar1 ve halka arz siiresine iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri
tasarruf  sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.bagfas.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta (www.kap.org.tr) ve Marbas
Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.marbas.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Thrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda nominal degerden (bir adet payin
nominal degeri 0,01 TL olup, 0,01 TL’den satisa sunulacaktir Borsa’da islem birimi 1 TL/1
Lot olup, Sirket i¢cin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir), yeni pay alma hakk:
kullanimindan kalan paylar igin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II- 5.2, sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artiiminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST’de islem yapmaya
yetkili kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. S6zkonusu
yetkili kurumlarun sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi1 yapabileceklerdir.

BIAS 'ta islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve
TSPB (www.tspb.org.tr) Internet sitelerindeki "Uyeler" baslikli boliimde yer almaktadir.
Tasarruf sahipleri sézkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, Internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi1 yapabileceklerdir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit odenen pay bedelleri Tiirkiye Is Bankast A.S. nezdinde acilan
TR860006400000113880047252 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS' de yatirnm kuruluslar1 nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarin1 yukarida
belirtilen banka nezdinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirnm kuruluslari nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riichan (yeni pay
alma) hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgilinii slireyle nominal degerin
altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa' da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi icinde Borsa Istanbul' da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluslardan
olusan Borsa iiyelerinden birine basvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedellleri satis islemini
ylirliten Borsa iiyesi Ziraat Yatinin tarafindan tahsil edildik¢e giin sonlarinda BAGFAS adina
Is Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR860006400000113880047252 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKK'da yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde yatirim hesaplarinin bulundugu aract kurumlara bagvurarak
yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimeilarin halka arz siiresi icin de Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
aract kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul' da islem yapmaya
yetkili ~yatirnm kuruluglarinin  listesi Borsa'min  www.borsaistanbul.com ve TSPB
(www.tspb.org.tr) kurumsal Internet sitesinde "Uyeler" baslikli béliimde yer almaktadir.
Borsa'nin telefon numaras1 "(212) 298 21 00", yatirimci danigma hatti telefon numaralari
(212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58'dir.

d) Paylarin dagitim zamamni ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
cer¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yliriitme organlari, sermaye piyasalar ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Marbas Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirket’in Aracilik

117



Sozlesmesi kapsamindaki yilikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli
Olclide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagl
ortakliklari, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi
personeli hakkinda, paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya
¢ikmis olmasi; sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasi gibi olaganiisti kosullarin olusmasi halinde
miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin “Izahname ve ihrac Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii geregi, izahname
ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan Once veya satig siiresi icerisinde
yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
cikmast halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihracei, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihragg1, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK
satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Ortaklar, Thragcida sahip olduklart paylar1 oranminda bedelli pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilarin satin almast igin bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimmlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:
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Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildigi giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz yolu ile alinmasi
durumunda ise paylar islem tarihinden iki is giinii (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank
A.S. nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatirnmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonugclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip eden iki is gilnii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamagtir.

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alimp alinmadigx:

Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis
karar1 alinmamistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIST'te
satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP aracihigiyla (www.kap.org.tr) aracihigiyla kamuya duyurulacak tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0.01 TL olup, 1 Lot (100 adet pay)1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma oranu:

Ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore %1000 oraninda yeni pay alma
haklar1 vardir.
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Banka Adi : T. 1S BANKASI A.S
Hesap No : 1388-47252
IBAN No : TR860006400000113880047252Yeni pay alma haklarimi kullanmak

isteyen ve paylart MKS’de arac1 kurum/kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve
takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde Sirket adina
acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde
tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma
haklarmi kullanabilmek icin Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak
sekilde Merkezi Kayit kurulusu’na miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse
senetleri borsada islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin
kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13 iincli maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar
verilen sermaye piyasast araclarinin Kurulca belirlenen esaslar c¢ergevesinde teslimi
zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir.
Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada
islem goremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik
edilemez. SPKn’nun yayimi tarthinden Once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile
kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da
SPKn’nun 13 iincii maddesinin dordiincii fikras1 uygulanir.

Kavdilestirilmis Pavylara iliskin Esaslar

1)  Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmi hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla

b. Paylart dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

1) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1i1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakk1
stiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma haklarmin alinip satilmasi i¢in Borsa tarafindan
belirlenen siire igerisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riichan hakki) kupon
siralart igleme acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gecerli kurallarla islem goriir.
Islemlerin baslangig giinii yeni pay alma hakkinin baslangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon
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pazarinin son iglem giinii riichan hakki kullanma siiresinin sonundan Onceki besinci islem
giiniidiir. Yeni pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylar BIAS Birincil
Piyasa’da 2 is glinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla
satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza Yahya Kemal GENCER, BAGFAS Bandirma Giibre
Fabrikalar1 A.S.'nin ("BAGFAS") 14.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu ve 28.08.2025 tarihli
Genel Kurul kararma istinaden BAGFAS'!n 135.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.350.000.000,-TL (%1000 oraninda) artirilarak
1.485.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasi siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin ("Teblig") 12/3. maddesi uyarinca artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan
satilmayan paylari, Teblig'in 25/2 ve 25/3 maddeleri geregi halka arz satis siiresinin bitis
tarihinden itibaren {i¢ is gilinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak
tizere, bedellerini tam olarak ve nakden Odeyerek satin alacaginit BAGFAS Bandirma Giibre
Fabrikalar1 A.S. 'ye beyan ve taahhiit etmektedir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi

Yonetim Kurulu Kiligali Paga Mahallesi, Susam Sokak
Yahya Kemal GENCER Baskani, Murahhas No:22 Beyoglu Istanbul

Aza

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu  Sirket’in ~ kurumsal internet  sitesinde
(www.bagfas.com.tr), KAP ‘ta ve Marbas Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.marbas.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Sirket

Yahya Kemal Genger BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Ipek Seviye Genger Yagci BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Erdal Dumanlh BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Hayrullah Nur Aksu BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Mustafa ilgen BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Recep Serkan Ordekgi BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Umran Bediik BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Fatih Yilmaz BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Ali Ender Colak BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Konur Alp Araci BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
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Firuzan Oz BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Dogus Barkin Basa BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Ozkan CENGIZ HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Erhan Topag Marbas Menkul Degerler A.S.

Ahmet Aka Marbas Menkul Degerler A.S.

Cem Cihan Marbas Menkul Degerler A.S.

Tevtik Metin Ayisik Marbas Menkul Degerler A.S.

Gozde Ozar Marbas Menkul Degerler A.S.

Soner Kuru Marbas Menkul Degerler A.S.

Seda Atasaygin Marbas Menkul Degerler A.S.

Sema Sucu Marbas Menkul Degerler A.S.

Oguz Yilmaz Marbas Menkul Degerler A.S.

Enver Onur Mutlu Marbas Menkul Degerler A.S.

Galip Selcuk Kermooglu Marbas Menkul Degerler A.S.

Taha Emir Terme Marbas Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi olciide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur

24.2.2. Thraccinn bildigi olciide, ihra¢¢inin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur

24.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

T alepte bulunan yatirimeilar

talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan alim taleplerinin gerceklesip gerceklesmedigini ve
satin aldiklar1 pay miktarin1 Ogrenebileceklerdir. Bildirimden oOnce paylar iileme konu
olmayacaktir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, BAGFAS
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, "Borsa'da Satis" yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa' da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarmin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki pazarinda satilmasi, tim bu
islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa'da halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklar1 igin, sézkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirnmi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluglarin uygulamalarina bagl olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, BAGFAS
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanmilmasindan sonra kalan paylar, "Borsa'da Satis" yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (ik1) isgiintidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri, KAP'in (www.kap.org.tr), BAGFAS''n (www.bagfas.com.tr) ve Marbas Menkul
Degerler’in (www. marbas.com.tr) kurumsal Internet sitelerinde yayimnlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Halka arza aracilik edecek yetkili kurulus Marbas Menkul Degerler A.S. olup, adres ve
iletisim bilgileri asagidadir.

Ticaret Unvani : MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Merkez Adresi : Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli - Istanbul
Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilig1

(s)srfgg;fsi £ 360.000.000 TL

Ticaret Sicil No : Istanbul Ticaret Sicili- 266870
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24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Marbas Menkul, sermaye artirmma aracilik islemlerini < En Iyi Gayret’” aracilig1 ile
gerceklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturulmussa | Aracihigin | Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug | Konsorsiyumdaki Tiirii Degeri Edilen Degeri (TL) Edilen
Pozisyonu (TL) Paylara Paylara
Orani (%) Oram (%)
Marbas En iyi
Menkul gayret
Degerler Yoktur - - 1.350.000.000 | %100,00
A.S. aracilig

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Marbag Menkul Degerler A.§. arasindaki aracilik szlesmesi 30/09/2025 tarihinde 2
niisha olarak imza edilmistir. S6zlesmeye gore, soz konusu aracilik hizmetini "En lyi Gayret"
yontemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Marbas Menkul
Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA iISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem goérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimecilar tarafindan alinip
satilmasidir. Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesi geregi paylart BIST te
islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmlari nedeniyle ihrag
edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili ’ne tescil
edildiginin Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine
gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in paylart “BAGFS” kodu ile 03.01.1986
tarihinde Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamustir.

25.2. Thraccimin aym grup paylariin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

124



Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’inda islem gdrmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artirirmina iliskin paylarin da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’inda
islem gdrmesi nedeniyle gerekli bagvuru yapilacaktir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragaimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi1 ara¢larinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasmna iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, Sirket, halka
arzdan 1.350.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 4.519.463 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 1.345.480.538 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyet 4.519.463 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay
basina 0,003348 TL olacagi tahmin edilmektedir.
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Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir:

Tahmini Sermaye Artirnm Maliyetleri Tutar (TL)

SPK Kayit Ucreti (Nominal Sermaye {izerinden %0,2) 2.700.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 405.000
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 540.000
MKK ihrac¢1 Hizmet Bedeli(%0,005 + BSMV) 77.963
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV dahil) 766.500
Ticaret Sicil Gazete Tescil ve Ilan Gideri (tahmini) 15.000
Diger Hizmetler (tahmini) 15.000
Toplam Maliyet 4.519.463
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,003348
Sirket'in Toplam Briit Halka Arz Geliri 1.350.000.000
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 1.345.480.538

Hesaplamalar yularidaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
c¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan asag1 olmamak {izere Borsa’da satisa sunulacagindan satis fiyati ile
nominal deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde
edilecek net gelir artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edecegi fonu net finansal bor¢lulugunu azaltmak ve
hammadde alimi1 saglamak amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

Bu kapsamda, Sirket bilancosunda yer alan yiiksek tutarli finansal bor¢ kalemlerinin diisiiriilmest,
yogun anapara geri 6deme doneminde ortaya ¢ikabilecek ilave borglanma ihtiyacinin ortadan
kaldirilmas: ve isletme sermayesinin yeniden gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu
tyilesmenin, Sirket’in finansal yapisina katki saglayarak faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde
gelismesine destek olmas1 amaglanmaktadir.

Halka arz gelirlerinin hammadde alim1 saglamak amaciyla kullanimi,hammadde tedariginin sirket
icin daha olumlu kosullar ile yapilmasina vesile olacaktir.Bu sekilde yapilacak hammadde tedarigi;
vadeli satin alma, indirimli satin alma ve hizli sevkiyat gibi avantajli ticari kosullar saglayacaktir.
Sirketin kredi ytikiimliiliklerini diizenli ve zamaninda yerine getirmesi, yalnizca finansal
stirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda operasyonel siireklilik acisindan da kritik bir rol
oynamaktadir. Gii¢lii bir 6deme disiplini, hem finansal kuruluslarla giiven iligkisini pekistirir hem
de yeni finansman imkanlarma erisimi kolaylastirir. Bu giiven ortami sayesinde ham madde
tedarikg¢ileriyle daha esnek ve avantajli ticari kosullar saglanabilir; 6n 6deme, vadeli alim veya hizl
sevkiyat gibi secenekler genisler. Sonug olarak, kredi ddemelerinin saglikli sekilde yiirtitiilmesi
hammadde temin siireglerini hizlandirir, arz siirekliligini glivence altina alir ve {iretim
planlamasinin kesintisiz devam etmesini miimkiin kilar.

Bu siireklilik, mevcut kiiresel konjonktiirde ¢cok daha kritik bir anlam tagimaktadir. Son dénemde
artan jeopolitik gerilimler ve savaslar, 6zellikle Rusya-Ukrayna hatt1 ile ABD—Israil-Iran ekseninde
yasanan gelismeler, giibre ticaretinde ciddi aksamalara yol ag¢mistir. Birgok {ilkenin ihracat
kisitlamalar1 getirmesi ve kendi gida giivenligini Onceliklendirmesi, ithal giibreye erisimi
zorlagtirmis ve maliyetleri yiikseltmistir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye icinde siirdiiriilebilir ve gii¢li bir
giibre iiretim kapasitesine sahip olmak artik yalnizca ekonomik bir tercih degil, dogrudan ulusal
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giivenlik meselesidir. Giibreye erisimde yasanacak herhangi bir aksama, tarimsal {retimde
zincirleme daralmaya, bunun da gida arzinda kesintilere ve fiyat istikrarsizligina yol agmasi
kagimilmazdir.

Bu nedenle yerli giibre tretiminin siirekliligi, lilkenin gida arz giivenliginin temel teminatidir.
Tirkiye’nin kendi kendine yeterlilik kapasitesini koruyabilmesi, ¢ift¢inin iiretime kesintisiz devam
edebilmesi ve toplumun temel gidaya erisiminin giivence altina alinabilmesi igin gii¢lii bir yerli
iiretim altyapis1 elzemdir. Bu baglamda giibre iiretimi, yalnizca bir sanayi faaliyeti degil, dogrudan
yasamin siirdiiriilebilirligi ile baglantili stratejik bir zorunluluktur.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin tamamini kullandiklari varsayimai ile
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan tablo
asagida sunulmaktadir.

Sermaye Artirimi

Sermaye Artirimi

Oncesi Sonrasi
TL 31.12.2025 (%100 Katihm)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter
Degeri) 7.308.184.746 8.653.665.284

Nakit Sermaye Artist

1.350.000.000

Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyat1 - 1
Emisyon Primi - 0
(-) Sermaye Artirrm Masraflari -4.519.463

135.000.000

Cikarilmig Sermaye 1.485.000.000
Pay Basina Defter Degeri 54,13 5,83
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -48.31
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) - -%89,24

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar 1s18inda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
ctkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz1 farkliliklar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarmin tamamini
kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (negatif) -%89,24 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket hakim ortaginin sahip oldugu paylar kapsaminda riichan haklarinin tamaminin
kullanilacagi, diger mevcut ortaklarin riichan haklarini kullanmamas: durumunda sulanma
etkisi hesab1 asagidaki gibidir;

Sirket paylarinin 31/03/2026 tarihli kapanis fiyat1 35,98 TL dir. Bu fiyattan %1000 oraninda
nakit sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina gore diizeltilmis fiyat 4,18 TL dir.

[(35,98+(1*10/(1+10) =4,18 ]
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Hakim ortak haricindeki pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni pay alma haklarini hig¢
kullanmamas1 ve kalan paylarin tamaminin Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat
olan 4,18 TL'den satildigi varsayimi altinda sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin
hesaplandigi tablo asagidaki gibidir.

Sermaye Artirimi Sermaye Artirimi
TL Oncesi Sonrasi
31.12.2025 (Katim Olmamasi Durumu)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 7.308.184.746 12.731.009.310
Nakit Sermaye Artist - 1.350.000.000
Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyati - 0
Emisyon Primi - 4.077.344.027
(-) Sermaye Artirim Masraflar - -4.519.463
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 7308184746 12.731.009.310
Cikarilmig Sermaye 135.000.000 1.485.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 54,13 8.57
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) - -45,56
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -%84,16
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) - 4,39
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) - %12,21

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi, sermaye artirimi sonrasi pay basina defter degeri (8,57
TL)'den diizeltilmis fiyat olan 4,18 TL'nin ¢ikarilmasiyla 4,39 TL olarak hesaplanmaktadir.

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 kullanmamalar1 varsayimi ile,
mevcut ortaklar i¢in 1,00 TL nominal degerli paylar (1 lot/1 adet pay) i¢in negatif sulanma
etkisinin tutar1 -45,56 TL ve ylizdesi -%84,16 , yeni ortaklar icin ise sulanma etkisinin tutari
1,00 TL nominal degerli pay i¢in 4,39 TL ve yiizdesi %12,21 seviyesindedir.

Bu hesaplamalar yukaridaki veriler ve varsayimlar altinda yapilmis olup, gerceklesecek nihai
fiyat, elde edilecek fon ve tutarlara gore yapilacak hesaplamalar sonucunda baz farkliliklar
olusabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Marbas Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirimi ve halka arz ile ilgili olarak aracilik
hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu Ihragg1 Bilgi Dokiimani; sektor yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve Ongorillere yer vermektedir. IThraggi Bilgi
Dokiimaninda {ciincii sahis bilgilerinin  kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi
belirtilmistir. Bu gibi {i¢lincii sahis bilgilerinin Ihragc1 Bilgi Dokiimanina dogru bir bicimde
aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor yayinlarinda veya diger herkese agik
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bilgi kaynaklarinda iiglincli sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir.

Thrage1, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Sonug olarak, Ihrac¢1 Bilgi Dokiimaninda bulunan verilerin ve tahminlerin, ihragg: iiriinlerini
ihtiva eden sektoriin ileride goOsterecegi performans veya ihragcinin ileride ulasabilecegi
sonuglar yoniinden kesin gilivenilir olmayabileceginin g6z oniinde bulundurulmasi yerinde
olacaktir.

Marbas Menkul Degerler A.S. calisanlari, daha 6nce ihraggr bilinyesinde istihdam edilmemis
olup, ihragcinin ydnetim ve denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde
bulunmamislardir. Marbas Menkul Degerler A.S.’nin ihraggmmm 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine iliskin karsilastirmali finansal tablolarini denetleyen
bagimsiz denetim sirketleri ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

31.12.2022 tarihli finansal tablolarina iligskin bagimsiz denetim raporlar1 bagimsiz denetim
firmas1 Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporlar1 bagimsiz denetim firmas1 HSY
Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S tarafindan hazirlanmistir.

30. PAYLAR IiLE IiLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (i1) bir takvim yili icerisinde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen
13, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in
BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar
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ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

Gelir

Gelir Arahg: Vergisi

Orani (%)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'in 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL'min 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde
1.500.000 TL'nin 400.000 TL's1 i¢in 70.500 TL), fazlas1 27
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (iicret gelirlerinde
5.300.000 TL'in 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlasi 35
5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinm 5.300.000 TL'si igin 1.697.500 40
TL), fazlas1

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 213
sayil1 Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger Tiirk Vergi Kanunlarima gore belirlenmektedir.
KVK’nin 32’nci maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi orani anilan Kanunun Gegici Maddesi 10 hiikmii ¢ercevesinde 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme donemlerine ait kazancglar i¢in %22 olarak belirlenmis ve bu oram1 %20’ye
kadar indirmeye Cumhurbagkani yetkili kilinmigtir. Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462
sayil1 Resmi Gazete'de 15.04.2021 tarih ve 7316 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanmstir.
Bu Kanunun 11 inci maddesi ile KVK’na Gegici Madde 13 eklenmistir. Eklenen bu hiikiim ile
KVK’nun 32’nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2021 ve 2022
yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclari icin sirasiyla %25 ve %23 olarak
belirlenmistir. Ancak 14.07.2023 tarih ve 7456 sayil1 Kanin ile 01.10.2023 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerde baglamak ve sirketlerin 2023 yil1 ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanclarina, 6zel hesap donemine tabi olan sirketlerin ise 2023
takvim yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanglarina uygulanmak tizere, genel kurumlar vergisi oran1 %25’e ytikseltilmistir.

KVK'da tam ve Dar Miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarica bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in;

1) Kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya

i1) Kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir.
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Tiirk Vergi Mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclar tizerinden vergilendirilirler.

Dar Miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
Miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanclarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in soz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat, 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

30.2.1 Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67'nci maddesi
cergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin
yirtirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra
asagida aciklandigi tlizere (Bkz. 20.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarin
Vergilendirilmesi, Yatirim Ortakligt Paylar1 Hari¢) BIST'te islem goren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.- Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir paym bagska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S0z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan1 sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinden gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.
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Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglariin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyarinca, kanunen % 15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren aract kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihra¢ edilen altina
dayal1 devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0, SPKn 'ma gore
Sermaye Piyasast Kurulu'nca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler
ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15 ve (ii) KVK'nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci
getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasast Kanunu'na gore kurulan yatirnm fonlari
ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilen
disinda kalan kazanglar i¢in % 10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan Once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak
tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasast araclart ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen
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aract kurulus varantlar1 paylariin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yili as1 imam ak kaydiyla izleyen ii¢c aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son
tic aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.
Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat
matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para
cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahimnin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gerg¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazan¢ ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin liger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayni1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbaskan1 Kararlart uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani1 Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda Dar
Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67.
Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas1 hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri. Tiirk Vergi
Kanunlari'ndan 6nce uygulanacaktir.
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Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tlkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin
ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tlilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli
olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tirk vergi mevzuati
uyarinca O0deme tarihinde gecerli olan tevkifat oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢ce metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.
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30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’ nin miikerrer 80 inci maddesi uyarinca, gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK Gegici Madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca, Tam Miikellef kurumlara ait
olup, BiIAS’ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin Miikerrer 80 inci maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da GVK’nin Miikerrer 81
inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda arttirtlarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya tizerinde olmas1 sarttir.

GVK’nin Madde 86/1/(c) hiikkmii uyarinca, Tam Miikellef gercek kisilerin tevkif suretiyle
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103’lincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 (2025 yili i¢in 330.000, -TL) asiyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger
taraftan, GVK’nin Gegici 67’nci maddesi uyarinca Borsa’da iglem goren paylarin alim satim
kazanglar1 stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj oran1 “0”dir. Mezkur madde uyarinca stopaja
tabi kazanclar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazang¢larin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden
c¢ikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Ancak Tiirkiye
ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarillmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle

yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden

istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin

yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda

tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
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edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yaralanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir degere
donlismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave edilen disinda herhangi bir sekilde
baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana
merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayn siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan
devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalamis oldugu vyiiriirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan
once uygulanacaktir.

30.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanc¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiurirliige girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baghkli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar diizenlenmistir.

KVK'in 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal1 vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 igin
KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda; poitfoy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri
veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51 'inden fazlas1 taginmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin Kar Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3'lincii maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024
tarithinden itibaren % 15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve
ortakliklar1 i¢cin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

30.3.2 Gergek Kisiler

30.3.2.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50's1) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100'1) lizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla
%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000 TL'yi asan ve
tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar payr avanslar1 da kar paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.2.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2024 tarihi
itibartyla bu oran %15'dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.
Ancak cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise
ilgili tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
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aslinin ve noter veya ilgili ililkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi,
gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nmin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak, soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6 nci
maddesi kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nm ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazanci {lizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 olan
kurumlar vergisi orani, 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina
uygulanmak iizere %?22'ye ¢ikarilmig; 21.12.2021 tarth ve 4936 sayili Cumhurbaskanlig:
Karari ile de 2021 ve 2022 yillar1 gelirlerine uygulanmak {izere sirastyla %25 ve %23 olarak
belirlenmigtir. 2023 yilinin birinci ve ikinci gegici vergilendirme donemlerinde kurumlar
vergisi orant %20 olarak uygulanmis iken 7456 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanglar1 i¢in uygulanacak olan kurumlar
vergisi oran1 %20’den %25’e ¢ikarilmistir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarica, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, Tam Miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar lizerinden Cumhurbagkanligr Kararinda belirlenen oranda (son durum
itibartyla bu oran %]15'dir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina
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kadar gegerli olup, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar
Miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Y oktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: Y oktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

32A IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BIiLGILER

32A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.
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32A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

32B iIZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Y oktur.

33.INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Cihangir
Beyoglu/Istanbul adresindeki ihrageimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccimin
internet sitesi www.bagfas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlarn ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a. Esas sozlesme
b. Bagimsiz Denetim Raporlari
c. Faaliyet Raporlari

2) ihragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

Finansal Tablo Donemi [lan Tarihi (KAP)
01.01.2023 —31.12.2023 29.03.2024
01.01.2024 — 31.12.2024 11.03.2025
01.01.2025 —31.12.2025 11.03.2026
34. EKLER

a. Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimma iliskin Y&netim
Kurulu Raporu

b. Bagimsiz Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kuruluslarin Beyanlar

c. Sirket Esas Sozlesmesi
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