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BRISA, 2025 4.ceyrekte 10.8 mir TL Hasllat, 212 m TL FAVOK , 145 TL Net Zarar
ile beklentilere paralel sonuclar acikladigini gérmekteyiz.

Zor kosullara ragmen Pazar kazanimi

4Q25'de satislar gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %8.8 daralma
gosterirken FY25'e baktigimizda gegtigimiz yilin ayni ddnemine kiyasla %9
daralma gérmekteyiz. Satis kirllimina baktigimiz zaman, 2025 yili toplam
lastik satis tonajinin 189.277 ton'a geriledigini ve bir 6nceki yila kiyasla %6
dusus anlamina geldigini gérmekteyiz. Yurt igi satislar %8 azalarak 120.128
ton'a inerken ihracat tarafindaki disus %3 ile sinirl kalmis ve 69.149 tona
ulasiimistir. Ozellikle dikkat ¢ekici olan husus, brit ihracatin ABD dolari
bazinda %6 artarak 334 milyon USD'ye ulasmasidir; bu tablo TL deger
kaybina ragmen Lassa'nin uluslararasi pazarlardaki gl¢li konumlanmasini
teyit etmektedir. Lassa 2025 yilinda Almanya, italya, Yunanistan, ispanya,
Portekiz basta olmak Uzere 17 Ulkede pazardan hizli buytyerek pazar payi
kazanimi saglamaya devam etmesini pozitif degerlendirmekteyiz. Kuzey
Afrika cephesinde Kahire'de acilan ilk perakende magazasi, markanin bu
pazardaki kaliciligina iliskin stratejik iradenin somut yansimasidir.

Sektoérel géorunim

Sektdr baglamina baktigimiz zaman, 2025 yilinin Turkiye lastik pazari
acisindan son derece zorlu bir ddénem oldugunu gdérmekteyiz. Turkiye
yenileme lastik pazarinda binek ve hafif ticari ara¢ lastiklerinde %9 daralma,
agir ticari arag lastiklerinde %7 daralma kaydedilmistir. Buna karsin OE
(orijinal ekipman) segmentinde binek ve hafif ticari arag satislari %14
blUylme kaydetmis; bu durum sirket icin premium ve OEM tarafinda pozitif
bir satis miksi etkisi yaratmistir. Ote yandan, 2025 yilinda Tirkiye otomotiv
pazari 1,4 milyon arag satisiyla tarihsel rekor kirmis olup bu trend orta
vadede yenileme lastik talebini destekleyecektir. GlobalData'nin yayinladigi
2025 son geyrek raporuna goére, 2026 yilinda Turkiye yenileme ve OE lastik
pazarinin yaklasik %4 buyumesi beklenmektedir.

Toparlanmanin devami

Kar marjlarina baktigimizda hem c¢eyreksel hem de gegtigimiz yilin ayni
doénemine kiyasla toparlanmanin  sUrdidunt gdérmekteyiz. Pozitif
momentumu etkileyen faktorlere baktigimizda ise premium segment ve
yuksek janth GrUnlere odaklanma etkisi , Uretim sUreclerindeki verimlilik
artisi ve hammadde ile enerji maliyetlerindeki gérece olumlu seyir , yiksek
kko ve hem fiyatlandirma hem de gider tarafindaki baskilanmanin goérece
normallesmesini gosterebiliriz. Net Zarar tarafinda ise ertelenmis vergi
kaynakl tek seferlik negatif etkinin belirleyici rol oynadigini gormekteyiz.

Borg yapisi

4Q25'de finansal borg gectigimiz ceyrege goére %13 daralma gosterirken net
borcun ise %29 daralma gostermesini pozitif dederlendirmekteyiz. BRISA
4Q25 itibariyle 0.99x NetBor¢/FAVOK carpanlariyla islem gérmektedir.

Sonu¢ olarak baktigimizda beklentiye paralel sonuglari POZITIF
degerlendirmekteyiz. Stratejik gelismelere baktigimizda, Brisa'nin lastik
Ureticisi kimliginden butlunlesik mobilite ¢6zUmu saglayicisina evrilme
sUrecinin hiz kazandigini gérmekteyiz. Arvento filo yonetim platformunda
aktif cihaz sayisinin 840.000'i asmasi, Rotawatt elektrikli ara¢ sarj
platformunun 15.000' askin kullaniciya ulasmasi ve Giftay ile ikra Lojistik gibi
blUyUk musterilerle imzalanan kapsamli Profleet ortakliklari bu déntsimun
somut ciktilandir. Ar-Ge cephesinde 68 yeni Urln gelistirilen bir yilin
ardindan sirketin elektrikli ve hibrit arac¢ lastikleri segmentinde de
konumlanmasini giglendirdigini gériyoruz .Ozetle zorlu gegen yilin ilk
yarisindan sonra toparlanmanin surddgunu ve zorlu sektérel kosullara
ragmen yurt disi operasyonlarinda devam eden Pazar pay! kazanimi odakl
stratejisinin devamini beklerken operasyonel anlamda basarili bir yili
kapattigini gérmekteyiz. Sektdér ve sirket olarak ise en kétunun geride
kaldigini dustnsek de otomotiv sektdrl korelasyonu yuUksek bir sirket yapisi
icerisinde oldugu vasarsayimi altinda haber akisini ve sektoérel verileri takip
etmeye devam edecegiz.
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Son Fiyat 90,65

Piyasa Degeri (milyon TL) 26,240

Piyasa Degeri (milyon $) 596,5

F/K A.D

FD/FAVOK 5,50

PD/DD 1,1

Hisse Sayisi (milyon lot) 3051

FDPO (%) 10,22

GUnluk Ort. islem Hacmi (milyon TL) 17,874
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PERFORMANSI

(%) 1AY 3AY 12 AY

BISTI00'E GORE -1225  -18.80 -29.19

Nominal (TL) -0.38 11.98 16.86

Nominal (USD) -1.50 8.71 -3.68

ORTAKLIK YAPISI %

Bridgestone Corp. 43,63

Sabanci Holding A.S 43,63

Diger 12,75
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Brisa Sirket Karti

160.00
Hisse Adi Brisa
140.00
Sektor tomotiv Yan Sanayi
Halka Agiklik Orani 10.0%  120.00
Kurulug Tarihi 05.03.1974
100.00
Yasi 52
Personel Sayisi 3,352  80.00
60.00
Fiyat & Getiri
Kapanis Fiyati 9065 4000
Giinlik Getiri 2205 5000
Haftalik Getiri -4.63
- 0.00
Aylik Getiri -0.38 © ® © ©
N S N S
Goéreceli Getiri 091 & o > &
A Lo A Lo
Yillik En Disiik - En Yiiksek 66.25-104.00
Yillik Ortalama Fiyat 82.26

Ozet Bilanco

2025/12 | 2025/09 |Deg %, Items 2025/12 | 2025/09 (2024/12 Degisim(%,
813 813

Dénen Varliklar 25,180 26,197 -3.88
Nakit ve Benzerleri 8,221 7,777 5.70
Stoklar 6,217 6,406 -2.95
Ticari Alacaklar 8,126 9,284 -12.48

Duran Varliklar 26,846 25,962 341
Maddi Duran Varliklar 24,202 23,430 3.30
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,655 1,556 6.34

Aktifler 52,026 52,159 -0.26

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23,949 22,512 6.38

Uzun Vadeli Yikimlilikler 4,442 6,827 -34.93

Toplam Borg 28,391 29,339 -3.23

Net Borg 5,751 7,738 -25.67

Sermaye 305 305 0.00

Ozkaynaklar 23,577 22,772 354

Likidite
Cari Oran 1.05 .16 -0.11
Likit Oran 0.79 0.88 -0.09
Degerleme
FIK 0.00 61.55 -61.55
PD/DD 1.17 1.07 0.11
FD/FAVOK 5.77 548 0.29
Karhilik
Ozsermaye Karlilig -4.42 -4.48 0.06
Aktif Karhilik -2.00 -1.93 -0.07
Briit Kar Marji 22.41 20.42 1.99
Net Kar Marji -2.63 -3.08 0.45
FAVOK Marji 14.01 12.00 2.02
Biiyiime
Net Kar Biiyiime 0.00 0.00 0.00
FAVOK Biliyiime -18.33 -26.34 8.02
Ozsermaye Biiyiime -7.83 30.14 -37.97
Aktif Biyliime -7.88 26.69 -34.57
Faaliyet Etkinligi
Stok Devir Hizi 5.43 5.50 -0.07
Alacak Devir Hizi 4.98 4.87 0.10
Ticari Borg Devir Hizi 322 436 -1.14
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Ozet Bilanco

Net Satiglar 41,348 29,270 45219 41.26 -8.56
Yurt ici Satslar 30,258 20,699 33,537 46.18 -9.78
Yurt Digi Satiglar 14294 10,820 15,050 32.10 -5.03
Diger Satiglar 0 0 0 ad ad

Satiglarin Maliyeti 32,081 23,293 34,568 37.73 -7.19
iskontolar 2,900.72 2,068.54  3,047.46 40.23 -4.82
indirimler 303.31 180.94 320.67 67.63 -542

Briit Kar 9,266 5977 10,651 55.03 -13.00

Faaliyet Giderleri 6,682 4,764 6,688 40.25 -0.09

Esas Faaliyet Kari 2,584 1,213 3,963 113.09 -3479

Amortisman 3,209 2,298 3,130 39.61 252

FAVOK 5,793 3511 0 64.99 ad

Vergi Oncesi Kar -307 -448 2,795 31.52 -110.98

Ana Ortaklik Net Ka -1,087 -903 1,988 -20.46 -154.70
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Yatirnm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim
danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanlidi hizmeti; araci
kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile
musteri arasinda imzalanacak yatirrm danismanligl sézlesmesi cercevesinde
sunulmaktadir. Burada yer alan sinyal, yorum ve tavsiyeler, herhangi bir
yatirm aracinin  alim satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak
yorumlanmamalidir. Bu go6ruUsler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir ve sadece burada yer alan bilgilere ve
sinyallere dayanarak yatirnm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonugclar
dogurmayabilir. Burada yer alan sinyaller, fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam
ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir.
TUm sinyal ve veriler, Marbas Menkul Degerler tarafindan guvenilir olduguna
inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin kullanilmasi nedeni
ile ortaya cilkabilecek hatalardan ve zararlardan Marbas Menkul Degerler
sorumlu degildir.

ARASTIRMA BIRIMI

iletisim Bilgileri:

iletisim@marbasmenkul.com.tr
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