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EBEBK ANALiIST SUNUMU DEGERLENDIRMESi

e Hasilat yillik bazda ceyreklik %14 artisla 4,7 milyar TL; yillik %12 artigla 18,31 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu satislarin artisi magaza sayisi artisi ve satis adetleri 5nemli derecede etkili
olmustur.

e Turkiye’de dogurganlik artis hizi zayiflasa da OECD ortalamalarinin Gzerinde seyretmektedir. 5,1 milyon 0-59 aylik nifus varligi ve her yil dogan 1 milyon cocuk nifusu misteri kompozisyonunu
desteklemektedir. Ebebek, 3,14 milyonluk aktif Gyesi kapsaminda dodurganlik artis hizi zayiflasa dahi buradan gelecek olasi etkiyi sadakat programlari ile minimize etmeyi planliyor.

e Hasilat kinliminda hizli tiiketim %19 buylrken %33’lUk paya sahip onu takip eden %13 bliyime ile bebek arag gerecleri %13, %8 blyime ile tekstil urtinleri %31, %5 buylime ile tamamlayici
Urlinler %24 paya sahiptir. Hasilatlarin biyimesine paralel sekilde sirket bebek bezi ve biberon mamasi grubunda pazar payini artirdi. 2023’'te %10,9 olan bebek bezi %13,4; %22,9 olan
biberon mamasi pazar payi %26,5'a yukseldi.

o Sirket, 2024 4.ceyrekte 10 geleneksel, 3 mini magaza; 2024 yilinda 35 magaza acarak 270 magaza seviyesine ulasmis olup Birlesik Krallik faaliyetlerinde de ilk magazasinin agilisini
gerceklestirmistir. Magaza ziyaretci sayisi yillik bazda 4.ceyrekte %5,8 artisla 13.004.835 olarak gergeklesirken yillik %6,2 artisla 50.370.959’'a yukselmistir. Ebebek.com ziyaretci sayisi yillik
bazda 4.ceyrekte %5 artigla 32.917.866 olurken yillik %1 artisla 130.154.047 olarak sonuglanmistir. internet kanalinin hafif artmasinda ana nedeni miisteri déniisiimii faaliyetleri olarak
g6zlemlenmektedir.

e Magaza ve e-ticaret ile yapilan satis adedi yillik bazda 4.ceyrekte %10,3 artisla 23.040.009 olarak gergeklesirken yillik %10,9 artisla 90.562.934 olarak sonuglanmistir. Pazaryeri satis adedi
ceyreklik %37,7 yillik %15,5 diusti. Sirket, glincel operasyonlarinda pazaryeri faaliyetlerini yeniledidi ebebek.com’a kaydirmayi énem arz ettidi igin burada dususle gézlemleniyor. Satiglarin
%87’si magaza, %9'u ebebek.com, %4’'U pazaryerinden yapiliyor.

e  Brit kan yilhik bazda ceyreklik %27 artigla 1,8 milyar TL yillik %41 yUkselisle 6,51 milyar TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marji ise geyreklik 380 baz puan artigla %37,6; yillik 730 baz puan
artisla %35,5 olarak gergeklesmistir. Marj optimizasyonlari, Grin gaminda degisiklik ve artan finansman maliyetleri kaynakli yiksek vadeli alimlara iligkin finansman giderleri bu kalemde etkili
olmustur. Vadeli alimlar goésterimi muhasebesel kayit oldugunu vurgulamak gerekiyor.

e Esas faaliyet zaran zayiflayarak devam etti. Yillik bazda 4.ceyrekte 40 milyon TL; yillik 22 milyon TL olarak gergeklesmistir. Brut kar ve marjin yukari yonlu sonu¢ almasindan kaynakli etki
izlenmigtir. Operasyonel giderlerdeki artisa ragmen briit kar marjinda yillik 730 baz puan iyilesme buradaki etkiyi minimize etmistir.

e FAVOK yillik bazda 4.¢eyrekte %20,66 artigla 578 milyon TL; yillik %107 artisla 2,15 milyar TL olarak sonuglanmigtir. FAVOK marji geyreklik 67 baz puan artigla %12,21 yillik 546 baz puan
artigla %11,76 olarak sonuglanmistir. Briit kar marjinda yasanan artis olumlu yansidi.

¢ Net zarar var olmaya devam ediyor. Buradaki yasanan degisimlerin sebebi TMS 29 kaynakli parasal kazancin zayiflamasi ve 2024 kalemlerinin endekslenmesi kaynakl olmustur. 2023’e bu
durum kar yazmistir. Parasal kazancin zayiflamasi tamamen finansal gésterim kaynakli oldugunu hatirlatalim.

e Birlesik Krallik’ta karliliklarin Tiirkiye operasyonlarina gore 7-8 puan daha fazla oldugu kaydedildi.

o Sirket, Birlesik Krallik gibi Kuzey Irak’ta magaza aciligi i¢in fizibilite galigmalarini siirdiirmekte olup Duhok bdlgesinde bir noktaya ulasildigi, Erbil’de anlagmalarin olmak iizere
oldugu vurgulandi. Mart ya da Nisan ayinda haberin paylasilabilecegi tahmin ediliyor. Usak deposu galismalarinin Nisan 2026’da faaliyete alinacagi bildirildi. Yeni hiikiimet kurulan
Suriye’de Tiirkiye ile iligkiler iyi olursa aksiyon alinabilecegi bildirildi.

o  Sirket, 2024 beklentilerinde 88,8 milyon satis adedi, 15,75 milyar TL hasilat, 270 magaza hedeflerken 2024 yilinda 90,6 milyon satig adedi, 16,16 milyar TL hasilat ve 270 magaza ile
hedeflerini tutturmus ve finansal tarafta lizerine gikmay! bagarmistir.

e 2025 yilinda sirket 97,2 milyon satis adedi, 23,5 milyar TL hasilat ve 300 magazaya ulagsmayi hedefliyor. Gelecege yonelik operasyonlarinda geleneksel magazalarin yani sira mini
magazalar agilmasi, online operasyonlarda gézle goriiliir biiyiime, briit ve FAVOK marji biiyiimelerine daha giiglii odaklanma ve Birlesik Krallik pazarindaki basariyi tekrarlamayi
planhyor. 2025 yilinda Turkiye operasyonlari briit metrekare alaninin %21 biiylimesini tahmin ediyorlar. 2024 yilinda %16 blyiimustu.

Sonug olarak, yaptigi is modeli ve aktif temasi kaynakli olarak bilangoyu ve sunumumu pozitif degerlendiriyoruz. Birlesik Krallik pazarina da girmeye baglamasi ve TL reel degerlenmesinin de
hafiflemesi ile operasyonel karlilik daha gugli devam edebilir. llaveten olasi Ortadodu operasyonlarinda genislenmesi durumunda Ortadogu’da hizli tiiketim ihtiyacinin yiksek olusu ve bu dogrultuda
Ebebek icin hizl tiketimin gu¢li buyumesi ,hasilatta dnemli yer edinmesi nedeniyle operasyonel karliligina karlilik katkisi sunabilecektir.
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TIYARETCI SAYISI 2023 2024 % M2 N1

MafmzaZiaretciSaps 47420630 5037005 00 BIER 122070 13004835 SEE
ehebek com ZyaretgiSayis 128859724 130154047 100% 3138611 32017866  4.97%
ToplamZiyaretgiSaysi 176300354 180525006  240% 43650370 45922701  521%
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SATIS ADETLERI 2023 2024 % 023/12 024112
Magaza 69.663.344 72304644 17418227 19.803.759
ghebek.com 7454031 8.36228%7 2106841 2301214
Fazaryeri 1.355.343 845.036 455,970 3.805.463
E-Ticaret 3462184 3236250 -B53% 11980.001 12168290 157
Toplam Sats Miktan 81934902 90838757 1087% 36.032.089 38168726 593%
SATIS PAYLARI 2023 2024 BPS 023/12 024712 BPS
Magaza 85% &7 [N 83% aez [
ghebek.com &% T 0 10% 10% 1
- w oM o~ sEE
Yillik Ceyreklik
EBEBK 2024/12 2023/12 2024/12 2023/12
Satiglar 18,322,394,564 16,400,066,401 4,738,491,000 4,153,701,000
satig biiylimesi% 11.72% 14.1%
Briit Kar 6,512,643,825 4,619,819,471 1,782,119,000 1,402,894,000
%briit 35.54% 28% 37.6% 33.8%
Net Kar 84,602,819 436,593,617 -90,082,000 -151,276,000
%net kar 0.46% 2.66% -1.9% -3.6%
EBIT% 8.67 2.69 -0.8% -5.1%
EBITDA% 11.76 6.34 3% 0%
NET KAR% 0.63 2.66 -2% -3%
Genel Yon.Gid.% 3.61% 3.5% 4.1% 5.1%
Paz.Sat.Dag.Gid.% 23.27% 21.9% 29.0% 26.3%
Arge% 0.00 0.00 0.0% 0.0%
2024/12 2023/12 Ceyreklik Net Borc Degisimi
Net Borg -39,666,690 5,301,250 -53,483,035
-848.3% Ceyreklik Nakit Degisimi
Nakit 1,273,098,970 1,250,485,686 -17,909,759 784,753,356
-802,663,115
netborg/dzkaynak - 0.01 0.00
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Ebebek Magazacilik Sirket Karti

100 Liranin Yilhk Seyri

Hisse Adi Ebebek Magazacilik
140.00
Sektor Giyim Esyasi
Halka Agikhik Orani 25.0% 120.00
Kurulus Tarihi 01.06.2000 100:00
Yasi 25
Personel Sayisi 4,690 8090
60.00
Fiyat & Getiri
40.
Kapanis 52.00 -
Gunlik Getiri -3.35 20.00
Haftalik Getiri -10.34
— 0.00
Aylik Getiri -8.29 6‘? Q,\y. Q,»v. Q,"b- Q,\y. Q,‘y. Q’\? 6‘?‘ 6‘? 6\? QW" Q’\‘«" Q,{.,
Goreceli Getiri 2.55 & > > & ¥ v & & i > o > S
. 4'd 4'd ' ' 4'd 4'd 'd 4'd 'd ' 4'd 'd 4'd
Yilik En Dusuk - En Yiksek 40.19-71.12
Yilik Ortalama Fiyat 49.80 T—cCERE 2100

Ozet Bilanco Ozet Gelir Tablosu
2024/12 | 2024/09 |Degisim(%) |  Kalemler | 2024/12 | 2024/09 |2023/12 Degisim(%)

Donen Varlklar 6,503 6,290 3.38 Net Sauslar 18,322 12,782 16,400 4334 11.72
Nakit ve Benzerleri 1,273 1,291 -1.39 Yurt ici Satis 18,231 12,724 16,346 4328 11.53
Stoklar 4,329 4,007 8.03 Yurt Disi Satis 91 58 54 56.20 69.69
Ticari Alacaklar 73 76 -4.27 Diger Satislar o o} o} a.d ad

Duran Varliklar 3,551 3,060 16.06 Satislarin Maliyeti 11,810 8,331 11,780 41.76 0.25
Maddi Duran Varlklar 1,697 1,456 16.57 iskontolar 0.00 0.00 0.00 a.d a.d
Maddi Olmayan Duran Varhklar 505 423 19.34 indirimler 0.00 0.00 0.00 a.d a.d

Aktifler 10,054 92,350 7.53 Brut Kar 6,513 4,451 4,620 46.30 4097

Kisa Vadeli Borglar 5410 4831 12.00 Faaliyet Giderleri 4,924 3,356 4,178 46.74 17.85

Uzun Vadeli Borglar 1,020 922 10.65 Esas Faaliyet Kan 1,589 1,096 442 4497 25971

Toplam Borg 6,430 5,752 11.78 Amortisman 566 387 599 46.10 -551

Net Borg -40 14 -387.10 FAVOK 2,154 1,483 0 4527 ad

Sermaye 160 160 0.00 Verg Oncesi Kar 337 326 655 3.29 -48.62

Ozkaynaklar 3,654 3,606 1.33 Ana Ortakhk Net Kar 116 194 436 -40.19 -7341
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Szet Bilanco Szet Gelir Tablosu
[ waiemier [ 2024512 | 2024105 [DegmmGo | Kaiemier | 2024012 | 202409 [202312 | begmienco |
Donen Varhklar 6,503 6,290 3.38 Net Sauslar 18,322 12,782 16,400 43.34 11.72
Nakit ve Benzerleri 15273 1,291 -1.39 Yurt ici Sats 18,231 12,724 16,346 43.28 HEs3
Stoklar 4,329 4,007 8.03 Yurt Dis: Saus o1 58 54 56.20 69.69
Ticari Alacaklar 73 76 -427 Diger Sauslar o o o a.d a.d
Duran Varhklar 3,551 3,060 16.06 Sauslarin Maliyeti 11,810 8,331 11,780 41.76 0.25
Maddi Duran Varhklar 1,697 1,456 1657 iskontolar 0.00 0.00 0.00 a.d a.d
Maddi Olmayan Duran Varhklar 505 423 19.34 indirimler 0.00 0.00 0.00 a.d a.d
Aktifler 10,054 9,350 7.53 Brut Kar 6,513 4,451 4,620 46.30 4097
Kisa Vadeli Borglar 5410 4,831 12.00 Faaliyet Giderleri 4,924 3,356 4,178 46.74 17.85
Uzun Vadeli Borglar 1,020 922 10.65 Esas Faaliyet Kan 1,589 1,096 442 44.97 259.71
Toplam Borg 6,430 5,752 11.78 Amortisman 566 387 599 46.10 -5.51
Net Borg -40 14 -387.10 FAVOK 2,154 1,483 o 4527 a.d
Sermaye 160 160 0.00 Vergi Oncesi Kar 337 326 655 3.29 -48.62
Ozkaynaklar 3,654 3,606 1.33 Ana Ortakhk Net Kar 116 194 436 -40.19 -7341

F/K
[ Graniir [ 2024512 [ 202405 [Desmineen

Likidite 181.00
Cari Oran 1.20 1.30 -0.10 161.00
Likit Oran 0.35 0.42 S04 100
121.00
Degerleme 101.00
F/K 71.73 92.33 -20.59 81.00
PD/DD 228 1.98 0.30 61.00
FD/FAVOK 3.84 358 o226l 491+
21.00 =¥
Karlhilhik 1.00
ozsermaye Karh“g. 3.17 7.62 -4.45 25.09.2024 25.10.2024 25.11.2024 25.12.2024 25.01.2025 25.02.20
Aktif Karhlik 121 274 -1.52 F/K 5 vilik Medyan
Brit Kar Marji 3554 3482 072
Net Kar Marji 0.63 1.52 -0.88 PD/DD
Favdk Marj 11.76 11.60 o.16 3.00
e
Buytme 20 W - e
Net Kar Buyime -73.41 -64.92 -8.49 2.00
Favék Biyiume 107.08 180.89 -73.80 150
Ozsermaye Biiyime -0.02 14299 -143.01 00
Aktif Buyame =23 94.60 -83.37 020
0.00
Faaliyet Etkinligi 6‘? 6‘? 6‘“ 6‘? 6‘? 6\? 6““
Stok Devir Hzi 3.17 3.20 -0.03 ¥ ¥ g S R0 ¥ 2o
> > > > > <S> >
Alacak Devir Hzi 257.00 257 .46 -0.46
Ticari Borc Devir Hizi 3.04 3.90 -0.87 eD/DD: S ¥dlikMedyan
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Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Yatinm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm
danismanhigl kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti; aracit kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile
musteri arasinda imzalanacak yatirnnm danismanhgi sézlesmesi cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan sinyal, yorum ve tavsiyeler, herhangi bir
yatirim aracinin alim satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu goérusler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir ve sadece burada yer alan bilgilere ve sinyallere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Burada yer alan sinyaller, fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dodru oldudu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degdistirilebilir. TUm sinyal
ve veriler, Marbas Menkul Degerler tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin kullanilmasi nedeni

ile ortaya cikabilecek hatalardan ve zararlardan Marbas Menkul Degerler sorumlu degildir.

ILETiISIM BILGILERI

iletisim@marbasmenkul.com.tr
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Erdem YILDIZ

ARASTIRMA UZMANI

0212 286 30 00 | 331
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Mustafa Kemal ESKi

ARASTIRMA UZMAN YARDIMCISI
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