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EBEBK 

 Hasılat yıllık bazda çeyreklik %14 artışla 4,7 milyar TL; yıllık %12 artışla 18,31 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Bu satışların artışı mağaza sayısı artışı ve satış adetleri önemli derecede etkili 
olmuştur. 

 Türkiye’de doğurganlık artış hızı zayıflasa da OECD ortalamalarının üzerinde seyretmektedir. 5,1 milyon 0-59 aylık nüfus varlığı ve her yıl doğan 1 milyon çocuk nüfusu müşteri kompozisyonunu 
desteklemektedir. Ebebek, 3,14 milyonluk aktif üyesi kapsamında doğurganlık artış hızı zayıflasa dahi buradan gelecek olası etkiyi sadakat programları ile minimize etmeyi planlıyor. 

 Hasılat kırılımında hızlı tüketim %19 büyürken %33’lük paya sahip onu takip eden %13 büyüme ile bebek araç gereçleri %13, %8 büyüme ile tekstil ürünleri %31, %5 büyüme ile tamamlayıcı 
ürünler %24 paya sahiptir. Hasılatların büyümesine paralel şekilde şirket bebek bezi ve biberon maması grubunda pazar payını artırdı. 2023’te %10,9 olan bebek bezi %13,4; %22,9 olan 
biberon maması pazar payı %26,5’a yükseldi. 

 Şirket, 2024 4.çeyrekte 10 geleneksel, 3 mini mağaza; 2024 yılında 35 mağaza açarak  270 mağaza seviyesine ulaşmış olup Birleşik Krallık faaliyetlerinde de ilk mağazasının açılışını 
gerçekleştirmiştir. Mağaza ziyaretçi sayısı yıllık bazda 4.çeyrekte %5,8 artışla 13.004.835 olarak gerçekleşirken yıllık %6,2 artışla 50.370.959’a yükselmiştir. Ebebek.com ziyaretçi sayısı yıllık 
bazda 4.çeyrekte %5 artışla 32.917.866 olurken yıllık %1 artışla 130.154.047 olarak sonuçlanmıştır. İnternet kanalının hafif artmasında ana nedeni müşteri dönüşümü faaliyetleri olarak 
gözlemlenmektedir. 

 Mağaza ve e-ticaret ile yapılan satış adedi yıllık bazda 4.çeyrekte %10,3 artışla 23.040.009 olarak gerçekleşirken yıllık %10,9 artışla 90.562.934 olarak sonuçlanmıştır. Pazaryeri satış adedi 
çeyreklik %37,7 yıllık %15,5 düştü. Şirket, güncel operasyonlarında pazaryeri faaliyetlerini yenilediği ebebek.com’a kaydırmayı önem arz ettiği için burada düşüşle gözlemleniyor. Satışların 
%87’si mağaza, %9’u ebebek.com, %4’ü pazaryerinden yapılıyor. 

 Brüt karı yıllık bazda çeyreklik %27 artışla 1,8 milyar TL yıllık %41 yükselişle 6,51 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Brüt kar marjı ise çeyreklik 380 baz puan artışla %37,6; yıllık 730 baz puan 
artışla %35,5 olarak gerçekleşmiştir. Marj optimizasyonları, ürün gamında değişiklik ve artan finansman maliyetleri kaynaklı yüksek vadeli alımlara ilişkin finansman giderleri bu kalemde etkili 
olmuştur. Vadeli alımlar gösterimi muhasebesel kayıt olduğunu vurgulamak gerekiyor. 

 Esas faaliyet zararı zayıflayarak devam etti. Yıllık bazda 4.çeyrekte 40 milyon TL; yıllık 22 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Brüt kar ve marjın yukarı yönlü sonuç almasından kaynaklı etki 
izlenmiştir. Operasyonel giderlerdeki artışa rağmen brüt kar marjında yıllık 730 baz puan iyileşme buradaki etkiyi minimize etmiştir. 

 FAVÖK yıllık bazda 4.çeyrekte %20,66 artışla 578 milyon TL; yıllık %107 artışla 2,15 milyar TL olarak sonuçlanmıştır. FAVÖK marjı çeyreklik 67 baz puan artışla %12,21  yıllık 546 baz puan 
artışla %11,76 olarak sonuçlanmıştır. Brüt kar marjında yaşanan artış olumlu yansıdı. 

 Net zarar var olmaya devam ediyor. Buradaki yaşanan değişimlerin sebebi TMS 29 kaynaklı parasal kazancın zayıflaması ve 2024 kalemlerinin endekslenmesi kaynaklı olmuştur. 2023’e bu 
durum kar yazmıştır. Parasal kazancın zayıflaması tamamen finansal gösterim kaynaklı olduğunu hatırlatalım. 

 Birleşik Krallık’ta karlılıkların Türkiye operasyonlarına göre 7-8 puan daha fazla olduğu kaydedildi. 

 Şirket, Birleşik Krallık gibi Kuzey Irak’ta mağaza açılışı için fizibilite çalışmalarını sürdürmekte olup Duhok bölgesinde bir noktaya ulaşıldığı, Erbil’de anlaşmaların olmak üzere 
olduğu vurgulandı. Mart ya da Nisan ayında haberin paylaşılabileceği tahmin ediliyor. Uşak deposu çalışmalarının Nisan 2026’da faaliyete alınacağı bildirildi. Yeni hükümet kurulan 
Suriye’de Türkiye ile ilişkiler iyi olursa aksiyon alınabileceği bildirildi. 

 Şirket, 2024 beklentilerinde 88,8 milyon satış adedi, 15,75 milyar TL hasılat, 270 mağaza hedeflerken 2024 yılında 90,6 milyon satış adedi, 16,16 milyar TL hasılat ve 270 mağaza ile 
hedeflerini tutturmuş ve finansal tarafta üzerine çıkmayı başarmıştır. 

 2025 yılında şirket 97,2 milyon satış adedi, 23,5 milyar TL hasılat ve 300 mağazaya ulaşmayı hedefliyor. Geleceğe yönelik operasyonlarında geleneksel mağazaların yanı sıra mini 
mağazalar açılması, online operasyonlarda gözle görülür büyüme, brüt ve FAVÖK marjı büyümelerine daha güçlü odaklanma ve Birleşik Krallık pazarındaki başarıyı tekrarlamayı 
planlıyor. 2025 yılında Türkiye operasyonları brüt metrekare alanının %21 büyümesini tahmin ediyorlar. 2024 yılında %16 büyümüştü. 

Sonuç olarak, yaptığı iş modeli ve aktif teması kaynaklı olarak bilançoyu ve sunumumu pozitif değerlendiriyoruz. Birleşik Krallık pazarına da girmeye başlaması ve TL reel değerlenmesinin de 

hafiflemesi ile operasyonel karlılık daha güçlü devam edebilir. İlaveten olası Ortadoğu operasyonlarında genişlenmesi durumunda Ortadoğu’da hızlı tüketim ihtiyacının yüksek oluşu ve bu doğrultuda 
Ebebek için hızlı tüketimin güçlü büyümesi ,hasılatta önemli yer edinmesi nedeniyle operasyonel karlılığına karlılık katkısı sunabilecektir. 



 

 

 
            
 
 
 
 

 
 

 



 

 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


