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Guglu nakit akigi Son Fiyat 119,40
Ford Otosan, 4C25'te 223,105 milyar TL hasilat, 13,765 milyar TL FAVOK ve | Piyasa Degeri (milyon TL) 413,02
10,649 milyar TL net kar ile beklentiler dahilinde hasilat ve FAVOK, Piyasa Dederi (milyon $) 9,477
beklentilerimizin %15 Gzerinde net kar agikladi.

F/K 12,16
Uretimde elektrikli araglarin pay: artti. FD/FAVOK 9,83
2025 yilinda 2024 yilina gore elektrikli araglarin Uretim pay1 10,3 puan artarak PP/DD . 2,65
%15,8 olarak gergeklesti. Romanya fabrikasinda %83'lUk, Turkiye fabrikasinda Hisse Sayisi (milyon lot) 3,508
%77lik kapasite kullanim oraniyla, toplam kapasite kullanim orani %75 oldu. FDPO (%) 17.74
Turkiye'nin toplam arac Uretimindeki payl %32, toplam ticari arag o . X i !
Uretimindeki pay! %83 olarak gerceklesti. GUnlak Ort. Islem Hacmi (milyon TL) 2,295
Avrupa'da ticari arag dominasyonu devam etti. .

FIYAT
Ford Otosan'’in, Ford'un Avrupa ticari arag satislarindaki pay1 %79, Avrupa PERFORMANSI (%) TAY 3AY 12 AY
binek arag¢ satislarindaki pay1 %41 olarak gergeklesti. Ford Otosan'’in, Gretim
acisindan Ford igerisindeki agirhiginin korundugunu géruyoruz. Romanya . , -
operasyonlari tarafinda 203 bin, Turkiye operasyonlari tarafinda ise 400 bin BISTIOO'E GORE 10.45 7.26 4.36
adet ile toplamda 403 bin adet yurt disi satisi gergeklestirildi. .

Nominal (TL) 21.28 31.04 40.23
Hem yurt icinde hem de yurt diginda liderlik korundu.

Nominal (USD) 20.14 27.83 19.13

Sirket, yurt icinde hafif ticari ara¢ segmentinde 2024 yilina gére %28'lik artis
ile 36.297, orta ticari ara¢ segmentinde 2024 yilina goére yatay seyir ile 46.834
adet satis yaparak 2 segmentte de marka bazli liderligini surdtrdt. Kamyon ORTAKLIK YAPISI %

segmentinde ise 2024 yilina goére %14'luk daralma ile 7.463 adet satis

gercgeklestirdi ve ikincilik koltugundaki yerini korudu. Yurt disi satislarinda Ford Deu,tSChland 41,04
ise 603 bin adet ile tim zamanlarin en yUksek yurt disi satisi gergeklestirildi. Kog Holding A.$ 38,65
1 ton ticari ara¢ Uretim artisi sebebiyle yurt disi satig hacmi ve buna bagli Diger 20,31
olarak gelirleri %10 artti. Boéylece Turkiye'de mal ihracat sampiyonluguna,
Romanya’da ise en buyuk 2. Otomotiv ihracatgisi olmaya devam etti.
150,00
Ertelenmis vergi gideri net kan baskilad1.
Ai s L . . . 140,00
Operasyonel karhligi 1 tonluk ticari ara¢ segmentindeki olumlu seyir
destekliyor olsa da ertelenmis vergi gideri net kan baskiladi. 4C24'e goére
duzeltilmemis FAVOK %21 artis géstererek 13,765 milyar TL'ye yikseldi. Net 130,00
kar ise 4C24'e gore %30 azalarak 10,649 milyar TL oldu. Ceyreksel bazda
duzeltilmemis FAVOK marji %6,17, net kar marji ise %4,57 olarak gerceklesti. 120,00
Serbest nakit akigi artmaya, bor¢luluk azalmaya devam ediyor. 110.00
Serbest nakit akisi Ust Uste 5 ceyrek artarak 73,97 milyar TL'ye ulasti. Bu tutar,
mevcut piyasa degerinin %17,22'sine denk geliyor. Net finansal borg ise 100,00
2024'e kiyasla %25 azalarak 99,194 milyar TL'ye inmis durumda. Buna paralel
NetBor¢/FAVOK(Duzeltilmis) orani 1.49x seviyesine geriledi. Buna ragmen 90,00
borg¢ devir hizi 1 gln artarak 49 gune yuUkseldi.
80,00

2026 icin beklentiler muhafazakar géranuyor.

Sirket, 2026 yili icin TUrkiye Uretiminin 460-490 bin araliginda, Romanya
Uretiminin 230-250 bin araliginda, toplam Uretimin de 690-740 bin araliginda
gerceklesmesini bekliyor. Perakende satis tarafinda 90-100 bin aralidiyla
2025’e kiyasla daralma, toplam yurt disi satis adedini 580-630 bin aralgi ile
2025'e paralel bekleniyor. Yiiksek tek haneli satis buytimesi, %7-8 diizeltilmis FROTO XU100
FAVOK marji, 300-400 milyon Euro yatinm harcamasi ile 2026'nin
sonugclanacagi dngoéruldyor.
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Genel olarak bakildiginda sonuglari SINIRLI OLUMLU buluyoruz.
Operasyonel tarafta gug¢lu Uretim ve Avrupa ticari ara¢ pazarindaki lider
konum 6ne ¢ikarken, ihracatta ulasilan rekor seviye sirketin 6lgek ve rekabet
avantajini gosteriyor. Buna karsin net kar tarafinda ertelenmis vergi
giderinin yarattigi baski ve marjlardaki sinirli zayiflama finansallari bir miktar
sinirladi. Guglu serbest nakit akisi ve gerileyen kaldirag orani bilanco
tarafinda 6nemli bir iyilesmeye isaret ederken, 2026 beklentilerinde daha
temkinli olunmasi buyimede normallesmeye dikkat ¢ekiyor. Orta vadede
ise ihracat glicu ve ticari ara¢ odagi sirketin temel hikayesini desteklemeye
devam ediyor.
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Ford Otosan Sirket Karti

160.00
Hisse Adi Ford Otosan
Sektsr Otomotiv %
Halka Agiklik Orani 18.0%  120.00
Kurulus Tarihi 07.07.1959 100,00
Yasi 67
Personel Sayisi 25,807 800
60.00
Kapanis Fiyati 11940 0%
Giinlik Getiri 320 2000
Haftalik Getiri 492 000
Aylik Getiri 21.28 /]9,6, x@, q’g,f, "9,{;, @,‘f, @,‘? r&’t’ /]9'6" ’19,6, "9,{;, ,\9"(7 $° m&b
Goreceli Getiri 0.84 N 6\&‘ 6\9“' 6\9‘" 0,\_0@' Q@"' é'&. 6\’@ 6\”& 6\:&' 6"0. &9”' é‘&.
Yillik En Diisiik - En Yiiksek 73.99-120.30
Yillk Ortalama Fiyat 9222 —FROTO. ==Xu100
[ e [ | omm [ |
Dénen Varliklar 223,457 210,050 6.38 Net Satislar 830,828 582,361 778,801 4267 6.68
Nakit ve Benzerleri 63,974 54,530 1732 Yurt igi Satglar 187,372 120,702 197,607 55.23 -5.18
Stoklar 49,331 56,355 -1246  Yurt Disi Satislar 660,241 471,826 598,056 39.93 10.40
Ticari Alacaklar 88,853 79,358 11.97  Diger Satilar 5422 3,797 5,263 4279 3.01
Duran Varliklar 227,324 218,360 4.1l Sauslarin Maliyeti 761,444 533,610 707,328 4270 7.65
Maddi Duran Varliklar 137,163 127,893 725  iskontolar 22,206.79 13,965.00 22,124.79 59.02 0.37
Maddi Olmayan Duran Varliklar 31,664 29,223 835 indirimler 0.00 0.00 0.00 ad ad
Aktifler 450,780 428,410 522 Briit Kar 69,384 48,750 71473 4233 -2.92
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 180,624 161,817 11.62 Faaliyet Giderleri 34,484 24,394 33311 4136 352
Uzun Vadeli Yikimlilikler 114,136 107,822 5.86 Esas Faaliyet Kar 34,900 24,357 38,162 4329 -8.55
Toplam Borg 294,760 269,638 9.32 Amortisman 17,205 12,383 14,022 3894 2271
Net Borg 99,194 97,772 1.45 FAVOK 52,105 36,740 0 41.82 ad
Sermaye 3,509 3,509 0.00 Vergi Oncesi Kar 39,467 27,482 48,440 4361 -18.52
Ozkaynaklar 156,021 158,772 -1.73 Ana Ortaklik Net Kar 33,986 22,364 50,869 51.97 -33.19
-
Likidite . M
Cari Oran 1.24 1.30 -0.06 J W =
Likit Oran 0.88 0.88 0.00
Degerleme
FIK 1233 891 342
PD/DD 2.69 2.19 0.50
FD/FAVOK 9.94 8.94 1.01
Karllik U L e g L L g
NSRS R R RS T g
Ozsermaye Karliligi 22.15 17.19 496 A A A
Aktif Karlilik 7.74 6.02 1.72 e F/K w5 Yillik Medyan
Brit Kar Marji 835 837 -0.02
Net Kar Marji 4.09 384 025 PD/DD
FAVOK Mariji 6.27 6.31 -0.04 1000
Biiyiime 25
Net Kar Bilyiime 3309 -3463 144 %
FAVOK Biiyiime -0.15 -6.01 586 igg
Ozsermaye Biiyiime 345 56.61 -53.16 ;:gg P
Aktif Biiyiime 5.39 36.03 -30.64 éigg
Fa;’;f;:::'ﬂ.z' 1470 14.02 068 0?‘&: @w:s@x;”&;@x:@w;@i@iw@iﬁifiﬁj ”"z&:@{) @2?5%@?@2&:&“&
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Alacak Devir Hizi 10.45 10.32 0.13
Ticari Borg Devir Hiz 8.06 1001 -1.96 ———PD/DD  ===5Yillk Medyan
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Yatirnm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim
danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhdi hizmeti; araci
kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile
musteri arasinda imzalanacak yatirrm danismanligl sézlesmesi cercevesinde
sunulmaktadir. Burada yer alan sinyal, yorum ve tavsiyeler, herhangi bir
yatirm aracinin  alim satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak
yorumlanmamalidir. Bu go6ruUsler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir ve sadece burada yer alan bilgilere ve
sinyallere dayanarak yatirnm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir. Burada yer alan sinyaller, fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam
ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir.
TUm sinyal ve veriler, Marbas Menkul Degerler tarafindan guvenilir olduguna
inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin kullaniimasi nedeni
ile ortaya cilkabilecek hatalardan ve zararlardan Marbas Menkul Degerler
sorumlu degildir.

ARASTIRMA BIRIMI
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