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HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TiCARET

AS.
' Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nea Q:I'/ Q4. 208 tarihinde onaylanmgstir.

Ortakhgmzin ¢ikarilmis sermayesinin 188.037.093 TL’den 221.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 33.462.907 TL nominal degerli 33.462.907 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Pekar Grup insaat A.S.nin sahip oldugu 10.837.093 TL nominal degerli
10.837.093 adet B grubu pay olmak iizere toplam 44.300.000 TL nominal degerli 44.300.000
adet B grubu paym halka arzina iliskin Izabname’dir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya'
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin (www.hat-san.com.tr) ve halka arzda satiga aracilik edecek Info
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimmlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihraccr sorumludur. Zararmn ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantir ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde ézetin yanilticl, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanls, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri g:erg:evesmde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR

Isbu Izahname, “diisiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yomelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece Izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoériileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.

ASAAT A.§
YATIRIM .S.
"" Plaza No: 88 K: 2 Saray Mh.Dr sas
&y - ISTANBUL Piaza 2.BiofNo: 4 Ky D:16 Utnr; .
Tel: 0212 9 26 00 Fax: 0216 N

B2 8/98 Fax: 0212 662 85 §7
da 3Cil No. : 639811
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Avro / Euro Avrupa Birligi Para Birimi

Ana Pay Sahipleri PEPE Ailesi

Anonim Sirketlérde

Elektronik Ortamda 28.12.2012 Tarihli ve 28395 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Yapilacak Genel Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara Iliskin Kurullara Iligkin Yénetmelik

Yonetmelik

Arac1 Kurum / Info

Yatirim / Yetkili Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
01.11.2005 Tarihli ve 25983 Sayili1 Resmi Gazete’de Yayimlanan

Bankacilik Kanunu 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu

Bck Uluslararasi -

Madencilik BCK Uluslararasi Madencilik A.S.

BIAS /BIST / Borsa / .

Borsa fstanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CGT Compensated Gross Tonnage; Belirli Bir Gemiyi Insa Etmek I¢in
Gerekli Olan Is Miktarinin Bir Gostergesi

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1

CED Yénetmeligi 29.5)7.2022' T?.rllimde X}lrurluge Giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yo6netmeligi

Cevre Izin ve Lisans 10.09.2014 Tarihli ve 29115 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

Yonetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 Sayili1 Cevre Kanunu

I(_;Iie;r;e;{;}emn 01.11.2022 Tarihli ve 32000 Sayilt Resmi Gazete’de Yayimlanan

v v Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y&netmelik

Yonetmeligi

Damga Vergisi 11.07.1964 Tarihli ve 11751 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimmlanan

Kanunu 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu ozl

Damga Vergisi 21.10.1964 Tarihli ve 11838 Sayil1 Resmi Gazete’de Yaymﬂggiﬂ'

Kanunu Genel Tebligi Seri No:1 Sayili Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi /

N Tiirkiye’de Yerlesik Bulunmayan ve Sadece Tiirkiyefde@@ e

Dar Mikeliet Ettikleri Kazanglan Vergilendirilen Vergi Mitkellefleri} % \Jo33

Dortler Ingaat Dértler Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti. \V? Sivas

DWT Detveyt ton, (Deadwe1ght Long Tons Veya Metric Te@t | A

YATIRIM k. DEGE] E AS.
Saray Mh. an ylkden

Tel: 021 319?FO0Fax 021§ (
Bogafigi Kurumiar V.D. 4718 Log

Mersis No: $478G0367870001 1 TiC.Sic. Ng: 271081



KISALTMALAR

TANIMLAR

Uluslararas1 Deniz Ticaretinde Kullamlan Bir Agirlik Olgii
Birimidir.

Esas Sozlesme

Hat-San Gemi Esas Sozlesmesi

E%it Tespit Raporu, Info Yatiim Tarafindan Hazirlanacak Fiyat Tespit Raporu

Genel Kurul Hat-San Gemi Genel Kurulu

GSVP Gemi Sanayi Veritaban1 Programi1

GVK 06.01.1961 Tarihli ve 10700 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu '
Gross Ton, Bir Geminin Miirettebatinin Yasayacag, Sevk ve Idare

GT Icin Kullanacagi vb. Hacimleri Hari¢ Yilk Konabilecek
Bosluklarinin Toplam Hacmi

Halka Arza Aracilik Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Ingaat A.S. ile Info

Sozlesmesi Yatirim Arasinda Imzalanan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi
Sirket’in Sermaye Artinmi Yoluyla Halka Arz Edecegi
33.462.907 TL Nominal Degerli 33.462.907 Adet Pay ile Birlikte

Halka Arz Edilen Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin Sahip

Paylar Oldugu 10.837.093 TL Nominal Degerli 10.837.093 Adet Pay
Olmak Uzere Toplam 44.300.000 TL Nominal Degerli 44.300.000
Adet Pay

IS_I;;?;AQ Eden Pay Pekar Grup Insaat A.S.

Hat-San Ingaat

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.

T.C. Hazine ve Maliye

Tirkiye Cumhuriyeti Haziné ve Maliye Bakanlig1

Bakanlig1

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

IT Bilgi Teknolojisi (Information Technology)

is Kanunu 10.06.2003 Tarihli ve 25134 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
4857 Sayil1 Is Kanunu

Thrage1 / Sirket /

Ortaklik / Hat-San
Gemi

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.

IMEAK Deniz Ticaret
Odas1

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi

Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu

30.06.2012 Tarihli ve 28339 Sayili Resmi Gazete’de Yayunlé.qgf-iﬁ;
6331 Sayil Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu

n " s ™

lsyeri Agma ve 10.08.2005 Tarihli ve 25902 Sayil1 Resmi Gazete’de i yn%l

(-aligma Ruhsatlarna Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yﬁnetmeli BONTE

Iliskin Yonetmelik EILAS ¥ ; \ ; Zeash
Kamuyu Aydinlatma Platformu A Ny
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kar Insaat Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Kar Elektrik Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Araciik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni Akdederek Anilan
Uyesi/Uyeleri Sozlesmeye Konsorsiyum Uyesi Olarak Taraf Olan Kuruluslar
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yo6netim Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi Ekinde
Ikeleri Yer Alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim
Tebligi

03.01.2014 Tarihli ve 28871 Say1l1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
II-17.1 Sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 Tarihli ve 29677 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Limanlar Yonetmeligi 3 ?.12.2012 :I‘anhll \.1?'28453 Sayili Resmi Gazete’de Yaymmlanan
Limanlar Yonetmeligi

LNG Sivilastirilmig Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Qdalar ve Borsalar
Kanunu

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu

S:g: iﬁa;a%l:?na 31.12.2020 Tarihli ve 31351 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Tebli [1-27.3 Sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
Onemli Nitelikteki 27.06.2020 Tarihli ve 31168 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Islemler ve Ayrilma I1-23.3 Sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Hakki Tebligi Tebligi

Pay Tebligi 22.06.2013 Tarihli ve 28685 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan

VII-128.1 Sayili Pay Teblig

Pekar Grup, Pekar
Grup Ingaat

Pekar Grup Insaat A.S.

PEPE Ailesi

Osman PEPE, Birgiil PEPE, Mehmed Halid Ismail PEPE, Mustafa
Talha PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE

Sanayi Sicili Kanunu

6948 Sayil1 Sanayi Sicili Kanunu

Sanayi Sicil Tebligi 25.10.2014 Tarihli ve 29156 Sayil1 Resmi Gazete’de Yaylmlanaﬁ‘?\
SGM 2014/11 Sanayi Sicil Tebligi « 3007 \‘\\
Sermaye Piyasasinda 03.02.2017 Tarihli ve 29968 Sayili Resmi Gazete’de Yaylmlﬁ N . \
Finansal Raporlamaya II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlam?yaﬁhg ‘ﬁy ; ]
Hligkin Esaslar Tebligi Esaslar Tebligi ’_\4,.‘3 /
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu AN ; NN 4’3;/
Eytul 2073

Tel: 0214313 26 00 Fax: 0216 6Of/A
Bogazfi Kururniar V.D. 478 003 70,
Mersis No: 0fy7800267370001 1 Tie.Sic.No”2701081
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KISALTMALAR TANIMLAR
Sosyal Sigortalar ve

16.06.2006 Tarihli ve 26200 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan

Genel Saglik Sigortast 5510 Say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
Kanunu
SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn 30.12.2012 Tarihli ve 28513 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
Suffe Gemmi Sl.lffe Gemi Ingaa Mithendislik Damigmanlik Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.
Sirketlerin Miiruru
7 o
amana Ugr.?lyan 26.06.1933 Tarihli ve 2437 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Kupon Tahvilat ve Pay . e . .
.. : 2308 Sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat
Bedellerinin Hazineye ¢ Hisse Senedi Bedellerinin Hazi Intikali Hakkinda Kanun
intikali Hakkinda v Hpm Hazineye ikt
Kanun
T.C. : | Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Tam Mikellef Tiirkiye’de Yerlesik Bulunan ve Tiirkiye Sinuirlar Igerisinde ve

Disindaki Kazanglar1 Vergilendirilen Vergi Miikellefleri

TCMB . | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

28.12.2015 Tarihli ve 29400 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yeri Hakkinda Yonetmelik

Tersane Yonetmeligi

TFRS : | Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
Ticaret Bakanlig : | T.C. Ticaret Bakanlig1
TL : | Tiirk Lirast
TSPB . | Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 14.02.2011 Tarihli ve 27846 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu
USD, ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
;ﬁiﬁ:ﬁ; a(:lyve Cagni 24.12.2013 Tarihli ve 28861 Sayil1 Resmi Gazete’de Yayimlanan
&t (II-30.1) Sayili Vekaleten Oy Kullamilmas1 ve Cagr1 Yoluyla
Yoluyla Vekalet Vekalet Toplanmasi1 Tebligi
Toplanmasi1 Tebligi P & ,
VUK . | Vergi Usul Kanunu S
Borsa’ya Ilk Kotasyonda Halka Arz Edilen Kismmnin Piyhsh- C:'N
Yildiz Pazar : | Degeri 300.000.000 TL’nin Uzerinde Olan Paylafin a,Is
Gorecegi Pazar | \
Yonetim Kurulu : | Hat-San Gemi Yo6netim Kurulu K ;:\3 f

—\.. -
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I. BORSA GORUSU: |
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 28.08.2023 tarih ve E-18454353-
100.02.03[100.06]-19447 sayil1 yazisinda;

a) Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oran1” sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar’da islem goérebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

c¢) Tiirkiye Katilm Bankalan Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi Ihraci ve
Alim-Satim Standard1” ile “Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Almacak Rehber” dayanak almnarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim Finans Ilkeleri
Bilgi Formunda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda Sirketin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladipi tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarini
sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusu sartlari
saglamas1 halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

d) Borsa goriisinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorlisine dayamilarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmistir.

denilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi
bir kurumdan goriis veya onay alnmasina gerek bulunmamaktadir.

ONAR AT JHN. VE TIC. AS A.S.
o o K8 Forya-Bakinkdy-IST. Keonifonsr.
Tel : 021, ax : 0212 662 95 97 NP 75
I 671858 BoJaziff Kurumiarv.p. 47 ey
K ekmelo D, : 730 034 7537

Mersis No: 043800367870001 1 Tic.Sic.Np: 271081
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1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eks1k11k
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarmm Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mehmed Halid Ismail PEPE
Yonetim Kurulu Bagkam
07.09.2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Pekar Grup Ingaat A.S.

'Sorumlu Oldugu Kisim:

ehmed Halid Ismail PEPE
Yonetim Kurulu Bagkani
07.09.2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Plaza 2.6 rera Vo7 (AR UM
Tel: 0212 } 5 75 0 Frur: DAAE

BoJazig|ruse LA pes
Mersig No: Q47803181043 ) Te. Ca 'y 271081

Engin Emre SECEN |

07.09.2023

Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcis: Genel Miidiir Yardimcisi

IZAHNAMENIN
TAMAMI

10

08 bl 2013



K.Q kmee Dt 730 034 7537

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tgili Bagimsiz Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulug
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvann:
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Dogus BEKTAS
Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin ilgili 6zel bagimsiz

denetim raporu

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarmi
Hazirlayan Kurulug
Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Serhan AKKOYUNLU
Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.03.2023 tarihinde sona eren
finansal déneme iliskin ilgili 6zel bagimsiz

denetim raporu

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarm

) Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damiymanhik A.S. ‘

Ad1 Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL Rap.ox: Rapor
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar {e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iligkin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasmmmasi
durumunda, davaci yatirnmei, halka arzin gercgeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmcilarm yatirim kararimi vermesine yardimei olacak 6nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihrageimn ticaret | Sirket’in ticaret unvan1 Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat
unvan ve isletme | Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragemmn hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Florya Cad. Florya Plaza No: 88 Kat: 2 Bakirksy/Istanbul
adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi ¢ercevesinde
Kkategorilerini de | Sirket’in faaliyet konusu ozetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri,
icerecek  sekilde | tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya
ihraccimin mevceut | ettirmek, gemi ve diger ylizer havuz vasitalara periyodik bakim, onarim
faaliyetlerinin ve | hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve
faaliyetlerine etki | Esas S6zlesme’de yazili olan diger isleri yapmaktir.
eden onemli | Sirket’in ana faaliyet alan1 yeni gemi ve ylizer havuz ingasi, gemi tamir bakimi
faktorlerin tanimi | ve gemi doniigtimii faaliyetleridir.
ile faaliyet | Yeni Gemi ve Yiizer Havuz Ingasu:
gosterilen Hat-San Tersanesi, tiretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemiyi inga etmekte
sektorler/pazarlar | olup ayrica tersane alaninda deniz veya kara kullanim amaglh her tiirlii gelik
hakkinda bilgi konstriiksiyonu da inga etmektedir. Sirket, ayrica talebe gore ytizer havuz ingasi
ve satis1 da gergeklestirmektedir.
Tamir ve Bakim Projeleri:
Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz miisterilerine gem1 tarrr{,i,“"" :
bakiminda hizmet vermektedir. C
Déniigiim Projeleri: ,
Hat-San Tersanesi, 6zel doniigiim projelerinde de faaliyet gostermektgi' . em
ve diger yiizer tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim ama 5{9
revizyonlari, yeni makine, ekipman, fabrika kurulumlar veya g &Lelﬁmgﬁs
, ., celik konstriiksiypn igleri yerilen hizmetler arasindadir. \\ Yany
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Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin
ortalama %49’unu olustururken gemi insa faaliyetleri %36’si1 olusturmustur.
Gemi bakim ve onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir siiregken, gemi
inga projeleri bir yildan uzun stirebilmekte ve gemi insasinin tamamlanmasi
sonrasinda fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki dénem
icerisinde TFRS kurallarim1 baz alarak; katlanilan maliyetler ve projenin
karliligimm1 g6z Onilinde bulundurarak projede o ana kadarki hak edigleri
hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturas: kesilmemis
bu gelirleri, s6zlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi dontigiim
faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup diger
finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %10’unu gemi
doniisim faaliyetleri kapsaminda olusmustur. Sirket, ayrica talebe gére ylizer
havuz ingas: ve satis1 gerceklestirmektedir. Sirket, 2022 yilinda 328,2 milyon
TL tutarinda ytizer havuz satis1 gergeklestirmis olup bu satis ilgili y1lda toplam
satiglarin %29’unu olusturmustur.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2
Bakirkdy/Istanbul adresinde olup Sirket merkez adresinde Sirket’in mali ve
idari yonetimine iligkin faaliyetler yiiriitilmektedir. Sirket, Yalova ili Altinova
ilgesinde 108.974,51 m? iizerine kurulu 13.495,26 m? kapal: alan ve 7.158,13
m? alan {izerine kurulu 3.849,00 m? kapali alan olmak tizere iki farkli lokasyonda
tersanecilik faaliyeti ylirtitmektedir. Sirket’in faaliyet gésterdigi tersane alanlari,
Yalova ili Altinova ilgesinde 22.11.2065 tarihine kadar T.C. Milli Emlak Genel
Miidiirligii’'nden hasilat pay1 karsihginda kiralanmistir. S6z konusu kiralanan
alanin toplam alan1 108.974,51 m? olup 13.495,26 m?’lik kismina kapal1 alan
inga edilmistir. S6z konusu alanlar icerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet
rihtim, 5 adet kizak (1°i egimli), 1 adet 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer
havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve mubhtelif kaldirma
kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Sirket’in tersane alanlari, yeni gemi
inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, ylizer havuz, balik¢1
gemileri vb. genis bir liretim ¢esitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin
pompalar ile doldurulmas: ile daldirilarak icerisine geminin girmesi saglanir.
Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gétiiriilebilir.) ile biiylik tasima
kapasiteli gemilerin bakim onariminmi yapabilmektedir. Sirket, tarafindan 2016
yilindan bu yana 7 adet enerji gemisi doniiglim projesi gerceklestirilmigtir.
IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz) Deniz Ticaret
Odas1’nin 2023 Yili Denizcilik Sektér Raporu!’na gére Tiirkiye’de 2002 yilhinda
11 adet olan yiizer havuz sayisi, 2008 yilinda 17°ye, 2012 yilinda 21°¢
yiikselmistir. 2023 y1l1 itibartyla iilkemiz tersanelerinde 35 adet yiizer ve 11 adet
kuru havuz bulunmaktadir.

IMEAK Deniz Ticaret Odas’mn 2023 yili Denizcilik Sektér Raporu’ndan
derlenen bilgilere gore, diinya toplam ticaret hacminin ortalama %85’ini
olusturan denizyolu ticareti, Covid-19 salgminda sikg¢a giindeme gelmistir.
Kiiresel ticaret hacminin, 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %0,7 artig gostererek
yaklagik 14,1 milyar ton olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Kiiresel dpniz
ticaret hacmi ise 2022 yilinda 2021 yilina gore %0,4 gerileyerek 1 1 9 rml?

1 IMEAK Deniz Ticaret Odas1, 2023 yili Denizcilik Sektor Raporu,
https://www.denizticaretodasi.org. tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2023/DenizcilikSektor :_
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olarak gergeklesmistir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2023 yili Denizeilik
Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore 2002 yilinda 37 adet olan faal tersane
sayist, 2008 yilinda 58’¢, 2021 yilinda 84’e ulagmistir. 2023 yili Mart ay1
itibariyla 84 adet tersane faal durumda olup bu tersaneler Marmara ve Bat1
Karadeniz bolgelerinde yogunlagmugtir. Ayrica 9 adet tersane, yatirim
asamasinda ve 13 alan da tersane alan olarak belirlenmis durumdadir. 2008 y1l1
son g¢eyreginde baglayan ve 2009 yili son ¢eyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-
19 pandemisi pek ¢ok sektorii oldugu gibi gemi inga sektdriinii de olumsuz
etkilemis, siparis defterlerindeki diistis hem istihdam hem de yeni yatirrm ve
modernizasyon ¢aligmalarinin iptal ya da 6telenmesine sebep olmugtur. Covid-
19 pandemisinin yarattig1 ekonomik durgunluk, toparlama agsamasina gecerken
Rusya Ukrayna Savagi’min patlak vermesi ve Cin-ABD gerilimi gibi siyasi
belirsizlikler kiiresel ekonomiye yonelik beklentiler {izerinde endiselere neden
olmustur. Tiim bunlara ek olarak kiiresel enflasyon dalgasi ve resesyon
endigeleri de ekonomik aktiviteler lizerinde negatif bir goriintim sergilemistir.
Ekonomik olumsuzluklara yiiksek enflasyon ve diigiik bilylimenin eklenmesi,
kiiresel ekonomiyi yavaslatirken IMEAK Deniz Ticaret Odasi’mn 2023 yih
Denizcilik Sektor Raporu’nda yer alan bilgilere gore; kiiresel deniz ticaretinde
2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla yillik ton bazinda %1,6 oraninda sinirhi bir
biiylime tahmin edilmektedir. Yunanistan, Cin ve Japonya, kapasite bazinda
diinyanin en biiytik ticaret filosuna sahip iilkeleri olmaya devam etmekte olup
diinya tonajinin yaklagik %48,4’linii kontrol etmektedirler. Diinyanin kolay
bayraklari! en fazla filoya sahip 30 iilkenin dagilim1 incelendiginde 01.01.2023
tarihi itibariyla 1.000 GT? ve {izeri ulusal ve yabanci bayraktaki gemilerde
Yunanistan’in 1., Cin’in 2., Japonya’nin 3. oldugu siralamada Tiirkiye 14. sirada
yer almustir. 2023 yilinda Tanker, Dokmeyiik, Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi
tiplerinin toplami 2.166.510 DWT olarak 6l¢lilmiistiir. Bu gemi tipleri igerisinde
DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4 pay ile Dékmeyiik gemi
tipidir.

IMEAK Deniz Ticaret Odast’mn 2023 yili Denizcilik Sektdrit Raporu’nda yer
alan bilgilere gore; Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nda bulunan toplam 1.000
DWT’nin iizerinde toplam 450 adet geminin 238 adedi ithal, 212 adedi ise yurt
icinde insa yoluyla edinilmistir.

1.000 DWT iizerindeki gemilerin toplam GT’si 4.912.303 ve DWT’si ise
6.664.435’tir. Bu tonajm DWT bazindaki ¢oguntugunu sirasiyla; %26,9’unu
Dokme Yiik gemileri, %20,1’ini Petrol Tankerleri, %16,4’{inii Konteyner
gemileri, %13,1’ini Kimyevi Madde Tankerleri, %9,2’sini Kuru Yiik gemileri
ve %3,8’ini Ro-Ro gemileri olusturmaktadir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’mn 2023 yil1 Denizcilik Sektér Raporu’na gére
1.000 DWT ve iizeri Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun %22,8’1 0-9 yas grubunda,
%45,7’s1 10-19 yas grubunda, %22,9’u 20-29 yas grubunda ve %8,6°s1 30 yas
ve {izeri grubunda yer almaktadir.
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Ihracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen

2022 yilinda Rusya-Ukrayna Savagi, global ¢apta yasanan tedarik: 'z ﬁm g‘
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son

yonde etkilemistir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri, sirketlerin
fiyatlama politikalarinda etkin rol oynamistir. Enerji ve emtia fiyatlarinin gérece
normale yakmsamasi, tedarik zincirinde yasanan aksakliklarin hafiflemesi,
Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle yaganan tedarik sorununa bulunan gegici
¢Oziimler sektorde, pozitif yonlii hareketliligi saglamaktadir. Konteyner ticaret
hacmi, pandemiyle birlikte 2020 yilinda agir bir hasar almis olsa da mevcut
durumda pandemi 6ncesi seviyelerin tizerine ¢ikmustir.

2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullanimina ilginin
artmasi, 2023 yilimin LNG pazari i¢in olumlu bir yil olacagina isaret etmektedir.
Bu durum, yeni insa edilecek gaz tankerlerine ve mevcuttaki gaz tankerlerinin
bakim-onarimina olan talebin artacagina isaret etmektedir.

Enerji arzinda yasanilan problemlere bagli olarak enerji fiyatlarinda artis
yasanmis olup, s6z konusu artiglar Sirket’in {iretim maliyetlerinde artiga yol
acmaktadir. Uretim  maliyetlerindeki artiglar  da  satig  fiyatlarina
yansitilmaktadir.

B.5

fhraccmmn  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Pekar Grup Ingaat A.S. biinyesine dahil olmakla birlikte nihai ana ortag:
olan Pekar Grup Insaat A.S.’nin ortak oldugu iligkili taraf sirketleri
bulunmaktadir. Pekar Grup Insaat A.S.’nin 1,00 TL nominal degerde toplam
1.001.000 adet payimn %70,03iine kargilik gelen 701.000 adet payina Dortler
Insaat Taahhiit Ltd. Sti. sahipken Mehmed Halid Ismail PEPE, Mustafa Talha
PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE 100.000’er adet paya sahip olup her birinin
sermayedeki paylar1 %9,99’dur. Pekar Grup Insaat A.S., Thraggi’nin da dahil
oldugu 4 adet sirketin ana ortagi olup, sirketlerin adi ve ortaklik yapisi sirasiyla
asagidaki gibidir:

Hat-San Insaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin %97,0’sine, [hragg1’nin %99,76’s1na, Kar Insaat Taahhiit Ltd.
Sti.’nin %99,9’una ve Kar Elektrik Uretim Ltd. Sti.’nin %75’ine sahiptir.
Sirket’in semayesi her biri 1,00 TL nominal degerde toplam 188.037.093 adet
paydan olusmakta olup; Sirket’in ana ortagi Pekar Grup Insaat A.S.’nin
187.592.988 adet, Mehmed Halid Ismail PEPE’nin 148.035 adet, Mustafa Talha
PEPE’nin 148.035 adet ve Mesud Abdurrahman PEPE’nin 148.035 adet paylar1
bulunmaktadir. Thrager’nmin mevecut durum itibarryla dogrudan veya dolayli
olarak istirak ettigi herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylar
dogrudan  veya
dolayli olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragemin hakim
ortaklarmim
farkl oy

Sirket’in ¢gikarilmis sermayesi 188.037.093 TL olup bu sermaye her biri 1,00
TL nominal degerde toplam 188.037.093 adet paydan olugsmaktadir.

Sirket’in 188.037.093 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %99,76’lik kismina
karsilik gelen 187.592.988 TL nominal degerli paylar Pekar Grup Insaat
A.S.’ye, %0,08’lik kismina karsilik gelen 148.035 TL nominal degerli paylar
Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, %0,08’lik kismina karsilik gelen 148.035 TL
nominal degerli paylar Mesud Abdurrahman PEPE’ye, %0,08’lik kismina
karsilik gelen 148.035 TL nominal degerli paylar da Mustafa Talha PEPE’ye
aittir. Pekar Grup A.S.’nin sermayesinin %70,03’likk kismi Dértler Insaat
Taahhiit Ltd. Sti.’ne, %9,99°’luk kismi1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye,
%9,99’Iuk kismi Mesud Abdurrahman PEPE’ye, %9,99°1luk kismi da Mustafa
Talha PEPE’ye aittir. Dortler Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.’nin serm fﬁi‘f
%95,71°1lik kism1 Osman PEPE’ye, kalan %4,29’1uk kismi da B1rgu1 PH
aittir. Bu kapsamda Slrket in hakim ortag1 PEPE Ailesi’dir.
Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B grup}grlrﬁ 4
olup A grubu nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hi m1

paylar 138.037.093 TL’ d1r Slrket Esas Sozlesmesi’nin “Genel K BAS
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haklarmma sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢inin
yonetim

12. maddesinde diizenlendigi iizere; Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.
50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL
nominal degerli kismi Pekar Grup Ingaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli
kismi Mehmed Halid Ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismu
Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismu da Mesud
Abdurrahman PEPE’ye aittir.
Sirket’in y6netim hakimiyetine PEPE Ailesi sahip olup s6z konusu ydnetim
hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan
almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gérev Siiresi ve

Yonetim Kurulu Toplantilar1™

baslikli 9. maddesinde diizenlendigi iizere;

hakimiyetine Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan veya A grubu
sahip olanlarin ya | pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir.
da ihracgryr | Yonetim Kurulu iiye sayisimn yarisimn tam sayl olmamasi durumunda bir
kontrol edenlerin | alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
isimleri/unvanlari | adina, 5 tiyeden olusan Yoénetim Kurulunun 2 iiyesi, 6 tiyeden olusan Yonetim
ile bu kontroliin | Kurulunun 3 iiyesi, 7 Giyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 {iyesi ve 8 {iyeden
kaynagi hakkinda | olusan Yonetim Kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay
bilgi sahiplerinin ¢ogunlugunun gisterecekleri adaylar arasindan segilir.
B.7 | Se¢ilmis finansal | | Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
bilgiler ile | | Finansal Tablo Tiirii Solo Solo! Konsolide | Konsolide
ihra¢ccinin Donem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
finansal Donen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214 | 170.694.628
durumunda ve | | Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
faaliyet Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
sonu¢larinda Ticari Alacaklar 107.888.281 | 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
meydana gelen | | Sozlesme Varliklari 0 0 183.346.006 | 29.986.624
onemli Stoklar 105.790.433 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
degisiklikler Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004
Diger Donen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varhklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985.015
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214 | 163.707.621
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
gfs‘;n\l Zi‘fihlgglrggﬁf‘alam 96.095.806 | 117.267.929 |266.550.709 | 102.660.929
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Ertelenmis Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 | 403.565.559 | 93.346.044: .,
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060 T
Ana Ortakliga Ait .
(")zkaynaklalg 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 53,,1607(% .
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Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklar 22.876 22.876 22.876 22.876
Kggﬁ:lli‘ilodene“ Kar Pay1 0 -227.893.627 0 0
szgiilne?ynhms Kisilanmis | o5 005764 | 9.418.036 | 849.849 | 53.236
Gegmis Yillar Karlar 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Dénem Kar1 (Zarar1) 48.975.355 | 320.914469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azmlik Paylar: 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166

Sirket’in ana faaliyet alani; gemi ve yiizer havuz insa ile gemi bakim ve onarim
faaliyetleridir ve sanayi sirketlerine benzer olarak duran varliklar, toplam
varliklarin 6nemli bir kismini olugturmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yilsonlar1 ve
01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu i¢in sirasiyla duran varliklarin toplam
varliklara oram1 %47,0, %65,4, %59,8 ve 55,6’dir. Duran varliklarin énemli
boliimii yer alt1 ve yer istii diizenleri ile yapilmakta olan yatirimlar ve tesis,
makine ve cihazlardan olugurken donen varliklarin 6nemli béliimii ise bir nevi
gelir tahakkuku denilebilecek s6zlesme varliklar ile ticari alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2020 yilsonunda 322,0
milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2021 yilsonunda s6zlesme varliklar1 ve maddi
duran varliklardaki artisa bagli olarak 2020 yilsonuna gére %165,5 artisla 854,8
milyon TL’ye yiikselmistir. Sozlesme varliklari, TFRS’ye uygun olarak
projelerin ilgili kisimlarmmn tamamlanip gelir kaydedilmesine karsilik fatura
kesilmemesi sebebiyle artarken maddi duran varliklar 2020 yilinda kullamim
hakki elde edilen A-21 parselde gergeklestirilen yatirimlara bagli olarak
yiikselmigtir. Sirket’in aktif biiyiikliigti 2021 yilsonunda 854,8 milyon TL iken
2022 yilsonunda nakit ve nakit benzerleri ile maddi duran varliklardaki artisa
bagli olarak %44,1 artisla 1,2 milyar TL’ye yiikselirken, 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonu itibariyla ticari alacaklardaki artisa bagl olarak 2022 yilsonuna
gore %8,5 artigla 1,3 milyar TL ye yiikselmistir. Nakit ve nakit benzerlerindeki
artisin ana nedeni 2022 yilinda artan donem kari tutar1 ile diisen isletme
sermayesi ihtiyacidir. Maddi duran varliklardaki artisin ana nedeni ise A-21
parselinde yapilan tiretim alan1 ve 255 metre boyunda NB-18 Panamax Yiizer
Havuz yatirmmidir. S6z konusu yatirumla Sirket’in inga, bakim ve onarim
yapabilecegi gemi boyutu kiigiikk ve orta boy gemilerden bilyiik boy gemiler
diizeyine yiikselmistir. Havuzun boy uzunlugu yaklasik %40 artmis olmasina
karsilik calisilabilen ylizey alani 2,5 katina ¢ikmugtir. 01.01.2023-31.03.2023
ara donem sonunda ise Sirket’in aktif biiyiikliigii is hacmi ve doviz kurlarina
bagl olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve finansal yatirrma bagli olarak
yiikselmigtir. Sirket yiikiimlii oldugu doviz kredileri ve ana hammaddesinin
celik olmasi sebebiyle, kur riskini azaltmak adina kamu kesimi tahvil senet ve
bonolarina yatirim yapmigtir. Buna bagli olarak aktif biiyiikligii 01.01.2023-
31.03.2023 ara dénem sonunda 2022 yilsonuna gore %8,5 artis gdstermistir.
Sirket’in 2020 yilsonunda 263,5 milyon TL olan ylktimlilikleri, 2021,
yilsonunda 2020 yilsonuna gére %198,8 artigla 787,3 milyon TL’ye yuks;lﬁh;w
olup 2022 yulsonunda da 2021 yilsonuna gére %14,5 artigla 901,4 mllyon TL’ye
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! Sirket, 2022 yilinda toplamda 227.893.627 TL tutarinda sermaye avansi dagitilmasina yonelik kara\&\algus dlu;;_ By’ //'s‘
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yiikselmistir. Yiikselisteki temel etken artan finansal ve ticari borglar ile
ertelenmis gelirlerdir. Sirket’in yiikiimliilikklerinin 2020, 2021, 2022 yilsonlari
ve 01.01.2023-31.03.2023 ara dénem sonu itibariyla sirasiyla %74,8, %85,3,
%67,3 ve %62,1’ini finansal borglar olusturmaktadir. Sirket’in 2020 yilsonunda
toplamda 197,2 milyon TL olan finansal borg¢lari, 2021 yilsonunda %240,7
artigla 671,9 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin en énemli nedeni
A-21 parsel i¢in gerceklestirilen diizenleme yatirimlar, yiizer havuz yatirimi ile
isletme sermayesi ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin &nemli tutarda olugmasina
sebebiyet veren yiizer havuz yatirimi, uzun vadeli bir yatirim 6zelligi tasimasi
nedeniyle s6z konusu yatirim igin gerekli fon tutari uzun vadeli krediler ile
kargilanmigtir. Diger bir ifadeyle Sirket’in temin etmis oldugu kredilerin
genellikle uzun vadeli olmasinin sebebi tersane altyap: yatirimlarindaki artis ile
isletme sermayesi ihtiyacinin genellikle gemi insa projelerinden kaynaklanmasi
ve gemi insa projelerinin ¢ogunlukla bir yildan uzun siireli projeler olmasi ile
maddi duran varlik yatirnmlarinin dogasi geregi uzun vadeli yatirimlar
olmasidir. Finansal borg¢lar 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonunda goére %9,7
diistisle 607,0 milyon TL’ye gerilerken 31.03.2023 ara donem sonunda da 2022
yilsonuna gore %2,0 azalarak 594,8 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilsonunda
1,7 milyon TL olan alinan avans tutartnin 2022 yilsonunda 169,9 milyon TL’ye
yiikselmesi ile bir nevi gelir tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken
sozlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira inmesinin bir sonucu olarak
Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci azalmigtir. Ticari borglarm, biiylik bir
boliimii gemi inga, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden temin edilen
sarf malzemelerinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilsonunda 42,5 milyon TL
olan ticari borg¢lar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %96,3 artisla 83,4
milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yisonuna gore %21,4
artigla 101,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem
sonunda ise 2022 yilsonuna gére %3,0’liik sinurli artigla 104,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Artistaki temel etkenler pandeminin yarattifi baz etkisi ile
doviz kurlarinda ve fiyatlardaki yiikselislerdir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
d6énem sonu itibartyla yiikiimliiliikler, alinan avanslarin takip edildigi ertelenmis
gelirlerdeki artiga bagli olarak 2022 yilsonuna gore %6,2 yiikselisle 9574
milyon TL olmustur.

2020 yilsonunda 53,6 milyon TL olan ana ortaklifa ait 6zkaynaklar, 2021
yilsonunda 7,0 milyon TL net dénem kar1 elde edilmesine karsilik 1,7 milyon
TL temetti dagitimma bagh olarak 58,8 milyon TL’ye ulagmistir. Sirket’in
03.09.2021 tarihli genel kurul karar1 ile 6.351.093 TL olan sermayesinin,
tamami geemis yil karlarindan karsilanmak tizere 11.686.000 TL artirilarak
18.037.093 TL’ye ¢ikarilmasmna karar verilmis olup s6z konusu husus
21.09.2021 tarihinde tescil edilmig, 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili TTSG’de
ilan edilmigtir. 2022 yilinda toplamda 227.893.627 milyon TL tutarinda
sermaye avanst dagitilmasina yonelik karar almig olup bu avans tutarimn,
170.000.000 TL’lik kismu Sirket’in 18.037.093 TL olan sermayesinin
188.037.093 TL’ye artilmasi kapsaminda s6z konusu sermaye artirimi
tutarindan, 49.325.440 TL’lik kismi ortaklara 6denen nakit payindan, kalan
8.568.187 TL’lik kismu ise ayrilan yasal yedeklerden olugmaktadir. Sirket’in
14.09.2022 tarihli genel kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin,
tamami 6 aylik ara dénem karmdan karsilanmak {izere 170.000.000 TL
artirilarak 188.037.093 TL’ye g¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu
husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022 tarih ve 10664 sayili
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TTSG’de ilan edilmistir. Ara donem net donem karmin sermayeye eklenmesi
ile 188.037.093 TL’ye c¢ikarillan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde
toplanan genel kurulda sermayeye eklenmis olan ara dénem kar1 kadar olan
sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi tutulmasina ve ayn1 toplantida es anl
olarak 2022 yili net dénem karmndan karsilanmak iizere sermayenin tekrar
188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu es anli sermaye
artirim/azaltim islemleri, 03.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023
tarih ve 10762 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. 2022 yilinda 320,9 milyon TL’lik
dénem karimin etkisiyle ana ortakliga ait 6zkaynaklar 330,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda donem karma bagh
olarak Ozkaynaklar 2022 yilsonuna goére %14,8 artigla 379,2 milyon TL’ye

iikselmisgtir.

z'(ralt)veya Zarar Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Solo Konsolide Solo Konsolide Konsolide
Dénem 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31122022 | 31.122021 | 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 | 1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satrslarm Maliyeti (-) 220413471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77100419 | 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Esas Faaliyet Kar1 72245517 | 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 | 23.662.405
Finansman Gideri 74261.858 | 33.190.295 | 422322334 | 59.368.324 | 34.961.913
Oncesanaallyet Kari

Vergi Oncesi 46106326 | -7.045291 | 324.662.728 | 19.331.348 | 2.370.699
Kar/(Zarar)

Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 | 970465 | -5.944.135 | -8.501.002 | 5.571.344
Net Donem 48975355 | -8.015.756 | 318718593 | 10.830.346 | 7.942.043
Kary/(Zarari)

Dénem Karinmm Dagihim

g:y’i:r"l Giicii Olmayan 0 -29.885 2195876 | 3.870.781 949.789
Ana Ortaklik Paylan 48975355 | -7.085871 | 320914469 | 6.959.565 | 6.992.254

2020 yilinda 384,2 milyon TL olan hasilat, 2021 yilinda 2020 yilina gére %19,2
artigla 458,1 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %147,2 artisla 1,1
milyar TL’ye ylikselmigtir. 2021 yilinda pandemi etkilerinin devam etmesi,
Sirket’in kaynaklarinin bir kismim yeni yatirim olan yiizer havuz insas1 ve A-
21 parselde 2020 yilinda kullanim hakki elde edilen béliimiin diizenlenmesinde
kullanmasi sebebiyle Sirket’in satiglar1 2020 yilina gore suurls artis gostermigtir.
2022 yilinda pandemi etkisinin neredeyse sona ermesiyle artan siparig miktari,
yiikselen doviz kurlar1 ve eski yiizer havuzun satigina bagli olarak Sirket’in
hasilati, 2021 yila gore %147,2 artig gbstermistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara
déneminde de bir 6nceki yilin aym dénemine gére %111,8 artis gergeklesmistir.
01.01.2023-31.03.2023 ara doéneminde bir Onceki yilin aym dénemine goére
satiglar; inga edilen yeni ylizer havuzla beraber gergeklesen kapasite artigi,
pandemi sonrasi artan talep ve doviz kurlarindaki yiikselise bagl olarak artig
gostermistir. 2022-2020 yillar1 arasinda Sirket’in hasilatinin yillik b1le$1k
biiylime oran1 %72°dir.

B.8

Se¢ilmis  Onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara

yer
finansal
iliskin

Sirket’in  31.03.2023, 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina 11‘3.kg£{r ._M P
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denetim

raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki

hususlarm icerigi

Bununla birlikte;
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarma iligkin 6zel
bagimsiz denetgi goriistinde;
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarn; “Sinirli Olumlu Goriisiin
Dayanag1” adli bdliimde belirtilen hususun olas1 etkileri hari¢ olmak iizere,
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve
ayn tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit
akiglarim, TFRS’lere ye uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sundugu ifade edilmektedir.
Sinirli Olumlu Gériigtin Dayanag::
Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla finansal durum
tablosunda yer alan stoklarin ve kasadaki nakdin fiziksel sayimlari, denetim
sirketinin s6z konusu tarihlerde, Sirket’e bagimsiz denet¢i olarak atanmamig
olmasi sebebiyle gozlemlenememis ve alternatif denetim prosediirleri ile stok
ve kasadaki nakit tutarimin dogrulugu belirlenmeye ¢alisilmis ancak stok ve
kasadaki nakit tutarlarimin dogru olmamasi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolara olas1 etkileri
belirlenememistir. Bu hususun, cari dénem bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin
karsllagtlnlabilirligi lizerindeki olas1 etkileri nedeniyle, finansal tablolar i¢in
“siurli olumlu” goriis. verilmistir.

B.11 | Ihra¢¢inmn isletme
sermayesinin
mevcut
yitkiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Ihrag:gmm 01.01.2023-31.03.2023 ara doénem sonu itibariyla net isletme
sermayesi 133.780.543 TL olup; isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12
aylik dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Thragginin finansal
tablo doénemleri itibariyla net isletme sermayesi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Finansal Kalemler (TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 594.022.636 |494.664.201| 295.761.214 | 170.694.628
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 460.242.093 |414.728.821 | 370.348.214 | 163.707.621
Net isletme Sermayesi 133.780.543 | 79.935.380 | -74.587.000 6.987.007

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 Ihra¢ edilecek
borsada islem

ve/veya | Sirket’in 188.037.093 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut
gorecek | ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak 33.462.907 TL nakit karsili

sermaye piyasas1 aracin | olmak {izere 221.500.000 TL’ye artirilacak, bununla birlikte
menkul kiymet tanimlama | Sirket’in mevcut ortaklarindan Pekar Grup Insaat A.S.’nin sahip
numarasi (ISIN) dahil tiir | oldugu 10.837.093 TL nominal degerli olmak lizere beheri 1 TL
ve gruplarma iliskin bilgi | nominal degerli 44.300.000 adet B grubu hamiline yazil1 paylar halka

arz edilecektir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek sermaye piyasasi
aract Sirket’in B grubu hamiline yazili paylaridir. S6z konusu
paylarm ISIN numarast isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulunmamaktadir.

- ;-’ \-...,=:\ .

C2 Sermaye piyasas1 aracmn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir. v
ihrac edilecegi para birimi # 4 {f: % "‘\-\\,‘
C3 Ihrac edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in glkarllrms, 8e \“
tamamen Odenmis pay | 188.037.093 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL norjaina} c{ﬁerdﬁ'i 2
sayisi ile varsa bedeli tam | toplam 188.037.093 adet paydan olusmaktadir. Bu} semla@m \{«3 ,j
ddenmemis pay sayisi tamam1 muvazaadan arj bir sekilde tamamen odenm1$t1r\ e Plragaes },//
, TR
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Her bir paym nominal
degeri

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4 Sermaye piyasasi aracinin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
sagladig1 haklar hakkinda asagldakl cesitli haklar saglamaktadir:
bilgi Kardan Pay Alma Hakki

e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakk1

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
o Bedelsiz Pay Edinme Hakki

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

o Iptal Davas1 A¢ma Hakk:

e Azinlik Haklar

o Ozel Denetim Isteme Hakk:

C5 Sermaye piyasas1 aracimin | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
devir ve tedaviiliinii | Gizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
kisitlayiel hususlar | haklarin1  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarmn Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
piyasasi araglarmimn | gormesi i¢in 09.05.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup Borsa
borsada islem gormesi icin | Istanbul’un gortisii isbu Izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
basvuru yapilip | almaktadir.
yapilmadig1 veya yapilip
yapillmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas1 | Kar payr orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuat1 ile T.C. Kanuniar1 ve

Sirket Esas S6zlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslari, esas
sOzlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitumasi” baghkli 15.
maddesinde diizenlenmistir. Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

D—RISKLER

D.1 Ihragciya, faaliyetlerine ve | Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektore o Kiiresel problemler sebebiyle Sirket, miisterilerinden
iliskin onemli risk alacaklarini temin etmekte zorlanabilir, bu durum Sirket’in
faktorleri hakkinda bilgi karliligimi olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in
yatirim tutarlarimi artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Jirket, maliyetler ve Uriin kalitesi agisindan raklplé """"" ,'\_\
gerisinde kalabilir, rekabet avantajim yitirebilir. _ A

o Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiizii Hat-San 1 Tes 4@)@ N
miilkiyeti, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi (H > 5 )
olup bu kapsamda ilgili Kullanma Izni So 1 S
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kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, durdurabilir.

e Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan
s6zlesmelerde temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

e Hat-San Gemi, gelirlerini proje bazli olarak elde etmektedir.
Projenin teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar,
yanlis Ongorii ve deZerlendirmeler Sirket’in karliligim
azaltabilir.

e Sirket’in ylirlittigii projelerde gerekli standartlar1 herhangi
bir sebepten karsilayamamasi durumunda itibar kayb:
yasayabilir, faaliyetleri zarar gérebilir.

o Sirket’in yiiriittligli proje sayisinun artmasi maliyetler ve hak
edigler arasinda vade uyumsuzlugu yaratabilir bu durumun
sonucunda Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci artabilir.

e Projeler kapsaminda i giicli yOnetiminde/tageronlarla
calisma planlarinda hatalar yapilmasi projelerin aksamasina
sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

o Sirket’in ihracat gerceklestirdigi {ilkelerle ticaret hacmi
daralabilir.

o Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin,
izinlerin ve ruhsatlarin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baglidir.

e Sirket’in sahip oldugu, faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ihtiyag
duydugu makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek ariza
veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal
durumu tizerinde etkili olabilir. Sirket’in gelirlerini genelde
d6viz bazl elde etmesine bagli olarak doviz kurlarinda
yasanabilecek ani diigtisler Sirket’in hasilatim  ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyelebilir.

¢ Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans
imkanlarimin tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

¢ Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag
duyulan nitelikte uzman personelin Sirket biinyesine
zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in biiylimesini
sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, calisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olas1 etik olmayan
davraniglar: ve/veya hukuka aykiri davramiglar1 dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davraniglar veya
ihlaller Sirket’in ¢esitli yaptirimlar ile karsilagmasina ve
itibar kaybina sebep olabilir.

e Davalara ve uyusmazliklara iligkin riskler s6z konusu
olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e
kargt yasal iglemler baglatilarak davalar agilabilir, ayrica
Sirket, idary islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve
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yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde,
Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar
dogabilir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat 6demek
durumunda kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yararlandigi ¢esitli tegvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, gevre
diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is
saglhig1 ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve
diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu
mevzuatta 6ngériilen izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza
etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi
bir is kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her
tirlit olay ic¢in gerekli sigortalarm yenilenmemesi ve
yaptirlmamas:1 halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir,
siber saldirilar ya da herhangi bir sebeple miigterilerinin
verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilik seviyesini koruyamayabilir, karhilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.
Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin, kredileri
vadesinden Once geri ¢agirmalar1 durumunda Sirket,
bankalardan almis oldugu kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihraceinmn i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde
oldugu gibi gemi insa sektoriinii de olumsuz yOnde
etkileyebilir.

Uygulanan dis politikalarin tilke ekonomisi ve karasularina
etkisi sektérde faaliyetler gosteren sirketlere de dogrudan
yansiumaktadar.

Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin
edilememesi, sektoriin biiylimesini sinirlandirabilir.
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e Sektorde halihazirda faaliyet gosteren veya sektére yeni girig
yapacak firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

e ' Faaliyet alaninin gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin
Tiirkiye’de gelismis iilkelere kiyasla fazla olmas: sektér igin
kiiresel rekabette risk unsuru olusturabilir.

e Doviz kurlarinda yasanabilecek ani yiikselisler hem yurt
iginde talep daralmasina bagli olarak satiglarin azalmasina
hem de sirketlerin varsa doviz agirlikli yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesine neden olabilir.

e Gemi inga sektoriinde talebin volatil olmasi sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini etkileyebilir.

e Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler sebeblyle olumsuz yonde
etkilenebilir.

Diger Riskler:

e Covid-19 salgim da dahil olmak {izere kamu saghig: ile ilgili
yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmni, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Savas, terOr olaylari, ter6r ve savas tehditlerine iligkin riskler
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonehk baslatilan
askeri operasyonlar ve Ukrayna’nin Rusya Federasyonu
tarafindan iggali amaciyla iki tilke arasindaki savagin devami
Sirket’in faaliyet sonuglar tizerinde dolaylh olarak olumsuz
bir etki dogurabilir.

e Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin menfaatleri,
Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler
e Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan  Dbirinin  sozlesmeye  bagh
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir
kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili ve
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklar ile banka
mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla iligkili olmayan
taraflardan 101.425.180 TL (31.12.2022: 53.893.773 TL,
31.12.2021: 16.883.724 TL, 31.12.2020: 12.423.937 TL) iliskili
taraflardan 6.463.101 TL (31.12.2022: 8.832.992 TL, 31.12.2021:
3.675 TL, 31.12.2020: 0 TL) ticari alacagi, iliskili olmayan
taraflardan 281.3)5 TL (31.12.2022: 100.516, TL, 31.12.2021:
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8.655.049 TL, 31.12.2020: 4.567.114 TL), iliskili taraflardan
2.136.296 TL (31.12.2022: 1.021.898 TL, 31.12.2021: 1.730.851
TL, 31.12.2020: 9.268.376 TL) diger alacagi, bankalarda
225.687.978 TL (31.12.2022: 297.323.585 TL, 31.12.2021:
14.392.780 TL, 31.12.2020: 5.295.512 TL) mevduat: bulunmaktadar.
Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla vadesi
gecmis ve tamami i¢in karsilik ayrilmig 1.360.375 TL (31.12.2022:
1.360.375 TL, 31.12.2021: 750.000 TL, 31.12.2020: 750.000 TL)
iligkili olmayan taraflardan ticari alacagi, 185.551 TL (31.12.2022:
2.571.024 TL, 31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL) iliskili olmayan
taraflardan diger alacagi bulunmaktadir.

o Likidite Riski '
Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylikiimliilikklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puanmmnin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi
halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmas1 durumunda Sirket zararla karsilagabilir.
Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin
s6zlesme uyarmca nakit ¢ikiglari toplami 01.01.2023-31.03.2023 ara
dénem sonunda 796,6 milyon TL olup bu tutarin 49,3 milyon TL’si
3 aya kadar vadeli, 226,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 520,8
milyon TL’si 5 yildan uzun vadelidir. Bu tutarin 691,0 milyon TL’si
finansal bor¢lardan, 104,4 milyon TL’si ticari borg¢lardan, 1,2 milyon
TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.

e Piyasa Riski
Yabanci Para Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket, finansal tablo donemleri itibariyla, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir.
Sirket ABD Dolar1 ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net
doviz agif1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis olmasi halinde
finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.
Faiz Orant Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine sebep olup dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran
tarafa Ozgli veya tiim piyasayr etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket, faiz orami riskinden kag¢inmak amaciyla
finansal  yiikiimliiliiklerinin  tamamim  sabit faizli olarak
kullanmaktadir.

D3 Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

e Sirket’in paylar1 ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

e Sirket’in paylari ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan
sonra, Sirket’in Ang pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir
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menfaatleri ile ¢atigabilir.

etkileyebilir.

olumsuz etkileyebilir.
o Sirket,

olmayabilir.

boéliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin

o Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satisglar1 pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
e Tirk Liras’'min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim

Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kér pay1 6demeyebilir.

¢ Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin ger¢eklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
o Sirket’in halka agiklik oram sinirhidir, paylarn likiditesi ve pay
fiyat1 lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
e Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihrag¢imin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz fiyatina gore 1.001.180.000 TL olan halka arz gelirine iligkin toplam
maliyetin 56.094.945 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin

1,26625 TL olmasi éngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag: net

nakit giriginin 711.011.698 TL, Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin net
gelirinin ise 234.073.356 TL olmasi beklenmektedir.

. " Halka Arz

Tahrmm Halka Arz Mahyetl (TL) . Toplam - |..° Sirket ~Eden Pay
. : . . Sahibi

SPK Kurul Ucreti 699.940 582.899 117.041
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti
(BSMV Dahil) 57.330 43.305 14.025
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 232.575 232.575 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 31.537.170 | 23.822.243 7.714.927
giﬁ;‘m Stireg Damgmanhg: Uereti (KDV | 15 514 160 | 9.075.140 | 2.939.020
Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) 10.000.000 | 10.000.000 0
Hukukgu Gériigii (Vergiler Dahil) 245.000 185.066 59.934
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 1.080.000 1.080.000 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 134.400 134.400 0
Rekabet Kurumu 13.385 13.385 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 27.756 0
Diger 53.229 53.229 0
Toplam Maliyet - 56.094.945 | 45.250.000 10.844.946
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 44.300.000 | 33.462.907 10.837.093
Pay Basina Maliyet 1,26625 1,35224 1,00072
Net Gelir 945.085.055 | 711.011.698 | 234.073.356

béliimiinde yer almaktadir.

Tahmini halka arz gelir ve maliyetlerine iligkin detayl agiklamalar1 igbu
izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda

kalabilir.
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E.2

Halka arzin
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklarinin ve igletme sermayesinin |,
gl‘ig:lendirilmesi bﬁyﬁme hedeflerinin devamhhglmn saglanma51 Sirket’in
artirtlmasi, Sirket faaliyetierinin uluslararasi pazarlara yayilmasi, potansiyel
miigteriler nezdinde mevcut gilivenilirligin ve saygmligm artirilmasi,
siirdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarimin
gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasi olarak
sayilabilir, .
Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi Pekar Grup Insaat A.S.’nin 10.837.093
adet paymn satisindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
cikarilmasi ile bulunan net gelir, Pekar Grup Insaat A.S.’nin tasarrufunda
olacaktir.
Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 33.462.907 TL nominal
degerli pay karsilig1 elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten
sonra kalan kisminin; Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/13 sayil1 yonetim
kurulu karar1 ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
cercevesinde agagidaki sekilde kullanilacak olup séz konusu rapor isbu
izahnamenin ekinde (Ek/7) yer almaktadir.

— %75 ila %85’inin Sirket’in gemi iiretim, tamir ve bakim kapasitesinin
artirilmasim teminen yiizer havuz insa edilmesinde ya da satin alinmasinda
kullanilmasina,

— %15 ila %25’inin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli diger
kurumlardan izin almak ve ilgili mevzuatlara uygun olmak kosuluyla
Sirket’in kendi kullanacag elektrigi tiretmek i¢in elektrik tiretim santrali
kurulmasi ve mevcut gemi {retim, tamir ve bakim tesislerinin
iyilestirilmesi ve yenilenmesinde kullanilmasina,

— TIhtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %10 kadar ge¢is yapilabilmesine karar verilmigtir.

S6z konusu fonun kullanim yerleri kalemlerinin detayli agiklamalar1 isbu

izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bagshkl

boliimiinde yer almaktadr.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yan sira, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarimn borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
gorislinlin alinmasi gerekmektedir.

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek 44.300.000 TL
nominal degerli paylarin halka arz sonrasi 221.500.000 TL’ye ulagsacak
¢ikarilmig sermayeye orani %20,00 olacaktir.

Ihrag edilecek paylarin 33.462.907 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
yoluyla, 10.837.093 TL nominal degerli kismi ise ortak satigi yoluyla halka
arz edilecektir.

1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 22,60 TL olarak belirlenmigtir.
Satis, Info Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lIyi Gayret Aracihigi” yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Talep
toplamanin kesin baslangig ve bitis tarihleri Thrag¢inin (www.hat-san.com.tr),
Info Yatinm’in (www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu
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sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak vat1r1mc1lar Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal
Yatirimeilardir.
Halka arz edilecek toplam 44.300.000 TL nominal degerli paylarmn;

e 31.010.000 TL nominal degerdeki (%70) kismi Yurt I¢i Bireysel

Yatirimeilara,

e 8.860.000 TL nominal degerdeki (%20) kismn Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,

e 4.430.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurt Disi Kurumsal
Yatinnmcilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKXK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapiimayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine
teslimini takip eden 2 (iki) i gtinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarma kaydi olarak
teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigmna iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) ig giinii igerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
[lke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve dagitindan pay alan yatinmcilar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz,
bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin
sahip olduklar1 paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satig1 da
kapsavacak sekilde uygulanur.

E4 | Catisan menfaatler | Sirket paylarinun halka arzinda; Ihrace: sirket olan Hat-San Gemi, 6zkaynak,
de dahil olmak iizere | paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis1 geliri, Konsorsiyum Lideri
halka arza iliskin | Info Yatirim, aracilik komisyonu, Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvanr:
ilgili kisilerin 6nemli | Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.), bagimsiz denetim raporu hazirlama iicreti,
menfaatleri Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhgl, hukuki damigmanlik {icreti, Mitra

Kurumsal Damigmanlik A.S. ise halka arz siire¢ danigmanhidi iicreti elde
edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arzin taraflan arasinda gikar gatigmast veya herhangi bir menfaat
gatigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri {icret haricinde

| dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomlk_
gikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye pivasasi | Ihragg: Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Tldax%t
aractmt  halka arz | AS. . e sy
eden Halka Arz Eden Pay Sahibi: Pekar Grup Insaat A.S. . B
kisinin/ithragomin '\ AN
ismi/unvam RN \o & pi




Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirlmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayih Yonetim Kurulu karan (Soz
konusu Yoénetim Kurulu karari ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayili
Yonetim Kurulu karan revize edilmistir.) ile; Sirket tarafindan Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamasina ve Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina,

(ii) Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit
verilmigtir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid
[smail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023
tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarimn, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21

(30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karar1 geregi; dagitimdan pay

alan yatirnmcilar, dagitum listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina

aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca

Borsa disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya

Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in

mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail

PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE tarafindan ilgili

hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmigtir.

E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk:
kullaniminin SOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarm halka
arzdan pay
almamalar:

y) A

arzdan

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarm riichan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacaklar i¢in %78,22 oraninda sulanma etkisi olacak olup
1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 17,6782 TL’dir.
Mevcut ortaklar i¢in %144,08 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1
TL nominal degerli pay1 icin sulanma etk151mn miktari 2 ,9054 TL’dir.
Aciklama

Mevcut Ortaklar igin Pay Basma Sulanma Etlel (Posz)

%144,08 - {.

TL/Ofany R NiS

Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif)
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi

2,954 7080
1 %7890 %

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basmmpa Su}dnma Etkisi R 1‘7‘!‘6'\7_5'8‘2,?-»" K
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durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
yatirnmeilardan talep | ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
edilecek tahmini | virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum

maliyetler hakkinda
bilgi

iiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir.

[lB Evtiit 2023
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Mitra Bagimsiz Denetim A. 3.
(Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan hazirlanan 01.01.2020-31.12.2020,
01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 ddnemlerine ait finansal tablolar1 ve bunlara
iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu ile birlikte Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
hazirlanan 01.01.2023-31.03.2023 ara donemine ait finansal tablolar1 ve bunlara iliskin 6zel
bagimsiz denetim raporu www.hat-san.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadr.
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.)

Finansal Tablo Donemi 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022

Sorumlu Denetci Dogus BEKTAS

Adresi Barig Mah. Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center,
Beylikdiizii/Istanbul

Telefon (0212) 709 09 07

Faks (0212) 806 97 65

Internet Adresi www.abakusbd.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel |Prime Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Meslek Kuruluslar Odas1 (ISMMMO)

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.03.2023

Sorumlu Denetg¢i Serhan AKKOYUNLU

Oguzlar Mah. Osmanl1 Cad. 1396. Sok. (Eski 33. Sok.) No:13

Adresi Balgat, Cankaya/Ankara
Telefon (0312) 284 62 22
Faks (0312) 284 73 19
Internet Adresi www.serberkerymm.com

DFK International, Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi, Kamu Gozetim Kurumu, Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar:

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligskin
dipnotlar Mitra Bagimsiz Denetim A.S. (Eski Unvani: Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.) tarafmdan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmus olup 31.03.2023 - t hl

karsilastirmali fmansal tablolar 1le bunlara iliskin d1pnot1ar ise Ser & Berker Bagimsiz Denet1m

.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 2020, 2021 ve 2022 yilsonu ve 31.03.2023 ara dénem
sonuna iligkin finansal durum tablolari ile birlikte 2020, 2021 ve 2022 yil1 ve 01.01.2023-31.03.2023
ara dénemine iligkin gelir tablolarindan segilen dnemli finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer

verilmistir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Finansal Tablo Tiirii Solo ~ Solo Konsolide | Konsolide
Donem 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dénen Varhklar 594.022.636 | 494.664.201 |295.761.214 | 170.694.628
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.809.022 | 298.487.731 | 15.390.072 | 5.663.936
Finansal Yatirimlar 38.556.489 0 0 0
Ticari Alacaklar 107.888.281 | 53.929.426 | 16.887.399 | 12.423.937
Sozlesme Varliklar1 0 0 183.346.006 | 29.986.624
Stoklar 105.790.433 | 62.203.179 | 26.831.132 | 40.232.720
Pesin Odenmis Giderler 60.476.645 40.530.433 | 14.530.815 | 46.906.004 -
Diger Dénen Varliklar 50.927.763 37.517.897 | 28.136.548 | 21.626.947
Duran Varhklar 742.529.980 | 737.165.433 |559.051.595 | 151.269.538
Finansal Yatirimlar 17.858.283 17.358.060 | 20.376.060 | 20.376.060
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0 0 88.892.500 | 48.952.500
Maddi Duran Varliklar 720.508.370 | 710.719.718 |449.293.383 | 79.985.015
Toplam Varhklar 1.336.552.616 | 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321.964.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 |370.348.214|163.707.621
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 | 1.031.033
peun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli 1 o6 095806 | 117.267.929 | 266.550.709 | 102.660.929
Ticari Borglar 104.287.462 | 101.242.051 | 83.394.855 | 42.478.592
Ertelenmig Gelirler 208.876.904 | 169.893.392 | 1.715.900 30.620
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 497.142.211 | 486.693.042 |416.931.789 | 99.808.485
Uzun Vadeli Borglanmalar 493.236.924 | 481.778.543 [403.565.559 | 93.346.041
Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 67.532.806 | 58.448.060
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 379.168.312 | 330.407.771 | 58.818.742 | 53.604.777
Odenmis Sermaye 188.037.093 | 188.037.093 | 18.037.093 | 6.351.093
Sermaye Diizeltme Farklart 22.876 22.876 22.876 22.876
Déonemde Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -227.893.627 0 0
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 25.905.764 9.418.036 849.849 53.236
Gegmis Yillar Karlar 116.442.046 | 39.908.924 | 32.949.359 | 40.185.318
Net Dénem Kar1 (Zarart) 48.975.355 | 320.914.469 | 6.959.565 | 6.992.254
Azimlik Paylan 0 0 8.714.064 | 4.843.283
Toplam Kaynaklar 1.336.552.616 1.231.829.634 | 854.812.809 | 321:964,166
9 \‘}\
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ziTi}i‘)veya Zarar Tablosu Ozel Bagimsiz Denétimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Selo Konsolide Solo Konsolide Konsolide
Dinem 31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 306.513.890 | 144.736.545 |1.132.366.813 | 458.095.747 | 384.186.221
Satiglarin Maliyeti (-) -229.413.471 | -102.819.757 | -597.977.908 | -378.142.047 | -336.996.217
Briit Kar 77.100.419 41.916.788 | 534.388.905 | 79.953.700 | 47.190.004
Esas Faaliyet Kan 72.245.517 32.998.844 | 463.454.910 | 17.086.891 | 23.662.405
Finansman Gideri 74.261.858 | 33.190.295 | 422322334 | 59.368.324 | 34.961.913
Oncesi Faaliyet Kari .
Vergi Oncesi 46106326 | -7.045.291 | 324.662.728 | 19.331.348 | 2.370.699
Kar/(Zarar)
Vergi Geliri/Gideri 2.869.029 -970.465 -5.944.135 -8.501.002 5.571.344
Net Dénem Kary/(Zaran) | 48.975.355 -8.015.756 | 318.718.593 | 10.830.346 | 7.942.043
Dénem Karmmn Dagilim
Kontrol Gictl Olmayan 0 20885 | 2195876 | 3.870.781 | 949.789
Paylar
Ana Ortaklik Paylari 48.975.355 -7.985.871 320.914.469 | 6.959.565 6.992.254
Rasyolar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
ViikiimliiliKler) 1,29 1,19 0,80 1,04
Likidite Oran1 ((D6nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Sozlesme Varliklar1 — Stoklar — Pesin
Odenmig Giderler — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 0,81 0,85 0,09 0,11
Varliklar — Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Viikiimlilikler 0,40 0,37 0,09 0,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.72 0.73 0,92 0.82
Kaynaklar
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ana Ortakliga 0,13 0,97 0,12 0,13
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar /
Net Satiglar * 365) — Giin! 24 1 12 14
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
Maliyeti * 365) — Giin® 33 27 32 35
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti * 365) — Giin? 41 >6 61 >6

101.01.2023-31.03.2023 ara donemi igin hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365/ 4)
201.01.2023-31.03.2023 ara donemi i¢in hesaplama su sekildedir:
(Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti * 365 / 4)
301.01.2023-31.03.2023 ara dénemi i¢in hesaplama su sekildedir:
*365/4)

(Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin Maliyeti
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“Yatirimei, yatirmm kararini vermeden dénce ihrac¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarima
iliskin ayrintilh bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bélitmlerini de dikkate
almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak, cegitli riskler barindwrmaktadir. Yatirim karari
alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitini kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yionetiminin igbu
Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak
herhangi bir yatirimi, esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin
tamamnin veya bir kisminmin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gercgeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiigi veya onemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimcular, isbu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamin kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Kiiresel problemler sebebiyle Sirket, miisterilerinden alacaklarim1 temin etmekte
zorlanabilir, bu durum Sirket’in karhih@mi olumsuz etkileyebilir.

Ulkede veya diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da bor¢larimi 6demekte temerriide diismeleri
halinde, Sirket’in nakit akimlari ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket, artan igletme sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma yoluyla
karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu ekipman ve malzemelerin

maliyetlerindeki artislar, Sirket’in yatirnm tutarlarm artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
- durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, yatirnm harcamalar1 gerektirebilmekte olup devam eden yatirim faahyetlen

nedeniyle Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis g@nﬁe@ =

Yat1r1m harcamalan icin 1ht1yag: duyulan eklpman ve malzemelerin mahyetlerln ek'}, artrsta ?

finansal durumunu olumsuz yonde etklleyeblhr
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o Sirket, maliyetler ve iiriin kalitesi acisindan rakiplerinin gerisinde kalabilir, rekabet
avantajim yitirebilir.

Iktisadi teoriler agisindan, sektorel rekabet avantajmin artirilabilmesi i¢in klasik olarak ekonomik
faktérlerin maliyetlerinin nispi olarak agag: ¢ekilebilmesi, kalitenin ise artirilmasi gerekmekte olup
gemi inga sanayisinde daha rekabetgi bir yapiya ulasabilmek i¢in fiyat ile kalite arasindaki dengenin
saglanmasi elzem 6neme sahiptir. Sirket nezdinde bu dengenin saglanamamasi, Sirket’in sektordeki
rekabet avantajini yitirmesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in nakit akisini buna bagli olarak da
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii Hat-San 1 Tesisi arazisinin miilkiyeti, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg (Hazine)’na ait olup bu kapsamda ilgili Kullanma Izni Sozlesmelerini
kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, durdurabilir.

Sirket’in Hat-San 1 Tesisi, Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi
Hersek — Subagi Koyleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan 77020200097, 77020200098,
77020200152, 77020200171 ve 77020200171 tagimnmaz numarali deniz dolgu alanlarinda
bulunmakta olup bu alanlar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (Hazine)’'min 6zel miilkiyetinde
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu alanlar1 1 sayili Cumhurbagkanlifi Kararnamesinin
101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin 6zel miilkiyetindeki tagmmazlarin tizerinde sirh
ayni hak tesisi, devletin hiiklim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler igin gerekli
goriilen hallerde kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak iizere gorev ve yetki verilen Milli
Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir taginmaz i¢in ayr1 ayr akdetmis oldugu, sirastyla, 04.04.2017,
23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve 23.12.2021 taribli Kullanma Izni Soézlesmeleri ile
kullanmaktadir.

Amilan sézlesmeler tahtinda Sirket, bu taginmazlar tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimli olarak kullanma hakkina sahiptir.

Sozlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 tarihinde sona erecektir; ancak,
slirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi
halinde, s6zlesmelere konu ilgili taginmazlar igin Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket’e
dogrudan kullanma izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya s6zlesmelerde belirtilen
nedenlerle! sézlesmelerin feshedilmesi halinde, kullanma izni verilen taginmazlar iizerinde tagmir
yap1 niteliginde olanlar hari¢ diger tiim yap1 ve tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel
O0denmeksizin Hazine’ye intikal edecektir. Amilan sézlesmelerdeki kullanma izin sliresinin sona
ermesinden 6nce Sirket’in faaliyetlerini durdurmasi veya sozlesmenin feshedilmesine neden olmasi
halinde, faaliyetin durduruldugu veya s6zlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payinin
da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi gerekecektir. o

LEL

! Kullanma Izni S6zlesmeleri’nin;
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S6z konusu kullanma izni sézlesmelerini kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Herhangi bir sebeple s6z konusu sézlesmelerin
feshedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri duraksayabilir, yeni bir yer bulunana ve igler hale
getirilene kadar imkansiz hale gelebilir, miigteri ve itibar kaybi yasanabilir, Sirket, yerine
getiremedigi ylikiimliiliikler nedeniyle tazminat ddemek zorunda kalabilir. Bu durumlara bagl
olarak da Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Alman projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan soézlesmelerde temerriit
durumunun olusmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladig1 sdzlesmelerde temerriit halinde
Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek
zorunda birakilabilir. Ozellikle s6zlesmeler altinda Covid-19 salgim, tedarik zincirindeki
darbogazlar, global ve/veya yerel ekonomik krizler gibi miicbir sebepler karsisinda Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmamas: halinde, Sirket’in temerriitten kaginmasi dngoriillemeyecek bir
bigimde giiclesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in finansal durumu ve
faaliyetleri 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

o Hat-San Gemi, gelirlerini proje bazli olarak elde etmektedir. Projenin teklif agamasinda
yapilabilecek maddi hatalar, yanlhs ongorii ve degerlendirmeler Sirket’in karlihgm
azaltabilir.

Sirket, vadesi kisa olan bakim ve tamir iglerinde fiyat giincellemesine gerek duymazken gemi
doniigiim ve inga islerinde uzun doénemli bazi s6zlesmelerde maliyet artisi oldugunda fiyat
giincellemeleri yapabilmektedir.

Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar (maliyet ve fiyat hesaplamalarinda metraj ve
niteliklerin hatali degerlendirmesi) ve kontrat-is tamimlarinda gézden kagabilecek ek
yiikiimliiliiklerin olmasi durumu veya yukarida bahsedildigi gibi 6ngériilemeyen maliyet artiglarina
kargilik fiyat giincellemelerinin yapilamamasi, Sirket’in giderlerini artirabilir, buna bagli olarak
projenin karliliginda diisiis goriilebilir.

o Sirket’in yiiriittiigii projelerde gerekli standartlar1 herhangi bir sebepten karsilayamamasi
durumunda itibar kaybi yasayabilir, faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket, yiiriittiigli projeleri uluslararasi standartlarn baz alinarak tamamlamasina ragmen,
tamamlanan projelerin personel hatasi, teknik ve operasyonel problemler gibi sebeplerle s6z konusu
standartlar1 kargilayamamasi, projelerde ilk etapta fark edilemeyen ancak ilerleyen agamalarda
ortaya ¢ikan teknik veya operasyonel hata ve eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda; karsi taraf,
tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini Sirket’ten talep edebilir. Bu gibi dattrmlar
Sirket’in maliyetlerini artiracagi gibi, finansal durumunu ve karliligint olumsuz etkileyebm @g\f :\\\
zamanda Sirket, itibar kayb:1 yasayabilir. .
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o Sirket’in yiiriittiigii proje sayisinin artmasi maliyetler ve hak edisler arasinda vade
uyumsuzlugu yaratabilir bu durumun sonucunda Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci
artabilir.

Sirket’in iistlendigi projelerde artig olmasi ve maliyetler ile hak edigler arasinda vade uyumsuzlugu
olusmasi halinde Sirket, ek isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir, finansman maliyetleri artabilir
dolayisiyla karlilig diisebilir.

¢ Projeler kapsaminda is giicii yonetiminde/tagseronlarla ¢alisma planlarmda hatalar
yapilmasi projelerin aksamasina sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.
Yiiriitiilen projeler kapsaminda gereken is giicli yonetiminin eksik belirlenerek gereginden az
personelle isin siirdiiriilmeye ¢alisilmast Ihrager’min yiiriitttiigii projelerin kalitesinin diigmesine
sebep olabilir, buna bagli olarak da Ihragg1 ve bagl ortakliklarinin i alim giictinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum Ihrage1 finansal durumunu ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte Sirket, iirettigi gemilerin iiretim faaliyetlerinden bazilarini ilgili miisterilerinden
onay alarak cesitli {iglincii kisi yliklenicilere yaptirmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, gemilerin ¢esitli
insa isleri ve bakim ve onarim gibi ¢esitli islerin sézlesmelere uygun olarak yapimina iligkin ¢esitli
zamanlarda yiiklenici sozlesmeleri akdetmigtir. Yiikleniciler tarafindan, igin belirtilen tarihlerde
teslim edilmemesi durumuna Sirket’in faaliyetleri aksayabilir, Sirket, misgterilerine karsi
yiiktimliiliik altina girebilir.

e Sirket’in ihracat gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir.

Sirket’in ihracat gergeklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu iilkeler tarafindan Tiirkiye’ye
ticari ambargolar, ek vergiler, ihracat kotalari, ihracat kontrolleri, giimriik tarifeleri ve diger ticari
siirlamalar gibi yaptirimlar uygulanabilir. Bunun sonucunda Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini
tutturamayabilir, {iretimi igin gerekli olan hammadde, malzeme ve bilegenler gibi girdileri yurt
disindan temin edemeyebilir, biiylime ivmesi yavaslayabilir. Sirket’in ihracat pazarlari i¢in sarf
ettigi tiriin gelistirme ve liretim maliyetleri kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

e Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarim alinmasma
ve bunlarin muhafaza edilmesine baghdir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken ¢esitli lisans, sertifika, ruhsat
ve izinlerin alinamamasi, alinan lisans, sertifika, izin ve ruhsatlara aykir1 davranilmasi, resmi
mercilerin ilgili lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket tarafindan
zamaninda yenilenmemesi, daha 6nce verilen lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya
da ihtiya¢ duyulan lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin agir kogullara tabi kilinarak verilmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmas1 gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinler iptal edilirse ey iy
Sirket, almasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri alamazsa, Sirket’in faahyet?

duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk @ (o
baglantili olarak Sirket hakkinda kamu kurumlar: nezdinde ve kamuoyunda olumsy bi?;_ \z)
olusabilir ve bu durum, Sirket’in itibarim1 ve driinlerini pazarlama kabiliyetini, s& 1'5‘
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o Sirket’in sahip oldugu, faaliyetlerini yiiriitmek icin ihtiya¢ duydugu makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek ariza veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve
karhhgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlarda meydana
gelebilecek ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar, Sirket’in faaliyetlerini, hasilat ve karlilifim
olumsuz etkileyebilir.

e Diviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal durumu iizerinde etkili
olabilir. Sirket’in gelirlerini genelde doviz bazh elde etmesine bagh olarak déviz kurlarinda
yasanabilecek ani diisiisler Sirket’in hasilatin1 ve faaliyetlerini olumsuz etkileyelebilir.

Sirket’in gelirlerinin tamamina yakini déviz bazlidir. Doviz kurlarinda yaganabilecek ani diistisler,
Sirket’in hasilatini olumsuz etkileyebilir, TL cinsinden gelirlerini diigebilir buna bagh olarak Sirket,
TL cinsinden maliyetlerini karsilarken zorluk yagayabilir, karlilik marjlarinda diigiis gergeklegebilir.

¢ Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarmm tikanmasi Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, piyasa faizlerinin artmasi gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmam bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kogullar1 kétiilesebilir, kisitlamalar
artabilir. Finansmana erisiminin miimkiin olmamas1 veya zorlagmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu, nakit akimlarini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
siirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, yénetim, yonetici mudiirler ve diger kilit ¢aliganlarin tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecek {ist diizey yOneticilerin yam sira, teknik uzmanlifa veya sektdr uzmanligina sahip
nitelikli ¢aliganlarin istihdamu da faaliyetlerin devamlilig: i¢in 6nemlidir. Kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini yerine getirme 4
ve genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larimi olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, calisanlarmin, tedarikcilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger
kisilerin olas1 etik olmayan davramislar1 ve/veya hukuka aykir1 davramslari dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davramslar veya ihlaller Sirket’in cesitli
yaptirimlar ile karsilasmasina ve itibar kaybina sebep olabilir. .
Sirket, c¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan dlgeﬂxu@g
kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gegerli kanunlara aykir1 davraniglarda bu,lunma geailart
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
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Sirket’in ¢aliganlart, tedarik¢ileri veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger kisilerin etik
olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarimmn, uluslararasi yaptirimlara iliskin
diizenlemelerin, kara para aklamamn onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali,
Sirket’in 6nemli para cezalarina ¢arptirilmasina neden olabilir. Ugtincii kisiler, Sirket’in verilerine
veya Sirket’in miisterilerinin verilerine erisim saglamak i¢in Sirket ¢alisanlarimi s6z konusu gizli
bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan veri
glivenligi ihlalleri, Sirket’in ¢esitli idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasina ve ayrica gesitli
tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinn, tedarikg¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin, bu
tir gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamast veya uymadiklarindan siiphe edilmesi
durumunda Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket
¢aliganlarimn, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger Kkisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Davalara ve uyusmazlhklara iligkin riskler s6z konusu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri
kapsaminda Sirket’e kars1 yasal islemler baslatilarak davalar acilabilir, ayrica Sirket, idari
islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonu¢lanmasi
neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, Sirket, para cezasi
alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kars1 yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir,
ayrica Sirket, idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulari, isgi
uyusmazhklari, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular olabilir. Sirket,
miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar1 ve/veya {iglincii kisiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
calisanlar tarafindan acilabilecek fazla galigma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket
aleyhine acilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile kars1 karsiya
kalabilir. Sirket tarafindan yasal islemlere iligkin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu
yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir,
Sirket, para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 ve itibar1 olumsuz etkilenebilir. Bu hususlara ek olarak séz konusu yasal islemler ile
tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarmdaki degisikliklerden, vergi oranlagl_ldakl
artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. { PG .
Slrket in fiili Verg1 orani, vergi kanunlanndakl veya bunlarin yorumlanmasmdak1 degl§lkll I’e‘ﬂan \
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Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram 2022 y1l1 vergilendirme d6nemine ait kurum
kazanglari i¢in %23’tiir. 2023 yilina iliskin kurum kazanglan igin ise isbu Izahname tarihi itibarryla
yirtirliikte olan mevzuat ¢er¢evesinde bu oran %25 olarak uygulanacaktir.

Buna kargilik kurumlar vergisi oranminin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranimi olusturan faktérler, sonraki
mali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine ve uygulamalarina tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ile uygulanabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in yararlandif ¢esitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmas: sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, agirlikli olarak denizcilik ve gemi insa sektorlerine iligskin yeni gemi ingasi, gemi tamir
bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu faaliyetlerinin
nitelikleri ve istihdam ettigi personelleri itibartyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki, 4857 Sayili Is Kanunu
Dogrultusunda Engelli Sigortali Istihdamina Iligkin Isveren Hissesi Prim Tegviki, 7103 Sayil1 Veri
Kanunlan ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat ve Bilisim Destegi, 16322 Sayili Kanun Kapsaminda
Dogan SGK Prim Indirimi gibi ¢esitli indirim, destek ve tegviklerden yararlanmaktadir. Denizcilik
ve gemi inga sektoriiniin yenilenmeye ve gelismeye agik bir alan olmasi nedeniyle, anilan
faaliyetlere iligkin yasanmasi muhtemel kanun degisiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve
tesviklerin kismen ya da tamamen kaldirilmasi riski bulunmaktadir. S6z konusu istisnalarin kismen
ya da tamamen kaldirilmasi veya saglanan destek ve tegviklerin oranlarinin degistirilmesi, Sirket’in
glincel durumda sahip olmadig: ilave bir maddi ytikiimliliik ile sonu¢lanacagindan, mevzu bahis
yasal degisikliklerin Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarini olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
aciklamalar uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler
cercevesinde Jirket’in TUGS’a kayitlt yiizer havuzlarinda vererek. tamamladigi hizmetlerden elde
ettigi gelirler ve yeni ingaasi tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattifi gemilerden elde ettigi
gelirlerde kurumlar vergi oram %0°dir. Sirket, vergi kanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine iliskin vergi mevzuati kapsaminda
taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen kaldinlmasindan, uygulamaya konulan-yenj
vergﬂerden veya geg:erh vergi oranlardak1 artiglardan ¢esitli ilave vergl yiikiimliiltiklerine m%‘r@’
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e Sirket, Kkisisel verilerin korunmas1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngoriilen izin ve
lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni
ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuclan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki
diizenlemeler, is saglifi ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta ongériilen izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza
etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ile bunlara uyumun saglanmasi, yiiriirlikkteki diizenlemelerin
daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da soz konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia
ve sorusturmalara kars1 savunma yapilmasi, Sirket’i ilave masraflara veya bagka yiiktimliliiklere
maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin
ihlal edildigi tespit edilirse Sirket, yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in itibarmni,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in
faaliyetlerini, itibarm ve karhligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalar
gergeklesebilir, is kazalart neticesinde ¢alisanlarin yaralanmasi, 6liimii s6z konusu olabilir. Sirket,
bu durumda tazminat ddemek zorunda kalabilir, faaliyetleri aksayabilir. Bu husus Sirket’in
faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglar:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, varliklar1 i¢in gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamin elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiytime beklentileri ve ayrica
yatirimcilara saglanacak getiri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

QM\\\
Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedemyle taraf 81!::@1?
anlagsmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin karsi ta.{(aﬂ@ ;

sorumlulugu dogabilir. -

32
D
\ e ,““5\‘_«5*
Sigortalanmamig veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meyd:&}a’gx lmesi®
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve 6nemlj 6l¢lide tirgtim kapasitesi kaybina neden olabt
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durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye yol
agabilir.

¢ Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi
bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in her tiirlii tedbiri almasina ragmen siber saldiriya ugrama riski mevcuttur. Sirket’in
miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin veya ticari sirlarin,
Sirket’in tiim gaba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz ligiincii kisilerin eline ge¢mesi veya
siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda
olan personel veya miisteri, yasal siire¢ baslatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket
itibarim1 zedeleyebilir, pazar kayb: yasanabilir, Sirket’e tazminat yiiklimliiliigli dogabilir. Bunlara
ek olarak KVKK’ya uyum diizenlemelerinin gerceklestirilmemesi sebebiyle; Sirket idari para
cezalar ile karsi karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonlarini, giivenilirligini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karlihk seviyesini koruyamayabilir, karlhlik seviyesinde beklenen gelismeler
ger¢eklesmeyebilir.

Sirket, karliligin devamui konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
karlilik hedefine ulagmasi birgok faktére baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet zararlarmin
biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig
yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok
faktor siralanabilir.

e Sirket’in kullandigr kredileri saglayan bankalarm, kredileri vadesinden &nce geri
cagirmalar1 durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu kredilerini erken &Gdemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup bu gibi durumlar, bankalarin
itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigti donemlerde bankalar, bu
yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandigi orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin
zor duruma diigerek, kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalar1 durumunda Sirket, bankalardan
almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin
zor glinlerden gectigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig
donemler oldugu g6z dniine alindiginda, bdyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini, faaliyetlerini ve
buna bagli olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggmnn iginde bulundugu sektore iliskin riskler: » T (‘:': X
¢ Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi gemi msa s,;;k" i
de olumsuz yonde etkileyebilir.
Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldugu gibi gemi inga sektoriityi
yonde etkileyebilecek olup mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatlrlmlarm ertel

oriip kiicidmegine neden olabilir. Diinyad
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belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz
kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giliven ortaminin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olugabilecek azalmalar, sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin ig
yapma potansiyellerini, satiglarin1 ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Bagta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarma iligkin politika
kararlarimin ve gelece@e iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallari aracilifiyla
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

2022 yilinda tedarik zincirindeki aksakliklar nedeniyle birgok gemi, Cin ve Sangay limanlarinda
uzun bekleme siireleriyle karsi karsiya kalmig olup herhangi bir nedenle olusabilecek bu gibi
aksakliklar ve gelismeler, sektor nezdinde risk unsuru olusturabilir. 2022 yilinda ekonomik
aktivitelerin yavaglamasiyla birlikte kiiresel ticaret hacminde yaganan gerilemenin devam etmesi
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte kiiresel veya ulusal ¢esitli sorunlarin yol agabilecegi talep kitligi neticesinde
sektorde faaliyet gOsteren sirketlerin satiglar1 ve karlilifi olumsuz etkilenebilir. Ek olarak
tasimacilik sektériinde hava kargo ve demir yolu tagimacilifinin paymnin artmasi, sektoriin
daralmasina neden olabilir.

e Uygulanan dis politikalarin iilke ekonomisi ve karasularina etkisi sektorde faaliyet
gosteren sirketlere de dogrudan yansimaktadar.

Tiirkiye’nin dis politikalar1 kapsaminda uygulanacak rejimlerin Tiirkiye ekonomisi ve Tiirk
karasularina olan etkileri, sektorde faaliyet gosteren girketlerin faaliyetlerinde 6nemli etkilere neden
olabilir.

e Ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
smirlandirabilir. '

Sektor sirketlerinin faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilecek {ist diizey yoneticilerin yani sira,
teknik uzmanlifa veya sektér uzmanlifina sahip nitelikli ¢alisanlarm istihdami da faaliyetlerin
devamlili1 i¢in 6nemlidir. Ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin ise alinamamast, motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektor sirketlerinin mevcut faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, sektdr sirketlerinin faaliyetlerini,

finansal durumunu ve faaliyet sonuclarmi olumsuz etkileyebilir. oo
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e Sektirde halihazirda faaliyet gosteren veya sektore yeni giris yapacak firmalar sektérdeki
rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetci yeni iilkeler ve girketler gibi nedenlerle sektorde
rekabet artmakta olup sektordeki rekabet ortamimin artmasi sonucu Sirket pazar paym
koruyamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk olugturabilir.

Sirket’in sektor i¢indeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektére giris yapacak rakipleri bu alanlarda
Sirket’e gore daha avantajli olabilir. Rakipler, Sirket ile karsilagtirildiginda daha biiytik bir is
tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, taninirliga ve bunlar disinda ilave sair avantajlara sahip olabilir.
Bunlardan herhangi birinin vuku bulmasi Sirket’in sektérdeki konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile
finansal performansini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklar1 hizmetlere
iliskin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiyiik oranda daha diigiik bir fiyat politikasi izleyebilir
ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢6ziimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket’in
miisterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklari sartlar1 daha avantajli bulmasi halinde,
Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aynt zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda
yapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket tarafindan ger¢eklestirilen faaliyetlerin tamam
veya bir kismu iizerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sirket ile personel
istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket’in rakipleri ile bagartl1 bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi sekilde hizmet
vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kosullarina gore avantajli fiyat1 belirleyebilmesi 6nem arz
etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden
otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglart olumsuz etkilenebilir.

Tim bu hususlara ek olarak kiiresel bazda kapasite arz fazlaligi da sektdrde faaliyet gdsteren
sirketler i¢in risk unsuru olugturmaktadir.

o Faaliyet alaninin gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin Tiirkiye’de gelismis iilkelere
kiyasla fazla olmas sektor i¢in kiiresel rekabette risk unsuru olusturabilir.

Sektorde kiiresel pazarda rekabetcilige olumsuz etki eden faktérlerin baginda sermaye maliyeti
(kredi faizleri, 6zkaynak, teminat vb.), tersaneler arasi igbirligi eksiklikleri, girdi (gelik vb.)
maliyetleri, otomasyon, vergi ve sosyal giivenlik primleri vb. maliyetler gelmektedir. Tiirkiye’nin -
sermaye maliyeti, girdi maliyeti, kur riski vb. faktorlerde gelismig iilkelere kiyasla daha pahal1
olmasi, kiiresel rekabette sektor sirketleri i¢in risk unsuru olabilir.

e Doviz kurlarinda yasanabilecek ani yiikselisler hem yurt icinde talep daralmasmﬁ ga@ \
olarak satislarin azalmasina hem de sirketlerin varsa déviz agirhkh yukumlulukl e e
getirememesine neden olabilir. ;

Doviz kurlarmdaki ani yiikselis, sirketlerin bagta doviz cinsinden yiikiimliiliikle

giderlerini olumsuz etkileyebilecek olup bununla birlikte sekttrde yurt ig:ind:n\
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e Gemi insa sektoriinde talebin volatil olmas1 sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini etkileyebilir. '

Gemi inga sektoriiniin nig bir sektdr olmasi, gemilerin miisteri siparigi dogrultusunda insa edilmesi
ve miisteri taleplerinin degiskenlik géstermesi sektérde faaliyet gosteren sirketler igin risk tegkil
etmektedir.

o Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektorii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olas1 degisiklikler sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sektérde faaliyet gosteren sirketlerin ilgili
diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamas: durumunda, sundugu iirlin yelpazesi ve
ulagabildigi miisteri kitlesi daralabilir. Sektdrde faaliyet gosteren sirketler, sektdrde faaliyetlerini
gerektigi gibi veya hi¢ yerine getiremez hale gelebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, ¢evre mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sektorde faaliyet gosteren
sitketlerin soz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum
saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda
olmasi sonucunu dogurabilir. Sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin tabi oldugu kanun ve
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, sirketler adli ve idari yaptirimlarla ve/veya
tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, sektGrde faaliyet gésteren sirketlerin finansal
durumunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Diger riskler:

e Covid-19 salgim1 da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygmn endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larmi, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin
kapatilmas1 ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak tlizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi ile baglantili olarak alinabilecek
Onleyici tedbirlerinin veya kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin Sirket’in faaliyetleri,
misterileri, tedarik¢ileri ve genel ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir.

Diinya Saghik Orgiitii Covid-19'un saglik agisindan artik kiiresel bir acil durum teskil etmedigini
Mayis ayinda agiklamakla birlikte, artan enerji, hammadde, navlun fiyatlar1 ve tedarik sikintilari
talepte daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artislar satis fiyatina
birebir yansitilamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin yeniden artmasi ya da yeni bir salgln
¢ikmas1 durumunda Sirket’in miisterilerinin likidite sorunu yasamasi nedeniyle gelirlerinde dijsii ‘“\
-yasanabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerini ne ol¢iide etkileyecegi, salgimin suiF Sf‘-'
yayihmi ve yogunlugu ile ileride alinacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olada /\
belirsizlikler barindiran etmenlere baglidir. Covid-19 pandemisinin etkisi slirerse, ,artais ‘é() /
gelecekte kamu saghigi ile ilgili yaygin endlseler tekrar ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faahyetlen ﬁt}?nfal
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e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi soz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarimin yaralanmasi veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili
kanun ve hiiklimler ¢ergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
06.02.2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis, Hatay,
Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen deprem
felaketi meydana gelmis olup s6z konusu deprem felaketi Sirket faaliyetlerini dogrudan etkilememis
olmakla birlikte deprem felaketinin Ulkemiz ekonomisinde yaratacagi hasar nedeniyle almacak
ekonomik, finansal, sosyal ve siyasi kararlar, Sirket 6zelinde olumsuz etki yaratabilir.

Bunun gibi gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde
ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Deprem sigortalar1 zarar: telafide yetersiz kalabilir, yasanabilecek
depremler gergevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya 6lebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akis1 ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Savas, terdr olaylari, terdr ve savas tehditlerine iliskin riskler Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ttirkiye’de veya komsu tilkeler basta olmak tizere yurt dis1 {ilkelerinde savas, terdr saldirilar1 veya
diger tiirden ¢atigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve makro-ekonomik
etkileri, tliketici aligkanliklar: tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri izerinde
onemli 6l¢tide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya' yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’mimn Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasmdaki savasm
devamu Sirket’in faaliyet sonug¢lari iizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna simirindaki askeri varligim artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii
(NATO) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Bi‘r,hgl..n;_n
Rusya’ya gesitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022 tarihinde Rusya : \
karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’nin dogudak/ kom
diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur. NATO’nun Rusya liderlerinj
sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymladifi agiklamaya ek?,\ol
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Rusya — Ukrayna Savasi ile birlikte deniz ticareti ve Sirket’in istigal ettigi sektor, 6nemli derece
etkilenmigtir. Tahil ve ¢elik alaninda 6nde gelen tilkelerden olan Rusya ve Ukrayna, savasla birlikte
birgok ekonomik aktivite aksamis, bu durum deniz ticaretine de yansimistir. Rusya ve Ukrayna
limanlarindaki denizcilik faaliyetleri savasin ilk bagladigi zamanlara kiyasla daha canli olmasina
karsilik savasin heniiz devam etmesi sektor iizerinde 6nemli bir baski unsuru olmaya devam
etmektedir.

Sirket, savas oncesinde Ukrayna’dan genellikle sac levha ithal etmekteydi. Savasla birlikte yurt
icinden ya da Ukrayna disindaki iilkelerden tedarik etmeye baglanmis olup bu durum lojistik
anlamda tedarik siiresinin uzamasina neden olmustur. Bununla beraber Karadeniz’deki tersanelerin
calismamasi da Sirket’in faaliyetleri agisindan avantajli bir durumu beraberinde getirmigtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bdlgesel ve kiiresel ticaret akisina yonelik
Ongoriilen yaptirnmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari
faaliyetlerin devami boélgedeki gelismelerin durumuna baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle
Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi bir gerilim artigt Tiirk ekonomisini énemli 6l¢tide
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin menfaatleri, Sirket menfaatleri ile
bagdasmayabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesi olup, PEPE Ailesi {iyelerinin sahislariyla ilgili itibari
zedeleyici durumlarin olugmasi halinde, bu durum Sirket’in yatirimeilarina ve ortaklarina olumsuz
yanstyabilir. Bu durum, Sirket karliligimi ve is hacmini negatif yonde etkileyebilir. Bununla birlikte
Sirket’in kurumsallagsma anlaminda attigi adimlara ve Sirket’in ana pay sahipleri PEPE Ailesinin
Sirket’e olan baghligina karsilik, sahip olduklar1 Sirket paylarimi satmasi, dolayisiyla Sirket
y6netimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siire¢leri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirket’in satig ve karlilif
negatif etkilenebilir.

5.4. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
e Sirket’in paylan ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka ag¢ik herhangi bir
piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin
bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini
devam ettirecegine iligkin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin sayisina,
yatinmeilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir iglem piyasasi olusmayablhr.yg;{g
bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimecilarin halka arz kapsammd&‘@t
aldiklar1 paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde etlg’le chi
Halka arz edilen paylara 111$k1n pazarin sinirli olmasi, halka arz edllen paylarl ehnde bl,'llmﬁi ]
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat1 ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kogullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin
beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem goérdiigii fiyatin diismesine yol
agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin
lizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz edilen
paylara yonelik yatirimlarinin tamamin veya bir kismini kaybedebilir.

e Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirom yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasin takiben Sirket’in ana pay sahibi PEPE ailesi Sitket sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi PEPE Ailesi ayrica, Sirket’in
imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu
bolimiinde detayli agiklanan y6netim kurulu {iyelerinin se¢ilmesi ve oy hakk: imtiyazina sahiptir.
Bu nedenle y6netim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, kar pay: dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahibinin onaymu gerektiren islemler tizerinde Sirket’in ana pay
sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlari ile ¢elismesi durumunda
verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

e Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay fiyat: iizerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 02.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili Yoénetim Kurulu karari (S6z konusu Yonetim Kurulu

karari ile Sirket’in 08.05.2023 tarih ve 2023/16 sayili Yonetim Kurulu karari revize edilmisgtir.) ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten

itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina, ' T

(ii) -Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarmnin artmasina yol agacak sekilde satiga veya hgdlé’\
arza konu edilmemesine, \

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPKjya g,

disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa '".“
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(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve
. (v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud
Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE 02.08.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 sk.) sayih Ilke Kararn geredi; dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90
giin boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Pekar
Grup Insaat A.S., Mehmed Halid Ismail PEPE, Mesud Abdurrahman PEPE ve Mustafa Talha PEPE
tarafindan ilgili hususlar kapsaminda 02.08.2023 tarihli taahhiitnameler verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirnmina gidebilir veya Sirket’in
mevcut ortaklar kendi paylarini1 Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyati tizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat:1 diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalart durumunda; Sirket’in sermayesi
artarken yatinmcilarn sahip olduklart pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin paymin toplam
sermayeye orani azalabilecektir.

¢ Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
Sirket paylar1 Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu

kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar igin bagka

para birimlerine déniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim1 olumsuz etklleyeblyf/ r; { ’ \'-
Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Ger@.k /g;é’qa{ \
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gehsmzﬂler B §1rf§;’:?v 3 ]
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay ﬁyatm‘inad‘ﬂ;sm &

neden 01ab111r Slrket in ekonomik kOl‘l_]O turden kaynaklanan durum nedenlyle%i%&hy&tenﬁ/ 7
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Sirket’in paylarimn islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarinin Borsa kotundan
¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarinin alim satimimn durdurulmasi pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir. '

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konj onktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diisiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

e Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kir pay1 6demeyebilir. :

6362 sayii Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel
kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede Sirket’in gelecekte yatirimcilara kér pay:
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kir payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin o6ncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlarimin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar ile
tamamlasa dahi y6netim kurulunun karin ne gekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel kurula
teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimu genel kurulun onaymdan sonra gergeklesebilmektedir.
Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kir payr dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak ge¢mis y1l karlarini dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in
yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karin1 sirket biinyesinde tutup dagitmama karar1 verebilir.

e Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarm gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda
olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyati
diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatinm kararlarinin s6z
konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

e Sirket’in halka aciklik oram1 smirhdir, paylarm likiditesi ve pay fiyat1 uzerlnge”f)?ilun;:\\\
. o . . ,-’,”‘ * . \\.s
olumsuz etkisi olabilecektir. by 4 3¢
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Paylar Borsa’da islem goérmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarim satamayabilir.

o Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmeilar i¢in uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

e Kendi finansal durumu ¢ercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirrmi ve bu
yatirrmin sahip oldugu yatinm portfyiiniin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

e Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirnmin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;
e Halka arz edilen paylarmn tim kogsullarim detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili

endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig: ve

e Yatirmmum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

e ' Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve

e Bu yatimmin potansiyel yatirimecinin yatirim portfoyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin
yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara danismayan her yatirimei igin s6z konusu yatiimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
e Kiredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar1 ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

6 0 Eiliit 2073

Alacaklar .
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaldgr Ba;{t‘:};;g:ﬂd Toplamr=te,
Tliskili Taraf | Diger Taraf | fliskili Taraf | Diger Taraf Fay ) \
31.03.2023 | 6.463.101 | 101.425.180 | 2.136.296 281.315 225.687.978 | p5.993.8201 ¥
31.12.2022 | 8.832.992 | 53.893.773 1.021.898 100.516 297.323.585 | 361278164 ]
31.12.2021 3.675 16.883.724 | 1.730.851 8.655.049 14.392.780 i@l.@ﬁ@%,
31.122020 |/ B 4 12.423.937 | 9.268.376 4.567.114 5.295.512 g;;g:g
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01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla iligkili olmayan taraflardan 101.425.180 TL
(31.12.2022: 53.893.773 TL, 31.12.2021: 16.883.724 TL, 31.12.2020: 12.423.937 TL) iligkili
taraflardan 6.463.101 TL (31.12.2022: 8.832.992 TL, 31.12.2021: 3.675 TL, 31.12.2020: 0 TL)
ticari alacagi, iliskili olmayan taraflardan 281.315 TL (31.12.2022: 100.516 TL, 31.12.2021:
8.655.049 TL, 31.12.2020: 4.567.114 TL), iliskili taraflardan 2.136.296 TL (31.12.2022: 1.021.898
TL, 31.12.2021: 1.730.851 TL, 31.12.2020: 9.268.376 TL) diger alacag, bankalarda 225.687.978
TL (31.12.2022:297.323.585 TL, 31.12.2021: 14.392.780 TL, 31.12.2020: 5.295.512 TL) mevduati
bulunmaktadir.

Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibartyla vadesi gegmis ve tamamu i¢in kargilik
ayrilmig 1.360.375 TL (31.12.2022: 1.360.375 TL, 31.12.2021: 750.000 TL, 31.12.2020: 750.000
TL) iligkili olmayan taraflardan ticari alacagi, 185.551 TL (31.12.2022: 2.571.024 TL, 31.12.2021:
0 TL, 31.12.2020: 0 TL) iligkili olmayan taraflardan diger alacagi bulunmaktadir.

o Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirket’in likidite riski dénemler itibariyla agagida gosterilmektedir.

31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 594.022.636 | 494.664.201 | 295.761.214 | 170.694.628
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 460.242.093 | 414.728.821 { 370.348.214 | 163.707.621
Donen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler 1,29 1,19 0,80 1,04

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin stzlesme uyarinca nakit ¢ikislar
toplami 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonunda 796,6 miyon TL olup bu tutarin 49,3 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 226,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 520,8 milyon TL’si 5 yildan
uzun vadelidir. Bu tutarin 691,0 milyon TL’si finansal bor¢lardan, 104,4 TL’si ticari bor¢lardan, 1,2
milyon TL’si ise diger borglardan olugmaktadir.
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Sozlesme Uyarinca Sozlegme :
Defter Uyarinca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l | 5Yildan
Vadeler . . .
Degeri Nakit Cikaslan Kisa Arasi Arasi Uzun
(31.03.2023)
o Toplamn ,
Tiirev Olmayan
Finansal 700.134.280 | 796.561.484 |49.345.964 | 226.419.560 0 520.795.960
Yiikiimliiliikler > “‘r'-'-‘-:;\.__,\
Finansal Borglar | 594.620.021 | 690.966.279 [48.119.167| 122.051.152 0 Sny 79?@0_!1; K ‘
Ticari Borglar 104.287.462 | 104.368.408 0 104.368.408 0 / ¥
Diger Borglar 1.226.797 1.226.797 | 1.226.797 0 0 = Q‘\L ) 3
Toplam , | 700.134.280 | 796.561.484 |49.343.964 | 226.419.560 0 _ﬂ_)ﬁ?}.g@ﬂ’ ¢§‘
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Sozlesme .
Sozlesme Uyarinca Defter U);:ll:; tca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l Yllflan
Vadeler (31.12.2022) Degeri Kisa Arasi Arasi
Cikiglar Uzun
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal | 49 555 508 | 709.525.508 | 144.333.083 | 83.413.972 | 481.778.543| 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 607.040.746 | 607.040.746 | 41.848.231 |83.413.972|481.778.543 0
Ticari Borglar 101.242.0511101.242.051 }101.242.051 0 0 0
Diger Borglar 1.242.801 | 1.242.801 | 1.242.801 0 0 0
Toplam 709.525.598 | 709.525.598 | 144.333.083 | 83.413.972 | 481.778.543 0
. S6zlesme
Stzlesme Uyarmnca | o\ Uyarmc: Nakit| 3 Aydan | 3-12Ay | 1-5Yi 5
Vadeler Degeri Cikislan Kisa Arasi Arasi Yildan
(31.12.2021) Uzun
Toplam
Tiirev Olmayan
Finansal 758.899.849 | 758.899.849 | 152.373.289 | 201.259.784 | 405.266.776 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 671.911.937| 671.911.937 67.086.594 | 201.259.784 | 403.565.559 0
Ticari Borglar 83.394.855 83.394.855 83.394.855 0 0 0
Diger Borglar 3.593.057 3.593.057 1.891.840 0 1.701.217 0
Toplam 758.899.849 [ 758.899.849 |152.373.289 | 201.259.784 | 405.266.776 0
Stzlesme Uyarinca S(')'_zlesme 5
Defter Uyarinea Nakit | 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Y1l
Vadeler Degeri Cikslar: Kisa Arasi Arasi Yildan
(31.12.2020) Uzun
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 242.423.216 242.423.216 69.176.878 | 77.890.234 | 95.356.104 0
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 197.199.686 197.199.686 25.963.411 | 77.890.234 | 93.346.041 0
Ticari Bor¢lar 42.478.592 42.478.592 42.478.592 0 0 0
Diger Borglar 2.744.938 2.744.938 734.875 0 2.010.063 0
Toplam 242.423.216 242.423.216 69.176.878 | 77.890.234 | 95.356.104 0

Sirket’in finansal bor¢larinin finansal tablo dénemleri itibariyla dagilimi asagida gosterilmektedir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 5.287.291 7.853.029 1.668.915 1.031.033
Finansal Kiralamalar 5.287.291 6.117.282 1.268.472 257.404
Faiz Tahakkuklart 0 1.735.747 400.443 773.629
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 148.179 141.245 126.754 1,@%83,,
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli K1s1mlar1¢ 96.095.806 | 117.267.929 266.550.709 ;"62 660 /;/2\9 .
Banka Kredileri 91.502.910 | 117.267.929 | 266.550.709

Faiz Tahakkuklar: 4.592.896 0 0

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 493.236.924,| 481.778.543 | 403.565.559
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Banka Kredileri 480.493.239 | 470.075.649 400.325.029 | 93.102.118
Finansal Kiralamalar 12.743.685 11.702.894 3.240.530 243.923
Toplam 594.768.200 | 607.040.746 671.911.937 |197.199.686

Sirket’in 2020 yilsonunda 191,5 milyon net finansal borcu, 2021 yilsonunda 656,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. S6z konusu artigin en onemli nedeni ylizer havuz yatirimi ile isletme sermayesi
ihtiyacidir. Fon ihtiyacinin 6nemli tutarda olugsmasina sebebiyet veren ylizer havuz yatirimi, uzun
vadeli bir yatinm Ozelligi tasimas1 ve gemi inga projelerinin genelde bir yildan uzun olmasi
nedeniyle gerekli fon tutari, uzun vadeli krediler ile kargilanmigtir. 2022 yilsonunda ise net finansal
borg 2021 yilsonuna gore %53,0 diistisle 308,6 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilinda 1,7 milyon
TL olan alman avans tutarinin 2022 yilinda 169,9 milyon TL’ye ylikselmesi ile bir nevi gelir
tahakkuku olarak degerlendirilmesi gereken stzlesme varliklarinin 183,3 milyon TL’den sifira
inmesinin bir sonucu olarak isletme Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci azalmigtir. Artan karlilik
ve yatirim harcamalarimin 2021 yilina gére kismen diismesinin etkisi ile Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 298,5 milyon TL’ye yiikselmis, net finansal borg 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére
%0353 gerilemistir. 01.01.2023-31.03.2023 ara donem sonu itibariyla, nakit ve nakit benzerlerindeki
diistise bagl1 olarak net finansal borgluluk, 2022 yilsonuna gore %6,8 oraninda sinirl artigla 329,4
milyon TL’ye ylikselmistir.

Sirket’in “diger finansal yiikiimliilikler” harici finansal borglarinin para birimi ve faiz oram bazinda

detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 Déviz Tutar1| TL Tutar: Faiz Oramx
TL Borglanmalar 14.999.977 14.999.977 %2,47-%12,00
USD Borg¢lanmalar 29.563.556 567.259.609 %5,28-%7,92
EUR Bor¢lanmalar 591.904 12.360.435 %4,00
Toplam 594.620.021

31 Aralik 2022 Déviz Tutar1|| TL Tutar Faiz Oran1
TL Borglanmalar 9.706.335 9.706.335 %2,47-%12,00
USD Borg¢lanmalar 31.183.474 584.128.826 %5,28-%7,92
EUR Bor¢lanmalar 654.172 13.064.340 %4,00
Toplam 606.899.501

31 Arahk 2021 Déviz Tutar1| TL Tutan "Faiz Oram
TL Borg¢lanmalar 10.251.656 10.251.656 (@)1270’,2258—
USD Bor¢lanmalar 48.906.113 653.043.325 %2,52-%8,00
EUR Borg¢lanmalar 561.748 8.490.202 %2,16-%4,00
Toplam 671.785.183

31 Aralik 2020 Doviz Tutar1| TL Tutan Faiz Qrafiij, T,
TL Borg¢lanmalar 23.056.350 23.056.350 %7,68- %l%‘ 7&( n
USD Borg¢lanmalar 23.539.642 172.792.744 %2655/

EUR Borg¢lanmalar 131.985 1.188.909 i %%86%; i
Toplam , |, 197.038.003 \ WA Q23
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e Piyasa Riski
Yabaneci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo donemleri itibariyla, d6viz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ABD Dolar1 ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanc: Para Pozisyonu 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Déviz Varliklan 319.240.193 | 366.375.178 | 32.085.448 | 56.524.711

Déviz Yikimlilikler 934.517.713 | 837.671.084 | 800.938.250 | 258.000.235

Net Doviz Pozisyonu -615.277.520 | -471.295.906 | -768.852.802 | -201.475.524
Kurlarda %}ga‘::g&;“as' Halinde | o\ 557752 | -47.129.591 | -76.885.280 | -20.147.552

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla net doéviz agigi olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis
olmas1 halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, faiz orami riskinden kag¢inmak amaciyla finansal
yiiktimliiliiklerinin tamamini sabit faizli olarak kullanmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1 Thrager hakkinda genel bilgi

6.1.1. Thrageinin ticaret unvani ve isletme ad

Sirket’in ticaret unvam1 Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi-olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracemin kayitl oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi
Bagh bulundugu Ticaret Sicil

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0

MERSIS Numarasi 0730034753700010
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

6.1.3. Thra¢cinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi

Sirket, Pkr Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 08.07.2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 671858 sicil numarast ile siiresiz olarak k s};f"
Sirket’in kurulus esas sozlesmesi 14.07.2008 tarih ve 7104 sayili TTSG’de ilan edllrnl;t{;

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvam olan Hat-San Gemi Insaa / 1@ éanm
Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisikl 1}}1 2013

Y +
tarih ve 8462 sayili TSG’de yayimlanmigtur. \g: ’4’ 4:?:5\9%
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6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat .| T.C. Kanunlari

Thrageimin Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitl Merkezinin Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirk&y/Istanbul
Internet Adresi www.hat-san.com.tr

Telefon Numarasi +90 212 662 95 96

Faks Numarasi ' +90 212 662 95 97

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | hatsangemi@hs01.kep.tr

Ihracer’nin Tabi Oldugn Mevzuat

Tersane ve Kiyt Mevzuatt

a) Tersane Yionetmeligi

Tersane Yonetmeligi tahtinda i¢ sularda, kiy1 ve sahil geridi ile dolgu ve kurutma yoluyla kazanilan
alanlar tizerinde imar plam karariyla belirlenen mevecut ve yeni kurulacak olan tesislerin yer,
kapasite ve benzeri niteliklerinin planlanmasi, kurulmalarina iligkin usul ve esaslar, tevsi yatirimlar,
kapasitelerinin artirilmasi, modern {iretim ve yOnetim cergevesinde projelerin incelenerek
onaylanmasi, asgari giivenlik sartlar1 ¢ergevesinde denetim ve belgelendirme ile ylizer havuzlarin
calisma usul ve esaslari belirlenmektedir.

Tersane YoOnetmeligi tahtinda tersaneler, tekne imal ve ¢ekek yerleri “tesis” olarak tanimlanmugtir.
Bu dogrultuda, Tersane Yonetmeligi uyarinca tesisler, idare tarafindan verilecek kismi igletme izni
belgesi veya isletme izni belgesi ile faaliyet gOstermelidir. Tesislerde yiizer havuz
konuslandirabilmek i¢in idareden ayrica bir ylizer havuz isletme 6n izni ve yiizer havuz isletme izni
belgesi alinmasi gerekir. Yiizer havuz, tesisin bir miitemmim ciizii olarak degerlendirilir ve tesiste
konuglandirilir. Yiizer havuzun bagka bir tesiste ii¢ aydan fazla konuglandiriimasi halinde yeni tesis
isletmecisi tarafindan ylizer havuz igletme 6n izni ve projenin tamamlanmast ile birlikte yiizer havuz
igletme izni belgesi alinir. Ayrica, her yiizer havuz igin ayr1 ylizer havuz igletme izni belgesi alimir
ve yiizer havuzun tesis disinda su araci olarak kullanilmak istenmesi durumunda su araci uygunluk
belgesi de alinmalidir. Faaliyeti sonlanan, tahsis veya kira stiresi biten tesislerin kismi isletme izni
belgesi, isletme izni belgesi veya yiizer havuz isletme izni belgesi gecerliligini yitirir.

Isletme izni belgesi ve ylizer havuz isletme belgesi her bes yil sonunda tesislerin Tersane
Yonetmeligi hiikiimlerine uygunlugu kontrol edilerek yenilenmektedir. Tesis isleticisi tarafindan
isletme izni belgesi ve/veya ylizer havuz isletme belgesi yenileme islemi igin bes yilin
tamamlanmasina en az 60 giin kala ilgili idareye miiracaat edilmelidir.

[laveten, tesis isleticileri, TURKAK A tipi muayene kurulusu olarak yetki alan kurulusl
belirtilen i veya islemleri yaptirmakla sorumludur: 7
e Irgat, kaldirma ve iletme makinalarinin kontrollerini yaptirmak,
e Tagmabilir veya taginamaz basingli ekipmanlarin, boru hatlarinin kontrollerinil
o opraklama Ol¢timleri, elektrik kablolar1 ve panolarin kontrollerini yaptirmak,
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e Tiim 1rgat, kaldirma ve iletme makinalari, taginabilir veya tasinamaz basingli ekipmanlar ve
boru hatlarinin diizenli bakim-~tutum kayitlarimi tutmak.

TURKAK A TiPI muayene kurulusunca yapilacak is ve iglemler sonucu hazirlanacak olumlu
raporlar ile tiim 1rgat, kaldirma ve iletme makineleri, taginabilir veya taginamaz basingh ekipmanlar
ve boru hatlarinmin diizenli olarak tesis isleticisi tarafindan yapilan bakim-tutumlarina iligkin kayitlar
idareye sunulmak tizere tesiste hazir bulundurulmalidir.

Tiim tesisler GSVP’ye kaydolmak ve GSVP’de istenilen biitiin bilgilerini giincellemekle
yikiimliidiir. GSVP’ye iligkin bilgilerin girilmemesi durumunda ilgilisi liman bagkanlifinca
uyarilir. Uyariya ragmen gereginin yerine getirilmemesi halinde liman bagkanlifinca tesisin
islemleri gerceklestirilmez. Herhangi bir iglem igin liman bagkanligina tesis yetkilisince yapilan
miiracaatlarda, liman bagkanh@inca islem yapilmadan once tesisin GSVP’deki bilgileri kontrol
edilir, giincel olmayan bilgileri yenilenmeden iglemleri yapilmaz.

b) Limanlar Yonetmeligi
Limanlar Yonetmeligi ¢ercevesinde tersane, tekne imal, ¢ekek yeri ve yiizer havuzlardan indirilecek
gemi ve deniz araglari, liman baskanliginin belirleyecegi yerlere yanasma, baglama ve demirleme
yapabilecegi gibi, bu tesislerden indirilecek veya tesislere alinacak gemi ve deniz araglari, diger
tesislere engel teskil etmemek kaydiyla, tesislerin 6nlerine veya rihtimlarina yanasabilir ya da
kigtankara baglanabilirler.

Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6l¢iide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalar1 ifade edecek sekilde
tammlanmugtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiiriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yliriirliikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (CED Gerekli Degildir karar1), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre {izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten ka‘ralgcj;r.“"

“CED Gerekli Degildir” karar verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulufnmal?sggmf:

yatirima baslanmamam durumunda “CED Gerekli Degildir” karan ge(;er51z say hrn

& /a ni/ G IVt

HAT/SAR/GEY SAA BAK

onAG DENZAALYATAAN. VETIC. AS LS

Florya Cd. oy Biafa Nyt 9 2 Floya- -Bakrkdy. IS; R 118 76 00 Hox: 03

Tol : 023 662 98 96 by Fax: 0212 8629597 _ Teégzaj 7 . 4 B ocho 77

7 oao/sidh flo. : 671858
K.GCekmece

No: G§/800L67870001 1 Tic.Sic.N¢g: 271081
/. ; 730 034 7537 Mersis o

K:er\vw* Hitres YD 239 013 8331




detayl1 incelenmesi amaciyla cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin
gerektigini belirten karardur.

CED Yonetmeligi Ek-1°de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan &nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iligskin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢cin CED basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na basvuru yapilmasi gerekmektedir. Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden bagvuru yapilabilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin g¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak oOnlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde g¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarmca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsat1 verilemez;
s6z konusu projeler i¢in yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karar1 veya
CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a yatirima iligkin durdurma karar
kaldirilmaz.

CED Yo6netmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dis1 olarak

“degerlendirilen projelere iligkin kapasite artinmi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde,

mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik deger veya tlizerinde olan projelere iligskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yeterlik
verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yo6netmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun
olarak hazirlanir. ) .

r X, ¢ \
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken g:evrg izinye* ¥
lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri It
smiflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiikksek diizeyde olan igletmelé(\vé- )
kirletici etkisi olan 1$1etmelerd1r Cevre Izin ve Lisans Yonetme11g1 geregi, slrketlerl}\fafaﬁ?a‘dm >
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ve derin deniz degarj1 konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi
i¢in gereken izinlerden olugan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 veya
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Cevre Yonetim Hizmetleri Yonetmeligi uyarinca, Cevre Kanunu’na dayanilarak yiiriirliige giren
diizenlemeler tahtinda denetime tabi tesislerin faaliyetlerinin, gevreye iliskin kanun ve ikincil
diizenlemelere uygunlufunu, alman tedbirlerin etkili olarak uygulamp uygulanmadigim
degerlendirmeleri gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan isletmeler; ¢evre ySnetim birimlerini
kurmak veya gevre danigmanlik firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan isletmeler ise; bir ¢evre gorevlisini veya gevre
miihendisini siirekli istihdam etmek veya ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danismanlik
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Isletme sahipleri veya sorumlular;
biinyelerinde gérev yapan personelin ayrilmasi, kurduklari ¢evre yonetim biriminin iptal edilmesi
veya askiya alinmasi, ¢evre danismanlik firmasiyla yapmis olduklari ¢evre yonetimi hizmeti alimi
sOzlesmesinin iptal edilmesi durumunda; bu tarihlerden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde baska bir
personel istihdam etmek, ¢evre yonetim birimi kurmak veya ¢evre damgmanlik firmasindan yeni bir
cevre yonetimi hizmeti almak zorundadir.

Isletme biinyesinde kurulan ¢evre yonetimi birimleri icin ¢evre y6netimi birimi yeterlilik belgesi
alinmalidir. Hizmetin disaridan alinmasi durumunda ilgili firmamn ¢evre damismanlik yeterlilik
belgesi olmalidir. Yeterlilik belgeleri 4 yil siireyle gecerli olup 4 yillik siirenin bitiminden en az 30
glin 6nce sistem {izerinden vize bagvurusu yapilmasi gerekmektedir. Cevre yonetimi hizmeti verme
yetkisi iptal edilen ¢evre gorevlisi, ¢evre miihendisi, gevre yonetim birimi veya firmalar 2 yil siire
ile gevre yonetimi hizmeti veremez.

Is Sagh ve Giivenligine Tliskin Mevzuat

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin isyerlerinde is saghig ve
glivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren ve
¢aliganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin
igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu gercevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapmalidir. '

Tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is sagligi ve giivenliginin saglanabilmesi amac1yﬁl El‘g@\
mevzuat tahtlnda bazi ek kural ve duzenlemelere yer verllmektedlr Deglslk 1§ llaﬁ
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Isverenin, is yerinde, calisanlar arasindan is giivenligi uzmans, igyeri hekimi ve on ve daha fazla
¢alisani olan gok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gérevlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde
igveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismint, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in (A) simfi, tehlikeli sinufta yer alan igyerlerinde gbrev alabilmeleri i¢in en az (B)
smifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) simufi ig glivenligi uzmanligi belgesine
sahip olmalar: gart1 aranur.

Az tehlikeli simifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in tam
giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisani olan
isyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
siiflandirilan igyerlerinde, her 250 calisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250 galisan igin bir is
giivenligi uzmam tam giin galisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi
uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri saglik ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 aydan fazla siiren siirekli
islerin yapildig: igyerlerinde igveren, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak tizere
is saghg1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri gsekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinnmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler,
KVKK’daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin iglenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya
ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Veri sorumlularinin ve veri igleyen gercek veya tlizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler,
Veri Sorumlulan Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuat
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi
bakimindan kigileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklart, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemekte ve
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasimin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
Kanun uyarinca igveren, 6rnegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali
calistirmaya bagladigi tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklarma bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ya yapilmig sayilir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yukumlulukleﬂ-.\
bulunmaktadir. :

Sanayi Mevzuati i
Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, iiretim faaliyetine baglamadan 6nce tiim sanayi tesi egriz NEig:
sanayi siciline tescil edilmesi ve “Sanayl Sicil Belges1” almalarl zorunludur Sanayl Sl&i{ fﬁﬁﬁ‘ge
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ve kuvvetlerin yardimu ile veya sadece el emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu
maddeleri islemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin
¢ikarilip islendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda yapilan isler sanayi isleri ve buralan igletenler
sanayici sayilir. Sanayi igletmelerine isyeri agma ve ¢alisma ruhsati diizenlemesi i¢in sanayi siciline
kaydolduguna dair yazi, igyeri agma ve ¢aligma ruhsati veren idareler tarafindan aranir. Sanayi sicil
belgeleri, verilig tarihi itibariyla 2 yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Isletme {iretim
faaliyetine son vermedigi siirece Sanayi Sicil Belgesi gecerlidir. Sanayi Sicil Tebligi uyarinca, bir
isletmenin birden fazla {iretim yerinin olmasi halinde her iiretim yeri ayr1 ayri sanayi siciline
kaydedilir. Sanayi Sicili Kanunu hiikiimlerine gére sanayi isletmelerini siiresi iginde sanayi siciline
tescil ettirmeyenler hakkinda idari para cezasi uygulanmaktadir.

Sanayi Sicil Tebligi’nin 4. maddesi uyarinca sanayi tesisleri i¢in alinmasi zorunlu Sanayi Sicil
Belgesi’nin kayit agsamasi i¢in kapasite raporu diizenlenmeli ve sunulmalidir. Bu sayede, kapasite
raporunun almmasi1 zorunlu hale getirilmigtir, aksi takdirde Sanayi Sicil Belgesi
diizenlenemeyecektir.

Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca ticaret siciline kayith tacirler ve 5. maddesine
gbre sanayici ve deniz taciri sifati haiz tiim gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin subeleri ve
fabrikalar1, bulunduklar1 yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. Kayit zorunlulugunu 1 ay i¢inde
yerine getirmeyenler odalar tarafindan re’sen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir. Odalara
kayit zorunlulugu bulunanlar, durumlarinda meydana gelen ve TTK’ya gore tescil ve ilan1 gereken
her tiirlii degisikligi, gerceklesmesinden itibaren 1 ay i¢inde, kayitli olduklar1 odalara bildirmek
zorundadir. Odalara kayit ytikiimliiliigii yerine getirildiginde ilgili gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin
subeleri ve fabrikalarina oda kayit belgesi diizenlenir.

6.1.5. Thragei faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

o Sirket, Pkr Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 08.07.2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde 671858 sicil numarasi ile stiresiz olarak kurulmus
olup Sirket’in kurulus esas s6zlesmesi 14.07.2008 tarih ve 7104 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Sirket, 460.000 TL’lik kism1 Hasan Osman CELIK e, 25.000 TL’lik kism1 Clineyt TURKUT a,
5.000 TL’lik kism1 Nureddin CELIK’e, 5.000 TL’si Imran CELIK’e, 5.000 TL’si Abdulvahap
CELIK ’e ait olmak tizere 500.000 TL sermaye ile kurulmustur.

e Hasan Osman CELIK, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylardan 455.000 TL’lik kismim1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye devretmis olup kalan 5.000
TL’lik kasmini da 14.10.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’ye
devrederek ortakliktan ayrilmastir.

e Ciineyt TURKUT, 07.09.2009 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Sirket’te sahip oldugu
paylardan 22.500 TL’lik kismin1 Mehmed Halid Ismail PEPE’ye devretmis olup kgfn‘l 5”60\
TL’lik kismimi da 30.12.2010 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Ahmed Mahk P}ﬁ’ }é AN
devrederek ortakliktan ayrilmastir.

e Nureddin CELIK, 14.10. 2009 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi ile Sirket’te sahip o
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