Bor Seker Anonim Sirketi
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (“Kurul”)’nca \))1/04/ 20% tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000 TL’den 240.000.000 TL’ye ¢ikariimas: nedeniyle artirilacak
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay ile, mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli’nin sahip
oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000
TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn
belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin https:/borseker.com/ ve halka arzda satiga araciik edecek Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin https://gedik.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmustir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadlr

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede've izahnamenin eklerinde yer
alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg soxfumludur. Zararn ihraggidan
tazmin edilememesi veya edilemeyece@inin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri kusur]Carma ve durumun gereklerine
gbre zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, lzahnamenm diger kusimlan ile birlikte

okundufu takdirde 6zetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmas) durumu_ hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagnnsiz denetlm, derecelendirme ve degerleme

kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere haz:rlanan raporlar hazirlayan kisgi ve
kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanlis, yamiltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmcktedir”®, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraceimn gelecege yonelik aciklamalarimn dngériilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

A.D./M.D. Anlamli degil, mevcut degil, hesaplanamamistir

Aksaray Subesi Sirket’in Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatiirk Bul. No:47a Merkez/Aksaray

adresinde bulunan subesi

Anonim Sirketlerde
Ortamda Yapilacak
Kurullara iliskin Yonetmelik

Elektronik
Genel

08.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Y dnetmelik

Anonim Sirketlerin
Kurullarinda

Hakkinda Teblig

Genel
Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi

29.08.2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanaca‘k Elektronik Genel Kurum

Sistemi Hakkinda Teblig

Aract Kuram veya Gedik Yatirim

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Arz Portfoy

Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portf‘oy Yonetimi A.S.

Atik Yonetimi Ydnetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Atik Yonetimi Yonetmeligi {

A Kotas: Seker Yurti¢i talebe gore iiretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara verilebilen
seker miktar !

AR-GE Arastirma gelistirme |

A.S. Anonim S$irket ;

Avro, Euro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birim olarak kabul eden Avrupa
Birligi iiyesi devletlerin her birinin resmi para birimi

BKK Bakanlar Kurulu Kararnamesi ]

B Kotasi Seker A kotasimin belli bir oranina tekabiill eden ve giivenlik payr igin

bulundurulmak iizere tiretilen seker miktar1

Borsa, Borsa Istanbul veya BIST

Borsa istanbul A.S. i

Bor Seker Fabrikas:

Sirket’in $eker, 51730 Bahgeli/Bor/Nigde adresinde bulunan seker iiretim
fabrikasi

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baslayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni bir korona
viriisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi olarak edilen Covid-19 pandemisi

C Sekeri A ve B kotalari diginda iiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile
islenmek iizere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz seker

CED Cevresel etki degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel etki degerlendirmesi raporu

) Yo _'tmqllgl

29.07.2022 tarihli 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Y6netmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve
Lisans Ynetmeligi
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Kisaltma

Tanim

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli 18132 sayih Resmi Gazete’de yayunlanan 2872 sayili
Cevre Kanunu

Cevre Yonetimi Hizmetleri | 01.11.2022 tarihli 32000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Hakkinda Yonetmelik Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y&netmelik

Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg;

Degisikligi Bakanhg

DSI Genel Miidiirliigii T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: Devlet Su isléri Genel Mudiirliigii

DSL Yatinm DSL Yatirim Danismanlik A.S.

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasas: Lisans | 02.11.2013 tarihli 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik

Yonetmeligi Piyasasi Lisans Y6netmeligi

Esas Sozlesme Sirket’in esas s6zlesmesi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EYT Emeklilikte yaga takilanlar

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

F.B.K Fekki bildirilinceye kadar ‘

Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu

FSSC Gida Giivenligi Belgelendirmesi Vakfi (Food LS'afe!y System Certification)

Fon Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ;

Gen Temizer Gen Temizer Avukathik Ortaklig

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu !

GCR CERT Global Certification Register Services Limited

GES Giines Enerji Santrali 3

Girisim Sermayesi Yatinm | Kurul'un 1I}-52.4 sayth Girisim Sermayesx Yatirim Fonlarina iliskin

Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi

Esaslar Tebligi

GVK

06.01.1961 tarihli 10700 sayth Resmi Gazete’de yaymlanan 193 sayih
Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sirket’in mevcut ortaklarindan Emir Haktan Dlsh ve Arz Gayrimenkul ve
Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Girigim Sermayesi Yatirum
Fonu

Halka Arz Edenler

Sirket ve-Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimt suretiyle ihrag edilecek 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay'ile, mevcut ortaklardan Emir
Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 Tﬂ nominal degerli 15.000.000
adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gmslm Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nomn|1al degerli 15.000.000 adet C
grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu ]fay
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Kisaltma

Tanm

Hukuk¢u Raporu Gen Temizer tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu

ISO Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (International Organization for
Standardization)

Is Kanunu 10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857 sayil: Is

Kanunu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete”’

Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

de yayimlanan 6331 sayih Is

Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin
isyeri Tehlike Simflar: Teblig

21.12.2012 tarihli 28509 sayili Resmi Gazete

"de yayumlanan Is Saghgi ve

Giivenligine [ligkin igyeri Tehlike Simflar Tebligi

Issizlik Sigortas: Kanunu

08.09.1999 tarihli 23810 sayih Resmi Gazet
issizlik Sigortast Kanunu

c'de yayimlanan 4447 sayili

Isyeri Acma ve Calhigma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resm1 Gazete’

ve Calisma Ruhsatlarimna iliskin Y&netmelik

de yayimlanan Isyeri Agma

fzahname ve ihrag Belgesi Tebligi

Kurul’un I1-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

Kurul’un [I-19.1 sayili Kar Pays Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum I"Jyeleri

Gedik Yatirim liderliginde olusturulan ve halk

konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

:a arz siiresince talep toplama

Kurul

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 Sayili Kurumsal Y 6netim Te

bligi

KVK

21.06.2006 tarihli 26205 say1li Resmi Gazet
Kurumlar Vergisi Kanunu

e’de yayimlanan 5520 sayils

KVKK Kigisel Verileri Koruma Kurulu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 saytli
Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Lisanssiz  Elektrik  Uretimi | 12/5/2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi Gdzete’de yaymmlanan Elektrik

Yonetmeligi Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Ltd. Sti. Limited Sirket

m?* Metrekare

Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayili Resmi Gazet
Mesleki Egitim Kanunu

te’de yayimlanan 3308 sayih

Fon, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli

Mevcut Pay Sahipleri

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nisasta bazlr seker

Numara

“Nazcpe v, No: 47 o6 1045
tAecyis No; 0478056194500010
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Kisaltma

Tanim

Oda Muamelat Yonetmeligi

12.09.2005 tarihli 25934 sayili Resmi ¢
Muamelat Yonetmeligi

Gazete’de yayimlanan Oda

Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi

Kurul’un 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma v

¢ Satma Haklart Tebligi

OIB

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme

> [daresi Bagkanlig:

Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrnlma Hakki Tebligi

Kurul’'un 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
Tebligi

Islemler ve Ayrilma Hakki

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Vil-128.1
say1l1 Pay Tebligi
PYS PortfSy ytnetimi sirketi

Saghk Bakanhg:

T.C. Saghk Bakanhg:

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayili sayilt Resmi
sayil Sanayi Sicil Kanunu

Gazete’de yayimlanan 6948

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisa
Tebligi

Kurul’un I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Aragl

arinin Satig1 Tebligi

Sermaye Piyasasinda  Finansal | Kurul'un II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Raporlamaya  lliskin  Esaslar | Tebligi

Tebligi

Sermaye Piyasasi Araclarinin Satisi | Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi

Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atk Yonetmeligi

12.07.2019 tarihli 30829 sayili Resmi Gaze
Y6netmeligi

te’de yayimianan Sifir Atik

Sinai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tarihli 29944 sayili Resmi Gazet
Sinai Miilkiyet Kanunu

c’de yayimlanan 6769 sayils

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

16.06.2006 tarihli 26200 sayili Resmi Gazet

c’de yayimlanan 5510 sayil)

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

SPKn

30.12.2021 tarihli 28513 sayil Resmi Gazet
Sermaye Piyasast Kanunu

c’de yayimlanan 6362 sayils

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi

Kontrolii Yénetmeligi

Seker Dairesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanh3: Seker Daires

Baskanligi

Seker Ithalati Tebligi

22.05.2022 tarihli 31848 sayili Resmi G
{thalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmasina

azete’de yayimlanan Seker
iliskin Teblig

Seker Kanunu

19.04.2001 tarihli 24378 sayih Resmi Gazet
Seker Kanunu

c’de yayimlanan 4634 sayili

as1 Izleme ve Denetim

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seker Piyasast

Izleme ve Denetim Yonetmeligi

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazéte’de yayimlanan Seker ve

Hammaddeleri Yonetmeligi

Bor Seker An}énim Sirketi
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Kisaltma

Tamm

Takasbank

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tarim ve Orman Bakanlig

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig)

Tarimda Kullanilan  Giibrelerin | 09.06.2021 tarihli 31506 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Piyasa Gozetimi ve Denetimi | Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Goézetimi ve Denetimi Y&netmeligi
Yonetmeligi

Tarimda  Kullamilan  Kimyevi | 18.03.2004 tarihli 25406 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda
Giibrelere Dair Yénetmelik Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Y&netmelik

Tarmda  Kullanilan  Organik, | 23.02.2018 tarihli 30341 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda

Mineral ve Mikrobiyal Kaynakh
Giibrelere Dair Yonetmelik

Kullamlan Organik, Mineral ve Mikrobiy
Yénetmelik

al Kaynaklt Giibrelere Dair

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazet
Tiirk Borglar Kanunu

e’de yayimlanan 6098 sayli

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TEFE

Toptan Esya Fiyat Endeksi

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik

18.06.2022 tarihli 31870 sayili Resmi Gaz
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda

ete’de yayimlanan Tehlikeli
Y 6netmelik

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

Tibbi Atiklarm
Ydnetmeligi

Kontrolii

25.01.2017 tarihli 29959 sayili Resmi G
Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

azete’de yayunlanan Tibbi

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun

28.11.2013 tarihli 28835 sayili Resmi Gazet
Titketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

e’de yayimlanan 6502 sayil

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TL Ttirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Kanunu 01.06.2004 tarihli 25479 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 5174 sayili
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TS EN Tiirk Standartlar: Enstitiisii

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkseker Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Umumi Hhfzissthha Kanunu

06.05.1930 tarihli 1489 sayili Resmi Gazete

Umumi Hifzissthha Kanunu

"de yayimlanan 1593 sayili

USD veya ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para bi

rimi

Ureticiler

Seker pancar: iireten ve hammadde tedariki ydpan ciftciler

Uretim Sézlesmesi

Sirket ile Ureticiler arasinda pancar sekeri

liretimine hammadde olarak

kullanilacak seker pancari tedariki iligkisini yazili metne déken ve taraflar

arasinda be

rli hiikiim ve kosullara tabi olan tedarik sézlesmesi

/
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Kisaltma

Tanim

Varhik Satis S6zlesmesi

Sirket ile OIB arasinda 20.09.2018 tarihi
sOzlesmest

nde imzalanan varlik satis

Vekaleten Oy Kullamlmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi

Kurul’'un [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagrt Yoluyla

Vekalet Toplanmasi Tebligi

Vergi Usul Kanunu

Tebligi
VERBIS Veri Sorumlulari Sicili Sistemi
VUK 10.01.1961 tarihli 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213 sayih

Yatirim Kuruluslarimin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig

Kurul'un HI-39.1 sayil Yatinm Kuruluglarinim

Hakkinda Teblig

Kurulus ve Faaliyet Esaslart

Yeralt: Sular1 Kanunu

23.12.1960 tarihli 10688 sayili Resmi Gazet

Yeralti Sulart Kanunu

le*de yayimlanan 167 sayth

Yildiz Pazar Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
300.000.000 TL ve iizeri olan paylann iglem gorecegi Pazar

Yi-UFE Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi

YMM Yeminli Mali Miisavir

Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

32 sayih Karar

Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

3294 sayili Kanun

14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete

Sosyal Yardimlagma ve Dayanismayi Tesvik

*de yayimlanan 3294 sayil
Kanunu

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakki

4749 sayith Kanun 09.04.2002 tarihli 24721 sayihi Resmi Gazete’de yayimlanan 4749 sayih
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
4842 sayili Kanun 24.04.2003 tarihli 25088 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4842 sayili

nda Kanun

5615 sayih Cumhurbaskam Karan

27.05.2022 tarihli 31848 sayili Resmi Gazet
tarihli 5615 sayili Cumhurbagkant Karan

e’de yayimlanan 26.05.2022

6111 sayili Kanun

25.02.2011 tarihli 27857 (Miikerrer) sayilt R

6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilan
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Di

esmi Gazete’de yayimlanan
dirilmasi ile Sosyal Sigortalar
ger Bazi Kanun ve Kanun

Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

6361 sayth Kanun

13.12.2012 tarihli 28496 sayili Resmi Gazet
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Kanunu

¢’de yayimlanan 6361 sayih

Tasarruf Finansman Sirketleri

6661 sayith Kanun

27.01.2016 tarihli 29606 sayili Resmi Gaze'ie

Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisi

*de yayinlanan 6661 sayili

lik Yapilmasina Dair Kanun

'03 Sayxh Kanun

27.03.2018 tarihli 30373 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7103 sayth Vergi Kanunlani ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

17.11.2020 tarihli 31307 sayili Resmi Gazete

de yayunlanan 7256 sayih

Bazi Alacaklartn Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Hakkinda Kanun

epeV,
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Kisaltma

Tamm

7450 sayih Cumhurbaskan: Karan

02.08.2023 tarihli 32267 sayili Resmi Gazet

tarihli 7450 sayili Cumhurbagkan Karan

e’de yayimlanan 01.08.2023

" Mersis NO£ 0‘47 56194500010

Arz Guyrlmen

{kinci Girigim
Barbaros Mah
Maridian Sitegy ¥

1M, 086 1t

Potidy Y6

W\ Mayap
"lﬂ Hall N /l !nnhul
A Faks. ¢




I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.$.nin 22.01.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23240 sayily yaznsmd.

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin ['inci fikrasmda ver alan sartlardan (b
&

paylarmn pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal degerinin sermayeye

sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarmm Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporuriun izahnamenin ekinde yer almas:,

s

) bendindeki "Halka arz edilen
oram"” sartlarun hatka arzdan

3. Tiirkiye Katiim Bankalart Birligi Damgma Kurulu ta ‘afindan olusturulan "Pay Senedi [hraci ve Alm-Satim
Standarch” ile "Katdim Finans fkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belir. Ieﬂmesmde Esas Alimacak Rehber"
dayanak alinarak olugturulmusg olan ve Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli Jinansal tablo verilerine gore doldurulan

"Katlm Finans Hkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler di
Istanbul'da islem gormeye bagladigr tarihte BIST Katiim Tim Endeksinde yer

kate almdiginda Sirketin Borsa
 alma sartlarun sagladiginm

degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de siz konusu sartlar .saﬁlmncm halinde ilgili katilun

endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izalname ekinde yaymilanmast,

+. Borsa goviigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verec
taahhiit ya da baglayieihk olusturmamak sartiyla, sadece SPKnin goriis talebine cevag

tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir, Isbu Borsa Istanbul A.S|

kararlar sonucu dogabilecek zararlar inedeniyle Borsa Istanbul A.§.'nin herhangi bir s

ifadesinin yer almasi hususlarmn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir,

denilmistir.

Ikinci

M:rss No: 04780561945000!0
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim: halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul diginda herhangi bir kurumdan goriis veya onay
alinmastna gerek bulunmamaktadir.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefe uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii

makul zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

' Bor'Seker A $ : :-Sérljmlu OlduguKlslm
‘22,0,,1 2___024 ) R
BOR ER AN
" Merdivdniby Mah. Dikyl! Sok. 2 A/ 150,
Kadikay, BUL Tel:
b .9»’:%&&3517-
b (D, No: 4 i ¥
3 No: D1780%h IZAHNAMENIN TAMAMI
Murat Onuk Eren Ali Disli
Yiénetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Halka Arz Eden Pay Sahibi ,
Emir Haktan Disli Sorumin Oldigu Kisim:
29.01.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Arz f;vz‘lyr-n?enl_culv ve (%m§lm Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ikinci Girisim Sermayesi Yattnm Fonu :
29.01.2024 \
ATz Gayrimenkul v Girigim Sermayed\
Iy Yipetimi A.S,
3yeS| Yathi
k Conmz Sk
IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. '
29.01.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
.
Gdékhan Tosun Ersan Akpinar
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul
Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Kurulus

ligili Denetim Raporlarnm Hazirlayan | Sorumlu Oldugu Kisim:

Mali Miisavirlik A.S.
Yilmaz Giiney
-Sorumlu Denetgi

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli

30.09.2023, 31.03.2023,

finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar

31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihli

emonku! ve Girigifh fJenfpiefes
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agqklama Yiikiimliiliigii

A.l Giris ve uyarilar

zorunda kalabilir.

veya yatirnmcilari yatirim kararmm

e Bu §zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

degerlendirilmesi

e Sermaye piyasasi ara¢larina iliskin
izahnamenin bir biitiin olarak
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimer, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatiimadan dnce katlanmak

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluuna ancak Gzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltlcl,atlatah veya tutarsiz olmasi

ermesine yardimer olacak

onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

yatirim  kararlan
sonucu

A2 | izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI
B. | Ihrageimin | Ticaret Unvani: Bor Seker Anonim Sirketi
] ticaret Isletme Adi: Yoktur.

unvani  ve
isletme adx

B. | Ihracginmm Hukuki Statiisii Anonim Sirket
2 h“k,l,l kl . | | Tabi Oldugu Mevzuat T.C. kanunlar
statiisii, tabi _
oldugu Kuruldugu Ulke Tiirkiye
mevzuat, Kayith Merkezinin | Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501
kuruldugu Adresi Kadikéy/istanbul
iilke ve | | Telefon ve Fax | Telefon no: 0 (850) 304 0 267
adresi Numaralan Faks no: 0 (388) 31193 07
Internet adresi https://borseker.com
KEP (Kayith Elektronik | borseker@hs01.kep.tr
Posta) Adresi

kristal seker, kiip seker, mel?§, pancar kiispesi (posasi).

Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker sanayinin yan iiriinii
olan yas kiispe, kuru kiispe, melas, melasli kuru kiispe, kireg tasi, elektrik iiretimi ile tohum
ve giibre ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan tiretimi gergeklestirilen iiriinler su sekildedir:

.. . Part
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ozepe 5
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icerecek
sekilde
ihraggimin
mevcut
faaliyetlerin
in ve
faaliyetlerin
e etki eden
onemli
faktorlerin
tammi  ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pa
zarlar
hakkinda
bilgi

Uretim Faaliyetleri

Kota ile belirlenmis olan seker iiretim miktarini gerceklestirmek igin Sirket seker pancar
islemektedir. Bor Seker Fabrikasi’nin kapasite raporlarina gére giinlilk pancar isleme
kapasitesi 5.500 ton / giindjir.

24.09.2023 tarihinde baslayan iiretim faaliyetlerinin 29.01.2024 tarihinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 128 giin siirmesi planlanan iiretim sezonunda 706.000 ton pancar islenerek
104.000 ton seker ve 30.000 ton melas iiretilmesi hedeﬂenmektedxr S6z konusu hedefler,
Sirket’e tahsis edilen kotanmn iizerinde kalan ihrag kayitl satlslar olup kota iizerindeki iiretim
ihrag kayitli olarak satiimaktadr.

Isbu izahnamede incelenen donemler itibartyla iiretilen seker ve melas miktarlar: ile islenen
pancar miktarlar1 agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Bin Ton . 1202021 2021722 |[2022/23
Toplam Seker Uretimi 85415 | 74.100 88.940
Toplam Melas Uretimi 24,400 |20.530 21.850
Toplam Kiispe Uretimi | 168.971 [135.650 || 149.645
islenen Pancar (Bin Ton) | 590.500 |490.000 |[585.500

Sirket’in baslica faaliyet alam seker iiretimi oldugundan tatlandirict pazarinda yer
almaktadir. Bunun yani sira, yan iiriin olarak melas ve Rﬁspe pazarinda da faaliyet
gostermektedir. Seker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas ve yas pancar posasi (kiispe) elde
edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile karl'stmlaral\ hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir. Uretim miktar islenen pancar miktart ile paralellik gostermekte olup,
genellikle islenen pancarin %30°u (yiizde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50 (yiizde
elli) seker igeren melas; fermantasyon hammaddesi olarak, et;l alkol @iretiminde, dogrudan
hayvan yemi olarak, icilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, icilemeyen kalitede
endiistriyel tiikketim ve ila¢ sanayiinde, sirke, hamur mayasi, briket kémiir imalinde ve
kozmetik sanayiinde kullanilmaktadir.

Tiirkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak iizere iki tiir seker iiretimi

3’  yiiriirlige girmistir. Tiirkiye’de seker iiretimi 2001/2002 pazar]

bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar gekeri iiretimii yapilirken, nisasta kokenli

olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yiiksek fruktozlu misir surup“

tiretimi yapiimaktadir.

Tiirkiye'de geker sektdrii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu

lart-HFCS) ve kristal fruktoz

'yana, $eker Kanunu ve bu

kanuna dayali olarak gikanlan ynetmelikler cergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker iiretimi “yillik yurtici seker ihtiyact ve giivenlik stoku” esasina gore

yapilmaktadir. Tiirkiye'de seker sektdrii 1925 yilindan itibaren

xanunlarla diizenlenmis olup,

seker sanayii ile ilgili yayimlanmis tiim mevzuati bﬁnyesindcl; toplayan 6747 sayili Seker
Kanunu 1956-2001 yillar: arasinda yiiriirlitkte kalmis, 19.04.2001 tarihinde ise Seker Kanunu

Kanunu ve bu kanuna dayal: olarak ¢ikarilan yonetmelikler ger
$1rket de Seker Kanunu kapsaminda faaliyet gostermektedir.

ama yilindan bu yana, Seker
gevesinde diizenlenmektedir.

Seker Kanunu ile Tiirkiye’de
’seker talebini karsilayacak djizeyde iretim planlamasi ya

tlmakta olup, iilke i¢jnde
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if| taninmig olan kota miktarlari asagida sunulmustur:

pazarianacak seker miktari, Cumhurbaskan: tarafindan
belirlenmektedir.

tahsis edilen Kkotalar ile

Tiirkiye'de pancar sekeri ve nisasta bazli seker olmak izere iki tiir seker iretimi

yaptlmaktadir. Nisasta bazli sekerin iki tiirii olan glukoz suruby ve izoglukozun (HFCS) her
ikisi de tilkemizde iiretilmektedir. Bor Seker pancar sekeri tiretimi gergeklestirmektedir.

Ulkemizin yillik seker ihtiyacinmn %95'i pancar sekeri, %5

i ise nisasta bazli seker ile

kargilanmak tizere programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24
pazarlama yillarinda ise Cumhurbagkani Karari ile NB$ kotasi iilke toplam A kotasinin

%2,5’i oraninda belirlenmistir.

A Kotasi Seker yurt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama yil
seker miktarint belirtir.

B Kotasi Seker, A kotasinin belli bir oramina tekabiil ¢
bulundurulmak iizere firetilen seker miktarini belirtir.

1 icinde i¢ pazara verilebilen

den ve giivenlik payt igin

C Sekeri, A ve B kotalar disinda tiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmek

fizere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz seKeri belirtir.

Tiirkiye’de seker sektorii biinyesinde 15 adet pancar gekeri iireticisi ve 5 adet NBS iireticisi
olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet g&stermektedir. Sektérde ayrica kota hakk:

bulunmayan, sadece ihrag amagli iiretim yapan ve toplam iiret

m kapasitesi 350 bin ton olan

5 adet NBS iireten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5 sirketih firetimlerinin tamanu ihrag

edilmektedir. (Kaynak: 2021 Sektor
https://www.turkseker.sov.tr/data/dokumanlar/2021 Sektor

Raporu, Tiirkseker,
aporu.pdf)

2023/2024 pazarlama yih igin, 7450 saytl Cumhurbagkani Karan ile, (i) iilke toplam A
Kotasi $eker 2 milyon 910 bin ton, (ii) pancar sekeri A kotast 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii)

B Kotasi Seker A Kotasi Seker’in %51 olarak 141 bin 863
Seker’in %2,5’i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir. Bor
Seker ve 3.528 ton B Kotasi Seker tahsis edilmistir.

ton, (iv) NBS icin A Kotas:
Seker’e 70.560 ton A Kotas:

Bor Seker'in 2020/2021 — 2023/24 pazarlama dénemlerinde ortalama A Kotasi Seker
pay: %2,4°tiir. Yillar itibartyla seker kotas: agagidaki tabloda pbelirtildigi gibidir.

Pazarlima | oor Seker ATirkiye Ao coerin Pay

Yil | Kotass  Seker| Kotast  -Seker (3 ) .
" |Tahsisat (Ton) | Tahsisat (Ton) |7

202012021 | 62.000 2.632.500 24%

2021/2022 | 62.000 2.632.500 24%

2022/2023 | 62.000 2.681.250 23%

20232024 | 70.560 2.837.250 2.5%

Sektorde faaliyet gosteren diger seker fabrikalar ve her birine

2023/2024 pazarlama yilinda

‘Sicket (Ton):

A Kotast B Kotast -
. [Seker | Séker f
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Tiirkiye Seker Fabrikalan A.S. 1.044.950 52.248‘
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 474.870 23,744
Konya $eker San, ve Tic. AS. 457.280 22.864
Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim San. Tic. A.S. 130.510 6.526
Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. AS. 112,360 5.618
Corum Seker Fabrikas: A.S. | 103.240 5.162
Amasya Scker Fabrikast A.S. 77.950 3.898
Tutgu Gida Tur. Ins. Iml. fth. Ihr. San. ve Tic. Ltd. $ti. 75.600 3.780
Sukkar Seker Uretim A.S. 71230 3.562
Bor Seker ALS. 70.560 3.528
Adapazari Seker Fabrikast A.S. 63.210 3.16]

Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. A.S. - 47.69%0 2385
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 47.670 2384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. "37.870 . 1.894
Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 22.260 1.113

Toplam 2.837.250 141.863

(Kaynak:  1/8/2023  Tarihli ve 7450  sayili | Cumhurbaskam1  Karar,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf)

4a
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Sirket’in son iiretim dénemi Eyliil 2023°de baslamis ve Ocak 2024 sonu tamamlanmasi
beklenmekte ve toplam 104 bin ton seker iiretilmesi planlanmaktadir. Bir dnceki iiretim
donemi Eyliil 2022°de baglamis ve Ocak 2023 te bitmistir ve bu dénemde toplam 88.940 ton
seker dretilmistir. 2021/22 ddneminde hem pancar fiyatlarina gelen zam hem de kdmir,
personel maliyetlerdeki artistan dolayr seker birim maliyetleri %197,3 artmistir. Son yillarda
enflasyon oranlarinin altinda seyir izleyen seker fiyatlar: iiretim ve enerji maliyetlerindeki
artiglarla birlikte 2021/22 doneminde dnemli dlgiide artig gostermistir. Ulkemizde seker
fiyatlar dretici firmalarca serbestge belirlenmektedir.

Seker tilketimindeki artigta; bolgesel niifus artis rakam lart, kisiisel tercihlerdeki degisiklikler,
bazi sekerli igeceklerdeki vergi oranlari etkili olmugtur. Kisi bagtna titketim; Avrupa’da 35,3
kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da 41,4‘ kg olarak tahmin edilirken,
Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. Btl‘l rakamlar seker tiiketimi ile
niifus arasinda birebir iliski olmadigini géstermektedir. 2023 ylfmda diinya seker tiiketiminde
26 milyon 739 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer ahrken,:JO milyon 979 bin ton ile ABD

ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 568 bin ton ile diinyada on iigiincii sirada

"‘i@ler almaktadir. (Kaynak: https://worldpopulationrevie ‘com/countrv rankings/sugar-

consumptlon by-country). Ulkemizde yillik niifus artis hizi 2020 yilinda binde 5,5 iken, 2021
yilmda binde 12,7 olinustur. Ayrica 2023 yili Temmuz-Eyliil déneminde 22 milyon olan

,t{lrlst sayist bir dnceki yilin aym donemine gdre biiyiik bir artis gergeklesmistir (Kaynak:
3

Turizm  Istatistikleri, 1l , Ceyrek: Temmuz -| Eylil, 2023, TUIK,
https://data.tuik.gov. tr/Bulten/h){le\?p'-Turmm Istatistikleri-111.-Cevrek:-Temm lz---Eyju] -
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2023-49604). Buna bagh olarak iilkemiz seker tiketimi de yillara gore biiyiime
gostermektedir. 2022/23 déneminde iilke genelinde mamul halinde ihracat iiriinleri de dahil
olmak iizere toplam 2 milyon 652 bin ton geker satis1 geceklesmistir (Kaynak: Seker Piyasasi
Biilteni, Aralik 2023, https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/1 2-

23.pdf).

Bu etmenler dikkate alindiginda gelecek yillarda seker tiiketiminde artisin devam etmesi
beklenmektedir. Ote yandan, iilkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son ylizyilda aktif

olarak ve belli araliklarla yikici depremlere sebep olmast,
olmalar, yarattiklart tahribati artirmakta hem sosyal hem de e
tilkkemizi derinden etkilemektedir. Subat ayinda yasanan ve

gngdritlemez ve beklenmedik
konomik olarak dnemli 6lgiide
11 ilimizde etkisini gosteren

deprem felaketi sonrasinda s6z konusu illerimizdeki giftgilerin ve ekim alanlari ve iiretimleri

olumsuz etkilenmistir.

7450 sayili Cumhurbaskam Karari ile, 2023/2024 pazarlama yihi seker Kkotalart

belirlenmistir. Buna gore, iitke toplam A Kotasi Seker 6nceki
milyon 837 bin 250 ton ve B Kotas: Seker, A Kotas: Seker’i

déneme gore %35,82 artig ile 2
n %5'i olarak 141 bin 863 ton

olarak belirlenmistir. Bu uygulamanin ileriki yillarda yapilmas: durumunda Sirket’in

kotasinin dolayisi ile {iretim ve satiglarinin olumlu etkilenebil

ecegi degerlendirilmektedir.

B. | Ihra¢cinin

Yoktur.
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B. | Sermayede | Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakk: igindeki paylan %S5 ve fazlasi olan pay
6 ki veya | sahipleri, Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, her biri Sirket
toplam oy | sermayesinin %13’iinii temsil eden paylara sahip olan Emir Haktan Disli, Sadik Enes Digli,
hakk Eren Ali Disli ve $irket sermayesinin %11%ini temsil eden paylara sahip olan Handan
icindeki Digsli*dir.
paylan , -
dogrudan Sirket paylar A grubu, B grubu ve C grubu olmak iizere iig p?y grubundan olusmaktadir. A
veva dolayh | V€ B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’na aday gdsterme ‘ve Genel Kurul’da oy hakki
oerak ,,/yo 5 kapsaminda imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.
ve fazlast | [sbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagida yer almaktadir:
olan i
kisilerin Pay Sahibi Sermayedeki Pay:
isimleri/unv Pay Tutan (TL)
anlart  ile Grubu
= h‘ér},:\\&bmnm Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi | B 85.000.000
Pa}f s Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girigim
wsahipligi | .
ik @lﬁ it 1074 | Sermayesi Yatinm Fonu 15.000.000
] -
A 11.000.000
ir Haktan Dili ‘
Emir Haktan Digli C 15.000.000
Arz Gaytin on
Pyt \
> - : 5 {kinei Girigl
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Ihragginin Sadik Enes Disli A 26.000.000
hakim Eren Ali Disli A 26.000.000
ortaklarim Handan Digsli A 22.000.000
n farkh oy Toplam - 200.000.000
haklarina

sahip olup | Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, Arz Portfdy’iin kurucusu
olmadiklar: | oldugu ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varligi olan bir girigim sermayesi yatirim fonudur.

hakkinda Fon’un'ySnetimi ve temsili Arz PortfSy sorumlulugundadir.

bilgi Isbu izahname tarihi itibariyla, Arz Portféy’iin pay sahipligi yapisi agagida yer almaktadir:
Varsa Sermayedeki Pay:

dogrudan Pay Sahibi Tutan Orafn (%)

veya dolayl - (TL)

olarak Ayhan Ozgiirel 8.100.000 45

ihraceinin Mehmet Sami Saylan 8.100.000 45

yénetim Murat Onuk 1.800.000 10

hakimiyetin TOPLAM 18.000.000 100,00

e sahip

olanlarm ya Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayl olarak sahip olan tek bir gergek veya
da ihragcys tiizel kisi bulunmamaktadir. Fon’un imtiyazh paylar olan B grubu paylara sahip olmalar: ve
Kkontrol Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli’nin imtiyazli paylar
edenlerin olan A grubu paylara sahip olmalar1 ve sz konusu pay sahiplerinin higbirinin Sirket
isimleri/uny | Sermayesini temsil eden paylarin veya oy haklarinin %51°ine tek basina sahip olmamalan
anlan ile bu | Scbebiyle tek baslarima yonetim hakimiyetine de sahip degillerdir.

kontroliin
kaynag
hakkinda e .
bilgi i
0 | Slgb t 207 ‘i.f“'zé;‘
¢ i ,“/‘."M'.""’ % 8
B. | Secilmis Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2023 donemﬁenn@‘;xl IaJaodd
7 | finansal finansal tablolardan segilen nemli finansal bilgiler asagida yer almaf ad:r' 4
bilgiler ile : _ . _
ithra¢cinin ‘Fihan_sal Durum Tiblosu (TL) " Ozel Bajmisiz Beneiinxden Gegmiy
finansal . —_ — ———
VARLIKLAR 131,03.2021 31032022 | | 31032023 30.09.2023
durumunda k. : ' N : :

Dénen Varhklar

“lve faaliyet
'v:-so';i"ug:lannd Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716055 80.197.343 72.139.014

a meydana Finansal Yatnnlar 0 0 ) 0 316.033.743
¢ Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar . 17.329 78.268 39.336 929.309

Stoklar 109.518.98) 202.067.728 831295921 398.992.728

Pesin Odenmis Giderler , 14.058,965 17.381.959 83.894.116 553.933.722

Avz Gayri
e

{kinct i
Bathi
Mendis 562
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Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 56.247 0 0 0
Diger Donen Varhklar 3.908 510304 50.452.431 73.860.346
Toplam Dénen Variiklar 141324901 397.373.809 L147.011.731 "1.565.502.902
Duraa Varliklar

Maddi Duran Vashklar 215324794 205912432 200.745.487 461373247
Kullamm Hakky Vachklag 0 0 1.616.036 1422.619
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 110.685.526 110676442 110.786.120 110.740.012
Entelenmis Vergi Varhi 1] 0 1] 50.132.785
Toplam Duran Varliklsr 326,010.320 -3-1'625.‘}8;874. 322.147.643 633.675.761
TOPLAM VARLIKLAR 167335231 6i3.862.68 | | 1.469.159374 2.189.178.663
KAVNAKLAR 31.03.2021 31.03.2032 31.03.3023 130.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglamualar 37990 96.682 162.750 4.607
g":‘;ﬂ;’:"“" Borglanmalann Kisa Vadeli 72404216 119.915.580 265.887.364 248.898.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.613 352.729.875
gz“r:l“;l“‘“ Saglanan Faydalar Kapsammda 1742914 2943277 7.444.033 23.357.627
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516,803
Ertelenmis Gelirler 29.422.155 16.171.634 17.793.046 24.330.560
Doncm Kan Vergi Yaknmlalogo 0 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Karshklar 642.904 869253 2.163.573 3.801.453
Dier Kisa Vadeli Yukiimtilakler 1.897.429 878.235 1217.288 5781715
Toplam.Kia Vadeii \'akamlm‘iiklci-: 146278711 17‘2.}75.;162 ' 362.559.019 661.260300
Uzun Vadcli Borglanmalar 62.630.361 41,728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Kargihiklar 1588322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Veny Yikomlolagi 10.130354 5.963495 5.061.697 0
Toplam Uzui Vadeli Yakimllikler 74349.037 50951683 [ | 138014542 " 238346.190
Tojilum Yikimialokler '220.627.748 373.327.145 §20.573.961. 502.506:490
Ozkaynaklar. ’ 7 1 _
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 200,000.000 200.060.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinbmayacak  Birikmis  Diger -101.863 -041.105 -2.655.217 -3.431.535
Kapsamls Gelirler (Giderler)

Odenen Kar Pays Avanstan 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlan veya Zararkan 16.747.994 50.809.346 183.176.643 605.640.630
Net Dénem Kan veya Zaran 34061352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467335231 613.862.683 1.469.159.374 2.189.178.663

Dénen varliklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.
donemlerde sirastyla 141.324.911 TL, 297.273.809 TL, 1.147,

09.2023 itibartyla sona eren
011.731 TL ve 1.565.502.902

ztepe V.D. No: 478 056 1945
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TL tutarindadir. 31.03.2021-31.03.2022 yilsonlar itibartylal donen varliklarin toplam
varliklar igindeki agirh@ sirastyla %30,2 ve %48,4 olarak seyrederken, 31.03.2023 ile
30.09.2023 itibariyla sirasiyla bir énceki ddneme gore %78,1 ve %71,5e yiikselmistir. Artig
temel olarak Sirket’in artan karlihd: nedeniyle olusan yiikselen| nakit ve nakit benzerleri ile
finansal yatirim kalemlerinden; seker fiyatlarinin ve maliyetinin artmasi nedeniyle meydana
gelen stok kalemindeki artigtan ve tedarikgilere yatirim harcamalan ve ¢iftilere pancar
avansi igin verilen ve pesin 6denmis giderler kalemi altinda taki[I) edilen avanslardaki artigtan

kaynaklanmaktadur.

31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla bilangoda Snemli kalemlerden
olan stok kaleminin toplam aktif igindeki pay: sirastyla %234, %329, %56,6 ve %18.2;
maddi duran varliklarin payi ise sirastyla %46,1, %33,5, %14,3 ve %21,1’dir. Pesin ddenen
giderlerin 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 yilsonlari itibartyla aktifteki pay: %2,8-%5,7
bandindayken 30.09.2023 tarihi itibariyla yapilmakta olan e'kstraksiyon {initesi yatirimi
nedeniyle verilen avanslar ve ¢ifigilere verilen pancar avanslarindan dolay1 %25,5 seviyesine
ylikselmistir.

Ticari borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.99.2023 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 23.456.653 TL, 21.027.467 TL, 61.745.615 TL, 352.729.875 TL
tutarindadir. isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla ticari borglarin %99,2-%99,9
arahginda kismu iliskili olmayan taraflara ticari borg olup esas Llérak giibre, tohum, ambalaj
ve nakliye tedarikgilerine olan borglardan olusmaktadir. Gerek yapilmakta olan yatirimla
ilgili olan tedarik¢i bakiyeleri gerekse kampanya dénemi basleims olmasi nedeniyle olusan
kdmiir vb. malzeme tedarikgi bakiyelerinden dolayt son bilango doneminde bakiyede Snemli

bir artig gergeklesmistir.

Ote yandan, isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla 6zkaynaklarin pay1 %52,8-%64,4
bandindadir. Toplam yiikiimliiliikklerin iginde toplam borglanmalarin payt %52,7-%75,1;
uzun vadeli yiikiimliiliiklerin pay: %22,8-%33,7 bandindadr.

Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 jle 30.09.2023 tarihinde sona
eren donemlerdeki gelir tablosu gosterilmigtir.

-Gelir Tablesu (TL). iOzel Bafiimst Dénetimilen Gesinly

31032021 31.03.2022 31.03.2023 ©30.09.2022 30,09.2023
Hasilat 516.660.947 559.902.701 1.636.386.411 686.606.655 1.268.556.045
Sauglann Maliyeti =133 104.380 -351 900 286 -B67.433.010 277423 011 -4803 543.388
Brit Kar 83.556.567 208.02,415 768.953.401 [ °409.183.644 465012657
Pazarlama Giderleri -7.596 041 -11 812,188 -36.681 287 -15,204.724 -12271415
Genel Ydnetim Giderlerd -10 167 219 -14.115007 -28.803.280 -10.020.377 -27.696.180
Esas Faaliyetlerden 2.593 356 23.534.459 35.623.893 24.580.563 56.133.836
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlenlen -2812530 -34081.305 -19.250.57} -8.420.178 -16.669.890
Dider Giderler
Faaliyel Kary 65514233 " 170528369 719842156 | |  40D.27.428 - 454508.708
Finansal Gelitler 654 615 1532.047 24443729 12 551.531 44.357.819
Finansal Giderler 0 614325 0 ‘0 0
Finansmnn Gideri 66.228.848 171.451.001 744,285,885 412,678,959 498.866.527
Oncesi Faaliyet Kant
Finansman Gidesi -24.8410.102 -21919.395 ~26.620.145 -10423.395 ~13.669.305
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Vergi Oncesi Kar 41.387.746 149.531.696 717.665.140 402.255,564 455,197,222
Vergi Gideri 7326.393 1164399 -149.601.753 -88.457.452 29.265.856
-Donent Veryi Gideri 0 5.196.448 -150.000.023 97132655 25 734,545
“Enelenmis Venyi Geliri -1326.394 4.032049° 398 270 8675 203 55.000.101
/ Gideri

Dncm Kan ) 34061352 148.367.297 (568063987 | | 313398112 |484.463,078

Sirket'in toplam net satislari 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile
30.09.2023 itibartyla swrastyla 516.660.947 TL, 559.902.701 TL, 1.636.386.411 TL,
686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap temel olarak seker
satislari, melas satiglar, kiispe satislar ile diger satislar kalemlerinden olusmaktadir. Diger
satiglar esas olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market satis gelirlerinden olusmaktadr.
Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki s6z konusu satig kalemleri karsilagtirmaly
olarak ggsterilmistir.

"-"ﬁ'ﬁ;"," noszom | sesaon | 2wmw | sweaen | 2mw || 30esem 30092028 wn%
Sekersauglan | 420693 131 | 475537619 il 1396532310 B35 365437303 | 1.100011307 98
Kispe singlan 42,189,332 41.004.758 28 85294.789 103.0 19.760.135 70.802.930 58,3
Melas sanglan | 38.830.974 16.891.069 0.7 35097450 815 B.251463 32.076.870 318

Diger 17205793 1728023 00 56.108.314 18850 | | 81826389 84 529,089 33

Bricsatglor | S18.939.123 | SES451468 | 896, | 1653.00.02 | 9234 | essassan0 | 1zmanis | o5

Saurs Iskontoln | -1.554.905 2882699 554 3461025 1935 3.900.457 -5885.670 5038
Satgtan ladeler 73327 -1.666.068 268.6 -3.185.966 2070 =1 747.938 -2985.251 371
“Taplam SI6.660947 | 559.902701 | 837 | 1636386411, | 15226 | 1686406655 | 168556045 | 848

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabr 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile
30.09.2023 itibartyla swrasiyla 433.104.380 TL, 351.900.286 TL, 867.433.010 TL,
277.423.011 TL ve 803.543.388 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili

donemlerdeki toplam maliyet ve net satiglarin degisimi karslla%tmnah olarak gosterilmistir.
1

“Satalarm Maliyeti

'(rL) 31032021 appn | e | o | 300200
0L . | i 7 .
Satthan _ mamuller 407964915 | 320416792 | 796337195 | 2090359075 | 703642608

maliyeti {-)

Biyume Oramt % -2t 148 236

Saulan_ticari mallar 26139465 30.483.494 71095817 | 68207036 | 99900783

maliyeti {-)

Buyume Oram % 21 133 46

Toplam Malijet | 403103380 |  3Sisiozsé | er.g3m0 | 2rézsn 803543388
Net Satislar 1 sieisosa7 | “sso.sozion | rédedse.an | alsos.sss | 126885605
-Blylime Oragn % . 3 o2 | R

Sirket’in briit kart 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile (30.09.2022 ve 30.09.2023
itibartyla sirastyla 83.556.567 TL, 208.002.415 TL, 768.953.401 TL, 409.183.644 TL ve
465.012.657 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in isbu izah‘namede yer alan dénemler
itibartyla briit kar gelismesi agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Mersis No: 0478056194500010

“Brlit Kor | 31032021 31.03.2022 2521% '31.03.2023 SB2% | 30692022 30.09.2023 - | 2%
(TL) . i do . .. . | .
Net 516 660.947 559.902.701 84 1.636.386411 1923 | 686.606.655 | 1.268.556.045 848
Sauglar

Sanglann - -351.900.286 -187 -867.433.010 1465 - -803.543.388 189,6
Maliyeti 433.104.380 277423.011

‘Befit Kar 83.556,567° | 208,002.415 148,94 T68.953.401 | 269,68 | 409.133.644 465.012.657 13,64
‘Brilt Kar 162 E A I 470 : T V596~ T X
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2024

isbu izahnamede yer alan yilsonu dénemler itibariyla (31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023)
Sirket’in briit kar marj1 %16,2 ile %47,0 arasinda degismektedir. Artisin en temel nedeni
seker fiyatlarindaki artis ve Sirket’in artan randiman oramdir. 2020/21 kampanya déneminde
%14,46 olan randiman oram 2021/22 ve 2022/23 kampanya doneminde %15,12-%15,19
bandma gikmustir. 2023 yili ikinci geyrekte (01.04.2023 - 30.09.2023 donemi) satislar,
dnceki ythn ayni geyredine gore %84,8 artmig olup briit kar |marj1 %59,6’dan %36,7’ye
diigmiistiir. 2022 yilinda seker zamlar 6ncesinde stokta diisiik maliyetli (4,38 TL/kg) seker
olup ortalama 18 TL/kg’den satis1 yaptlirken; 2022/2023 kampanya doneminde birim seker
maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ikinci ¢eyreginde ortalama satis fiyat1 20,43 TL/kg
olmustur. 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde sektérde seker fiyatiarinda genel bir diisiis olmus ancak
takip eden aylarda fiyatlar tekrar yiikselmistir. Eylii] 2023 te ortalama seker satis fiyat1 26,72
TL/kg olmustur.

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olusmaktadir. Sirket’in s6z konusu giderlerin toplann 31.03.2021,
31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 tarihinde sona eren donemler igin
strasiyla 17.763.260 TL,25.927.202 TL, 65.484.567 TL, 25.225.601 TL ve 49.967 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri esas olarak artan satis hacmi, artan persone! sayis1 ve yitksek enflasyon
nedeniyle artig goéstermekie birlikte net satiglara orani 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023
donemleri igin %3,4-%4,6 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023 dénemleri igin %3,7-%3,9
bandindadir. Nakliye giderleri zincir magaza kanalinda yapllaJ\ satislarin nakliyesi ilé ilgili
olup nakliye gideri dahil edilmediginde faaliyet giderlerinin net satiglara orani 31.03.2021-
31.03.2022-31.03.2023 donemleri igin %2,4-%3,3 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023
dénemleri igin %2,0-%2,7 bandindadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab: esas olarak faiz gelirleri, menkul kiymet satig kari,
sabit kiymet satig kar1 ve finansal yatirimlarin gergege uygun deger artigindan olusmaktadir.
Menkul kiymet satig kart elde tutulan finansal yatirimlarin satigindan elde edilen kardan
olusmaktadir.

Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar i¢in 6denen faiz giderleri ile banka
komisyon giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka
kredisi faiz 6demelerinden ve gegmis dénemde QiB’ye yapilan &demelerin finansman
maliyetinden meydana gelmekte olup, ilgili ddnemdeki bor¢lanma yogunluguna gore hesap
icindeki agirl1g1 degismektedir.

Sirket, 31.03.2021 ve 31.0}.2022 12 aylik finansal dénemle'r itibartyla sirasiyla %6,6 ve
%26,5 net kar marji (FAVOK marji: %15,3 ve %35,1) ile 31.061.352 TL ve 148.367.297
TL net dénem kari (FAVOK: 78.950.988 TL ve 196.496.845 TL) elde etmistir. Seker
fiyatlarindaki artis nedeniyle 31.03.2023 itibariyla yillik bazda %47,0 olarak gergeklesen
briit kar marjt ile 568.063.987 TL net donem kari elde etmis olup net kar marjini %34,7
seviyesine yiikseltmistir. 30.09.2022 itibariyla alti aylik donemde net kar marjt %45,7
seviyesindeyken 30.09.2023 itibartyla alti ayhk dénemde net kar marji %38,2’ye diigmiigtiir;
karliliktaki azaliin en temel ned/eni seker fiyatlarinda yaganan gegici diisiistiir.
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B. | Secilmis Y oktur.
8 | onemli
proforma
finansal
bilgiler

B. | Kar

9 tahmini ve
beklentileri,
B. | Izahnamed
e yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarind
aki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
igerigi

B. | ihrageinin
11 | isletme
sermayesini
n mevecut

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

Denetim raporlarinda olumlu gériig disinda goriis bulunmamaktadir.

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 901.242.602 TL olup, ilgili donem
icin igletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi mevcut
ytikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. '

yiikiimliilii
klerini
karsilayam
amasi

TL

30.09:2023

31.03.2023

31.03,2022

31.03.2021

Ddnen Varliklar

1.565.502.902

1.147.011.731

297.273.809

141.324.911

Kisa Vadeli Borglar

664.260.300

382.559.019

172,375.462

146.278.711

Net isletme Sermayesi

901.242.602

764.452.712

124.898.347

-4.953.800

C—SERMAYE PIYASASI ARAC1
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Ortaklara ait meveut paylardan Halka Arz
borsada islem gérecek | asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Edilen Paylar'a iligkin bilgi

sermaye piyasasi aracinin ermaye
Nama Bir Paymn (4]
menkul kaymet tanimlama | {grube Hamiline imiyaz Pay Sayrst Nominal DegeriToplam (TL) ohrasinda
1 4 Oldufu (TL) Sermayeye
numarasi (ISIN) dahil tiir ‘ oram (5%)
Nama L 30.000.000 ] 30.000.000 13,50

0| Ys@upiprna iliskin bilgi | jc

Sermaye artirumi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Arz Gayrimeni
Faiuf
ikinci Girigin

Ga:b:}lijls.'f.- i
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L
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. ., crmaye Artis
Nania Bir Paym]
- i . [Toplam onssinda
Grubu Hamiline Imtivaz  [Pay Sayist  [Nominal (TL) ermaveye  Oran
Otdupu Degieri (TL) V‘;m"- ¥
@
Ic Nama 10.000.000 |1 40.000.000 16,67

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 200.000.000 TL olup bu sermaye her biri |
TL itibari degerde 200.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in
sermayesini temsil eden nama yazili ii¢ pay grubu bulunmaktadir. A ve B
grubu paylar imtiyaziidir. ihrag edilecek ve Barsa istanbul’da islem gorecek
paylar nama yazili C grubu imtiyazsiz paylardir.

Sirket’in Borsa istanbul’da islem gérecek piy[armm ISIN numaras: isbu
izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Sermaye piyasasi aracimin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen d&denmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
I TL nominal degerde 1.000.000.000 adet paya boliinmiistitr. Sirket’in
¢tkarilmig sermayesi 200.000.000 TL olup by sermaye beher itibari degeri
1 TL olan 200.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu
¢tkariimis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigr haklar hakkinda
bilgi

a,

¥,

| i} ;‘iﬁg}hat 2024

Satigi yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyannca sahiplerine sagladiklar
haklar agagida listelenmistir:

* Kérdan pay alma hakki (TTK m. 507 ve SPKn m. 19, Kér Pay: Tebligi)

e Oy hakki (77K m. 432, m. 433, m. 434, m.\436 ve SPKn m. 30)

* Yeni pay alma hakki (TTK m.461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn m. 18, ve Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

= Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakk: (77X m.507)

* Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, Sermaye
Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

* Bedelsiz pay edinme hakki (TTK m. 462, é:‘PKn m. 19 ve Pay Tebligi)

* Genel kurula davet ve katilma hakki (TTK m. 14, m, 415, m. 419, m.
425, m. 1527, II-30.1 sayil Vekaleten Oy Kullamimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplamas: Tebligi ve SPKn m. 29.\m. 30)

« ‘Iptal davasi agma hakki (TTK m. 443, m. 446, kayult sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn m. 18/6; SPKn in. 20/2)

» Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn m. 24 ve Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi)

» Satma hakki (SPKn m. 27) .

* Azmbk haklar (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 559)

s Ozel denetim isteme hakki (77K mi. 438)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdikleri Haricinde, herhangi ek pir hak

epe VD, Na: 478 056 1945
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tantmamaktadsr.

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviilimit kisitlayici
devir ve tedaviiliinii | veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olarak herhangi bir kayit
kisitlayici hususlar | bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi igin 14.12.2023
piyasasi araclarimn | tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yaptlmistir. Borsa istanbul’un goriigii
borsada islem gormesi | isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
icin  basvuru  yapilip
yapiimadi@i veya yapihp
yapilmayacag@1 hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in kar dagitim politikast Yénetim Kurulu’nun 06.12.2023 tarihli

hakkinda bilgi

2023/15 sayih karart ile belirlenmistir.

Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslar Esas S6zlesme’nin “Karin Dagitim1”
baslikli 16. maddesi ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket’in tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim
politikasi g¢ergevesinde alinan Yonetim Kurulu onerisi, Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Kurul’un
diizenlemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine, Genel
Kurul tarafindan kararlagtirihr, Kar dagitim politikasina uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkma iliskin TTK hiikiimleri
sakhidir.

Karin dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi
mevzuatt ile Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya
aciklanir.

Kar pay! dagiim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in
bilytimesi, planlanan sabit kiymet ve igletme sermayesi yatirimlari ve
karlihk durumu arasindaki hassas denge gz 6niinde tutularak yatirimeilarin
temettii geliri elde etmeleri igin agagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir:

a) Donem karindan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile Esas Stzlesme’nin “Karin Dagitim1” bashkh 16. maddesi
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek
kar” belirlenir.

TTK ve vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donéem kart olusmamasi " halinde, sermaye piyasasi
mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolgra gore ve yine sermaye piyasasi mevzuatf, Kurul

Gztepe V.D. No: 4780561945 5
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d)

i)

k)

)

ditzenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kan”
hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagiilabilir dénem karmin”, ¢ikanilmig sermayenin
%S5”inin altinda kalmast durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Sirket’in, biiyiime hedefleri, karlihk durumu, sabit kiymet ve isletme
sermayesi yatirtmlarinin gerektirdigi fon ihtiyaclart da dikkate alinarak;
TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlart ve benzeri mevzuat ile Esas
Sézlesme’nin “Karin Dagitim1” baslikh 16, maddesi ¢ergevesinde Kurul
tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitumi yapilmasi temel ilke
olarak belirlenmistir. Ancak Sirket'in kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Y énetim Kurulu tarafindan asgari orantnin {izerinde kar
dagitim karart alinmasi ve Genel Kurul’'un onaymna sunulmasi her
zaman milmkiindiir.

Kar dagitum karart alindi3i takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz
pay seklinde dagitiimasi hususu Yonetim Kurulu’nun &nerisi ile Genel
Kurul tarafindan kararlagtirilir. '

Kar payr dagituninda imtiyaz s6z konusu, degildir. Kar paylari dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakifmaksizin egit olarak dagitilir.

Esas Soézlesme’de yoneticilere ve caliganlara kar payi verilmesi
hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Kar pay: 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni
siireler icerisinde Genel Kurul’'un onaymu miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sermaye piyasast mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun
olarak ve Sirket tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim
ve bagislarin iist stnir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
tarafindan belirlenen simirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagiglar “net dagitilabilir kar” matrahma eklenir.

Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda tutarh bir denge gozetir.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari,
vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesme
ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda kar payi avansi daditimi karari
alabilir ve kar payt avanst dagitimi yapabilir.

Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren
yatirimlar, finansal yapiy1 etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in
kontrolii diginda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya
¢tkan Snemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.

, Ihl;ai;?;lya, faaliyetlerine ve
“*{¢inde bulundugu sektire

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim cesitli
riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimet ve yatirimer adaylarinn,
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herhangi bir yatinm karart almadan 6nce, asagida sayilan ve isbu
izahnamenin besinci béliimiinde detayh olarak agiklanan riskler de dahil
olmak izere, isbu izahnamede belirttilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Sirketle, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektére iliskin 6nemli riskler asa@idaki gibidir, Bu riskler
onemlilik sirastna gére belirtilmemistir.

ihracer’va ve Faalivetlerine Itiskin Riskler:

Sirket tiretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bor Seker Fabrikasi’nda
beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parca temininde aksakliklar olabilir, yeniileme ve iyilestirme projeleri
bagarili olmayabilir, tesisleri, depo veya faal iyetlerine iligkin gerekli izin ve
ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya kay}bedebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, maddi durumunu ve ileriye yonelik

beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  faaliyetleri hammadde tedariklinin devamlilidina baghdir.

Sirket’in esas operasyonlarina iliskin hanlnnadd,e tedariki figiincii Kkigi
ciftgilere dayanmakta olup séz konusu tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri i'uj:erinde olumsuz etkilere neden
olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde iigiincii kisi tedarikgilere bagiml
olmasi ve hammadde fiyatinin degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve

karhihgmi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriin stoklari degiskenlik gosterebilir. Sirket’in iiriin stoklarint
efektif bir bigimde kullanamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket gesitli sebeplerle bityiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
gergeklestiremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir
bigimde ySnetemeyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket
igletme sermayesi ihtiyacimi Kkarsilayacak finansman bulamayabilir,
Sirket’in yatmimlarini yapabilmesi, satin alimlarimt finansa etmesi icin
finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli igin
nitelikli kisileri ¢gekememesi, egitememesi veya biinyesinde tutamamas,
isgiicll yetersizligi veya is uyusmazhklart Sirket’in biiyiimesini ve faaliyet
sonuglarini etkileyebilir.

itibar ve marka imajinin korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmus veri
tabani olan Pancar Kayit Sistemi iizerinden sOzlesme yaptig: iiretici veya
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tiretici gruplari ile dretimin yapilacag: alana iliskin bilgileri Tarim ve
Orman Bakanligi’na bildinmekle yiikiimliidiir. Andan bilgilerin eksik,
yanhs ve yantltict olmasi veya hig bilgi verilmlenlesi hallerinde, Sirket Seker
Kanunu uyarinca idari para cezalar ile karsilasabilir.

Seker pancari fiyatlar: her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel kisiler
ile dreticiler vefveya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore
belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her zaman seker
fiyatlarina yansittlamayabilir. Hammadde | fiyatlarinda meydana gelen
artiglarin, seker fiyatlarina yansitilamamasi [Sirket’in karliligy, finansal ve
operasyonel faaliyetleri kapsanminda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarimin kotiilesmesi ve/veya Sirket’in
tiriinlerini tercih etmekten vazge¢meleri Sirket’in iiriin satislarinda hedefini

yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirketin vadeli satislan nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya
cikabilir.

Seker pancari iiretimi, tiim tarim iirfinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli
tiretime baglidir. Olaganiistil iklim olaylart, gevresel faktérler, kuraklik, sel,
deprem, salgin hastaliklar gibi doga olaylari ve olaganiistii haller, seker
pancari {iretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Sirket hammadde ve {iriinlerinin taginmasi kapsaminda nakliye bedellerinin
yiikselmesi ve tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satig gelirleri ve kdr marjlari ve Sirket’in operasyonel nakit
akislar1, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

T,

Y

=

Sirket, Varlik Satigi S6zlesmesi kapsaminda
olup, Varlik Satig Sozlesmesi
sozlesmesel bazi risklere maruz kalabilir.

Sirket’in, iiretim faaliyetlerini belirli bir don
Sirket’in iiretim maliyetlerini, hammadde

yaganmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi
durumunda, bu durum Sirket’in finansal du
yonde etkileyebilir.

Sirket nakit akigt sorunu yasayabilir.

Seker piyasas: kapsamli bir sekilde regiile e

hitkiimlerine uyulmamasi

Bor Seker Fabrikast’ni edinmis
halinde

em icerisinde gerceklestirmesi,
tedarik &demelerini ve avans

6demelerini belirli bir donem igerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugu
nedeniyle dénemsel olarak nakit kredi ve

finansman giderlerinde artis
maliyetlerine maruz kalmasi
rumunu ve karhihigm olumsuz

Sirketin kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor
duruma diigerek, kredileri vadesinden once geri ¢agirmalar1 durumunda,

dilmigtir. Sirket ilgili kagun ve
takdirde, idari para chZlarma

-
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yonetmeliklere/juymadif1 veya uyamadig;
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maruz kalabilir, kota hakkim kaybedeb

ilir, Bu durum, Sirket’in

faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz

yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye

sahip olabilecek gevre, saglik ve giivenlik risk

leri ile karst karsiya Kkalabilir.

Sirket’in pazar pay: arttikga rekabet mevzuatint ihlal riski artabilir veya

Rekabet Kurumu tarafindan sektére iligkin &
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriicken gesitli |

aglatilabilecek sorusturmalar

ukuki dava ve ihtilaflarla

kargilagabilir, yarg: kararlarina, idari ceza ve yaptinnmlara maruz kalabilir.

Istihdam maliyetleri arttig takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir

artis yasanmayabilir ve Sirket’in karlihg: aza

abilir.

Sirket’in karsilasacag: tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminat ka;!asammda olmayabilir, Sirket
sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu duI um Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirketin gelirleri, tiretilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmis oldugu
vasiflarda miisterilerine teslimine baghdir. Sirket miisterilerine karsi
{istlenmis oldugu yikiimliilitk ve taahhﬁtlerin,[i cesitli nedenlerle zamaninda
ve taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, &demeleri tam

ve/veya zamaninda tahsil edemeyebilir, gesi:tli taziminat ve cezai sartlarla

karsilagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karlihg
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. S6z konusu tegvik ve desteklerin siiresine, tutarina,
yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanhg; tarafindan
karar verilmektedir. [lgili tesvik ve desteklerin kapsamlarimin veya
yararlanma gart ve kosullannin degistirilmesi veya ilgili tesvik ve
desteklerin tamamen kaldirilmas: idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve
desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket merkez ofisi, fabrikalari ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve
ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in faaliyeti i¢in 6nem arz etmektedir.
Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki g(l:cikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetini olumsuz
etkileyebilir. '

eri

Sirket cesitli faaliyetlerini alt ‘yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle
gerceklegtirmekpédir. Bu durum alt yiiklenicilerin gerceklestirdi)ﬁy

Nerss No: 0478056194500010

\

Arz Gayré.A

1

ilinci Bifisiy:
V4R ab

ARG
vl ke ALY e istanbul




"X

I
T

eylemler nedeniyle Sirket’in sorumluluguna yol agabilir.

ihraggl’mn iginde Bulundudu Sektire ili§kin Riskler:

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gidaj sektérii mevzuat.ac;lsmdan
kapsamli diizenlemelere ve Tiirkiye'de seker iiretimi ayrica kapsamli
kisitlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in iretim ve satigini
gerceklestirmekte oldugu iiriinleri, Tirk Gida Kodeksi'ne, Seker Kanunu
ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, i’lreth‘n sonrast depolama, sati§ ve
tedarik zinciri ile ilgili olarak yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili
kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya U)ﬁamadlgl takdirde, idari para
cezalarina maruz Kkalabilir. Sirket’in stz konusu diizenlemelere tam olarak
uyamamas! veya uyum ig¢in ortaya gikan knaliyetler Sirket’in karlihig:
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana faaliyet konusunu
olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi
halinde, Sirket mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine

yeterince hizhi  yamt veremeyebilir
gergeklestiremeyebilir.

Sektdriin en bilyiik sirketinin kamu ortakhg:

veya

ilgili uwyumlari hig

olmas: ve karliltk politikasini

ikinci planda tutmas: Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden

olabilir.

Seker iiretim ve satiginda rakip firmalarca tercih edilecek satig politikalari

Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkiler dog
sirketlerinin yiiksek iskontolu satis polit
karlilig1 fizerinde olumsuz etkiye sebep olabi

Sektériin  bllyilk c¢oZunlugunda sermaye
duyulmaktadir. Ozellikle seker Kkalitesin
azaltilmasi, maliyetlerin diistiriilmesi ve
otomatik 6l¢iim ve denetim sistemlerinin K

urabilir. Sekt6riin en biiyiik
kast benimsemesi Sirket’in

lir.

yodun teknolojiye ihtiyag
n yikseltilmesi, kayiplarin
enerji tasarrufu saglanmast,
curulmasi amaciyla fabrikalar

modernizasyon yatirimlarina daha ¢ok ihtiyag duymaktadir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker

pancarinin yani stra komdir,

dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve y

edek parga gibi imalat i¢in ara

malzemeler de kullanilmaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamamu ithal

oldugundan déviz kurlarindaki dalgalanma

ardan direkt etkilenmektedir.

Bu durumun iiretim maliyetlerine olumsuz etkisi s6z konusu olabilir.

Sektorde seker iiretimi, devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde

yaptlmaktadir. Pancar sekerinin payt %97,5

NBS payt %2,5°dir. NBS’nin

tiretim maliyetleri ve satig fiyatlari pancar gekerine g6re daha diisiik

oldugundan, etkin bir denetim yapilmamasi
tiretilerek piyasaya siiriilmesine ve pancar se
vé geker fiyatlarinin diismesine sebép olabil

Tirkiye’de geker ithalatinda tarife kontenjan

durumunda NB$ nin kota dis1
kerine olan talebin azalmasina
.

uygulanmasi séykonus;% up,
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Cumhurbaskan: Karari ile gerekli goriilmesi halinde sifir gitmriik vergisi ile
seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatina belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf gekilde izin Terilmesi durumu yurt iginde
seker fiyatlarinda diisiise neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal
karlih@int olumsuz etkileyebilir.

AB’de piyasay1 dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi
stmirlandiran seker kamisi ve izoglikoz tiretimi limitlerini belirleyen seker
kotast, 30.09.2017 itibariyla kaldirlmistir. Bénzer bir egilimin Tiirkiye'de
de izlenmesi seker sektériinii olumsuz y&nde etkileyebilecektir.

Ulke genelinde giibre iiretim ve dagitimina iliskin yapilabilecek
diizenlemeler ve piyasadaki degisiklikler nedeniyle gelecekte Sirket’in
giibre satisi faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine ar’tan toplum bilinglenmesiyle
sekerli iiriinlerin beslenmede azaltilmasi ve Saghk Bakanhgi’nin gocuklann
beslenmesine iliskin alabilece3i tedbirler se'er tilketiminin orta ve uzun
vadede azalmasi sonucunu dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette
siireklilik arz edecek sekilde azalmasi Sirket’in temel iiretim mamulii
sekerden elde etmeyi 6ngordiigii gelirler {izerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Diger Riskler:
Kredi Riski
Likidite Riski
Faiz Oram Riski
Kur Riski
Sermaye Riski

[]\
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Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz

gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir
Sirket’in finansal performansini olumsuz etk

Rusya-Ukrayna savagt ve Israil-Filistin o
ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

, dalgalanmalar sektoriin ve
leyebilir.

laylar), bolgesel ve kiiresel

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi

miicbir sebepler, Sirket’in iiretim faaliye

tine ve genel olarak Tiirk

ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve

operasyonel sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

fhraggr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler isbu izahnamenin 5.1 numarali

boliimiinde, Ihraggi’'nin iginde bulundugu
izahnamenin 5.2. numaral béliimiinde, diger

sektore iligkin riskler isbu
riskler isbu izahnamenin 5.4.

numarali boliimiinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin nemli risk

er agafidaki gibidir. Buriskler
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Mersis No: 0478056194500010

Arz Gnyrg}: ks

ftinci Giri




iliskin

onemli
faktorleri hakkinda bilgi

risk | nemlilik sirasina gére belirtilmemigtir.

Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

fiyat ve hacim dalgalanmas yasanabilir.

Sirket’in halka agiklik oranit sitrlidir ve bu
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz son

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapt

etkiye sebep olabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomi

pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansmin beklent
sermaye piyasasi kogullarimin kétiilesmesi d
fiyat1 diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin riskler is

boliimiinde detayh olarak agiklanmaktadr. |

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden

durum paylarin likiditesini ve

rasinda Sirket iizerinde onemli

bir kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri,
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile értiismeyebilir.

acak pay satislar1 veya bu gibi

bir satigin gergeklesebilecegine yonelik algt, pay fiyat: iizerinde olumsuz

k konjonktiirden kaynaklanan

riskler, Halka Arz Edilen Paylar’m degerini Snemli 6lgiide etkileyebilir.

Sirket, Esas Stzlesme ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gelecekte

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in

lerin altinda olugmasi veya
urumunda $irket’in paylarinin

bu izahnamenin 5.3. numaral

E—HALKA ARZ

E.

1

Halka arza
iliskin
ihraggimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam

mahyet ve talepte

Halka arz, sermaye artirimi ve mevcut ortak satis1 yoluyla gergeklestirilecektir.

ihraggr’nin halka arzdan yaklagik 1.061.600.000 TL briit, 1.027.208.030 TL net gelir

elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin 34.391.97

0,77 TL olacagi tahmin edilmektedir. Tahmini halka ar;

yer almaktadir.

1O TL, pay bagina maliyetin ise

z maliyetleri asagidaki tabloda

) ‘Maliyet Kalemleri _ §irket (TL) |  Halka Arz'Edenler (TL)
Eﬁnqiumf,?m | BIST Ucreti + BSMV 57330 0
mahyetler SPK Ucreti Y 2.127.800 40

ersis No: 04780561945000] 0
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hakkinda bilgi

MKK Uyelik Ucreti + BSMV 241.200 0
Aracilik Komisyonu + BSMV 25.637.640 19.228.230
Reklam-PR 5.000.000 0
Bagimsiz Denetim 528.000 | 0
Hukukgu Raporu + Stopaj 750.000 0
Diger 50.000 ' 0
Toplam Maliyet 34.391.970 19.228.230
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal) 70.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,77

. » * - . ap o » . -

Kurul“un 24.06.2016 taril ve 20/710 savilt karart wvarwica, pay itk ve ikincil hatka ar=lart ile kira ve
gavrimenkul sertifikast ihraglarinda sermaye piyasasi mevzuatuun ilgili hitkiimberi uvarnea alnacak
Kurul ticretlerinde %50 oramnda indirime gidilmesine karar verilmistir,

Halka arzdan pay alacak yatiimecilardan, Halka Arz Edilen Paylar’in bedeli disinda
ahm taleplerine aractlik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli
talep edilebilir. Bununla birlikte, daha 6nce herhangi bir araci kurumda hesabi
bulunmayan yatirimeilar igin ise hesap agma iicreti vb. maliyetler dogabilir.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin

kullanm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarinin halka arz kapsaminda
sattlmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis1 yoluyla halka arz ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni
kaynak girisi ile giiglendirilmesi, bilinirlik ve tammirligin pekistirilmesi ve Sirket’in
kurumsal kimliginin 6n plana ¢ikartiimas: hedeflenmektedir. Ek olarak, halka arzin
getirdigi sayginlik ve taminirlikla beraber Sirket’in kurumsalliginin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendirilmis olan sermaye yapust ile yeni yatirimlarins
gergeklestirmeyi, giibre tiretim alaninda Slgeklenmeyi ve hammadde ihtiyaci daha
diigiik modernize edilmis makinalar ile maliyetleri diisiirerek karlihgina katk:
saglamay: 6ngdrmektedir. Sirket, seker ve yan sektdrlerinde verimliligi arttirmak, kisa
ve orta vadede Karliligimi maksimize edecek yatirimlar yapmak hedefindedir. ilave
olarak ¢iftgilere yapilan avans ddemeleriyle ilgili igletme sermayesi ihtiyac: icin de
kullanim saglanacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artirim ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar
ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara
miimkiin oldugu &lciide bagli kalinarak, asagidaki sekilde kullanilmasi Sngériilmekte
olup, ddviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarint %5 ila %10 oraninda
artirabilir veya azaltabilir:

A. Isletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45’inin isletme sermayesi olarak
kullanilmas: planlanmaktadir. '




Sirket,

1.

operasyonlarint kesintisiz bir sekilde siirdiirmek ve sir
pancar1 iiretiminde siirekliligin saglanmasi amaciyl
G6demelerinde halka arz gelirlerinin %45’ ine kadar olan k
yabanci kaynak kullanimi ve buna bagh katlanilacak fina
Bu durumun orta uzun vadede Sirket karliligina olumlu ez

B. Yatirnmlar: Halka arz gelirlerinin %50’sinin yatirim
planlanmaktadir.

artan gelirler ile birlikte biiyiiyen yﬁkﬁm:filﬁklcrini yerine getirmek,

GES Yatirnnmu: Sirket, EPDK’min Lisanssiz E
kapsaminda fabrikalarin enerji kullanimlar goze
santrali yatirimi yapacaktir, Bu yatirum ile ener;
etmek ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogr
karbon hedefinin ger¢eklestirilmesine katki sunu

Entegrasyon ve Modernizasyon Yatir
modernizasyon yatirimlari, mevcut tesislerin iire
ekonomik o©mriinii tamamlamis makine ve

eklenmesini veya mevcut makine ve teghizatin

tesiste eksik kalmts boliimlerin tamamlanmasin

etin hammaddesi olan seker
a, cificilere verdigi avans
1ismini kullanacaktir. Béylece
1sman maliyetleri azalacaktir.
kisi olacagt diistiniilmektedir.

harcamalarinda kullaniimasi

lektrik Uretimi Y 6netmeligi
tilerek 3 MWe giines enerjisi
i maliyetlerinde avantaj elde
ultusunda iilkemizin net sifir
Imasi amaglanmaktadir.

mmlari:  Entegrasyon ve
tim hatlarinda teknik ve/veya
techizata uygun pargalarin
yenileri ile degistirilmesini,
1, nihai iiriiniin dogrudan

kalitesinin

yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini  igeren

yatirimlardir. Bu yatirimlarla; tiretim maliyetinin diigtiriilmesi, verimliligin

|

artirtimas, iiretimde siirekliligin saglanmas: amaglanmaktadir.

)

@)

3)

4)

©)

Seker Amban (6500 m2 Kapah alan/40.000 Ton): Seker iiretim
kapasitesinin  artmastyla  beraber, |mamul iriin  stoklarmi
gerceklestirebilmek adina geker amban ihtiyaci bulunmaktadir.
Baylelikle iiretim ddnemi igerisinde depolamadan kaynakli zorunlu
seker satiglarnin Gniine gec;xlmesx saglanacaktxr

VKT (Dikey Siirekli Pisirim Unitesi): | Pancar isleme kapasitesinin
artmasina miiteakip, sekerin ¢ikis yaptigi \birim olan rafineri {initesinin
firetim kapasitesini yiikseltebilmek, seker liiretim verimliligini ve seker
kalitesini arttrabilmek igin, son teknoloji olan dikey siirekli pisirim
iinitesi kurulumu gergeklestirilecektir.

Seker Kurutma Sistemi: Artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolay! yas seker kurutma {initesi ilave edilerek,
diisiik enerji ile yiiksek miktarda seker kurutulma51 planlanmaktadr.
Siirekli Santrifiijler: Yine artan iiretimlé beraber mevecut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolayi siirekli [santrifiijlerin kapasitelerini
yiikselterek, enerji verimliligi dahilinde| yatirnmin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kire¢ Ocag 500 m3: Seker pancan dogal yapisi geregi biinyesinde
seker disi madde ihtiva etmektedir. $eker iretim teknolojisinde
islenmek iizere alinan geker pancarinin, b'iiny‘esinde bulunan séker disi
maddeleri bertaraf etme noktasinda Kkire¢ siiti ve CO:x gazi
kullaniimakstadir. Bor $eker Fabrikasi’nda kireg siitli ve CO: gazi }areg
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1.

tasinin kalsinasyonu ile elde edilmekteflir. Bu siireg¢ tesiste kireg
ocaklarinda gergeklestirilmektedir. Sirket biinyesinde halihazirda 2 adet
kireg ocagi bulunmakta olup, 1 adet yiiksek kapasiteli 500 m® liik kireg
ocagt yatirimt yaptlmas: hedeflenmektedir,
(6) Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikasi biinyesinde halihazirda 6000
ton/giin pancar isleme kapasitesi igin 3 adet 330 m? filtrasyon yiizey
alanina sahip pres camur filtresi bulunmaktadir. Bor Seker Fabrikast’nin
gelecekteki pancar isleme kapasitesinin| modernizasyonlari 10.000
ton/giin olarak gerceklestirildiginden, yeni pres ¢amur filtresi ihtiyaci
hasil olacaktr.

Giibre Tesisi Yatirimlari: Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli
siv1 giibre tesisini kurarak biinyesine almistir. Bu tesiste 2022 - 2023 yili
itibartyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak |iizere toplamda 13 gesit sivi
giibre iiretimi gerceklesmektedir. Cifi¢i yurdumuzda ekim-dikim &ncesi
agirlikli olarak katr (graniil ve toz) giibre tiiketimi gergeklestirmektedir. Sivi
giibre ise bitkiyi destekleme amacl diisiikl miktarda kullanmaktadir.
Dolayisiyla giibre piyasasinin biiyiik bir kisming kat: giibre olusturmaktadir.
Piyasanin ihtiyaci olan kati giibreyi iiretebilmek adina siv1 giibre tesisine ilave
kompoze kati giibre iiretimi yapilmast planla‘nmaktadlr. Kompoze giibre
ftretim tesisi kurularak iilkemizde her alanda \‘tarlmsal faaliyette bulunan
ciftgilerimize kaliteli ve uygun maliyetlerde giibre sunmak ve bundan olusacak

karlilik ile Sirket’in toplam karlthgina katki saglelmmasx planlanmaktadir,

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5’inin AR-GE faaliyetlerinde
kullamilmas: planlanmaktadir.

Sonmemis Kire¢ ve CO2 Gaz1 Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikasi’nin
iiretim dénemi disinda Sirket, sahip oldugu kireq% ocaklarinda sénmemis kireg
tiretimi ve atik iirlinii olan CO2 gazinin sivilastirmasint konusunda ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi: SekeTr {iretim fabrikalarimin yan
tiriinil olan melasin Sirket ve iilke ekonomisine katkisini yiikseltebilmek adina
kullanim alanlarinin artirnlmas: ve farkli maddelerin iiretilmesi konusunda
AR-GE c¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Soz kpnusu AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fiili pilot tesislerde {iretim yapilarak fabrikasyon iiretimler igin
caligmalar yaptlmas: hedeflenmektedir.

tarihli ve 2023/17 sayih Yonetim Kurulu karari ile kisitlan

E. | Halka arza | Halka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’in borsada
3 iliskin bilgiler ve | islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alinmas: gerekmektedir.
kosullan '

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 70.000.000| TL olup, halka arz sonrast
¢tkarilmig sermayeye orant %29,17 olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar diginda ek satig
yaptlmayacaktr,

Sermaye artinminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklart 11.12.2023

|m1$t1r. Mevcut Pay Sahipﬁi

V:z;.-:-;.,._- / 1T0Sicil §53517-5
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de ytiriirliikteki sermaye piyasast mevzuati kapsaminda ve
lizerinden diger tasarruf sahipleri gibi halka arz kaps

tahsisat ilkeleri ¢ergevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 (iig) is giinii boyunca tal

baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sa
belirtilecektir.

Halka arzda satis, Gedik Yatinm liderliginde olusturulan
fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret aracilif1 yontemi i

Halka arzda ! TL nominal degerli bir adet payin s
belirlenmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek

Bireysel Yaurimcilar, Calisanlardan ve Ciftgilerden O|

> jlan edilecek halka arz fiyati
aminda talepte bulunma ve

ep toplanacaktir. Bu siirenin
hiplerine satig duyurusunda

konsorsiyum tarafindan sabit
le gerceklestirilecektir.

atis fiyati 26,54 TL olarak

yatinimel gruplan Yurt fgi
lusan Yatinmcilar, Yurt igi

Kurumsal Yatimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirrmeilardir. Yurt Igi Kurumsal

Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimecilar
yatirimeilarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Caliganl
Yatirimcilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
esastir.

Yurt igi Bireysel Yatinmecilar ve Caliganlardan ve Cift

tamimlarinda bulunmayan
ardan ve Ciftgilerden Olusan
olacak sekilde bagvurmasi

cilerden Olusan Yatirimcilar

icin esit dagitim yéntemi kullanilacaktir. Yurt igi Bireyslel Yatirimeilar igin miikerrer
talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepler dikkate
alinacaktir. Farklt konsorsiyum {iyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Gedik Yatinm tarafindan
karar verilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlar grubunda, tek bir bireysel yatinmeiya
asgari 1 adet pay dagitim: yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimcilara, her bir yatinmciya || adet pay verilecek gekilde
dagitim yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar igin talep
toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirnmeilann yalmzca en yitksek miktarli talep tutarlari hesaplamada dikkate
alinacaktir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerlli paylarin;

- 41.300.000 TL nominal degerdeki %59 oramindaki kismui Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmecilar’a
- 21.000.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki
Yatirimcilar’a

- 7.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
Yatirimcilar’a

- 700.000 TL nominal de3erdeki %1 oranindaki kism:t Caliganlardan ve Ciftgilerden
Olusan Yatirimcilar’a tahsis edilmistir.

kismi Yurt Igi Kurumsal

kismt Yurt Disit Kurumsal

Nsztepe V.0, No: 4750551945 ¥
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Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki tes]um yaptlmayacaktir. Kaydi
paylar dagitim listesinin Konsorsnyum Uyeleri’ne bxldmmlm takip eden 3 (ii¢) is giinii
igerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarma transfer edxlg:cektlr.

Gedik Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin aym ayri kesinlestirerek Halka Arz
Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim
edilen 2 (iki) is giinii i¢erisinde onaylayacak ve onayi Gedik Yatirim’a bildirecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasast ‘araglanmin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

N

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin Onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimm yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri
elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Paylarin satigina aracilik
eden Gedik Yatirim ise paylarin satisina iliskin komisyon elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Gedik Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Gedik Yatirim ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegdi
komisyon harig, dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir. Gedik Yatirum’tn Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, ek satis
ve fiyat istikrarini saglayici islemler s6zlesmesi ve halka arz aracilik yetki sozlesmesx
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat g¢atigmasi bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gen Temizer’in dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir. Gen
Temizer’in Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri disinda bir hukuki
damgmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Gen Temizer halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Yeditepe arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yeditepe'nin dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapmi§ oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda,_dene’tipﬂ
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stzlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepe
denetim hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

, Sirket’e sundugu bagimsiz

Bunlarin disginda halka arzdan Onemli menfaati olan vb.

bulunmamaktadir.

damgmanlar

Sermaye piyasasi
araci halka arz
eden
kisinin/ihrac¢ini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarimn
artirlmamasina
iligkin
taahhiitler

verilen

hakkinda bilgi

Fon, Emir Haktan Disli ve ihraggi olarak Bor Seker,
edecektir.

Sirket paylarim halka arz

Sirket, 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa istanbul nezdinde islem gdrmeye b‘ slamasindan itibaren bir (1)
yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimm yapma)Ficagml, Halka Arz Edilen
Paylar diginda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay mi
sekilde satisa veya halka arza konu edllmeyeceoml‘ bu dogrultuda bir Kkarar
alinmayaca8ini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul'a \Ieya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride|yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

ktarintn artmasina yol agacak

Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz Portfy tarafindan | 1.12.2023 tarihinde
alinan ydnetim kurulu kararninda ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazili beyaninda ve
Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Digli, ayr1 ayn
verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylaruin Borsa [stanbul’da
islem gbrmeye bagladiklar tarihten itibaren bir (1) yil b&yunca, sahip olduklar halka

arza konu olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak

sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini (Bor'sa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere), bu do@rultu'da bir karar almayacaklarim
ve/lveya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt dlsl‘ndaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotésyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarmi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve aync‘a, sahip olduklar halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladiklari tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa istanbul’da veya Borsa [stanbul
disinda satmayacaklarim, bagka yatirunci hesaplarina virmanlamayacaklarini veya
Borsa istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan sati islemlerine konu etmeyeceklerini,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya

tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda

Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin

diizenlemeleri gergevesinde

ozel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa [stanbul diginda satilan paylari alanlarin

- [ . . .
da bu siirlamaya tabi olacaguu alicilara bildireceklerin

adina Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da iglem gérmeye

i, slipheye mahal vermemek
baslamasinin ardindan fiyat

istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan harig

tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.
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Sermaye artirim: ve mevcut ortak satisi ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
sermaye artisina kattilmayan Mevcut Pay Sahipleri i
sulanma etkisi olacakfir,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina s
-%64 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Mevcut Pay Sahipleri igin pay basina
sulanma etkisinin 3,21 TL ile %50 seviyesinde olacag
etkisinin detayli hesaplamasi igbu izahnamenin 29. béliimiinde yer almaktadr.

Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artirnminda Mevcut Pay Sahipleri'nin yeni
pay alma hakk: tamamen kisitlanmig oldugundan yeni pay alma hakki kullanim
yoktur.

cin mevcut pay oranlarinda

lanma etkisinin -16,90 TL ile

| hesaplanmaktadir. Sulanma

E. | Halka arzdan

6 kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi
Yeni pay alma
hakk
kullanimunmin  s6z
konusu - olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

E. | Talepte bulunan

7 yatinmailardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin dzel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatinmecilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili
kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gésteren
zorunda kalabileceklerdir.

cesitli maliyetlere katlanmak

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin bagimsiz denetim kuruluslarinin ticaret

unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali yitlarinin ve 30.09.2023 tarihinde sona eren

ara donem hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu asagidaki tabloda gésterilmistir:
Finansal Tablo|Bagimsiz Denetim|_ . . |- _ Uye Olunan Profesyonel
) o S d
Doinemi Sirketi orumlu Denetgi | Adres Meslek Kuriluslar
Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Oku
Yeditepe  Bagmsiz|y 2 Giney, | Sokak No:1|| Praxity Global Alliance of
Denetim ve Yeminli . _ .
Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi E | Independent Firms
3 > Blok Daire 16
2. Uskiidar/istanbul
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Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Okul
01.04.2022- ;:::;&e e B;ii:‘:]‘lzl Yiumaz  Giiney, | Sokak No:| | Praxity Global Alliance of
31.03.2023 n g e g YMM Altunizade Sitesi E | Independent Firms
Mali Miisavirlik A.S. . L
Blok Daire 16
Uskiidar/Istanbul
Fahrettin Kerim
. N Gokay Cad. Okul
01.04.2021- ;:::;p: e Bii;‘l’:]‘lzl Yilmaz  Giiney, | Sokak No:] | Praxity Global Alliance of
31.03.2022 A YMM Altunizade Sitesi Independent Firms
Mali Migsavirlik A.S. )
Blok Daire 16
Uskiidar/Istanbul ‘
Fahrettin Keri WH
Yeditepe  Bagimsiz Gokay  Cad. 1
01.04.2020- Denetim_ ve YZminli Yimaz Giiney, | Sokak ‘l Praxity Global Alliance of
31.03.2021 Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi ‘ Independent Firms
o Blok Daire 16
Uskiidar/istanbul

3.2. BaZimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden aling

degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi veya

degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

nasi, gérevden gekilmesi ya da

gorevden cekilmesi soz konusu

f’zf'Tablosu (TL)

3103, 2021
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Donen Varlnklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Finansal Yatinmlar 0 0 0 316.033.743
Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar 17.329 78.268| | 39.336 929.309
Stoklar 109.518.981 202.067.728| | 831.295.92] 398.992.728
Pesin Odenmis Giderler 14.058.965 17.381.959 83.894.116 558.938.726
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 56.247 0 0 0
Dlger Donen Varhklar 3 908 510.304| | 50.452.431 73.860.346
Donen Varl 7273809 1147011731 1565502902
215.324.794 205.912.432 209.745.487 461.373.347
0 1.616.036 1.429.619
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.685.526 110.676.442 110.786.120 110.740.012
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 0 50.132.783
Toplam Duran Varhklar 326.010.320|  316.588.874| | 322.147.643| - 623.675.761
TOPLAM VARLIKLAR 467.335.231|  613.862.683| 1.469.159.374 2.189.178.663
KAYNAKLAR &=~ 31.03.2021 31.03.2022 | 31.03.2023| . . 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.990 96.682 162.750 4,607
g‘::ﬂa:adeh Borglanmalarin - Kisa - Vadelil o, y01516] 119915580 | 265.887.364]  248.808.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.615 352.729.875
gi'r'::::'a’a Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.742.914 2.943277 7.444.033]  23.357.627
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516.803
Ertelenmis Gelirler 29.422.155 16.171.654 17.793.046 24.330.560
Donem Kan Vergi Yiikiimliiligi 0 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Karstliklar 642.904 869.255 2.163.573 3.801.453
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.897.429 878.235) | 1.217.288 5.781.715
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 146278.711)  172.375462) | 382.559.019] :664.260.300
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 62.630.361 41.728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.588.322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 10.130.354 5.963.495 5.061.697 0
Toplam Uzun Vadeéli Yukumluluklel 74349.037]  50.951.683( | 138.014.942| 238246.190
Toplam Yukumlulukler o | 220.627.748|  223.327.145| | 520.573.961  902:506.490
Ozkaynaklar o : |
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak ,
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -101.863 -641.105 -2.655.217 -3431.535
Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar 16.747.994 50.809.346| | 183.176.643 605.640.630
Net Dénem Kar1 veya Zarari 34.061.352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam szaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413| 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467.335.231 613.862.683| 1.469.159.374| 2.189.178.663
R - Ozel Baglmswl)enetmdcn Gcc;mls T
. 31032021 - | 3L03.2022 "~ 3103.2023 " 3009,202Z 730.09.2023.
st - 516660947 559902701 1636386411 || 68660665 | 1.268.556.045
Satiglarin Maliyeti -433.104.380 ~351.900.286 -867.433.010 || -277.423.011. -803.543,388
BritKar. L BASSS6T:) 208002415 . 768953401 | 409:183:644 [ ., 465.012.657"
Pazarlamﬂ Glderlcrl -7.596.041 -11.812.185 -36.681.287 -15.204.724 -22.271.415
-10.167.219 -14.115.017 ~28.803.280 -10.020.877 .27.696.480
2.593.456 22.534.459 35.623.893 24.589.563 56.133.§436
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.812.530 -34.081.303 -19.250.571 -8.420.178 -16.669.890
‘FaaliyetKarv "7 , 655742337 - - 170.528.369 [ ~  7T19.842156 | 400127428 | = .454.508.708
Finansal Gelirler ’ TGS | 1530 | AnTd || 12551531 4357819
Finansal Giderler 0 -614.325 ol 0 0
Finansman Gideri Oneesi Fanliyet Kan 66.228.848 171.451.091 744.285.885 o 412.678.959 498.866.527
Finansman Gideti 24.841.102 -21.919.395 26.620.145 [ .10.423.395 -43.669.305
Vergi Oncesi Kar 41.387.746 C 149.531.696 717.665.740 402.255.564 455.197.222
Vergi Gideri -7.326.304 -1.164.399 -149.601.753 -88.457.452 29.265.856
-Donem Vergi Gideri 0 -5.196.448 -150.000.023 97.132.655 -25.734.545
-Ertclenmig Vergi Geliri / Gideri -7.326.394 4.032.049 398.270 8.675.203 35.000.401
Doniem Karr - - ‘ 34.061.352° 148.367.297 568.063.987 || °313.798.112 | A84.463.078

Yatirimci, yatirim kararim vermeden 6nce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonu¢larina iliskin ayrintih
bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdr.

5. RiISK FAKTORLERI |

Halka Arz Edilen Paylar'a yénelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatmm karar1 alinmadan &nce
asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice deuerlendlrllmeSI gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirnmi esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilil1azwda bilinmeyen, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mall‘durumuna ve gelecege yonelik

beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorleru“un agagidaki sunum siralamasi
Sirket ydnetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gore

belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve gerekli olmasi
halinde hukuki ve finansal danigmanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirtm yapmamn kendileri i¢in uygun olup
olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

|
Sirket iiretim sektiriinde faaliyet gistermektedir. Bor Seker Fabrikast’nda beklermjtedik teknik arizalar, iiretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarilt
olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlarl:“ muhafaza edemeyebilir veya
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuclarint, maddi i durumunu ve ileriye yonelik

beklentilerini olumsuz etkileyebilir. !

Sirket, temel faaliyeti olan seker iiretimini Bor Seker Fabrikasi’nda gergeklestirmektedir. Bu fabrikada kullanilan
altyapi, sistemler, iiretim hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda olusan émzalar isletme hatalari, bakim
eksxkllgl ve zamanla olusan genel yxpranmadan kaynakl’n teknik anzalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi, gerekli
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tarim sektdriinde yasanan olumsuz gelismeler seker pancar: firetimini dogrudan etkilemektedir. Kurakhk, iklim
degisiklikleri, dogal afetler, pancar iiriiniinii etkileyen hastaliklar neticesinde hedeflenen diizeyde seker pancar: iiretimi
yapilamayabilir veya gecikebilir.

Sirket Bor Seker Fabrikasi’nda gergeklestirdigi diretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag duymaktadir.
Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle
elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir.

Sirket, elektrik enerjisi tiretimi igin hammadde olarak yerli ve ithal kémiir tedarik etmektedir. Tiirkiye [statistik Kurumu
TUIK 2023 yil Temmuz ay Yi-UFE verilerine gore, ana sanayi gruplarindan enerji iiretim fiyatlar: artis gdstermektedir.
Veriler uyarinca yurt iginde kémiir ve linyit iiretim maliyetleri bir dnceki yila gére %40,27 artmistir. Komiir tedariki
maliyetlerinde olusacak artislar Sirket’in karliligim azaltabilir, sektordeki rekabetgi pozfisyonunu olumsuz etkileyebitir,
beklenilen satiglarin gergeklesmesinde olumsuzluklar meydana gelebilir, taahhiit edi]enimal liretim ve satiglart hig veya
zamanmnda gergeklesemeyebilir. Bunun yaninda ithal kémiire dayali tiretim yapilmast nedeniyle, Rusya-Ukrayna savast,
ithal kdmiiriin tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar, dus iilkelerle yasanan ve/veya yasanabilecek siyasi ve politik
durumlar, ayn1 zamanda ticari ve iiretim faaliyetlerinin yiiriitiildigii iilkeler ile iligkilerin istikrarsiz olmas: da Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yorum ve uygulama degisiklikleri de dahil olmak iizere gevre, is saglif ve giivenligi mevzuati, kaza, sel, yangn,
deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, Bor Seker Fabrikasi’nin tamam veya bir
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma ve kesintilere sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli 6lgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamal%mna sebep olabilir. Makine ve
ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmas: veya gereken sekilde performans g&stermemesi
durumunda $irket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve caligtirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri
veya gevre izni kapsam dig1 gériigleri, isci saghgina iliskin izinler, su baglant: izinleri ’gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Gelecekte Bor Seker Fabrikasi’na iliskin bir izin veya ruhsatin eksik olmas,
yenilenememesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretiminde ve siparislerin
tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz kalmasina sebep olabilir,

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini nemli
ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Sirket’in esas operasyonlarina iligkin hammadde
tedariki iiciincii kisi cificilere dayanmakta olup séz konusu tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde
diglincii kisi tedarikgilere bagimit olmast ve hammadde Sivatimn degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve kdrliligom
olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretimi i¢in ana hammadde olarak seker pancan kullanmaktadir. Seker iiretimi, seker pancarinin zamaminda ve
seker imalina uygun bir durumda Sirket’e teslim edilebilmesine baglidir. Seker Kanunu uyarinca seker pancari fiyatlari,
seker fabrikas: isleticileri ve pancar iiretici gifigiler veya c¢iftgi temsilcileri arasinda mutabakat neticesinde
belirlenmektedir.

Sirket, pancar.tedarikgisi olan giftgilere avans vermektedir. S6z konusu avanslar pancar teslimleri sonrasi kesilen
mﬁst\a{}]éil_f akBq;féqu olusan bakiyeden mahsup edilmektedir. Cifiginin kotasini dolduramamas: ve verilen avanstan
dal}?’az"}‘)af grtisslix_pi"j?ggpmam durumunda Sirket alacakli durumda kalabilmektedir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri,
mali dg{lllx_ﬁlt;x,”faal" t sorjuglart ve ileriye yénelik beklentileri tizerinde dnemli derecede (:Jlumsuz etki yaratabilir.
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Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanma risklerine
maruz kalabilir. Hammadde fiyatlart ve tedarik imkéni, makroekonomik nedenler, piﬂfasadaki ve tarim sektoriindeki
dalgalanmalar, enerji, kdmiir ve navlun fiyatlarinin artmas, tedarik imkaninimn azalmasfn, seker pancar1 hammaddesine
talebin artmas,, tedarik sartlarinin agirlasmasi ve varsa tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, idari otoriteler ve
resmi kurumlar tarafindan getirilen dnlemler ve kisitlamalar, olasi giimriik vergisi artilari, dogal afetler, savaslar ve
Sirket’in kontroliinde olmayan ve 6ngéritlmesi giig olan diger faktérler de dahil olmak iizere ¢esitli sebeplerle degisiklik
gosterebilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla hammadde elde edememesi Sirket’in iiretimini, faaliyet
sonuglariny, karliligini ve ileriye yonelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Hammadde tedarikgileri Sirket yerine baska kuruluslara satis yapmaya karar verirse sirket, kabul edilebilir seviyede
kaliteye ve ticari hiikiim ve kosullara sahip alternatif tedarikeileri kendi iiretiminde gecikme meydana gelmeden
bulmakta zorlanabilir. $irket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun
kosullar iizerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veya hedefle iiriin tedarik
edememesi, driinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi igin iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlart
ve yetersizlikleri, Sirket’in iiretim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in bityiimesini
sinirlandrabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis yaratacaZindan veya (riin kalitesini etkileyeceginden,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglar: ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket’in diriin stoklar: degiskenlik gosterebilir. Sirket’in firiin stoklarin efektif bir bicimde kullanamamast, Sirket’in
i
Jaaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. '

Sirket’in iirlin stoklari satiglarinin yogunluguna, firetim kapasitesine ve makroekonomik kosullara gore degiskenlik
gosterebilir. irket’in planlamis oldugu satig miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde
iiriin stoklarinda artiglar olabilir. Uriin stoklartnin Sirket’in tabi oldugu pazarlama yilinin 31 Agustos tarihini artmasi
halinde, artan stok miktan kadar yeni iiretim sezonu kotasinda diisiis gerceklestirebilir, Sirket’in tiretim miktarinin

diismesi, seker satislarina olumsuz yansiyabilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak gerceklestilfaneyebilir, gerceklestirse bile
biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde ysnetemeyebilir. f

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen $'irket’in kontrolii disinda olan
etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

¢ Satig yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
* Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar: istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,

o Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

1

|
e Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ticari

sartlarda uygulaxali'liﬁe i, i
e L i

* Finansal piyasalarin durumy, “
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* Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,

* Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

* Marka ve itibarin korunabilmesi, :

* Miisterilerin Sirket iiriinlerini satmaktan vazgecmesi, finansal durumlarin kotiilesmesi sonucu Sirket’in @irtinlerini
satin almamasi.

Sirket, seker gibi temel gida maddesi iiretimi yaptigindan, ézellikle savas, dogal afetler ve benzeri kriz dénemlerinde
seker ve benzeri stratejik ve temel iiriinlerin {iretim ve fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, satislarla ilgili kota
uygulanabilir, sofralik seker digindaki iiriinlerin iiretilmesi konusunda sinirlamalar getirilebilir.

Yeterli veya Ongordiigii biiyiiklitkte satis gerceklestiremedigi durumlarda Sirket’iﬁ hammadde stoklar artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, hammadde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir. Sirket tarafindan taahhiit
edilen sekerin iiretilememesi, Sirket’in mevcut kotalarin kaybetmesi de dahil olmak iizere Sirket’in faaliyetleri iizerinde
Onemli olumsuz etkilere neden olabilir.

|
Sirket, stratejik admmlari/islemleri etkin bigimdeki belirleyemeyebilir, icra edemeye::bilir, bunlari basarih sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde
edemeyebilir.

Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumu Bor Seker Fabrikasi’nda
kapasitenin kullaniimamasina veya diigiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin
almamamasina sebep olabilir. S5z konusu durumlarda, $irket’in genisleme ve biiyiime g‘irisimlerine iliskin olan iiretim,
dagitim, tamitim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve genel yénetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin
olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye ysnelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkisi
olmas1 miimkiindiir. : '

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtivacinmt karstlayacak
Sinansmant bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarnu yapabilmesi, satin alimlarint finansa etmesi icin Jinansman
bulmast gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akist ydnetimi gerektimleg(tedir. Sirket iretim, satig ve
pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatinm malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine,
techizat ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalant §irket’in isletme sermayesi ihtiyacin
arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri Ongdrmek igin ¢aligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
Ongdrdiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek maliyetler ortaya gikabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglari, girdi
fiyatlarinda ani degisiklikler, asii dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde
6ngb pnj;émé_:s'ivyg\‘da bu maliyetler igin ayirdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi

o .

ih};‘lnglri’l,a"i'tlr‘ei‘ral?“'éj\g finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit akislanini iyi yonetememesi igletme sermayesi
act lﬂ8§§§ﬁé@2§l%bilft3 Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiitmesi igin kredi ve sermaye piyasalarindan
finansrhar ‘

h bulmasy gefekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki
gf’:_l,cor'”i’,{fa'm

]

osullar, m:é"vzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma
Kileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu ﬁnanzlsmam saglayamamasi halinde,

j 'fjt:l_e”rjfhi ongordiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tarnamen yerine getirememesi
veya gecikrieli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle kargilasmast durumunu ortaya ¢ikarabilir. Sirket it

0 Kagliny#yakilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari [ve ileriyle yonelik beklentflpri
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lizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Isbu izahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda ozetlenmektedir:

‘Net fsletme.Sermayesi(TL) 31.032021 | 31.03.2022| 31.03.2023 30.09.2023
A. Dénen Varliklar 141.324.911 | 297.273.809 | 1.147.011.731 | 1.565.502.902
B. Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 146.278.711 | 172.375.462 | 382.559.019 | 664.260.300
Net Isletme Sermayesi (A-B) -4.953.800 | 124.898.347 | 764.452.712 | 901.242.602

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli icin nitelikli kisileri cekememesi, egitememesi veya
biinyesinde tutamamasi, isgiicii yetersizligi veya is uyusmazliklar: Sirket’in biiyiimesini ve faaliyet sonuclarum
etkileyebilir. -

Sirket’in faaliyetlerinin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi igin insan kaynaklaru, iiriin gelistirme, tedarik zinciri yOnetimi,
operasyonlar, finans, IT, pazarlama ve egitim alanlarinda kapsamli deneyime sahip giiglii bir y6netim ekibine sahip
olmasi gerekmektedir. Sirket’in bilyiime planlart yonetim ekibi tizerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki
bilylime de bu talepleri arttirabilir. Y 6netim ekibi iiyelerinden herhangi biriyle Sirket arasindaki is iliskisinin sona ermesi
halinde Sirket’in bu kisinin yerine gegmek iizere uygun bir kisiyi zamaninda bulmas: miimkiin olmayabileceginden, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini énemli 8lgiide ve olumsuz yOnde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak,
bdyle bir kisinin ayrilmas: yatirimeilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durum da Sirket paylarinin
fiyatinin diismesine yol agabilir. Sirket’in gelecekteki biiyiimesini ve olasi cografi genisle;mesini yonetebilmesi, ydnetim
kaynaklarina uygunluguna ve nitelikli ¢alisanlar belirlemeye, ¢ekmeye, eZitmeye ve biinyesinde tutmaya devam
edebilmesine bagh olacaktir. Sirket’in bunlar gerceklestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyetlerinin sonuglarini 5nemli 8lgiide ve olumsuz etkileyebilir.

Itibar ve marka imajunn korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, -

Sirket’in “Bor Seker” markasi Snemli bir taninirliga sahiptir ve basarisi marka imajint've itibarini muhafaza etmeye,
gelistirmeye, miigteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiclii iliskiye baglidir. Sirket hem tiiketicilerle hem de
miisterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Sirket’in itibari zarar gorebilir ve satislari azalabilir. Ayn1 zamanda
sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar
sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaji ve itibari zarar gorebilir ve bu 'durum Sirket’in faaliyetlerini,

faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmusg veri tabant olan Pancar Kayit Sistemi iizerinden
sizlesme yapugt iiretici veya iiretici gruplart ile iiretimin yapiacagi alana iligkin bilgileri Tarum ve Orman
Bakanlig’na bildirmekle yiikiimliidiir. Antlan bilgilerin eksik, yanlis ve yamiltici olmast veya hic bilgl verilmemesi
hallerinde, Sirket Seker Kanunu uyarinca idari para cezalar: ile karsilagabilir.

Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi uyarinca bir veri tabani olusturulmug olup, seker ireticisi sirketler, sdzlesme
yaptig tiretici veya iiretici gruplan ile iiretimin yapilacag alana iligkin bilgileri Pancar Kayit Sistemi iizerinden Tarim
ve Orman Bakanligi’na bildirmekle yiikiimliidiirler. Sirketlerin Tarim ve Orman Bakanligi’na bildirdigi bu bilgilerin
eksik, yanlig ve yamltici olmas: durumunda, Seker Kanunu uyarinca idari para cezas: uygulanabilir. Sirket’in kayit igin
«ge’reklrfum bilgi, ve belgeleri siiresi icerisinde Pancar Kayit Sistemi’ne yilklememesi, eksik veya yanhs yiiklemesi
héllggﬁi's-gflget;;iSeE?r Kanunu uyarinca idari para cezast ile kargi karstya kalabilir.

hY kefe'“" ancart ﬁytf{lan her yi, seker fabrikast isleten gercek ve tiizel kisiler ile iireticiler ve/veya temsilcileri arasinda
arda wabakata gire belirlenir. Pancar Sivatlarinda meydana gelen artislar Ifer zaman geker fivatlarina

abilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artiglarin, seker ﬁyatlaru;za yanswilamamast Sirket’iy
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karliligy, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsanunda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Seker Kanunu uyarinca seker pancari fiyatlari, seker fabrikast isleticileri ve iireticileri arasinda yapilan gériismeler
neticesinde belirlenmektedir. Seker pancari, Sirket’in firetimini gerceklestirmekte oldugu sekerin ana hammaddesidir ve
dogrudan Sirket’in iiretim maliyetleri tizerinde etkiye sahiptir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artislar her zaman
seker fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artislarin, séker fiyatlarina yansitilamamasi

Sirket’in karliligy, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Onemli miisterilerin finansal durnmlaroun kotitlesmesi ve/veya Sirket'in iiriinlerini tercil etmekten vazgecmeleri
Sirket’in iiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirket, drettigi sekerin kalitesini ve standartlarini koruyamadigi takdirde, yodun bir sekilde sati§ yapti@1 miisterilerini
kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in miisterileri tarafindan talep edilen kalite standartlarini saglamak iizere ilave yatimmlar
yapmak zorunda kalmasina neden olabilir. Sirket tarafindan bu kalite standartlarinin saglfinamamay veya saglanmig olsa
dahi miisteriler tarafindan farkli tedarikgilerin tercih edilmesi halinde, Sirket sekerin dogrudan tiiketiciye satigim
gerceklestirme imkanina sahip olmakla birlikte, bu durum Sirket'i seker satisi igin ﬁngé:riilmeyen paketleme, lojistik ve
nihai tiiketiciye satis kanallarinin kullaniimasi gibi ek maliyetlere katlanmak zorunda birakabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in finansal gelir beklentileri 6ngdriildiigii sekilde gergeklesmeyebilir ve olumsuz etkilenebilir.

Sirketin vadeli satislart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya cikabilir.

Miigterilere satis islemlerinin gergeklestirilmesi sonrasinda, satilan sekerin Snemli bir kismt miisteriler adina ve hesabina
Sirket’in depolarinda tutulmakta ve sekerin teslimi de vade igerisinde gergeklesmektedir. lgili dsnem icerisinde, sekerin
satigt ile seker bedelinin 6denmesi ve teslimin gergeklesmesi siiresinde, miisterilerin mali durumlarinda beklenmedik
olumsuz gelismeler olmas halinde, miisteri tarafindan satig bedelinin 6denememesi Sirket igin bir risk olusturmaktadir.
Sirket, heniiz teslimi gergeklestirilmemis sekeri bu tiir bir durumda farkh alicilara satmak imkanina sahip olsa da bunu
her zaman Gngoriilen siireler igerisinde ve satin almay: taahhiit ederek bedeli odemeyi gergeklestirememis olan
miigterilere satilmast ongoriilen aym fiyat ve kosullarla satamayabilir.

Sirket miisterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklarin bir kismimn tahsil edilememesi yada geg tahsil
edilmesi gibi risklere maruz kalabilir; bu durumlar da Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz sonuglara neden
olabilir.

Seker pancart diretimi, tiim tarum firiinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli iiretime baghdir. Olaganiistii iklim
olaylari, cevresel faktorler, kuraklik, sel, deprem, salgin hastaltklar gibi doga olaylar ve olaganiistii haller, seker
pancart iiretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Seker pancan {iretiminde ortaya gikabilecek dogal afetler, iklim kosullarinda meydana gelebilecek uzun siireli
degisiklikler, olaganiistii doga olaylan, sel ve benzeri doga felaketleri, kuraklik gibi olaylar seker pancart {iretiminin
yillar itibariyla degisiklik géstermesine neden olmaktadir.

Ancak, yaygin ve bolgesel nitelik tasimayan nedenlerle seker pancari iiretiminde beklenmedik diisiisler gerceklesmesi
halinde, seker pancari fiyatlarinm beklenenin Stesinde artmasi veya ihtiyag duyulan miktarda seker pancart arzinn
gerceklesmemesi miimkiin olabilir. Bu hallerde, Sirket alternatif hammadde kaynaklarina her zaman ulagamayabilir
_veya ulasma imkanlar: olsa dahi, alternatif hammadde kaynaklar: iiretim maliyetlerinin artmasina ve Sitket’in satis
o oellrfen -ayn) oIsa blle karliliklar iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.
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etmesi ve nakliye giderlerinin artmas: hammadde tasima maliyetini artirarak Sirket’in satislardan elde edecegi kar
azaltabilir.

Nakliye fiyatlarinda yasanacak artis Sirket’in gergeklestirecegi satiglar {izerinde ek maliyetlere katlamlmasina ya da
miisterilerinin daha diisiik nakliye maliyeti olmasi nedeniyle kendilerine daha yakin mesafede yer alan seker
fabrikalarina yonelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket’in beklenen gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

irket’in satis gelirleri ve kiir marjlar: ve Sirket’in operasyonel nakit akiglart, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.
8 '/ perasy 1

Sirket’in piyasa kosullarina dayal olarak gergeklestirdigi islemlerden her zaman bekledigi faydalari elde etmesi
miimkiin olmayabilir. Sirket’in satty ve pazarlama stratejileri her zaman istenilen fayday: saglamayabilir. Sirket’in
pazarlama donemine iliskin satis ve pazarlama faaliyetlerinin beklenen fayday: getirmemesi halinde Sirket’in finansal
performansi ve kar beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, Varlik Satisi Sozlesmesi kapsanunda Bor Seker Fabrikasr’mi edinmis olup, Varlik Sats Sézlegmesi
hiikiimlerine uynlmamast halinde sozlesmesel baz risklere maruz kalabilir.

Sirket tarafindan 2018 yilinda Bor Seker Fabrikas edinilmis ve Varlik Satig Sozlesmesi jmzalanmistir.

iIgili sdzlesme uyarinca Sirket 2023 pazarlama yilina kadar (2022-2023 pazarlama yili dahil) ge¢mis yillarda Tiirkseker
ile yapmig oldugu pancar iiretim s6zlesmeleri uyarinca miinavebe esaslan gergevesinde |belirtilen kampanya donemleri

igin Tirkseker ile pancar firetim sdzlesmesi yapma hakk: elde edecek olan iireticilflzrle asgari olarak devre konu

stzlesmelerdeki son kota tahsis rakami iizerinden talepleri halinde sézlesme imzalamak zorundadir. Sirket ile pancar

iiretim s6zlesmesi imzalama hakki elde eden iireticilerin Sirket ile s6zlesme imzalamak istememesi halinde Sirket, daha

uzak bolgedeki iireticilerle daha yiiksek fiyata sézlesme imzalamak durumunda kalabile#ektir. Sirket’in ilgili S6zlesme
uyarinca iistlenmis oldugu diger yiikiimliiliiklere de zamaninda ve tam olarak uymamas maddi olarak karsilanabilir

diizeylerde riskler dogurabilecek olsa da, bu durum Sirket’in itibar iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket'in, firetim faaliyetlerini belirli bir donem icerisinde gergeklestirmesi, Sirket’in iilietim maliyetlerini, hammadde
tedarik édemelerini ve avans édemelerini belirli bir donem icerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugn nedeniyle
. . . . . . A . . f
donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artis yaganmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi maliyetlerine

, , , - | . . o
maruz kalmast durumunda, bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karlitigim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, y1l igerisinde Agustos ayr sonuna kadar gergeklestirecek oldugu pazarlama fazllliyetleri cercevesinde satisint
yapacagt sekerin {iretimini Eyliil-Ocak aylar igerisinde gergeklestirmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak Sirket

iiretim maliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii Eyliil-Ocak aylan igerisinde karsilamak zorunluluvundadnr

Sirket ayrica, bir sonraki yila iligkin iiretim planlamas gergevesinde tedarik giivenligi igin iireticilere avans 6demeleri
gergeklestirmektedir. Avans 6demeleri, iireticilere giibre ve tohum verilmesi yoluyla da )}apllabilir.

Uretilen sekerin satilarak satig gelirlerinin tahsil edilmesine kadar gegen siire ic;erisinlde Sirket’in kisa vadeli nakit
ihtiyacy, kisa vadeli kredilerle karsilanabilmektedir. S5z konusu kredilerin ekonomik kosullardaki degisikliklere bagl

olarak maliyetleri donem bazinda artabilmektedir.

Tiirkiye’de 2023 y1li igerisinde kredilere uygulanan faiz oranlarinda meydana gelen onemh artiglar Sirket’in nakit kredi
ve finansman glderlermde artisa neden olabilir, Sirket’in finansal durumunu ve l\arhhuml olumsuz olarak etknleyeblhr

ayrimenhul | ve Gl
Arz G Jl : ‘qu .

lkmm Gx.l;;_f_ ; .’-': s Ee
. N\ Mlasel ull_,nnbul

s +G0 <io 474 00N
6 102 0212

Al >tepe VD. No: 478 056 19455
arsis No; 0478056194500010™




bagvurabilmektedirler. B&yle bir durumda, Sirket bankalardan almus oldugu orta ve uzuii vadeli kredilerini erken 6demek
durumunida kalabilir. $irket’in saglamis oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
olusmast durumunda Sirket’in malvarlig: ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Mali piyasalarin zor giinlerden
gegtigi ddnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi dSnemler oldugu g6z &niine alindiginda,
boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini ve 6deme kabiliyetini olumsuz y5nde etkileyebilir.

$irket’in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili Bor Seker Fabrikas iizerinde finans kurumlarina saglamis oldugu
ipotekler mevcuttur. S6z konusu kredilerin geri ddemelerinde problemle karsilagilmas: halinde ilgili ipoteklerin paraya
¢evrilme riski bulunmaktadir. Bu durum, Sirket’i mali yiikiimliiliik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iligkin bilgiler
isbu izahnamenin 9.1.3. béliimiinde yer almaktadir.

Sirket, borglarimin 6denmesi igin borglandig: takdirde, bu borglanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir.
. Soz konusu borglarin erken édenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan olan borglanmalarinin, temerriit halleri de dahil
olmak iizere, vadelerinden &nce geri ¢agrilmas: halinde Sirket’in teminat olarak gostermis oldugu varliklarin paraya
gevrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Seker piyasast kapsamit bir sekilde regiile edilmigtir. Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigr veya wyamadigt
takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir, kota hakkim kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

- Seker sektorii, kaynaklarin dengeli kullanimint saglayarak, 'yurt igi geker talebinin yeterli, siirekli ve ekonomik bir
sekilde karsilanmasina ydnelik olarak seker piyasasini koruma prensibi kapsaminda idari kurumlar tarafindan regiile
edilmektedir.

Seker Kanunu uyarinca, Sirket hakli bir sebebe dayanmadan iki yil list iiste tahsis edilen kotalardan %90’ altinda arz
sagladig takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina iligkin haklarini Cumhurbagskan) tarafindan
belirlenecek siire i¢in kaybedebilir. Ayrica Seker Kanunu ve ona dayali olarak ¢ikarilan mevzuata aykirt seker satrg,
devir ve kota aktarimi hallerinde Sirket’e tespitin yapildigs tarihteki fabrika sati fiyat: iizerinden hesaplanacak tutar
kadar Tarim ve Orman Bakanhg) tarafindan idart para cezasi uygulanabilir. Sirket’in faaliyette bir adet fabrikasinimn
bulunmast tahsis edilen iiretim kotalarini doldurmasinda dezavantaj saglayabilir.

Seker Dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire igerisinde sunamadi;
takdirde Sirket cari pazarlama yil igin tahsis edilen A kotasi miktarinm cari pazarlama y11 bagindaki fabrika satis fiyat:
uzerinden hesaplanacak tutarimin %3’iine kadar idari para cezasina maruz kalabilir. idari para cezalarinin verilmesini
gerektiren fiillerin tekrari halinde ise verilecek para cezalari, énceki ceza tutarinin iki kat: olarak uygulanabilir.

Seker piyasasinin regiile bir piyasa olmasiun sonucu olarak, Sirket tarafindan faaliyetlerin mevzuata uygun olarak
devam ettirilmesiyle ilgili olarak yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz etkilere neden
olabilir,

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek cevre, saglik ve giivenlik
riskleri ile karst karsiya kalabilir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda seker fabrikalar: gevre izni veya gevre izin ve lisans bel gesi almakla yiikiimlii
kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan Isletmeler listesinde yer almaktadr, Sirket gerekli izinlere
ve CED belgelerine sahip bulunsa dahi hava emisyonu, atik su desarj», giiriiltii, atik depolanma ve bertaraf edilmesinin
ybnetimi kapsaminda mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir,

Sirkeh (,ie' it‘t}itdzibzﬁnleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabi olmustur ve olmaya devam edecektir.
d
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Bu denetimlerde tespit edilen aykuriliklar, Sirket igin olumsuz operasyonel ve finansal sonuglara yol agabilir. Ek olarak
saytlan idari riskler kapsaminda Sirket sikayetler, sorusturmalar ve davalar ile kargi| kargiya kalabilir, bu siiregler
sonucunda maliyetleri artabilir ve itibar1 zarar gérebilir. ,

Sirket’in pazar payi arttikga rekabet mevzuatin ihlal riski artabilir veya Rekabet K urumu tarafindan sektore iliskin
baglatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, Bor $eker Fabrikasi’nda pancar sekeri iiretimi yapmaktadir. Gelecek yatirim ; programlart kapsaminda yeni
fabrika devralinmast halinde bolgedeki pazar paymn biiyiimesi ile Sirket belirli bir' bolgede hakim Sirket olarak
nitelendirilebilir ve bu durum rekabet hukuku uygulamalarina daha siki ve kapsamli olarak uyulmasi zorunlulugunu
getirebilir. Rekabet uygulamalarina daha kapsamli uyum Sirket’in faaliyetlerini ethleyebxhr

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yargt kararlarina, idari ceza ve
yaptirumlara maruz kalabilir. |

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢aliganlari ile hukuki ihtilaflar yagayabilir
ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yargt ve idari merci hiikiim, karar ve
yaptinmlarnina maruz kalabilir. §$irket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimierinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirtlik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans veya
diger belgeler iptal edilebilir. Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde $irket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybn ile kargilagtlabilir.

Istihdam maliyetleri arttigi takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir artis Yyasanmayabilir ve Sirket’in karltif
azalabilir.

Sirket’in 30.09.2023 itibartyla 667 adet ¢alisani bulunmaktadir. 30.09.2023 tarihi mbanyla personel masraflari Sirket’in
toplam gelirine oram %5,98°dir. (31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 dénemleri itibartyla bu oran %3, 52-%4,73
arasindadir.) isgiicii masraflarimn kontrol altina alinmas: Sirket’in faaliyet sonuglart igin hayati 6nem tagimaktadir ve
Sirket bu masraflart yakindan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka ¢alisanlarinin énemli bir kisminin maaglart, asgari ficret seviyesinde veya bu seviyenin iizerindedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maas iizerindeki etkisi, asgari iicret artist veya galigma
diizenlemelerinde degisiklikler meydana getirdigi takdirde, Sirket’in istihdam masraflart artabilir. Asgari iicret artiglar,
Sirket’in sadece asgari iicret alan galiganlarimin maaslarini degil, asgari iicret seviyesinin {izerinde maas alan
¢alisanlarimin maaslarinin da artirmasim gerektirebilir ve bu da Sirket’in masraflarini: artirarak faaliyet sonuclarini
olumsuz y&nde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek dnemli artiglar, Sirket’in istihdam masraflarmi artirarak
faaliyet sonuglarini 6nemli Slgiide ve olumsuz yonde etkileyebilir. '

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanmayabilir, karsidagian hasar Sirket’in salnp oldugu sigorta teminati
kapsanunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatint tahsil edemeyebilir. Bu durum Strket in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig1 sigortalar sektsr standartlarina uygun tutmaya Qahssa da Sirket’in mal varlig: ve
faaliyetleri igin dig sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlari veya Sirket’in iginin dogal afet,
! durmaSI halinde ugranabilecek kar kaybini karsilamayabilir. Slgorta teminat miktart yetersiz
y lrket’m mevcut sworta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halmde veya kapsam dahilinde
olmakld berabF -$igo é"'slrketlermm yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle $1rket’m tazminat alamamast
durumunda‘$|rket mgfaahyetlerl ve mali dsrumu olumsuz yonde etkilenebilir.

1, Subat 2074

53 Az B

finei © ’ i
Bat]
Merigh




Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizltk nedeniyle Sirket’in gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar1 zarar
gorebilir veya ziyan olabilir. Sirket’in sigortalari gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar hakkindaki zarar ve ziyanla
ilgili kayiplarinm bir kismini teminat altia alsa da bu tiir potansiyel zararlarin tamamin karsilama konusunda yeterli
olmayabilir. Sirket’in bu tiir kayiplarinin sigorta teminat miktarim asmasi veya sigorta teminat1 kapsaminda olmamas:
halinde, Sirket kapsam dist kayiplardan kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sirket’in sigorta
poligelerinin teminati kapsaminda olsalar dahi, sz konusu yangin, hirsizlik veya dogal afet durumlan Sirket’in
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir veya sona erdirebilir. Sirket meydana gelebilecek bu t|p zarar riskini ydnetmek igin
gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar meydana gelen tiim zararlari karsxlamak icin yeterli olmayabilir,
bu durum Sirket’in gelirlerinde de 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsllanabllecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir ve Sirket’in fi nansal durumunu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz yénde etkileyebilir. i

Sirketin gelirleri, iiretilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmis oldugu vasiflarda m ustenlerme teslimine baghdr.
Sirket miisterilerine karg iistlenmis oldugu yiikiimliiliik ve taahhiitlerini cesitli nedenlerle zamamnda ve taahhiit
ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, odemelert tam ve/veya zamaninda tahsil edemeyebzllr, cesitli tazminat ve
cezai sartlarla kargiagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karltig: olumsnz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde siirdiiriilebilirligi, iiriin iiretiminin stirekliligine ve firiinlerin belirlenmis olan
vasiflarda iiretilmesine baghdur. Sirket’in, miisterileri ile akdetmis oldugu sézlesmelerde yer alan taahhiitlerin zamaninda
ve tam gergeklestirilebilmesi Sirket faaliyetlerinin devamlilig agisindan zorunludur. ;

Sirket, gegmis donemlerde iiriinlerin iiretim ve tesliminde veya sézlesmeler uyarinca ustlenmls oldugu yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi énemli bir problem ile karsilasmamistur. | |

Sirket’in iiretimini ve iiriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok nedenden 6tiiril, zamaninda ve
tam yapamamasi durumunda Sirket’in sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile kargi kargiya kalmasi ve bunun
sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. | Sirket’in miigteri taleplerini
zamaninda ve tam karsilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe pazar/itibar kaybina ugrama
risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in pazar ve itibar kaybina ugramasx,{Snrket in faaliyet gelirleri ve
dolayistyla Sirket’in karlilig1 iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. '

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bau tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu tesvik ve desteklerin
siiresine, tutarina, yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligh taraﬁndan karar verilmektedir.
ligili tegvik ve desteklerin kapsamlarimin veya yararlanma sart ve kosullaruun degx;tinlmes: veya ilgili tegvik ve
desteklerin tamamen kaldirilmast idarenin takdirinde olup, ilgili teyvik ve desteklerm sona erdirilmesi Sirket’in
Sinansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. , !

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen 503955 numarali ve 14.06. 2019 — 14.12.2023 tarihlerini
kapsayan yatinm tesvik belgesine sahiptir. Yatrim tesvik belgesi kapsaminda ongorulen gerekli revizeler Sirket
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yatirim tesvik belgesi ile KDV muafiyeti, giinliik vergl muafiyeti ve kurumlar
vergisinden indirim durumlarindan yararlaniimaktadir. Ayrica yatinm tegvik belgesi kapsammda, yatirim taahhiidi,
avans kredisi tedariki ile uygun finansman kosullarindan faydalanilmaktadir.

Sirket birgok. teswk ve, indirimden yararlanmistir ve yararlanmaya devam etmektedir. S6z konusu tegvikler, Sirket’e

( tanmmns"‘tesvxkler olmayip, illke genelinde yaygin olarak yararlanilan| tegviklerdir. ilgili tesvik ve
desteklérm kaldxnlmas a "t yararlanma sart ve kosullarinda degisiklige gidilmesi idarenin takdirinde olup, ilgili tegvik
oldugu gibi gelecekte de yararlamlamamam Sirket’in finansal |durumunda olumsuz etkilefe
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Sirket ayrica tesvik basvurulari sirasinda sunmus oldugu bilgi ve belgelerin dogrult
yararlanma kosullarinin saglanmas: adina Sirket’in sunmus oldugu bilgi ve belgelerde yanhshk veya eksiklik tespit
edilmesi halinde ilgili tesvik iptal edilebilecektir. Her ne kadar isbu izahname tarihi iribanyla Sirket’in faydalandig;
herhangi bir tegvike iliskin b&yle bir durum yasanmamis olsa da Sirket’in faydalandi3! tesviklerden faydalanamamasi
sonucunu yaratacak bir durumun gergeklesmesi Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

gundan sorumludur. Tegvikten

Sirket merkez ofisi, fabrikalar: ve faaliyetleri ile alakalt gerekli izin ve ruhsatlarte muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in merkez ofisi, mevcut iiretim tesisleri ile subeleri, igyeri kayit belgesi, isyeri agma ve ¢alistirma ruhsatlari, yapt
kullamm izinleri, ¢evre izinleri, is¢i saghgma iliskin izinler gibi cesitli elzem izin| ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
sitrdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi lokasyonlarda|izin ve ruhsatlara bagl olarak
iiretimde aksama yasanmamis olsa da, Sirket faaliyet gosterebilecegi tesislerde iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliliginmi ve mali durumunu olumsuz yéndé etkileyebilir.

Bor Jeker Fabrikasi igin gegici faaliyet belgesi temin edilmis olup gevre izin ve lisans belgesi basvuru siireci devam
etmektedir. Sirket’in Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca temin etmesi gereken gc‘arekli izin ve belgeler olmadan
faaliyet gosterilmesi halinde yapilacak denetimler sonucu Sirket’in idari para cezasi

na carptirilma ve faaliyetlerin
durdurulmast riski bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri altyapist, Sirket’in faaliyeti icin onem arz etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarmdaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in fafthj!etini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri dijitallesmenin getirdigi baz: risklere agiktir. Siber saldirilar yetkiskiz erisimler ve/veya giivenlik
agiklarimin meydana gelmesi sonucunda Sirket’in bilisim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler olmas: Sirket
operasyonlarint olumsuz etkilemekle birlikte Sirket’in kisisel veri giivenligini saglama agisindan olumsuz durum
olusturabilir.

Sirket’in tesisleri gesitli otomasyon altyapilar ile ¢alismaktadir. Bu sistemlere yapilan siber saldirilar, ariza ve kesintiler,
Sirket faaliyetini olumsuz etkileyerek mali durumunda kotiilesmeye yol agabilir.

Sirket cesitli faaliyetlerini alt yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle gercekle;
Yiiklenicilerin gergeklestirdikleri eylemler nedeniyle Sirket’in sorumiuluguna yol acab

stirmektedir. Bu durum alt
ilir.

Sirket alt yiiklenicilerden bazi hizmetler almaktadir. is Kanunu uyarinca Sirket alt
saglanmasi sirasinda istihdam ettikleri ¢alisanlariyla ilgili is saglig1 ve giivenligin
alacaklarindan, SGK primlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket zamar
hem de alt yiiklenicilerinin galisanlarinin agtig: isgilik alacaklarina iliskin davalara maru;

yliklenicilerin bu hizmetlerin
e iliskin aykiriliklardan, isgi
1 zaman hem kendi ¢alisanlari
7 kalabilir. Bu durum Sirket’in

o
]

mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Sirketin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu gida sektorii mevzuat agisindan kapsaml: diizenlemelere ve Tiirkiye’de seker
diretimi ayfg‘(_:iif%gp‘ amll kistlamalara ve diizenlernelere tabidir. Sirket’in iiretim ve satisi gerceklestirmekte oldugu
urunlert,TurkG ”Kodelfféiq’ne, Seker Kanunu ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, iiretim sonrast depolama, satig
ve tedafi:k zinciri-ile Igtll oléralf yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigr veya
takidirde, idari

u ydmir%l%lgz' ‘idari }mn:z_’ cezalarina maruz kalabilir. Sirket’in séz konusu diizenlemelere tam olarak uyanggimast
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veya uyum icin ortaya gikan maliyetler Sirket’in karliigy iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana
Jaaliyet konusunu olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi halinde, Sirket
mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine yeterince hizlt yanit veremeyebilir veya ilgili uyumlart

hic gerceklestiremeyebilir.

Gida sektorii, kamu saglig: ile yakn iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan regiile|edilen bir sektordiir. Sirket ana
faaliyet konusunu olusturan seker iiretimi faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in basta $eker Kanunu, Tiirk Gida Kodeksi
tebligleri, Umumi Hifzissthha Kanunu olmak iizere mevzuata uygun hareket etmek ve mevzuattan kaynaklanan
yﬁkﬁml}iiliiklerini yerine getirmek zorundadur. ilgili mevzuat kapsaminda, Sirket’in iiret!im kotalart, ihracati, tasinmas.,
ticareti ve son kullanicya ulastirlmasina kadar iiretim, isleme ve dagitumin tiim asamalari denetime tabidir. [gili
mevzuatta ayrica firetim, isleme, etiketleme gibi asamalar igin yerine getirilmesi gereken detayh teknik sartlar yer
almaktadir.

Ilerleyen zamanlarda Sirket’in tabii oldugu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik ile Sirket yeni yiikiimliilitklere
tabii hale gelebilir. Sirket’in bu yeni yiikiimliiliiklere uyum saglarhaSl belli bir siire z}labilir. Her ne kadar mevzuat
degisikliklerinin ekseriyetinde mevzuata tabii kisilerin uyum siireglerini tamamlayabilmesi igin bir gecis dénemi
dngdriilmekte olsa da, Sirket bu siire igerisinde uyum siirecini tamamlayamayabilir veya uyum siirecini tamamlamak
ongoriilemeyen masraflar dogurabilir. Bunlar ve benzeri hallerin gergeklesmesi S!irket’in iretim faaliyetlerinin
aksamasina, kisa veya uzun siireli olarak durmasina sebebiyet vererek Sirket’in karliligini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektoriin en biiyiik sirketinin kamu ortaklig olmast ve karlihik politikastm ikinci planda tutmas: Sirket’in faalivetieri
iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Ulkemizde seker sektdrii oligopol bir piyasa yapisina sahiptir ve $eker Kanunu’na tabidir, Seker Kanunu uyarinca, seker
satig fiyatlar, geker fabrikas: isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestge belirlenmesine ragmen, piyasa hakimi
bir kamu sirketi olan Tiirkseker’dir ve 15 seker fabrikas ile piyasada hakim konumde{dlr 20.02.2018 tarihinde OIB
tarafindan baglatilan 6zellestirme siireci sonrasi Tiirkseker’in seker iireten sirketler 1g:ensmdek1 paywnin diismesine
ragmen, sektordeki ekonomik agirhginin sonucu olarak seker fiyatlar iizerinde etkmllgl devam etmektedir. Bu durum
zaman zaman kamusal yiikiimliiliikler {istlenen Tiirkseker’in faaliyetlerini ve sektoriin karlithgini etkileyebilmektedir.

Tiirkseker tarafindan sahip olunan seker fabrikalarinin ozellestirilmelerine iligkin (;alnsmalar devam etmektedir.
Ogzellestirme siirecinin devam etmesi Sirket’in rekabet giiciiniin artmasina olumlu etki edebilecektir. Ozellestirme
konusu fabrikalarin satig tutari ve sonrasi modernizasyon yatirimlarinin dnemli mlktarda sermaye gerektirmesi, bu
fabrikalart alan yatinmeilarin karli ve verimli calismasina neden olacak, Tiirkseker tarafmdan belirlenen referans fiyat
ortadan kalkacak ve bdylece seker fiyatlar piyasada serbestge belirlenecektir. Bu durum sektdriin karliligina olumlu
yanstyabilir. Tiirkseker’in sahibi konumunda oldugu seker fabrikalarinin 6zellestirilmeleri halinde, sektorel etkisinin ve
ozellikle geker fiyatlan iizerindeki kontroliiniin azalacag: ve dolayisiyla Sirket’in rekabet gucunun artacafy 6ngoriilse de
6zellestirme programu planlandig: sekilde gergeklesmedigi takdirde, Sirket’in faaliyet gehrlerme iliskin bu beklentiler
gerceklesmeyebilir.

Sirket’in seker satis fiyatlarini bagimsiz olarak belirleyebilmesi sektorde rekabetlw artmasina ve bu kapsamda
Tiirkseker’in sektor {izerindeki etkisinin azalmasina biiyiik Slciide baghdir. Sektérdeki Ozellestirme ¢alismalarinin ve
‘ozellt stmlmesmm planlandig: sekilde gergeklesmemesi veya sektor iizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda
saya. al\txf katlhm yoluyIa devam etmes:, Slrket’m seker fiyatlarini serbestce ve rjekabetg:l kosullarda belirleme
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Seker liretim ve satsinda rakip firmalarca tercih edilecek satiy politikalart Sirket'in Jaaliyetleri iizerinde etkiler

dogurabilir. Sektdriin en biiyiik sirketlerinin yiiksek iskontolu satig politikast benimsemesi Sirket’in karlig iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ozel ve kooperatif fabrikalarindan bazilarinin isletme sermayesi ve kredi sorunlarindan dolayi sekeri bir an 6nce nakde
gevirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasina neden olmaktadir.

Sektdr ierisinde rekabetin seker satis fiyatlar: iizerinden gergeklestirilen iskontolar iizerinden sekillenmesi, miisteriler
tarafinda iskonto beklentisine yol agmaktadir. Her ne kadar sektér igerisinde zel fabrikalarin sayilarinin artmast ile
iskonto oranlart ve geker fiyatlar fizerindeki baskinin azalmasi beklense de temel ihtiyag malzemeleri arasinda yer alan
sekerin stratejik gida olma 6zelligi nedeniyle, seker fiyatlari iizerinde baskinin devam etmesi Sirket’in faaliyetlerinden
elde etmeyi bekledigi karlilidi olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sektoriin bityiik coguniugunda sermaye yogun teknolojiye ihtivag duyulmaktadir. Ozellikle seker kalitesinin
Yiikseltilmesi, kayiplarin azaltlmasi, maliyetlerin diigiiritimesi ve enerji tasarrufu s:lzglanmau, otomatik olciim ve
denetim sistemlerinin kurulmas: amacwyla fabrikalar modernizasyon yatirimlarina daha cok ihtiyag duymaktadir.

Tiirkiye’de pancar gekeri iiretimine bagli olarak seker sanayiinde girdi maliyetlerinin yitksek olmas, seker fiyatlarinin
yiiksek olmasina yol agmaktadir. Bunun yan: sira sektrde emek yogun teknoloji agirlikhidir. Sirket 6zellikle seker
kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarin azaltiimasi, maliyetlerin ditgiiriilmesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmast,
otomatik Slgiim ve denetim sistemlerinin kurulmasi amaciyla fabrikasiin modernizasyon yatirimlarina Snem
vermektedir.

Sirket halihazirda modernizasyon yapmak ile birlikte modernizasyon ve otomasyon yatirimlari, emek yogun teknolojik
yapmun sermaye yogun yapiya doniistiiriilmesini saglayarak isgiicii ve yakit masraflarninda yarattig1 ve yaratacag
avantajlar ile seker sektériinde rekabet giiciinii artirmaktadir.

Sirket’in fabrikalart igin yeterli modernizasyon yatirimi yapmamas: diger seker fabrikalan ile rekabet etmesini
engelleyerek $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz olal’ak etkileyebilir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarimin yavit sira kiémiir, dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve
yedek parca gibi imalat icin ara malzemeler de kullanilmaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamamu ithal oldugundan
diviz kurlarindaki dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durumun iiretim mtlih:yetlerine olumsuz etkisi séz
konusu olabilir.

$irket’in ana hammaddesi seker pancart olmakla birlikte, seker iiretimi igin gerekli olan enerji ve seker iiretimi sirasinda
kullanilmakta olan gesitli hammaddeler agirlikli olarak ithal edilmektedir.

ithal hammadde fiyatlar: yabanci para borglanma yiikiimlitliigii getirmektedir,

Her ne kadar $irket hammadde alimlari konusunda yabanci para borglarinin 5denmesi ile ilgili riskleri en aza indirmek
igin gesitli finansal enstriimanlar kullanmakta olsa da kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde
fiyatlaninda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in iiretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi
sirketin karlihi ve finansal beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sektorde seker diretimi, devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde yapimaktadir, Pancar sekerinin payt %975
NBS§ payt %2,5°dir. NBS’nin iiretimh maliyetleri ve saus fiyatlar: pancar sekerine gore daha diigiik oldugundan, etkin
bir denetim yapilmamast durumunda NB$’nin kota dist iiretilerek pivasaya siiriilmesine ve pancar sekerine olan

talébirrazalmasina ve seker fiyatlaruun diigmesine sebep olabilir.
1%‘3 k‘{?{‘ . N
e'd sélger sektoril biinyesinde 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adét nisasta bazli seker iireticisi olmak iizere
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toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektérde ayrica kota hakks bulunmayan, sade<l:e ihrag amagl: {iretim yapan 5
adet nigasta bazli geker lireten sirket daha bulunmaktadir. Sirket’in iiretiminin ana hammaddesn pancardir. Pancar, seker
iiretimi bakimindan nisasta bazl sekere oranla gérece pahall bir hammadde niteligindedir.

Seker Kanunu ile Tiirkiye’de geker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkan: tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker
ihtiyacinin %97,5°i pancar sekeri, %2,5i ise NBS ile karsilanmak iizere programlanmaktadir. Seker Kanunu uyarinca,
NBS i¢in belirlenecek toplam A kotas,, iilke toplam A kotasimin %5'ini gegemez. 2018/2019 pazarlama yih igin A
kotasinin %5’ olarak uygulanan NBS kotasi 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 ve 2022/2023 pazarlama yillari igin %50
azaltilarak A kotasinin %2,5°u olarak belirlenmistir. ileriki yillara iligkin olarak Seker Kanunu uyarinca NBS igin %5
olarak belirlenen toplam A kotas: orant Cumhurbagkam tarafindan %50'sine kadar artirilabilir veya azaltabilir. NBS
kotalarinin artinlmas: Sirket’in satig fiyatlan iizerinde daha fazla baski olusmasma neden olabilir.

Tiirkiye’de seker ithalatinda tarife kontenjamt uygulanmast séz konusu olup, Cumhurbagkam Karart ile gerekli
gorillmesi halinde sifir giimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatma belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf sekilde izin verilmesi durumu yurt icinde seker Sivatlarinda diigiige neden olabilir,
bu durum Sirket’in finansal karlthgin olumsuz etkileyebilir.

5615 sayili Cumhurbagkam Karari ile Ticaret Bakanligi’nca Seker ithalat: Tebligi yayimlanmistir. S5z konusu karar ile,
15.10.2022 tarihine kadar 1701 G.T.P. ile kamis veya pancar sekeri igin stfir giimriik vergisi ile 400.000 tonluk tarife
kontenjani agilmistir. Karar gergevesinde tespit edilen tarife kontenjaninin dagitim y&ntemi ile bagvuru ve kullanim usul
ve esaslari Seker ithalati Tebligi kapsaminda yurutulmektedlr Seker Ithalat: Tebligi uyarinca, 5615 sayili
Cumhurbagkan: Karari tahtinda 1701 G.T.P."de simiflandirtlan geker ithalatinda agilan tarife kontenjant, C sekeri tahsisat
belgesi sahibi firmalar 6ncelikli olmak iizere, s6z konusu tiriinii sekerli mamul Giretiminde hammadde olarak kullanari
sanayici firmalara dagitilmaktadr.

Ulkemizde Dahilde isleme Rejimi kapsaminda 2019 yilinda 169 bin ton, 2020 yilinda 221 bin ton, 2021 yilinda 49 bin
ton seker ithalati yapilmigtir. 2021 yilinda yasanan kur artist ve diinya seker fiyatlarindaki yiikselme neticesinde Dahilde
Isleme Rejimi kapsaminda ithalat yapan firmalar geker tedarikinde daha ucuz olan yurt igine yonelmistir. Fabrikalarin
yurt igi kotal firetim yapmasindan dolay: mevcut stoklar azalmis, dolayisiyla 2022 yilinda azalan yurt i¢i yeterli stok
kalmadig: tespit edilmistir. Bu yiizden 2022 yilinda azalan yurt i¢i seker stoklar ithalat yoluyla karsilanmis ve 2022
yilinda Dahilde Isleme Rejimi ve tarife kontenjam kapsaminda toplam 503 bin ton geker ithalati yapilmustir. ithal edilen
miktar kontrollii ve yurt i¢i seker iireten sirketlerin pazar paylarini kaybetmeyecek sekilde planlanmistir.

Seker ithalati Tebligi ile her ne kadar ithal edilecek sekerin oncelikle C Sekeri tahsilat belgesi sahibi firmalara
saZlanacaB: belirtilmisse de, bu durum seker fiyatlar: iizerinde iilkesel diizeyde bask: yaratabilecektir. Yeni alinacak
kararlar ile bu karar benzer gekilde sifir giimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilmesi seker fiyatlarinda diisiise ve
dolayisiyla Sirket’in karlihginda azalmaya neden olabilecektir.

AB’de piyasay dofrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca firetimi suurlandiran seker kanugt ve izoglikoz
firetimi limitlerini belirleyen seker kotasi, 30.09.2017 itibartyla kaldirdnustir. Benzer bir egilimin Tiirkiye’de de
izlenmesi seker sektoriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

AB’de seker kotalarmm kalkmasi lle AB seker pancari ve beyaz seker uretxmmde ciddi b1r artis meydana gelmistir. Bu
ST Ty,

{;Y in‘b _elecektet beklenmemekle birlikte, AB miiktesebatina uyum ve Giimriik Birligi uygulamalart gergevesinde
{' benz%r»; uze ‘ele{m Turklye’de yururluoe girmesi durumunda rekabet artacaindan seker fi yatlarmda diisiis
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Jolarak gietni-h
ipay sahiplerinid enfaatlerinden farkli olabitir.

Sirketin gida sektoriinde bulunmasina bagl olarak, Sirket faaliyetlerinde Covid-19 Pandemisi siirecinden &nemli
nitelikte olumsuz y6nde bir etkilenme olmamustir. '

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve Ilacim dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden once, Sirket’in paylart Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi bir piyasada islem
gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasanin olusacagma ve
gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin highir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen
Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin akti ‘bir islem piyasasi olugmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatinmeilarin halka arz kapsaml?da satin aldiklari paylara iliskin
alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin stirfi
olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karar: uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamzisn, baska yatirimer hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satts islemine konu eden‘lemesi, halka arz edilen paylar
elinde bulunduranlarin bu paylart arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve iigiincii taraflara borsa disinda satma
kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii ﬁy‘atm degiskenligini etkileyebilir,
fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gﬁ‘rdﬁgﬂ fiyat1 ya da gelecekteki

performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen

risk faktorleri veya diger kogullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentile%ini karstlamayabilir. Halka Arz

Edilen Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansimnda meyﬁiana gelebilecek degisikliklere,

kitresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. ISirket’in faaliyet sonuglarinda

meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz

Edilen Paylar’in iglem gérdiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmecilarin halka a’xz kapsaminda aldiklari paylar

halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar hicbir zaman olmayabili}r.

|

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’: satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylar’a y6nelik
yatirtmlarinin tamamint veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka actkltk orant siurlidir ve bu duruin paylarin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem gérecektir ve bu
paylar Sirket’in toplam ¢ikarilmig sermayesinin %29,17’sine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler. l

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir I%'omrole salip olmaya devam
edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile drtiismeyebilir.

Hgll{g ;g‘z-ei:§ler;ﬁ;““t§s§namIandlktan sonra mevcut pay sahipleri ortaklik sermayesinin ‘V|o70,83’i'me sahip olacagindan,
drta dhk es;‘g;,ulglgvxy’é‘,§Hini"xfu‘;_,g:ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in yéilnetimi ve isleri lizerinde genel
i ‘if‘;iifdgf_la sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
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Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yaptlacak pay satislart veya bu gibi bir satist
algi, pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olubilir.

Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/20 sayil Yénetim Kurulu karari ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul
nezdinde islem gérmeye baslamasindan itibaren bir (1) y1l boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagin,
Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan $irket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa istanbul’a veya Kurul’a
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veyalkotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir aciklama
yapilmayacagini taahhiit etmistir. Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir. 6z konusu islemler, pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

1 gerceklesebilecegine yonelik

Ayni sekilde Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz Portfoy tarafindan 11.12.2023 tarihinde alinan yénetim
kurulu kararinda ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazili beyaninda ve Emir Haktan Disli, ?adlk Enes Disli, Eren Ali Disli
ve Handan Digli, ayn ayn verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket payl

arinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladiklart tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, sahip olduklarn halka arza konu olmayan Sirket paylarint,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar: harig olmak fizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklart halka arza konu olmayan Slrket paylarini, Sirket paylarinin
Borsa istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, Borsa Istanbul da veya Borsa {stanbul
disinda satmayacaklarini, baska yatirime:r hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatinin altn’lda Borsa Istanbul’da satiimas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa istanbul disinda satilan paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin ardindan fi iyat istikrart islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukandaki simrlamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarin pay satislar: veya bu gibi bir satisin ge
beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay fiyatin1 olumsuz etkileyebi

etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda yatirimcilarin ortaklarinin el
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile
Bu durumda §irket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

reeklesebilecegine yodnelik bir

lir. Yine ana pay sahiplerinin
gergeklestirebilecegi pay satiglart Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebili

r, bu da pay degerini olumsuz
ndeki paylar tamamen deger
ayn1 basariyt gisteremeyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma hak

kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda, Sirket’in sermayesi artarker

armin tamamen veya kismen
1 yatirimetlarin sahip olduklart

pay adedi artmayacagindan, yatinmecilarin paymin toplam sermayeye orami azalabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, HalkaArz Edilen Paylar’n degerini
onemli lciide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar iizerinden

dagitacag temettiiler TL olarak denecektir, Sirket ayrica finansal tablolarint TL ola‘rak hazirlamaktadir. Sirketi’n
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gelirlerinin bir kismu dovize endeksli olsa da TL’nin diger para birimleri kargisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka
Arz Edilen Paylar’in deZerini etkileyebilir.
Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabillecek olasi1 olumsuz gelisimeler
nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu durum pay fiyatlarinin diismesine neden
olabilir. Sirket paylarinin Borsa tarafindan alim satiminin askiya alinmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Pay icin
aktif veya siirdiiriilebilir bir alig satis piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda,

Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar degerlerini tamamen kaybedebilir,

Sirket, Esas Sozlesme ve sermaye piyasast mevzuat: ¢ercevesinde gelecekte pay sahiplerine kir payt odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Esas Sézlesme’de ylr alan ve pay sahiplerinin kabul

ettigi kar payr dagtim politikalarina uygun olarak kir pay: dagitmalari gerekmekte olilp sdz konusu kir pay1 dagitim

politikalari zaman zaman Kurul"un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkllenebllllr

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit vefveya bedelsiz olmak iizere kar payi
dagtabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. Sz konusu dagitilabilir kdr payinin
hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, Kurul tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay
sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: 6demesinin tutan ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla simirly
olmamak iizere pek gok etkene baghdir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

» Dagitilabilir kdr veya yedeklerin durumu,

» Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasu,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliliikleri,

* Tiirkiye’de faaliyet gsteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin odedigi temettii tutarlar,

® Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,

¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigi tedbirler,

* Bankalarla imzalanmig genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen n egatif taahhiitler,

®  Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

* Taraf olunan kredi sozlesmelerinde kir dagitimma iliskin sinirlamalar veya ancak belirli sartlarin saglanmas:
halinde kér dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket menfaati agisindan kirin baska

amaglar icin kullantimasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda $|rl|<et e ve/veya Sirket tarafindan

kendi pay sahiplerine kir pay1 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeme kabiliyeti
degiskenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayunlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatins olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusab1 ir ve bu durum Sirket’e iligkin
gelecek bek_l__entllerlm olumsuz etkileyerek $1rket’m pay ﬁyatml dusureblhr.

irket pay fiyatlarinin halka arz
varsaytmlarin detayli sekilde
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Sirket’in finansal performanstnn beklentilerin altinda olugmast veya sermaye piy
durumunda Sirket’in paylarvun fiyatt diisebilir.

isast kosullarinin kétiilesmesi

Sirket’in finansal performansin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, {iretim, finansman, satis gibi Sirket’e bagimli

faktdrierden olugabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve ekonomik konjonk
bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt disi makroekonomik gelismelerin kotiiles
beklentilerin altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Bdyle bir durumda Sirket pay fi
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

S5.4. Diger riskler:

Kredi Riski

Bor¢lanma araglarnin elde bulundurulmast, borglanma araglarinin konu oldugu :

getirememe riskini tagimaktadir. $irket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarind

tiirden etkilenmelerine ve tiim
mesi Sirket’in performansinin
yat1 diger islem goren paylara

anlasmanin gereklerini yerine
fm dogmaktadir. Sirket, kredili

miisterilerinden dogabilecek bu riski, alinan garantiler vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi

Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal pozisyonu, gegmis te
oniine alinarak milgterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, $
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihigi ayrildik

criibeler ve diger faktorler goz
rket politikalari ve prosediirleri
tan sonra bilangoda net olarak

gosterilmektedir.
Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarim

dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz Orant Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk ybnetimi stratejileri uygulayarak yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarinin bir kismt piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay: Sirket ulusal ve uluslararas
piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz
degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sab|‘t faiz/degisken faiz” ve “kisa
vade/uzun vade” dengeleri gdzetilmektedir. Sirket’in 30.09.2023 ve 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihleri
itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

30.09.2023 ara dénemi ile 2020-2021-2022 yilsonu itibartyla Sirket’in finansal yﬁkiimlii‘
T N BN ¥ 5 | M TV %7173 N

F}nansal Yiikﬁmliiliikl;;

liikleri agagida yer almaktadir.
033023] 30492055

135.072.567|  161.740.491|  391,176.820| 475.780.058

Kur Riski

L RN
rlart liiliiklerin degerinin degismesi

eri bulunmamaktadir.
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31.03.2023, 31.03.2022, 31.03.2021 ile 30.09.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in net ag

1k pozisyonuna iligkin bilgiler

Sermaye riski, Sirket’in borglar: kargisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmast durumunu ifad
bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriicken olas: bir finansal kayip yasamas: du

uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda so

tablolarina gore bor¢/Gzsermaye orani asagidaki tabloda yer almakta olup, 2023/09

asagldavyer almaktadir.
DivizRiski - - T 31032021 31.03.2022] 31.03:2023 30.09.2023
ABD Dolart Cinsinden Net Bilango Pozisyonu T [ se3|  (176.508)| 2.566.723
Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 12.110 6.8882 1.825.258| 1.156.875
‘Déviz Riski (TL baziiida toplam) - - [31:03:202131:03.2022 - 31.03.2023 | -30.09.2023.
‘ N ~ . N o " L. A I - .I
Déviz cmsmden varllklar 216.985 505.260| 38.198.856| 146.112.778
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 98.621 384.681 '3.609.079 182.686.994
Neét yabanci para pozisyonu 118.364 120.579 34.589.777| -36.574.216
Sermaye Riski

dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Borg/6z sermaye oraninda 6z sermaye

2020, 2021 ve 2022 yilsonlar ile 30.09.2023 tarihli ara dénem itibariyla bagimsiz de

e eder. Sermaye riski diger
rumunda yeterli diizeyde
> aleyhine bozulma olmas:
run olusturabilir. Sirket’in
netimden gegmis finansal
itibariyla sirket net borg

pozisyonundadir.
@y . o 1 3032021 31032022 31.032023]  30.09.2023
Toplam finansal borqlanmalar 135.072.567 | 161.740.491 | 391.176.820 475.780.058
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Eksi: Finansal yatirimlan 0 0 I 0 316.033.743
Net finansal bor¢ 134.785.575 | 161.024.436 | 310.979.477 82.607.301
Toplam ézkaynaklar 246.707.483 | 390.535.538 | 948.585.413 | 1.286.672.173
Net finansal borg¢ / 6zkaynak oram 0,5 0,4 :‘ 0,3 0,1

dalgalanmalar sektdriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

dolay1styla §irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. $|rket
- igi ve:
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Kiiresel, yerel ve/veya bélgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir,
I
Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve snyas: riskler, Covid-19 Pandemisi

yami sira bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, teror saldirilari, sel baskinlar, savas, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar Sirket’in firetim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu p:yasalarl, tiretimi, tiiketimi ve

in gelir ve maliyetlerinin yurt

Aym't d1§1 makroekonomlk kogullara bagh o[masn nedemy]e bu kosullarda mcydana gelebllecek olumsuzluklara
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AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglari olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan

yaptiimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1 mamul 1

snkmtllarma sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine olumsuz yansnyablh|

e enerji kaynaklarinda tedarik
r. Yukarida bahsedilen Rusya-

Ukrayna savasi ve/veya gelecekte yasanabilecek savaslar ile gesitli politik olaylar sonucu gerek enerji gerek hammadde

|
tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artiglar, Sirket’in faaliyetleri

sonuclari ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Israil ve Filistin arasinda devam eden catisma, Orta Dogu bdlgesindeki dengeleri

etkilemektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bslgedeki etkinligi nedeniyle bu tiir gerili;

olarak etkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bdlgedeki gerilimlerin bir sonucu ol
ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisitlamalardan veya siyasi tepkilerden olumsuz etki
catigmasi, Tirkiye'nin uluslararas: ticaret ortaklari ile iligkilerini ve bu iilkelerle
etkileyebilir. Bu durum, $irket’in tedarik zincirine, ticaret hacmine ve genel is ortami

, finansal durumu, faaliyet

ve siyasi atmosferi dogrudan
mlerden dogrudan veya dolayli
arak yaganabilecek potansiyel
lenebilir. Ayrica, {srail-Filistin
olan ticaret anlagmalarim da
na dogrudan etkide bulunmasa

Tum'bu:du m r

dahi, olas1 siyasi gerilimler ve diplomatik tepkiler, Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastalikiar gibi iizt’icllzir sebepler, Sirket'in iiretim
Jaaliyetine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, Sinansal durumuanu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Tirrkiye, yitksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Bor Seker Fabrikast deprem riski olarak yiiksek bir bolgede
olmasa dahi, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu, birinci derece deprem riski

bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin ve bunlara benzere diger dogal afetler de Sirket’in finansal

durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Ayni zamanda dogal afetler dogruda'n Sirket’in faaliyetlerine zarar

[
vermese de Tiirkiye ekonomisinin bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gérmesi, yine $|rket in faaliyetlerini, finansal

durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir. Ayrica savag ve salgin hastalik gllbx birtakim sebepler de Tiirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket’in faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faallyet sonuglarda olumsuz etki

yaratabilir. l

Sirket’in merkezi Istanbul’un birinci derece deprem riski bolgesinde bulunmast nedel:niyle, ilgili bolgede olasi bir
depremde Sirket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Ml’eydana gelebilecek bir deprem
veya diger bir dogal afet, miisterilerinin egilimlerini etkileyebilir, dolayisiyla $u‘l\et’m| faaliyetlerinin etkilenmesine,
Sirket’in gelirlerinde Snemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerm veya dogal afetlerin iilke

ekonomisine yanstyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz ilonde etkileyebilir.

06.02.2023’te gergeklesen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle mevcut durijmda Sirket’in faaliyetlerinde
aksama yaganmami§ olmasina ragmen depremler nedeniyle yasanan kayiplarin heniiz ﬁlke ekonomisine yansimamig
etkileri olmasi miimkiin olup gelecek dénemlerde iilke ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olusmasi halinde
Sirket’in faaliyetleri de olumsuz olarak etkilenebilir. i
Sirket’in merkez ve tiretim tesislerini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta pollcelermde karsilanabilecek diizeyleri
agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsx gecen kayiplar, sigorta
poligeleri ile karsilanamayabilir. Uretim tesisinin yeniden insast miimkiin olmayablhr zaman alabilir ve yiiksek

mahyeth O[abllll' Hasar goren lelmlarma alt (;e;ltll ekipmanlarin tamiri ya da demslmmde zorluk yasanabilir, yiiksek

%uket’m faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrage: hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragqinin ticaret unvam ve isletme adi:
Sirket’in unvani Bor Seker Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Ihrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501
' Kadikgy/Istanbul

Bagh bulundiigil-ticare:t sicil miidiirliigii:: | Istanbul

Ticaret sicil/dosya numarasi: ' 53517-5

6.1.3. Thragimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket, 25.10.2016 tarihinde Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan “IO 313 Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Danigmanlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile kurulmus ve istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’na 53517-5 sicil numarasiyla tescil edllmlstlr Sirket’in kurulusu 31.10.2016 tarih ve 9187 say1li TTSG’de
ilan edilmisgtir.

Sirket’in unvam 13.09.2018 tarihinde tescil edildigi iizere “Bor Seker Anonim Sirketi” olarak degismis ve unvan
degisikligi 18.09.2018 tarihli ve 9662 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.

6.1.4. Thracmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve fiili
ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukulustatusu - ' | Anonim Sirket
Tabi oldugu meévzuat: T.C. Kanunlan
.'Kurﬁildu'gu i_ijk,e_é‘ ) Tiirkiye

Kayltll mgrl;eiixiiﬁ ve fiili yonetim Merdivenksy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/istanbul
merkezinin adresi:

intefne’"'t adresi: - ._ - https://borseker.com/
Telefon: _ 0 (850) 304 0 267
Faks: 0(388)311 93 07

Ihragemin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi’

Seker Kanunu ve ikincil Mevzuat

de, seker sektorii bagta Seker Kanunu olmak iizere yasal diizenlemeler ile regiile edilmektedir. Bu kapsamda
S¢ ker Kanunu ve 1l°1|1 ikincil yasal duzenlemelere tabii olarak faaliyet gistermekle yukumludur Seker Kanunu




Tarim ve Orman Bakanhg! ile Seker Dairesi, seker kotalarinin tespiti, tahsisi, transferi|ve iptaline iliskin is ve islemleri
yiiriitmek ile seker fiyatlan, arz-talep dengesi ve seker iiretim, pazarlama ve ticaretine iliskin politikalar belirlemek,
uygulamak ve uygulatimak bagta olmak iizere kaynaklarmn dengeli kullanimin: gozeterek, yurt igi seker talebinin yeterli,
siirekli ve ekonomik bir sekilde karsilanmasina y6nelik olarak scker piyasasi diizenlemek ve denetlemek gorevini
tistlenmektedir.

Cumhurbaskan: tarafindan geker iiretimi yapan sirketlerin A ve B sekeri kotalari her y1l en ge¢ 30 Haziran tarihine kadar,
takip eden pazarlama y1li igin tespit ve tahsis edilir. Kotalar beser yillik dénemler veya dénemsel olarak yurt ici seker
talebi, fabrikalarin isleme ve seker iiretim kapasiteleri g6z oniinde bulundurularak tespit edilir. C Sekeri iiretimi ise
istege bagh olup C $ekeri igin herhangi bir kota belirlenmemektedir. Bununla birlikte gerekli goritlmesi halinde Tarim
ve Orman Bakanhig tarafindan C Sekerine yonelik olarak da diizenleme yapilabilir.

Sirketlere tahsis edilen A ve B kotalar: Cumhurbaskani tarafindan belirienecek siire icinde kullamlmadigi takdirde iptal
edilir. Ayrica, yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya meveut fabrikalarin kapasitelerini | artirabilmeleri igin kota temin
etmeleri zorunludur. Sirketlere yeni A ve B kotalari tahsisine Cumhurbagkan: yetkilidir. Yeni bir seker fabrikasinin
kurulabilmesi her bir seker tiirii igin tahsis edilen toplam A kotasinn toplam kotaya esas kapasitenin %90’a
ulagabilmesine bagldir. Her bir seker tiirii igin tahsis edilen toplam A kotasinin toplam kotaya esas kapasiteye
oraminin %90’a ulasmast halinde sirketlere, kotaya esas kapasitelerinin %5°‘ine kadar kapasite artirunina Tarnim ve
Orman Bakanligi’nca izin verilebilir. Ayrica, yeni bir seker fabrikasinin kurulabilmesi )]'a da kapasite artirimu igin izin,
tegvik gibi konularda kamu kurumlarina yapilacak bagvurular ile TOBB’a yapilacak léapasite raporu diizenlenmesine

T - - - . . | o
yonelik basvurularda Tarim ve Orman Bakanligi’nin goriis ve degerlendirmesi alindiktan sonra karar verilir.

7450 sayili Cumhurbagkanligi Karart ile 2023/2024 pazarlama yili seker kotalari kapsaminda Sirket icin 2023/2024

pazarlama yilina ySnelik 70.560 ton A kotast ve 3.528 ton B kotasi tahsis edildigi duyuriu!mustur.

Seker Kanunu uyarinca sirketler hakli bir sebebe dayanmadan iki y1! iist iiste kendilerine tahsis edilen kotalardan %90 1n
altinda arz sagladiklar: takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina il}iskin haklarin1 Cumhurbaskani
tarafindan belirlenecek siire igin kaybederler. Sirketler bu siire iginde kaybettikleri kota hakkina karsilik yeni kota

saglayamazlar. |

Seker Piyasasi {zleme ve Denetim Yonetmeligi kapsaminda seker piyasasinda faa]iyeltte bulunan sirketler Tarim ve
Orman Bakanlig: tarafindan risk esasina dayal olarak yapilacak planlamalar gergevesinde denetimlere tutulabilir.
Denetim yapilmasina resen karar verilebilecegi gibi yapilan ihbar ve sikayetler ya da sirketlerin izlenmesi faaliyetleri
sirasinda ortaya gikan bulgular sonucunda da denetime karar verilebilir.

Seker Piyasasi izleme ve Denetim Yonetmeligi uyarinca seker fabrikasina sahip ve isleten tiizel kisiler biinyesindeki
fabrikalar nezdinde iki yildaen az bir defa olmak iizere denetimde bulunulmas: diizenlenmektedir. izleme ve denetim
faaliyetleri kapsaminda, ihtiya¢ halinde ilgili iiriinlerden numune alinabilir. Yapilan denetimlerde, ilgili mevzuat
hitkiimlerine aykirilik tespit edilmesi halinde, Seker Piyasasi izleme ve Denetim Yone meligi’nde yer alan hiikiimler
inde iglem tesis edilerek fiilin niteligine gore Seker Kanunu’nda ongoriilen yaptinmlar uygulanir. Bu kapsamda
ker K a:r‘f'i'ihl_g}ve dayali olarak gikarilan mevzuata aykiri seker satis, devir ve kota aktarim hallerinde sirketlere tespitin
aBi fdlgx t@njhf“él_gi fabrika satis fiyat: iizerinden hesaplanacak tutar kadar Tarim ve Orman Bakanl 1g1’nca idari para cezasi
ve‘_lf-’,if_l}"ii‘.éé;s'ri}(_'.ihig;iirﬂmiistiir.

o: “e‘ti_rwuiiz;fve Piyasa Denetimi Mevzuat

i"imdé"ilgul'l"'g;r_ii';lan Gilbrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yonetmeligi kapsaminda Tarimda Kullanilan Kimyevi
iibré "‘g:;;D'z'ii'r Yonétmelik ile Tarimda Kullamilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair
elik kapsaminda yer alan iiriinlerin satigint yapmak isteyen gergek ve tiizel kisiler, her bir satis noktas icin gii
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Jfeskil‘etimektedir:

dagiticilik belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda Sirket’in dagitici olarak Aksaray Sube ile Bor Seker Fabrikasi
adresine iligkin giibre dagiticilik belgeleri meveuttur.

Ayrica Sirket, Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Yonetmelik ile Tanmda Kullanilan Organik, Mineral ve
Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair Yonetmelik hiikiimleri uyarinca 17.03.2022"den itibaren olmak iizere kimyevi ve
31.03.2022"den itibaren olmak iizere organik giibre iiretimlerine iligkin olarak beser yil gegerlilik siiresine tabi iiretici
lisans belgelerine sahiptir.

S6z konusu yonetmelikler uyarinca diizenlenen dagitici yiikiimliiliiklerine uyulmamasi halinde Tarim ve Orman
Bakanhig: tarafindan yiiriitiilen denetimlerde aykirihgn tespiti sonucu yazili uyari ve aykirihiklarin giderilmemesinin
tespiti halinde dagitici belgesinin iptali karan verilebilmektedir.

Sanayi Sicil Mevzuat

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca kanunda tanimlanan sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda tutulan
sanayi siciline kaydettirilmesi ve sanayi sicil belgesinin talep edilmesi halinde ibrazi zorunludur. Sanayi Sicil
Belgesi'nin verilis tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vizesi yapilir. Sanayi|tesislerinin sanayi sicil belgesi
olmadan faaliyet g6stermeleri halinde idari para cezas! uygulanmaktadir.

Sirket’in 15.10.2024 vize dénem bitis tarihli sanayi sicil belgesi bulunmaktadir.

TOBB Kanunu uyarinca ticaret siciline kayitl tacirler, sanayici ve deniz taciri sifatini haiz tiim gergek ve tiizel kisiler
ile bunlarin subeleri ve fabrikalari, bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. $irket, ticaret sirketi niteligini
haiz olmasi nedeniyle ticaret ve sanayi odasi nezdinde kayithidur.

Oda Muamelat Yonetmeligi uyarinca ayrica odalarin ¢alisma alanlarinda bulunan biitiin sinai isletmeler kapasitelerini

tespit ettirmekle yiikiimliidiir. Kapasite raporlari iiretim yapan tiim kamu ve Gzel sektitir kuruluglarin firetim giiciine
iligkin onay tarihinden itibaren iki yil gegerliligi bulunan bir belgedir. Bir sanayi isl?tmesi olarak Sirket’in TOBB

tarafindan 05.09.2025 tarihine kadar gegerli kapasite raporu bulunmaktadr. |
EPDK Mevzuat |

Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda elektrik iiretim faaliyeti ilgili kanun hiikiimleri uyarinca lisans almak koguluyla
yiriitiilebilecek faaliyetler arasinda diizenlenmistir. Elektrik piyasasi mevzuatina aykllfn faaliyetler halinde ve/veya
lisanssiz gekilde faaliyet ya da lisansa aykirihk durumlarindan idari para cezasi ve lisans iptal yaptirimi
uygulanabilmektedir. |

Sirket, Bor Seker Fabrikas: kapsaminda kojenerasyon tesisine sahiptir ve tesis kapsam\mdaki liretim faaliyetleri i¢in
07.02.2029 tarihine kadar gegerli elektrik {iretim lisansina sahiptir. !

Tiiketici Mevzuat

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, tiiketicileri korumak amaciyla, tiiketicinin ekonomik g¢ikarlarint koruyucu
Onlemler alarak satici ve alictlarin ayiph mal ve/veya hizmet, tiiketici sozlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitli satis,
tiiketici krediler, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastiriimig olan 6rnek ya
da;;mti"‘-'f_'”“'ﬁyg_t‘\lg olmayan ya da objektif olarak sahip olmasi gereken &zellikleri tasimayan mallar ayipli mal niteligi
“Malin ayipli oldugunun anlasilmasi durumunda tiiketici;

; san:r‘lﬂam'%%eri vermeye hazir oldugunu bildirerek stzlesmeden donme,
: 1 dhikoyup ayip oraninda satig bedelinden indirim isteme,

{ masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflari saticiya ait olmak iizere satilanin iicrgtiz
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