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KOTON, 2025 4.ceyrekte 9.01 mir TL Hasilat, 1.57 mir TL FAVOK , 885 m TL Net Zarar ile
beklentilere paralel sonuglar agikladigini gérmekteyiz.

Ayakta kalinan 2025

4Q25'de satislar gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %12.6 artis gosterirken yurt igi
satislar %7.5 , yurt disi satislar ise %53 ile gugli blyume kaydettigini ve 4Q25 itibariyle
yurt disi satislarin konsolide satislar igerisindeki payinin %32 seviyesine ¢iktigini
gormekteyiz. FY25'ye gegtigimiz yilin ayni dénemine goére baktigimizda ise konsolide
yatay seyir izlerken , yurt ici satislarin %86'sin1 olusturan magazacilik segmentinde
sektdérun Uzerinde %5.7 blUyume gormekteyiz. Karlilik odakli stratejiyle ilerlenirken
gdrece dusuk karli B2B pazaryeri ve toptan satis kanallarinda daralmanin devamini
izlemekteyiz. Koton.com'da ise yillik satislarda %3 artis gérmekteyiz. Yurt disi satislarda
ise guglu TL'nin negatif etkilerine ragmen yillik reel buyame ile $ bazli %14.9 artis
goérmekteyiz.

Operasyonel performans

4Q25'de operasyonel verilere baktigimizda ;
. Yurt i¢i LFL satis buyUmesi %7.9, LFL Magazacilik satis adedi buylumesi %10.5
. Yurt disi magazacilik LFL satis adedi %1.7 , satis tutari %3.9 artis

. 4Q25'de yurt igcinde 1 franchise magaza , yurt disinda ise 5 kurumsal magaza
acilisi gergeklesmistir.

FY25'de operasyonel verilere baktigimizda ise ;

. Yurt i¢i LFL satis bUyUmesi %7.8 , konsolide satis tutari %3.2 , LFL Magazacilik
satis adedi %11.6 , konsolide satis adedi ise %6.2

. Yurt disi e ticaret kanali %61 reel bluyime,
. Koton.com %3 artis
. Yurt i¢i pazaryerleri %21 daralma

. Toplam Magaza sayisi 451'den 464'e ylUkseldigini gormekteyiz. Toplam
Magaza alaninin ise %6 artis , toplam satis alaninin ise %6 artis gésterdigini
gormekteyiz.

Ozetle operasyonel anlamda basarili bir yil gegirdigini izlerken 2026 yilinda GCC
bolgesinde Kuveyt ve Afrika pazarinda bir Ulkeye giris yapilmasinin planlandigini
izlemekteyiz. i¢ tarafta ézellikle satis tutari byUmesinin AVM ciro endeksinin Gzerinde
gergeklesmesini pozitif degerlendirmekteyiz. E ticaret segmentinde yurt disinda %61
glglU artis gorurken i¢ tarafta ise pazaryerlerinden Koton.com'a ydnelim stratejisi
dogrultusunda ilerlendigini gérmekteyiz. Bir diger dnemli gdsterge olan Koton Club
Turkiye Uye sayisinin 2.8m yeni Uye ile 9.2m kisiye ¢iktigini ve %60 aktiflik oranina sahip
olmasini dnemli bir unsur olarak degerlendirmekteyiz.

Karlihk

Kar marjlarina baktigimizda gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla artis izlerken
gectigimiz ceyreklere gore daralma gérmekteyiz. Sebeplerini ise maliyet artiglari, hacim
odakli strateji dogrultusunda fiyatlandirma ve indirim stratejisi olarak degerlendirsek de
FY25 olarak baktigimizda enflasyon altinda fiyatlandirma ve zayif talebe ragmen etkin
gider optimizasyonu ve proaktif ydnetim etkisiyle iyilesmeyi pozitif degerlendirmekteyiz.
Net Zarar igin ise operasyonel iyilesmeye ragmen parasal pozisyon zarari ve finansman
giderlerinin karliligi erozyona ugrattigini gérmekteyiz.

Borg yapisi

4Q25'de gegtigimiz geyrege kiyasla finansal borglarin %1 artil goésterirken Net Borcun ise
%6 daralma gésterdigini gérmekteyiz. 4Q25 itibariyle yukselen Euro/TL ‘nin kredi yukinu
arttirmasina ragmen yillik bazda dusts goérarken 1.24x carpanla islem gérmektedir.

Beklentilere paralel agiklanan sonuglari POZITiF degerlendirmekteyiz. Ozellikle yil boyu
talep yonlU sorunlarin devam etmesine ragmen i¢ tarafta sektér Uzeri bUyime , gider
optimizasyonun etkin yénetimi, sesgment optimizasyonlarinin saglikli isleyisi, yurt disi e
ticaret segmentinde gUg¢lu blyime ve magazacilik segmentinde blylUmenin sirmesini
olumlu degerlendirirken 2026 yilinda gegctigimiz yila nazaran toparlanmanin devam
etmesini beklemekteyiz. 4Q25 itibariyle KOTON 3.19x FD/FAVOK carpanlariyla makul
fiyatlamasini sirdurtrken 2026 beklentileri ise asagidaki gibidir ;
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Son Fiyat 14,87
Piyasa Degeri (milyon TL) 12,345
Piyasa Degeri (milyon $) 280,6
F/K A.D
FD/FAVOK 3,21
PD/DD 1,84
Hisse Sayisi (milyon lot) 829,6
FDPO (%) 13,16
GUnluk Ort. islem Hacmi (milyon TL) 425
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160,00
Hisse Adi Koton Magazacilik
.. 140,00
Sektor Giyim Egyasi
Halka Agiklik Orani 16,0% 120,00
Kurulug Tarihi 26.12.1994
100,00
Yasi 31
Personel Sayisi 7.689 80,00
60,00
Fiyat & Getiri
Kapanis Fiyati 14,87 40,00
Giinlik Getiri -1,52 2000
Haftalik Getiri -7.81
Aylik Getiri -16,27 000 . . . . . . . . . . .
Géreceli Getiri 162 LN LA LA S LA R . SO o
“P% '59" ’567 “»f-)b ,bg“ "5& %& "550 ”f\\’ ’Q”L ”a-&
Yilik En Diisiik - En Yiiksek 014-021
Yilik Ortalama Fiyat 16,28 KOTON xu100
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m 2025/12 | 2025/09 [Degisim(%) 2025/12 | 2025/09 [2024/12 Degisim(%)

Ozet Bilanco

Dénen Varliklar 14.725 15.654 -5,93 Net Satiglar 32873 22.860 32.836 43,80 0,11
Nakit ve Benzerleri 1.443 828 74,19 Yurt ici Sauslar 23.725 16.861 23.714 40,71 0,05
Stoklar 9.288 10.279 -9,65  Yurt Digi Satiglar 9.147 5.999 9.122 52,49 0,28
Ticari Alacaklar 1.474 1.555 -5,18  Diger Satislar 0 0 0 ad ad

Duran Varliklar 9.439 8.463 11,53 Satislarin Maliyeti 15.075 10.260 15.159 46,93 -0,55
Maddi Duran Varliklar 2.667 2414 10,47  iskontolar 0,00 0,00 0,00 ad ad
Maddi Olmayan Duran Varliklar 913 791 15,34 indirimler 0,00 0,00 0,00 ad ad

Aktifler 24.164 24.117 0,20 Briit Kar 17.798  12.600 17.677 41,26 0,68

Kisa Vadeli Yiikiimlliikler 14.335 14.372 -0,26 Faaliyet Giderleri 15459 10.903 15.134 41,79 2,15

Uzun Vadeli Yikimlilikler 3.131 2924 7,07 Esas Faaliyet Kari 2.339 1.696 2.543 37,88 -8,03

Toplam Borg 17.466 17.296 0,98 Amortisman 3.936 2811 3464 40,03 13,60

Net Borg 7776 7.929 -1,93 FAVOK 6.274 4.507 0 39,22 ad

Sermaye 830 830 0,00 Vergi Oncesi Kar -1.056 -18 =721 -5.638,46 -46,46

Ozkaynaklar 6.691 6817 -1,84 Ana Ortaklik Net Ka -964 -75 -519  -1.178,27 -85,60
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Likidite 19,00
Cari Oran 1,03 1,09 006 7%

Likit Oran 035 033 o1 %
13,00

Degerleme 11,00
FIK 0,00 0,00 0,00 440
PD/DD 1,84 222 -0,37 700
FD/FAVOK 3,21 4,65 -1,44 5,00

Karhlik @w@:,w“m:\w@iﬁm;‘9"wtv&:ﬁ‘i@yc,w“ibw@:«w“ig‘%w&‘;w“ﬁq&‘;w‘%wﬁﬁ&b
Ozsermaye Karlihg -13,05 -1,08 SLL97 AT AT AT AT AP 0T AT T AT 0T AP DT 0T DT 0T 0T T A
Aktif Karlihk -3,89 -0,35 -3,55 = F/K =5 Yillk Medyan
Briit Kar Marji 54,14 55,12 -0,97
Net Kar Marji 2,93 0,33 2,60 PD/DD
FAVOK Marji 19,09 19,72 -0,63 350

Biiyiime 3,00
Net Kar Biiyiime 0,00 0,00 0,00 250
FAVOK Biiyiime 4,44 -18,92 23,36 2,00
Ozsermaye Biiyiime -17,20 -5,25 -11,94
Aktif Biiyiime -4,57 23,77 28,35 0

Faaliyet Etkinligi Mt 3133 RN NNARRAARARE RS
Stok Devir Hizi 158 156 o3 FYSSSSRSSSIiEEESgERERE
Alacak Devir Hizi 20,58 17,61 2,97 e d3d34d33333333534545333
Ticari Borg Devir Hizi 2,32 2,61 -0,29 ——PD/DD  ===>5Yillik Medyan
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Yatirnm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim
danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanlidi hizmeti; araci
kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile
musteri arasinda imzalanacak yatirrm danismanligl sézlesmesi cercevesinde
sunulmaktadir. Burada yer alan sinyal, yorum ve tavsiyeler, herhangi bir
yatirm aracinin  alim satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak
yorumlanmamalidir. Bu go6ruUsler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir ve sadece burada yer alan bilgilere ve
sinyallere dayanarak yatirnm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonugclar
dogurmayabilir. Burada yer alan sinyaller, fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam
ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir.
TUm sinyal ve veriler, Marbas Menkul Degerler tarafindan guvenilir olduguna
inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin kullanilmasi nedeni
ile ortaya cilkabilecek hatalardan ve zararlardan Marbas Menkul Degerler
sorumlu degildir.

ARASTIRMA BIRIMI

iletisim Bilgileri:

iletisim@marbasmenkul.com.tr

 +90 (212) 286 30 00 / 331

+90 (212) 286 30 50

@ Esentepe Mah. Ecza Sk. Safter is Hani
No:6, ic Kapt:7, Sisli/istanbul

AMARBAS

Q Esentepe Mah. Ecza Sk. Safter is Hani No:6 D:12 Kat:4 Sisli
& www.marbas.com.tr <, +90 (212) 286 30 00



