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OTOMOTIiV BULTENI

Bu calisma aylik periyotta yayimlanan bir otomotiv bultenidir. ic pazara iliskin
degerlendirmelerde ODMD (Otomotiv Distributoérleri ve Mobilite Dernegi) tarafindan
aciklanan resmi veriler, Avrupa pazarina iliskin degerlendirmelerde ise ACEA (European
Automobile Manufacturers' Association) ile SMMT (Society of Motor Manufacturers and
Traders) tarafindan acgiklanan veriler esas alinmaktadir. Sirket bazh satis rakamlari
kamuya aciklandik¢a ODMD verileri ile birlikte rapora entegre edilerek analiz bélumleri
guncellenecektir. Bu kapsamda bulten statik bir dokiman olmayip, ay i¢erisindeki
sektorel gelismelere ve veri akisina paralel olarak revize edilen dinamik bir
degerlendirme seti niteligi tagimaktadir.

2026 yilinin ilk alti ayi itibariyla Turkiye otomotiv sektoérl, yuksek baz etkisinin buyuk
olcude normalize oldugu, talep dinamiklerinin daha secici hale geldigi ve elektrikli ara¢
donusumunun belirginlestigi bir yapiya evrilmektedir. Bu donemde sektdr performansi
hacim buyUmesinden ziyade urun karmasi, fiyatlama disiplini ve marj yonetimi
Uzerinden sekillenmektedir. 2026 yilinin ikinci ¢eyrek verileri de bu ddénusimun
etkilerinin daha net izlendigi bir donem olarak degerlendirilmektedir. 2025 sonrasi
normalize olan talep yapisi ve hizlanan elektrifikasyon egilimi, 2026 yilinda sektor
dinamiklerinin temel belirleyicisi olmaya devam etmektedir.

Bu cercevede sektdérun Uc¢ onemli temsilcisi — Ford Otosan (FROTO), Tofas Turk
Otomobil (TOASO) ve Dogus Otomotiv (DOAS) - farkh is modelleriyle ayni makro
zeminde farkli dinamiklere maruz kalmaktadir.

e Ford Otosan, uUretim ve ihracat agirlikli yapisiyla Avrupa ticari ara¢ talebine
duyarli bir konumda yer almaktadir. Sirket icin belirleyici unsur i¢ pazardan ¢ok
ihracat hacmi, kapasite kullanimi ve elektrikli ticari aragc donusumudur.

o Tofas Otomobil hem i¢ pazar hem ihracat tarafinda dengeli bir yapi sergilemekte;
model gecisleri ve Urun karmasi stratejisi sirket performansinin ana belirleyicisi
olmaktadir.

o Dogus Otomotiv ise distributor yapisi geregi i¢ pazara daha dogrudan baghdir.
Marka portfoyu ve fiyatlama disiplini, 6zellikle talebin normalize oldugu
donemlerde finansal performans agisindan kritik rol oynamaktadir.

2026 yili degerlendirmelerinde 2C26 verileri, yilin geri kalanina iliskin géranum
acisindan o6nemli sinyaller sunmaktadir. Bu kapsamda bultende oncelikle
makroekonomik ve sektorel goérunim ele alinacak, ardindan Avrupa ve Turkiye
otomotiv pazarindaki guncel gelismeler degerlendirilecektir. Son bélimde ise Ford
Otosan, Tofas Turk Otomobil ve Dogus Otomotiv'in ilk yari operasyonel performansi,
Haziran ayi gerceklesmeleri ve 2C26 finansal beklentilerimiz birlikte incelenecektir.

Mustafa GONUL
mgonul@marbasmenkul.com.tr
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Haziran 2026 & 2G26 Dederlendirmesi MENKUL DEGERLER

Makro Cerceve ve Pazar Dinamikleri

2025 yili karesel élgekte ilimli ancak kirilgan bir blyime ortaminda tamamlanmistir.
ODMD'nin Aralik 2025 Makroekonomik Degerlendirme raporunda da vurgulandigi
Uzere, kuresel talep zayif seyrederken Avrupa’da buyume dusuk kalmis; Almanya basta
olmak Uzere sanayi Uretimindeki toparlanma sinirli gerceklesmistir. Bu gérinam,
Tarkiye otomotiv sektéri acgisindan ihracat tarafinda temkinli bir c¢erceve
olusturmustur.

Tarkiye'de 2025 yili boyunca yuksek faiz ortami ve siki finansal kosullar i¢ talebi
baskilamistir. Buna karsin yilin ikinci yarisinda enflasyon beklentilerindeki iyilesme ve
finansal istikrar algisindaki toparlanma, talepte sert bir daralmayi engellemistir. Yil
genelinde otomotiv pazar, gug¢li sigramalar yerine kontrolli bir normallesme
egilimiyle dengeli kapanmistir.

Avrupa tarafinda ise ACEA ve SMMT verileri sinirll buyumeye isaret ederken, ana
dinamik hacim artisindan ziyade kompozisyon degisimi olmustur. Elektrikli araglarin
payl artmaya devam ederken, ticari ara¢ segmentinde ilimh bir toparlanma goérulmus;
genel gérunum dengelenme egilimini korumustur.

2026 yilina girilmis ve Haziran ayi geride birakilmisken, kuresel makro ¢ercevenin
yuksek faiz ortami ve jeopolitik risklerin gdlgesinde sekillenmeye devam ettigi
gérulmektedir. ABD-iran-israil hattinda siiregelen gerilimler risk algisini canli tutarken,
finansal kosullardaki sikilik hem gelismis hem gelismekte olan ekonomilerde para
politikasi gevseme beklentilerinin &telenmesine yol agcmaktadir. Bu gériunum
enflasyonun asagi yonlu katihgini korumasina neden olurken, kiresel talep tarafinda
da belirgin bir toparlanma alanini sinirlamaktadir.

Avrupa otomotiv pazari, 2026 yilinin ilk yarisinda binek ve ticari ara¢c segmentlerinde
toparlanma egilimi sergilemistir. Binek otomobil satislar yillik bazda %5,7 artarken,
hafif ticari ara¢ pazan %1,9, kamyon pazari %9,8 ve otobus pazari %22,7 buylUme
kaydetmistir. Buna karsin yuksek finansman maliyetleri ve zayif makroekonomik
goérunim talep Uzerinde baski olusturmaya devam ederken, buyumenin o6zellikle
yenilenen filo talebi ve elektrifikasyon dénusumu tarafindan desteklendigini
degerlendirmekteyiz.

Turkiye otomotiv pazari 2026 yilina dalgali bir gérinimle baslamistir. ilk ceyrekte
gorece direncli seyreden pazar, ikinci ceyrekte yuksek faiz ortami, finansman
maliyetleri ve artan jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle ivme kaybetmistir. Nisan ayinda
daralma sinirli kalirken, Mayis ayinda bayram etkisinin de katkisiyla satislarda belirgin
bir zayiflama goérulmustudr. Haziran ayinda ise toparlanma gézlense de ilk alti ayda
toplam pazar gegen yilin ayni dénemine gore yaklasik %8 daralarak talep kosullarindaki
temkinli gérinimun surdigune isaret etmistir.

Kuresel dlgekte yuksek faiz ortaminin uzamasi ve jeopolitik risklerin kalici hale gelmesi
hem Avrupa hem Turkiye otomotiv pazarinda talep esnekligini asagi ¢ekerken, sirketler
ac¢isindan fiyatlama disiplini, stok yénetimi ve verimlilik odakl stratejileri daha kritik
hale getirmektedir.
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Sektorel Gelismeler

Turkiye Pazari

“Haziran ayinda Turkiye otomotiv pazari gecen yilin ayni ayina gore %11,44 daralarak
105.041 adet olarak gerceklesti. Daralma otomobil tarafinda %10,35 ile 83.978 adede
ulasirken, hafif ticari ara¢ pazarinda ise %15,53'ItUk duslsle 21.063 adet satis kaydedildi.

ilk alti ayda Tiirkiye otomotiv pazari yillik bazda %8,1 daralirken, adir ticari arag satis
sonrasi pazari 2,7 milyar dolar buyukluge ulasti.”

“Trafige kayitl ara¢ sayisi yillik %6,7 artisla 34,5 milyon adede ulasirken, elektrikli
otomobil sayisi 445.939 adede, hibrit ara¢ sayisi ise 846 bin adede yukseldi. Buna
karsin dizel otomobillerin payi %32,1'e, LPG'li otomobillerin payi ise %29,4'e geriledi.

Elektrikli ara¢ ekosistemindeki buyume surerken, ilk yarida sarj hizmetine bagli
elektrik tuketimi %153,5 artisla 392 bin MWh'ye, sarj noktasi sayisi ise 45.660'a yukseldi.”

“Haziran ayinda otomotiv ihracati yillik %13 artisla 3,83 milyar dolaraq, ilk alti ay ihracati
ise %4 buyuyerek 20,8 milyar dolarin Gzerine c¢ikti. Yan sanayi ihracati %18 artisla 1,39
milyar dolara ulasirken, ticari ara¢ ihracati binek otomobillere gére daha guclu
performans sergiledi.”

“Turkiye, hafif ticari arag¢ ve otobus uretiminde Avrupa lideri konumunu korurken,
Sakarya'dan ilk alti ayda 73 bin ara¢ ihra¢ edildi ve Norvec'e yapilan otomotiv
ihracatinda ilk yari rekoru kirildl.”

“Ford Otosan, Tofas, Oyak Renault ve Bosch, yaz dénemi bakim ve yillik izin
programlari kapsaminda Uretime gecgici olarak ara vereceklerini acgiklarken, Tofas
ikinci yarida Stellantis etkisiyle kapasite artisi ve yeni istihdam hedefini korudu.”

“Alman otomotiv tedarik sanayi devi ZF, artan kuresel maliyet baskilarina ragmen
Turkiye'ye yénelik uzun vadeli yatirrm planlarini korudugunu aciklarken, Turkiye'nin
uretim ve tedarik zincirindeki stratejik konumuna olan gulvenini yineledi.”

“Ticaret Bakani Omer Bolat'in Brtiksel temaslarinda, Tirkiye'nin "Made in EU"
kapsamina dahil edilmesi gerektigi ve Avrupa sanayisinin de bu entegrasyonu
destekledigi vurguland..”

Tarkiye otomotiv sektdru, 2026 yilinin ilk yarisinda i¢ pazardaki daralmaya ragmen
ihracattaki guc¢lu performans, ticari ara¢ Uretimindeki lider konumu ve elektrikli arag
ekosistemindeki hizli blyume sayesinde diren¢li gérunumunu korudu. Elektrikli ve
hibrit ara¢ penetrasyonunun artmasi, sarj altyapisina yénelik yatirimlarin hizlanmasi ve
Tarkiye'nin Avrupa uretim Usst olma konumunu guglendiren yatirim ve diplomatik
girisimler sektérin orta-uzun vadeli géorinimuana destekliyor. Bununla birlikte yuksek
finansman maliyetleri, i¢c talepteki zayiflik, kiresel belirsizlikler ve treticilerin donemsel
bakim duruslarn kisa vadede temkinli gérinimun korunmasina neden oluyor.
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Avrupa Pazari

“Avrupa otomobil pazari, Haziran ayinda gugli bir toparlanma sergileyerek son yillarin
en yuksek aylik buydme oranlarindan birini kaydetti. Elektrikli ara¢ satislari %50'nin
uzerinde artis gdsterirken, hibrit araclarin da pazar payini artirmasiyla elektrifikasyon
egilimi hiz kazandi. Buna karsin benzinli ve dizel araglarin toplam pazar payindaki
gerileme devam ederek dénusum surecinin kaliciligina isaret etti.”

“Avrupa’da sanayi tretimini korumaya yénelik yerellesme egiliminin gu¢ kazanmasi,
otomotiv sektorliinde tedarik zinciri ve kamu alimlari tarafinda korumaci politikalari
on plana cikariyor. Avrupa Uretimini destekleyen yeni dizenlemeler (Made in EU) kisa
vadede rekabeti artirsa da Turkiye Gumrlk Birligi avantaji sayesinde Avrupa tedarik
zincirindeki stratejik konumunu korumaya devam ediyor. Bu slrecgte Turkiye'nin
Avrupa pazarina entegrasyonu glclenirken, Brexit sonrasi ingiltere tarafinda rekabet
baskisinin artabilecegi degerlendiriliyor.”

“Avrupa Birligi, otomotiv sektérinun yesil dénusumunu hizlandirmak amaciyla
surddardulebilirlik odakli yeni duzenlemeleri hayata geciriyor. Bu kapsamda arag¢larda
geri dénusturulmus malzeme kullaniminin artiriilmasi ve émranu tamamlayan
araclarin geri kazanim sureglerinin guglendiriimesi hedeflenirken, ureticilerin cevresel
yukumlultkleri de 6nemli élgctde artiriliyor.”

“Avrupa Birligi'nin yardrlage sokmaya hazirlandigi kati yerlilestirme ("Made in Europe”)
ve mense kurallari, ingiltere merkezli otomobil Ureticilerini dodrudan tehdit ediyor.
Birlesik Krallik Motor Sanayicileri ve Tuccarlari Dernegi (SMMT) ve sektér temsilcileri,
bu ticaret engellerinin ingiliz lreticileri AB pazarinin tamamen disina itebilecedi ve
milyarlarca sterlinlik ihracat kaybina yol agabilecegi konusunda uyarida bulundu.”

“Makroekonomik tarafta yluksek enerji maliyetleri, Cinli ureticilerin artan rekabeti ve
ABD'nin ticaret politikalari Avrupa otomotiv sektérundeki maliyet baskisini artirmaya
devam ediyor. Bu dogrultuda bir¢cok Uuretici kapasite optimizasyonu, yeniden
yapilanma programliari ve maliyet azaltici tedbirleri hizlandirirken, Avrupa otomotiv
sanayisi rekabet gucunu koruyabilmek adina daha esnek uretim ve tedarik zinciri
modellerine yoneliyor”

“Yuksek yakit fiyatlari elektrikli arac¢c satislarini desteklerken, artan savunma
harcamalari otomotiv yan sanayisine yeni Uretim firsatlari sunuyor; ayrica 2030'a
kadar 4,2 milyon tona ulasacak aliminyum talebinde geri dénustirdlmus
hammadde éne cikiyor.”

Avrupa otomotiv sektdru, gucglu elektrikli arag talebi ve yesil donuisimu destekleyen
duzenlemeler sayesinde uzun vadeli bUyUme potansiyelini korurken, yuksek enerji
maliyetleri, Cinli Ureticilerin artan rekabeti ve korumaci ticaret politikalari kisa vadeli
gérinimu baskilamaya devam ediyor. Ureticiler bu surecte kapasite optimizasyonu,
maliyet azaltici programlar ve stratejik is birliklerine hiz verirken, Avrupa Birligi'nin
"Made in Europe" politikasi tedarik zincirinin yeniden sekillenmesini destekliyor. Turkiye
ise Gumruk Birligi avantaji ve guglu Uretim kapasitesi sayesinde Avrupa'nin tedarik
zincirindeki stratejik rolinl korurken, bodlgesel Uretim Ussi olma konumunu
guglendirmeyi surduruyor.

marbas.com.tr
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Haziran 2026 & 2G26 Dederlendirmesi MENKUL DEGERLER

Kuresel Rekabet

“Kuresel otomotiv sektéru, yluksek faiz ortami, jeopolitik belirsizlikler ve talepteki
yavaslamanin etkisiyle maliyet yénetimine odaklanmayi surdururken, Ureticiler
kapasite optimizasyonu, stratejik ortakliklar, platform paylasimi ve yeni pazarlara
acilma stratejileriyle karhliklarini korumaya c¢alisiyor. Elektrifikasyon ve yazilim odakili
dénusum yatirimlari ise uzun vadeli buyume stratejilerinin temelini olusturmaya
devam ediyor.”

“Korumaci ticaret politikalari kuresel otomotiv sektérinin en onemli gundem
basliklarindan biri olmayi surdurudyor. Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika'da Cin menseli
araclara yénelik ilave gumrik vergileri, yerli aretim ve yerlilestirme sartlari ile tedarik
zincirinin bélgesellestiriimesine ybénelik dizenlemeler hiz kazanirken, ureticiler yeni
yatinnm kararlarini bu politikalar dogrultusunda sekillendiriyor.”

“Cin, Haziran ayinda tarihinde ilk kez aylik bazda 1 milyon adet otomobil ihracati
esigini asarak kuresel otomotiv pazarindaki agirligini daha da artirdi. BYD, Chery ve
Geely basta olmak uzere Cinli ureticiler Avrupa, Latin Amerika, Orta Dogu ve
Guneydogu Asya pazarlarinda satis hacimlerini buyldtmeye devam ederken, ézellikle
elektrikli ve sarj edilebilir hibrit ara¢c segmentlerinde pazar paylarini hizla artirmayi
surduruyor.”

“Cinli Geely, Ford’'un Ispanya’daki fabrikasinda elektrikli SUV (retimi yapmak ve
Avrupa pazarina ézel ortak model gelistirmek lzere anlast..”

“Ucuz Cinli araglarin pazar hakimiyeti nedeniyle Fiat, Avustralya pazarindan ¢ekilme
karari almak zorunda kaldi; Cin'in elektrikli ara¢ alanindaki kuresel Gstunliugu devam
ediyor.”

“BYD, Avrupa'daki buyume stratejisini hizlandirirken Macaristan basta olmak utzere
yeni uretim yatirrmlarini devreye almaya hazirlaniyor. Sirket, premium markasi Denza
ile Mercedes, BMW ve Audi gibi ust segment Uureticilere dogrudan rakip olmayi
hedeflerken, 2026 yilinda ktresel satis liderligini korumaya yénelik urin gamini ve
uretim kapasitesini genisletmeye devam ediyor.”

“Yapay zeké& uygulamalarina yénelik artan talep, ylksek bant genislikli bellek (HBM)
ve diger gelismis bellek ¢iplerinde arz sikisikligina neden olurken, bu durum otomotiv
sektérinde kullanilan elektronik bilesenlerin maliyetlerini artiriyor. Ureticiler ise kritik
yariiletken tedarikini guavence altina almak amaciyla uzun vadeli tedarik anlasmalari,
dikey entegrasyon ve alternatif tedarikgi stratejilerine agirlik veriyor.

Karesel otomotiv sektord, elektrifikasyon ve yazillm odakli dénusimun hiz kazandigi
bir dénemde, Cinli Ureticilerin agresif kuresel blUyUmesiyle rekabet dinamiklerini
yeniden sekillendiriyor. Avrupa ve Kuzey Amerika'da gug¢lenen korumaci ticaret
politikalar ile artan maliyet baskilari Ureticileri stratejik ortakliklar, tedarik zinciri
cesitlendirmesi ve kapasite optimizasyonuna yonlendirirken, teknoloji yatirimlari
sektdérun uzun vadeli bUyUmesini desteklemeye devam ediyor.
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Haziran 2026 & 2G26 Dederlendirmesi S SR DEGERLER

Tarkiye Otomotiv Pazari

ODMD'nin 2026 yili ikinci ceyrek verilerine gére, toplam otomotiv pazari ge¢en yilin ayni
dénemine kiyasla %8,19 oraninda daralmistir. Binek otomobil segmenti %9,79
gerileyerek toplam pazardaki zayiflamanin ana belirleyicisi olurken, hafif ticari arag
segmenti ise %1,69 daralma kaydederek daha direncli bir géruntm sergilemistir.

2026 yil yarisinda éne ¢ikan basliklar:

o Elektrikli ve hibrit aracglarin payinda artis,
¢ Binek otomobil segmentinde daralma,
o Hafif ticari ara¢ segmentinde sinirli daralma ve direnc¢li géranum.

2026 yilinin ilk yarisina iliskin veriler, sektorin yeni yila gug¢ld bir daralma ile
baslamadigini ancak ikinci ¢eyrek itibariyla daralmanin hissedilebilir seviyeye ulastigini
gostermektedir. 2026'nin ilk alti ayinda toplam Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ pazari,
gecen yilin ayni dénemine gére %8,19 dususle 558.179 adet olarak gerceklesmistir.

Segment bazinda bakildiginda, 2026'nin ilk yarisinda otomobil pazar %9,79 azalisla
440.234 adede ulasmig, hafif ticari ara¢ pazan ise %1,69 gerileyerek 117.945 adet
seviyesine gerilemistir.
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Grafik 1: Yurt ici Otomobil Satislari

50.000

40.000

24.116
22.140 21.063
30.000 18.263

14.307 18.056
20.000
Wiilll'lllll
0
e

< N S S W M \L
50% W o R Pg,\% @,\V\\B 4SO SRR
m2024 W2025 2026

Grafik 2: Yurt Ici Hafif Ticari Arac Satislari
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Elektrifikasyon Egilimi
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Grafik 3: Motor Kompozisyonu & Elektrifikasyon Penetrasyonu

Turkiye'de Elektrikli + Hibrit ara¢ kompozisyonu ézellikle 2025'in ortalarinda hizlanmis,
dizel segmentinin payi yapisal olarak gerilemeye devam etmistir. Kisa dénemler iginde
dalgali bir seyir gérulebilse de, genel resim elektrifikasyonun arttigini géstermektedir.

Elektrikli Ara¢ Sayisi ve Sarj Noktasi Gelisimi

Elektrikli ara¢ sarj noktalar, EV ekosisteminin buyumesinde “kritik darbogaz”
konumundadir. AC ve DC altyapilari farkli kullanim senaryolarina hizmet ederken, bu iki
altyapinin birlikte dengeli buyumesi hem gunluk kullanim kolayligi hem de uzun
menzil guveni agisindan elektrikli ara¢ penetrasyonunu dogrudan desteklemektedir.
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Grafik 4: Elektrikli Ara¢ Sayisi & Sarj Noktasi Gelisimi

Son dénemlerdeki gelisim incelendiginde, sarj noktasi sayisi Haziran 2025'te yaklasik 31
bin seviyesinden Haziran 2026'da 45 bin seviyesine yukselirken, EV sayisi ayni donemde
cok daha agresif bir artis gostermistir. Bu durum, altyapi tarafinda énemli bir buytme
olsa da arag¢ sayisindaki artis hizinin daha yuksek oldugunu ve aradaki farkin acildigini
gostermektedir. Ozellikle DC sarjin payi artsa da toplam kapasite artisi, EV parkindaki
genislemeyi tam olarak yakalayamamakta; bu da orta vadede istasyon basina dusen
arac sayisinin yukselmesi ve yogunluk riskinin artmasi anlamina gelmektedir.
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Faiz Oranlari ve Otomotiv Satiglari

Otomotiv pazari, faiz oranlari ve krediye erisim kosullariyla sekillenir. Tuketiciler, krediye
kolayca ulastiginda binek otomobil ve hafif ticari ara¢ satislar artar; krediye erisim
kisitlandiginda ise talep duser. Bu durum hem tuketici davranislarini hem de sektér
oyuncularinin stratejilerini dogrudan etkiler.
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Grafik 5: Tasit Kredisi Faiz Oraninin Satislara Etkisi

Kampanya donemlerinden kaynakli mevsimsellik etkilerini dikkate aldigimizda ise bazi
donemlerde satislar dogal olarak yukselirken, temel egilim yine faiz seviyeleri ve krediye
erisimle sekillenir. Dolayisiyla kredi kosullari ve faiz oranlar, tuketici talebini ve pazar
dinamiklerini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olarak éne cikar.
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Grafik 6: TCMB Politika Faizi ve Yillik TUFE Beklentisi

2026 yil sonu Faiz ve TUFE beklentileri, aylik dalgalanmalara ragmen genel olarak asadi
yonlu bir trend sergilemektedir. Bu gérunum, politika faizinde dusus éngéraldigin
isaret etse de ABD - israil - Iran savasinin etkisiyle Brent petrol fiyatlarindaki yukselis,
enflasyon Uzerinde yukari yonlG baski olusturabilir ve faiz indirim patikasinin
yavaslamasina neden olabilir. Bu gelismeler sonucunda, 12 ay sonraki politika faiz orani
beklentisi %30,14'ye yukselmistir. Buna bagl olarak, tasit kredisi faizlerindeki olasi
gerileme talebi destekleyebilir; ancak petrol kaynakli maliyet baskilari ve enflasyonist
riskler g6z 6ninde bulundurulmalidir.
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Avrupa Otomotiv Pazari ve ihracat

Turkiye otomotiv Uretimi 2025 yilinda i¢ talep ve ihracat arasindaki dengelenme
sayesinde istikrarli seyrini korumustur. Avrupa’daki sinirh buyUmeye ragmen uretim
tarafinda sert bir daralma yasanmamistir.

ACEA verilerine gére 2026 yilinin ilk yarisinda ise Avrupa Birligi'nde hem binek hem de
ticari ara¢ kayitlari sinirh artis géstermistir. Bu durum, Turkiye'nin ihracat pazarinda
dramatik bir daralma yasanmamasini saglamistir.

2026 yili icin Uretim tarafinda belirleyici olmaya devam edecek unsurlar:

e Avrupa siparis hacmi,

e Elektrikli model donusuma,
« lIc pazardaki talep dengesi,
e Kur ve maliyet dinamikleri.

Elektrifikasyon sureci Uretim planlamasinda daha fazla 6nem kazanmaktadir. Avrupa
pazarinda elektrikli ara¢ payinin yukselmesi, Turkiye'de Uretim yapan firmalarin model
donusum hizini stratejik bir konu haline getirmektedir.

Avrupa Otomotiv Pazari
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Grafik 7: Avrupa Arag¢ Pazari (AB + UK)

Avrupa binek ara¢ pazari son dénemde kademeli ve istikrarl bir buyUme sergilerken,
ticari araclarin toplam icindeki pay1 2024'te %15,71 seviyesinden 2025'te %14,41'e ve 2C26
itibariyla %13,67'ye gerilemistir. S6z konusu dusus agirlikli olarak binek arag
segmentindeki artistan kaynaklanmaktadir. ACEA verilerine goére Avrupa Birligi'nde
talep tarafi sinirl buytme goéstermeye devam ederken, bu gérunum Turkiye'nin ihracat
performansini desteklemekle birlikte gug¢lu bir ivme olusturmamakta; 2C26 itibariyla
segment kompozisyonundaki bu degisim ihracat dagilimina da yansimaktadir.
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Grafik 8: Avrupa Arag¢ Pazarinda Elektrifikasyon Payi (%)

ACEA verilerine gore Avrupa yeni otomobil pazarinda elektrifikasyon pay1 2021'de %37,6
seviyesinden 2025 itibariyla %61,3'e yukselirken, 2C26'da bu oran %67,5'e ulasarak gug¢lu
yukselis trendini sirdirmustur. Bu dénemde buyumenin ana surukleyicisi hibrit (HEV)
segmenti olmus; HEV payi 2021'de %19,6'dan 2C26'da %37,3'e cikarak elektrifikasyon
icindeki agirhgini belirgin sekilde artirmistir. Tam elektrikli araglar (BEV) tarafinda
2024'teki zayifigin ardindan 2025 ve 2C26'da toparlanma egilimi 6ne ¢cikmis; BEV payi
2021'de %9,I'den 2C26'da %20,7'ye yukselmistir. Sarj edilebilir hibrit (PHEV) segmenti ise
donem boyunca daha sinirli ve dalgali bir seyir izleyerek 2C26 itibariyla %9,5 seviyesinde
gerceklesmistir.
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Grafik 9: Otomobil ve Otomotiv Sektoru Dis Ticaret Dengesi

Otomobil ihracatimiz, otomobil ithalatimizin altinda seyretmekle birlikte, toplam
otomotiv ihracati otomotiv ithalatinin Uzerinde gergeklesmektedir. Bu durum, sektérin
dis ticaret performansinda ticari ara¢ segmentinin énemli bir rol oynadigini ve sektorin
rekabet gucunun temel olarak bu alandan kaynaklandigini géstermektedir. Veriler,
otomotiv sektérinun ihracat fazlasi yaratma kapasitesinin buyuk délgude ticari arag
segmentinden kaynaklandigini géstermektedir.
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2026 GOorunum ve Sektorel Beklentiler

2026 yihl icin sektor gorunumu “yuksek buyume” senaryosundan ziyade “kontrollU
denge-sinirli daralma” cergevesinde sekillenmeye devam etmektedir. Ocak-Mart
doéneminde gorece sinirli seyreden daralmanin, Nisan ve ézellikle Mayis aylarinda
belirginlesmesinin ardindan Haziran ayindaki toparlama sektérin hala direngli
kalabildigini géstermistir.

Talep Tarafi

Ocak-Haziran verileri i¢ piyasada talebin yilin ilk yarisinda tamamen zayiflamadigini,
ancak ikinci ceyregin baslangiciyla birlikte daralma egiliminin hiz kazandigini
gostermektedir. ilk ceyrekte daha dengeli bir seyir izlenirken, Nisan ve Mayis aylarinda
talepteki zayiflamanin belirginlesmesi, pazarin kademeli olarak daha sinirli bir
blUylume/denge patikasindan uzaklastigina isaret etmektedir. Buna ragmen Haziran
ayindaki toparlanma, sektérun direncli yapisini gostermistir. Yil genelinde agresif bir
buyume beklentisi zayif kalirken, gérunum daha temkinli ve asagi yonlu risklerin arttigi
bir cerceveye evrilmektedir. Faizlerde normallesmenin, Brent petrol fiyatlarinin
enflasyon Uzerindeki etkisi nedeniyle gecikmesi ve bu nedenle yilin ikinci yarisinda
beklenen destekleyici etkinin sinirli kalmasi 6ngdérulmektedir.

Elektrikli Ara¢ Trendinin Gug¢lenmesi

Hem Avrupa hem Turkiye verileri elektrikli ara¢ payinin artmaya devam ettigini
gostermektedir. 2026 yilinin devaminda da bu segmentin pazar kompozisyonunda
daha belirleyici hale gelmesi beklenmektedir.

ihracat Dengesi

Avrupa’da sinirli buylUme ortami devam ettigi surece ihracat tarafinda gucglu sicrama
beklenmemektedir. Ancak mevcut kapasitenin korunmasi ve pazar payinin
surdurulmesi temel hedef olacaktir.

Fiyatlama ve Marj Dinamikleri

Talep tarafindaki zayiflamanin belirginlesmesi fiyatlama disiplinini daha kritik hale
getirmektedir. Artan kampanya yogunlugu ve rekabet baskisi marjlar Uzerinde ek baski
yaratabilir. Bu cercevede 2026 yili hacim buyumesinden ¢ok verimlilik ve maliyet
yonetiminin éne ¢iktigl bir donem olma egilimindedir.

2026'nin ilk yarisinda i¢ talep tamamen yatay ve dengeli bir yapidan ziyade kademeli
olarak daha sinirli daralma egilimine gecerken, dis talepte de benzer sekilde zayiflama
sinyalleri éne cikmaktadir. Makro kosullarin baskisi sirerken, ABD-israil-iran hattindaki
gerilim nedeniyle yuksek seyreden petrol fiyatlari enflasyon ve faizler Gzerinde yukari
yonlu baski olusturarak hem ic hem de dis talebin toparlanma hizini sinirlamaktadir.
Buna ragmen gerilimin azalmasi ve petrol fiyatlarinda dusus yasanmasi, faizlerde
gevseme ile birlikte kiresel talep ve i¢ piyasa aktivitesinde yeniden canlanmaya zemin
hazirlayabilir.
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Sirket Bazli Degerlendirmeler

Dogus Otomotiv (DOAS)
Dogus Otomotiyv, distribltor yapisi geregdi i¢c pazara daha duyarl bir yapiya sahiptir.

2026 yilinin ilk yarisinda boyunca ¢ok markali portfdy avantaji korunmus, binek
segment agirlikli yapli devam etmistir. Satis sonrasi hizmetler ve operasyonel verimlilik
sirket performansini destekleyen temel unsurlar olarak éne cikmistir. Ote yandan
elektrikli ve hibrit ara¢ payindaki artis, Dogus Otomotiv'in model karmasinda dénusum
ihtiyacini daha belirgin hale getirmistir.

Sirket raporuna gére:

e Binek arag¢ satislarinda gug¢lu bir pazar payr korunmustur.
o Farkli markalar ve segmentlerde dengeli bir satis stratejisi izlenmistir.

2026 yilinda Dogus Otomotiv agisindan belirleyici olmaya devam edecek unsurlar:

ic pazar buyuklugu,
Kampanya yogunlugu,
Fiyatlama disiplini,

Elektrikli ara¢ penetrasyonu.

2025 2026 2026/6A
Sonuclari Beklentileri Gercgeklesen
Toplam Otomotiv Pazari (Binek+Hafif 13759 bin 1,200+ bin 576,58 bin
Ticari+Agir Ticari)
Dogus Otomotiv Satis Adetleri (Skoda harig) 162,8 bin 17 bin 68,43 bin
Yatirim Harcamasi 4.6 milyar TL 5,2 milyar TL

(Kaynak: Dogus Otomotiv Analist Sunumu, Yatirimci Sunumu)

2026 yih icin sirket 6ngdruleri, toplam otomotiv pazarinda 1.200 binin Uzerinde (6nceki
tahmin 1,100 bin Gzeri) bir seviyeye isaret ederken, Dogjus Otomotiv satislarinin (Skoda
hari¢) 117 bin adede gerilemesi beklenmektedir; bu durum sirketi senenin ilk ¢ceyrek
sonunda muhafazakar yaklasimini surdurdigunu goéstermektedir. Yatirnm tarafinda ise
2025'te 4,6 milyar TL olan harcamalarin 2026'da 5,2 milyar TLye yukselmesi
planlanmakta, bu artisin dncelikli olarak operasyonel verimlilik, elektrikli ara¢ ve
dijitallesme yatirimlarina yénlendirilecedi 6ne cikmaktadir. Karlilikta ise hacimden
ziyade maliyet kontrolu ve fiyatlama disiplini belirleyici olmaya devam edecektir.

2026 yilinin ilk yarisi geride birakildiginda, toplam Otomotiv Pazar (Binek + Hafif Ticari
+ Agir Ticari) 576,58 bin, DOAS'In ise Skoda hari¢ toplam 68,43 bin arac satisi yaptigi
goérulmustar.
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Grafik 10: Dogus Otomotiv Toplam Satis Adetleri
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Grafik 11: Skoda Haric Dodus Otomotiv Satis Adetleri

Dogus Otomotiv'in Haziran ayinda satis adedi 2025'e gére yaklasik %7,03 dusus, 2024'e
kiyasla ise %24,1 artis gostererek 17.117 adede ulasmistir. Skoda hari¢ satis adedi ise
10.729 ile 2025'e kiyasla yaklasik %12,66 dusmus, 2024'e gore ise %27,66 artmistir.
Bayram tatilinin Mayis ayina negatif etkisinin, Haziran ayina pozitif yansimalarini
g6rdiugumuzu dusunuyoruz.

Bu goéridnum, 2026 yilina yilin ilk iki ayinda 2025'e kiyasla daha gucglu bir hacim
baslangici yapildigini ancak Mart ayi ile baslayan momentum kaybinin Nisan ayi
itibariyla devam ettigini ve Mayis ayinda belirgin sekilde hissedildigini, Haziran ayinda
ise toparlanmanin gerceklestigini gdéstermektedir. Yilin basinda gézlenen guclu
performansin genel talep gorunimunu destekledigi ancak devam eden donemde baz
etkisi ve ABD-israil-iran savasinin sonuglariyla birlikte daha dengeli bir patikaya
gecildigini sdylemek mumkun. DistribUtor yapisi ve dénemsel kampanyalarin satis
hacmini desteklemeye devam ettigi gorulirken, bu durumun yil boyunca marjlar
Uzerinde belirli 6lcide baski olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Bu gergevede
2026'nIn sektér genelinde oldugu gibi Dogus Otomotiv agisindan da hacim ile karlihk
dengesinin dikkatle yonetilecegdi bir yil olmaya devam edecegi sdylenebilir.
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Grafik 12: Dogus Otomotiv Toplam Satis Adetleri (Ceyreklik)
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Grafik 13: Skoda Haric Dogus Otomotiv Satis Adetleri (Ceyreklik)

2026 yilinin ikinci ceyreginde Dogus Otomotiv'in satis performansi 2025 yilina goére
dusus, 2024 yilina gore ise artis gostererek 47.849 adede ulassa da ceyrek icindeki
dagilim momentum agisindan daha temkinli olunmasi gereken bir tabloyu gdsteriyor.
Nisan ve Mayis aylarindaki zayiflamanin Haziran ayinda sinirli da olsa dengelendigini
sdylemek mumkun. Dolayisiyla 2C26 sonugclari yillik daralmaya isaret etse de ¢eyrek
sonundaki ivme kazanimi yilin geri kalani icin temkinli iyimser olunabilecegini
gostermistir.

Bu dogrultuda DOAS i¢in ara¢ fiyatlarindaki enflasyon alti buyume sebebiyle 2C26
ézelinde 58.591 milyon TL hasilat, 3.574 milyon TL FAVOK ve 1.406 milyon TL Net Kar
bekliyoruz.
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Ford Otosan (FROTO)

Ford Otosan, 2026 yilinin yarisinda da ¢eyreginde de Uretim ve ihracat agirlikli yapisini
koruyarak Turkiye otomotiv sanayisinin ana tasiyicilarindan biri olmaya devam etmistir.
Sirketin Uretim hacmi ticari arag segmenti agirlikli seyretmis; 6zellikle Avrupa pazarina
yoénelik ihracat hacmi operasyonel performansin belirleyicisi olmustur.

Sirket raporuna gére:

o Uretim hacmi yUksek kapasite kullanim oranlariyla surdtralmustur.

« ihracat toplam satislar icinde baskin paya sahiptir.

o Elektrikli ve yeni nesil ticari ara¢ yatirnmlarn Uretim planlamasinda belirleyici
olmustur.

2026 yilinin yarisinda ¢eyreginde Avrupa pazari sinirli buyume sergilerken, Ford Otosan
ticari ara¢ segmentindeki guc¢ld konumuna ek olarak binek ara¢ katkisiyla hacmini
korumayi basarmistir. Ancak Avrupa'daki talep dinamiklerinin gu¢lt olmamasi, agresif
buyUmeden ziyade istikrar ortami yaratmistir.

2026 yili icin Ford Otosan tarafinda belirleyici olmaya devam edecek unsurlar ise:

e Avrupa ticari arag talebinin seyri,

o Elektrikli model gegis sureci,

e Uretim verimliligi,

e EUR/TL kuru,

o ihracat pazar payinin korunmasi olacaktir.

A2 2026 Beklentileri 2026/6A
Sonuclari Gerceklesen

Toplam Otomotiv Pazari 1.408 bin 1.300-1.400 bin 574,1 bin
Ford Otosan Perakende Satis Adedi 17 bin 90-100 bin 34,8 bin
Toplam Yurt DisI Satis Adedi 603 bin 580-630 bin 294,1 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670-730 bin 328,8 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690-740 bin 340,7 bin
Yatirim Harcamasi 410 milyon € 300-400 milyon €
Satig Gelirleri BUyumesi 7% Yatay
Duzelmis FAVOK Marji 8% %7-8

(Kaynak: Ford Otosan Analist Sunumu, Yatirrmci Sunumu)

ACEA ve SMMT verilerine gore Avrupa ticari ara¢ pazarindaki sinirl artis, 2026'da dengeli
ancak sicramasiz bir ihracat gérunUmune isaret etmektedir. Bu cercevede Ford
Otosan’'in 2026 beklentilerinde satis ve Uretim adetlerinde yatay-ilimh bir bant
ongorulurken (670-730 bin satis, 690-740 bin Uretim), yatirrm harcamalarinda
normallesme ve marjda %7-8 bandinin korunmasi dikkat cekmektedir. Elektrifikasyon
yatirimlarinin daha gérunur hale gelmesi sirketi stratejik olarak gucglendirirken, 2026'da
karhhk tarafinda belirleyici unsur hacim artisindan ziyade maliyet kontroll ve fiyatlama
disiplini olmaya devam edecektir.
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Grafik 14: Ford Otosan Turkiye Uretim Adetleri

Ford Otosan’in Turkiye'deki uretim hacmi Haziran ayinda o6nemli bir sigrayis
gostermistir. 2024 Haziran ayinda toplam Uretim 45388 adet seviyesinde
gerceklesirken, 2025 yilinda bu rakam 61.473 adet ile %35,44 artis gostermistir. 2026
yilinin ayni ayinda ise Uretim 66.093 adede yukselerek 2025'e kiyasla yaklasik %7,52,
2024'e gore ise yaklasik %45,62 artis kaydetmistir. Béylece yilin ilk 6 ayinda Turkiye'de
gerceklesen Uretim, 2025'e kiyasla %3,19 duserek 340.664 adede gerilemistir.
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Grafik 15: Ford Otosan Romanya Uretim Adetleri

Ford Otosan’in Romanya operasyonlarindaki Uretim hacmi Haziran ayinda Mayis ayina
kiyasla sinirli bir iyilesme sergilemistir. 2024 Haziran ayinda toplam Uretim 21.527 adet
seviyesinde gerceklesirken, 2025 yilinda bu rakam 25.067 adet ile yillik bazda yaklasik
%16,44 yukselmistir. 2026 yilinin ayni ayinda ise Uretim 21.318 adet ile 2025'e kiyasla
yaklasik %14,96, 2024’e gore ise yaklasik %0,97 gerileme gdéstermistir. Boylece yilin ilk
alti ayinda Romanya’da gergeklesen uretim, 2025'e kiyasla %6,65 duserek 118.568 adede
gerilemistir.
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Grafik 16: Ford Otosan Yurt ici Satis Adetleri

Ford Otosan'in Haziran ayinda toplam yurt ici satislari 2024'te 7.649 adet olarak
gerceklesirken, 2025'te 8.530 adede yukselerek yillik bazda yaklasik %11,52 artmistir.
2026 Haziran ayinda ise toplam satiglar 4.481 adet seviyesine inmis ve 2025'e gore
yaklasik %47,47, 2024’e gore ise yaklasik %41,42 dlusus kaydetmisgtir.
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Grafik 17: Ford Otosan Yurt Disi Satis Adetleri

Ford Otosan’in Haziran ayinda toplam yurt disi satislari 2024'te 46.312 adet iken, 2025'te
57.503 adede yukselerek yillik bazda yaklasik %24,16 artis gostermistir. 2026 Haziran
ayinda ise toplam satiglar 58.578 adede yukselerek 2025'e gdre yaklasik %1,87 azalis,
2024'e gore ise yaklasik %26,49 artis kaydetmisgtir.
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Grafik 18: Ford Otosan Yurt Ici Satis Adetleri (Ceyreklik)
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Grafik 19: Ford Otosan Yurt Disi Satis Adetleri (Ceyreklik)

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde Ford Otosan'in performansi, dis pazarlardaki goérece
dayanikliliga karsin i¢ pazardaki belirgin zayiflik nedeniyle daha dengeli ancak asagi
yoénlu riskler barindiran bir gérinim sunmaktadir. Yurt disi satislar 153.667 adet ile yilhik
bazda yataya yakin seyrederken, Nisan ve Mayis ayindaki zayifigin Haziran ayi ile
dengelendigi dikkatleri ¢ekiyor. Avrupa tarafinda Brent petrol fiyatlarinin enflasyonist
baski yaratmasi ve buna bagl olarak faiz indirimlerinin 6telenmesi, talep kosullarini
sinirlayan ana unsur olarak éne ¢ikarken, bu durum ihracat pazarlarinda buyumeyi
baskilamaktadir. Yurt icinde ise satislar 17.517 adede gerileyerek yillik bazda belirgin
daralma godstermis; yuksek faiz ortami ve zayiflayan tuketici talebi i¢c pazar
performansini asagi ¢cekmistir. 2C26 sonuclari genel olarak yatay bir dis talep ve zayif i¢
talep kombinasyonuna isaret etmektedir.

Bu dogrultuda FROTO i¢in yurt igindeki satis adetlerinin ciddi oranda gerilemesi ve yurt
disindaki Grin miksinin istenen kompozisyondan uzak olmasi (binek ara¢ agirhkli)
sebebiyle 2C26 ézelinde 211.304 milyon TL hasilat, 9.182 milyon TL FAVOK, 11.405 milyon
TL DUzeltilmis FAVOK ve 3.452 milyon TL Net Kar bekliyoruz.
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Tofas Turk Otomobil (TOASO)

Tofas Tuark Otomobil, 2026 yilinin yarisinda i¢ pazarda sinirli daralan, ihracat tarafinda
ise sinirli buytyen bir performans sergilemistir.

Sirket raporuna goére:

e Uretim kapasitesi etkin kullaniimistir.
e Ic pazarda Pazar payi Stellantis-Turkiye satin aliminin yarattidi sinerji ile artmistir.
¢ Model gamindaki dénusum ve urun gesitliligi onem kazanmistir.

2026 yil itibariyla elektrikli ve hibrit ara¢c payindaki artis, Tofas'in UrlUn stratejisinde
belirleyici bir faktor haline gelmistir. Avrupa pazarindaki donusum sureci sirketin uzun
vadeli planlamasinda kritik rol oynamaktadir.

2026 yili icin Tofas acisindan 6ne ¢cikmaya devam edecek basliklar:

ic pazar talebinin seyri,

e Avrupa'daki binek arag talebi,

o Elektrikli ara¢ dénusum sureci,

e Model gegis takvimi,

o Stellantis TUrkiye operasyonlarina bagl inorganik bulytme, entegrasyon sureci.
2025 2026 2026/6A

Sonuclari Beklentileri Gerceklesen

Yurt ici Hafif Arag Pazari 1,37 milyon  1,2-1,3 milyon 558,18 bin

Tofas Yurt i¢i Pazar Satis Adedi 360 bin 320-350 bin 152,77 bin

ihracat Adetleri 47 bin 70-80 bin 39,38 bin

Toplam Uretim Adedi 132 bin 145-155 bin 77,45 bin

Yatinmlar 154 milyon € 250 milyon €

Vergi Oncesi Kar Mariji (2026) %4,10 %3-4

Vergi Oncesi Kar Mariji (2028) %4,10 %5-7

(Kaynak: Tofas Turk Otomobil Yatirrmci Sunumu)

Stellantis markalarinin Tofas bunyesine gecmesi, sirketin faaliyet alanini genisleterek
dagitim tarafinda dlgek artigi yaratmaktadir. Bu gelisme, Tofas'in yalnizca Uretim ve
ihracat performansiyla degil, ayni zamanda genisleyen marka portféyunun i¢ pazardaki
katkisiyla da degerlendirilecegi yeni bir doneme isaret etmektedir.

ODMD verileri 2026'nin ilk yarisinda pazarin sinirli bir daralma yasadigini gostermekte
ve bu tablo Tofas Turk Otomobil i¢in yilin devaminda Pazar payi kazanimiyla olumlu bir
zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte sirketin hem distribUtér hem de Uretim
tarafinda faaliyet gostermesi nedeniyle marj dinamikleri daha hassas bir yapi
sergilemektedir. Kampanyali satislarin artmasi ve maliyet baskilari brut karhlik Gzerinde
baski yaratabilir. Bu gercevede 2026 yili, Tofag Tirk Otomobil agisindan Stellantis-
Turkiye satin aliminin yarattigi sinerji ile yurt i¢i Pazar payi kazanimlarinin destekledigi,
hacim korunumu ile marj yonetimi arasindaki dengenin surdurilecegi bir dénem
olmaya devam edecektir.
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Grafik 20: Tofas Ttrk Otomobil Toplam Yurt ici Satis Adetleri (Aylik)

2026'nin Haziran ayinda toplam satis adedi 27.927 olarak gergeklesmis olup, 2025'in
ayni dénemine goére yaklasik %7,37'lik dusus, 2024'Un Haziran ayina kiyasla ise yaklasik
%7,32'lik belirgin bir disis goéstermektedir. Ancak burada o&zellikle vurgulanmasi
gereken nokta, s6z konusu verilerin Stellantis markalarinin satis etkisini iceriyor
olmasidir; baska bir ifadeyle 2024 yili rakamlari da dahil olmak Uzere seri sanki Stellantis
satislari ilgili dénemlerde Tofas tarafindan gergeklestirilmis gibi olusan konsolide bir
goérunum sunmaktadir. Bu nedenle yillar arasi karsilastirma yapilirken baz etkisinin ve
marka yapisindaki degisimin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Grafik 21: Stellantis-Tlrkiye Haric Tofas Tiirk Otomobil Yurt ici Satis Adetleri (Aylik)

2026 yillinin Haziran ayinda Stellantis-Turkiye haric satis adedi 10.579 olarak
gergeklesmis olup, 2025'in ayni dénemine goére yaklasik %1,09 yuksek, 2024'Un Haziran
ayina kiyasla ise yaklasik %19,61 daha dusuk bir seviyededir. Bayram tatilinin Mayis ayina
negatif etkisinin, Haziran ayinda pozitif yansimalarinin gérulduagunu dustnuyoruz.
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Grafik 22: Tofas Tirk Otomobil Toplam Yurt ici Satis Adetleri (Ceyreklik)
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Grafik 23: Stellantis-Ttrkiye Hari¢ Tofas Ttrk Otomobil Yurt ici Satis Adetleri (Ceyreklik)

2026 yilinin ilk yarisinda Tofas'in yurt i¢i satis performansi Brent petrol kaynakli
enflasyon baskisi ve buna bagli olarak faiz indirimlerinin telenmesi ile yurt icinde
yuksek faiz ortaminin devam etmesinin etkisi altinda sekillenmistir. Toplam yurt igi
satiglar 75.076 adet ile yillik bazda yataya yakin bir gérinum sergilerken, aylik kirilimda
6zellikle Haziran ayinda gérulen toparlanmaya ragmen Nisan-Mayis aylarinda ABD-
israil-<iran hattindaki jeopolitik gelismelerin etkisiyle momentum kaybi dikkat
cekmektedir. Stellantis hari¢c satislar tarafinda ise 27.362 adet ile sinirli bir daralma
gorulse de tarihsel seviyelere kiyasla zayif seyrin devam ettigi izlenmektedir. Bu
goérunum, toplam satislarin 6nemili élgtide Stellantis kaynakli katki ile dengelendigine
isaret ederken, organik talep tarafindaki zayifligin surddgunu gostermektedir.
Dolayisiyla 2C26 sonuglan her ne kadar yillik bazda stabil bir tabloya isaret etse de
Stellantis harici performanstaki kirilganlik ve ¢eyrek sonuna dogru zayiflayan
momentum, yilin ikinci yarisi i¢in asagi yonlu bir géruntu sergilese de, Haziran ayindaki
sektorel toparlanmanin yilin geri kalani i¢cin temkinli iyimser olunabilecegini
dusundurmektedir.
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Emsal Sirketler Degerleme Karsilastirmasi

Ozsermaye Faaliyet Kar FAVOK Brut Kar Piyasa Degeri F/K PD/DD FD/FAVOK

Sirket Adi

Karlihgi (%) Marji (%) Marji (%) Marji (%) (USD)
Tesla Inc 4.3% 5,1% 11,6%  18,0% 1.178.228.978.578 13,56
Toyota Motor Corp 10,1% 7 4% 12,9%  16,7%  279.250.402.742 1059 1,02 11,88
BYD Co Ltd 13,4% 4,6% 146%  16,9%  121.784.549.187 26,86 3,23 8,37
General Motors Co 2,9% 1,4% 7.8% 10,7%  78.444.167.765 39,99 1,26 12,28
Ferrari NV 29,3% 386%  517% = 75548835111 37,83 2035 22,91
Ford Motor Co 1,6% 5,8% 10,8%  60.886.103.386 1,81 16,30
Hyundai Motor Co 7,5% 6,2% 9,1% 18,4%  57.374.060.208 10,62 0,77 13,95
Meéizﬂzs:;e”z 5,5% 52% 16,6%  169%  51.365.461.381 8,87 0,49 6,34
Maruti Suzuki Indi
arutl SL”tZ” India 14,4% 8,0% 11,7%  24,0%  46.637.326.850 30,39 4,16 17,23
Honda Motor Co Ltd 5,7% 16,5%  46.334.373.852 0,55 11,44
Volkswagen AG 3,0% 5,4% 152%  17,0%  43.380.637.593 7,31 0,22 5,27
Kia Corp 11,9% 8,0% 103%  19,7%  32.703.846.610 671 0,76 2,40
Suzuki Motor Corp 13,8% 9,6% 140%  25,5%  25.895.071.688 946 1,23 4,33
Rivian Automotive Inc 2,7% 23.635.528.797 4,67
VS Mm‘i; dCompany 12,7% 150%  352%  21.107.100.012 5833 20,90 22,74
Chery A”E‘t’?‘)b"e Co 43,2% 7,5% 8,9% 13,8%  19.643.232.325 4,06 2,46 3,26
Stellantis NV 3.7% 9,0% 0,8% 17.607.662.613 0,37 3,65
H i Motor Indi
yundai Lt;’tm ndia 29,9% 9,0% 12,2%  25,6%  17.144.937.902 30,19 8,19 15,63
Tata Motors
Passenger Vehicles 5,8% 40,8% 12.867.238.619 1,10 7,71
Ltd
Subaru Corp 3,3% 3,5% 9,2% 15,0%  12.394.647.299 22,50 0,73 1,03
Isuzu Motors Ltd 9,5% 5,9% 9,4% 191%  10.370.482.016 12,74 1,14 6,67
Renault SA 6,3% 135%  19,1% 9.396.719.925 0,39 7,87
Nissan Motor Co., Ltd 0,5% 5,7% 12,8% 8.069.956.587 0,26 12,13
Volvo Car AB 6,5% 3,8% 10,5%  18,0% 6.125.828.380 633 0,39 1,95
- ) .
ord Ot°'2;’t“’ Sanayi 21,4% 43% 6,4% 8,4% 5636995390 862 1,62 7,77
Mazda Motor Corp 1,9% 1,0% 3,5% 18,0% 4.719.774.491 21,95 0,40 1,46
Beiqi Fmﬂ‘ dMOtor Co 8,7% 1,3% 4,7% 9,6% 3.685.995057 1829 153 7,03
Trigano SA 12,3% 9,2% 11,1%  30,2% 3.339.570.794 11,48 1,35 6,48
T°fa;'aTb“rzta(2it2\?°b" 22,0% 0,1% 2.4% 6,2% 2.868.182.854 10,85 2,07 18,73
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marbas.com.tr




OTOMOTIV BULTENI M

Haziran 2026 & 2G26 Dederlendirmesi R DEGERLER

YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir.  Yatirrm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi
kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti; araci kurumlar, portfoy yénetim
sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda imzalanacak yatirim
danismanlhgi sézlesmesi gercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan sinyal, yorum ve
tavsiyeler, herhangi bir yatirrm aracinin alim satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak
yorumlanmamalidir. Bu goérusler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir ve sadece burada yer alan bilgilere ve sinyallere dayanarak yatirim karari
verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan sinyaller,
fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber
verilmeksizin degistirilebilir. Tum sinyal ve veriler, Marbas Menkul Degerler tarafindan
guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin kullanilmasi
nedeni ile ortaya cikabilecek hatalardan ve zararlardan Marbas Menkul Degerler sorumlu
degildir.
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