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OTOMOTIV BULTEN!I

Bu calisma aylik periyotta yayimlanan bir otomotiv bultenidir. ic pazara iliskin
degerlendirmelerde ODMD (Otomotiv Distributérleri ve Mobilite Dernegi) tarafindan
aciklanan resmi veriler, Avrupa pazarina iliskin degerlendirmelerde ise ACEA (European
Automobile Manufacturers' Association) ile SMMT (Society of Motor Manufacturers and
Traders) tarafindan ac¢iklanan veriler esas alinmaktadir. Sirket bazli satis rakamlari
kamuya aciklandik¢ca ODMD verileri ile birlikte rapora entegre edilerek analiz bélumleri
guncellenecektir. Bu kapsamda bulten statik bir dokiman olmayip, ay icerisindeki
sektorel gelismelere ve veri akisina paralel olarak revize edilen dinamik bir
degerlendirme seti niteligi tasimaktadir.

2026 yilinin ilk bes ayi itibariyla Turkiye otomotiv sektoérl, yuksek baz etkisinin buyuk
olcude normalize oldugu, talep dinamiklerinin daha secici hale geldigi ve elektrikli arag
donusumunun belirginlestigi bir yapiya evrilmektedir. Bu donemde sektor performansi
hacim buyUmesinden ziyade uUrun karmasi, fiyatlama disiplini ve marj yénetimi
Uzerinden sekillenmektedir. 2026 yilinin ikinci ¢ceyrek verileri de bu dénudsumun
etkilerinin daha net izlendigi bir donem olarak degerlendiriimektedir. 2025 sonrasi
normalize olan talep yapisi ve hizlanan elektrifikasyon egilimi, 2026 yilinda sektor
dinamiklerinin temel belirleyicisi olmaya devam etmektedir.

Bu cercevede sektérun ug¢ onemli temsilcisi — Ford Otosan (FROTO), Tofas Turk
Otomobil (TOASO) ve Dogus Otomotiv (DOAS) - farkh is modelleriyle ayni makro
zeminde farkli dinamiklere maruz kalmaktadir.

e Ford Otosan, Uretim ve ihracat agirlikli yapisiyla Avrupa ticari arac¢ talebine
duyarh bir konumda yer almaktadir. Sirket i¢in belirleyici unsur i¢ pazardan ¢ok
ihracat hacmi, kapasite kullanimi ve elektrikli ticari aragc déonusumudur.

e Tofas Otomobil hem i¢ pazar hem ihracat tarafinda dengeli bir yapi sergilemekte;
model gegisleri ve Urun karmasi stratejisi sirket performansinin ana belirleyicisi
olmaktadir.

o Dogus Otomotiv ise distributor yapisi geregi ic pazara daha dogrudan baglidir.
Marka portfoyl ve fiyatlama disiplini, 6zellikle talebin normalize oldugu
donemlerde finansal performans agisindan kritik rol oynamaktadir.

2026 yili degerlendirmelerinde Nisan ve Mayis, yilin geri kalanina iliskin yon tayini
acisindan gorece erken fakat gucglu bir sinyal seti sunmaktadir. Bu nedenle analizler
yalnizca yilhk bazli gérunumle degil, 1C26 gerceklesmeleri ile Mayis ayi yuksek frekansli
verilerinin birlikte olusturdugu dinamik ¢erceve Uzerinden ele alinmaktadir.

Bu bultenin devaminda éncelikle makroekonomik ve sektorel arka plan ele alinacak,
ardindan Avrupa ve Turkiye otomotiv pazarindaki guncel dinamikler incelenecektir.
Son bélumde ise Ford Otosan, Tofas Turk Otomobil ve Dogus Otomotiv 6zelinde ilk dért
aylik operasyonel performans ile Mayis ayi gerceklesmeleri birlikte degerlendirilerek,
yihn geri kalanina iligkin beklentilere yer verilecektir.
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Makro Cergeve ve Pazar Dinamikleri

2025 yih kuresel 6lgekte iIimli ancak kirilgan bir buyime ortaminda tamamlanmistir.
ODMD'nin Aralik 2025 Makroekonomik Degerlendirme raporunda da vurgulandigi
Uzere, kuresel talep zayif seyrederken Avrupa’da bluyume dusuk kalmis; Almanya basta
olmak Uzere sanayi uretimindeki toparlanma sinirli gerceklesmistir. Bu géranum,
Tarkiye otomotiv sektéri agisindan ihracat tarafinda temkinli bir ¢erceve
olusturmustur.

Tarkiye'de 2025 yili boyunca yuksek faiz ortami ve siki finansal kosullar i¢c talebi
baskilamistir. Buna karsin yilin ikinci yarisinda enflasyon beklentilerindeki iyilesme ve
finansal istikrar algisindaki toparlanma, talepte sert bir daralmayi engellemistir. Yil
genelinde otomotiv pazari, guc¢li sigramalar yerine kontrolli bir normallesme
egilimiyle dengeli kapanmistir.

Avrupa tarafinda ise ACEA ve SMMT verileri sinirli bdyumeye isaret ederken, ana
dinamik hacim artisindan ziyade kompozisyon degisimi olmustur. Elektrikli araglarin
payl artmaya devam ederken, ticari ara¢c segmentinde ilimli bir toparlanma goérulmus;
genel gérunum dengelenme egilimini korumustur.

2026 yilina girilmis ve Mayis ayi geride birakilmisken, kuresel makro ¢ergevenin yuksek
faiz ortami ve jeopolitik risklerin gdlgesinde sekillenmeye devam ettigi gérulmektedir.
ABD-iran-israil hattinda siliregelen gerilimler risk algisini canh tutarken, finansal
kosullardaki sikiik hem gelismis hem gelismekte olan ekonomilerde para politikasi
gevseme beklentilerinin ételenmesine yol agmaktadir. Bu gérinim enflasyonun asagi
yonla katiigini korumasina neden olurken, kiresel talep tarafinda da belirgin bir
toparlanma alanini sinirlamaktadir.

Avrupa otomotiv pazari bu ortamda 2026'da zayif ancak tamamen kirilmamis bir talep
yapisiyla devam etmektedir. Yiksek finansman maliyetleri ve hanehalki alim
glcundeki baski, tuketim egilimini asagi c¢ekerken 6zellikle faiz indirimlerinin
o6telenmesi ve ekonomik aktivitedeki temkinli seyir, otomotiv talebini sinirlayan ana
unsurlar olarak éne gikmaktadir. Buna ragmen pazarin tamamen deri ¢ekilmekten
ziyade yatay-zayif bir denge arayisinda oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Turkiye otomotiv pazari ise 2026 yilina gérece dengeli ancak dalgali bir gérinumle
baslamistir. igeride yliksek faiz ortaminin devam etmesi ve finansman maliyetlerinin
talep Uzerindeki baskisi belirginligini korurken, jeopolitik risklerin olusturdugu
belirsizlik algisi da karar alma streglerini daha temkinli hale getirmistir. Ozellikle yilin
ikinci ceyreginde gézlenen zayiflama hem kuresel finansal kosullarin sikiigi hem de i¢
piyasada para politikasinda beklenen gevsemenin savas kaynakl riskler ve enflasyon
katiligi nedeniyle 6telenmesi ile birlikte degerlendiriimelidir. Buna ragmen Nisan ayi
verileri pazarin tamamen ivme kaybetmekten ziyade, gucglu baz etkilerinin ardindan
daha normalize ve segici bir talep yapisina evrildigini gosterse de Mayis ayi verileri
bayram tatilinin de etkisiyle ciddi bir zayifliga isaret etmektedir.

Kuresel 6l¢ekte ylUksek faiz ortaminin uzamasi ve jeopolitik risklerin kalici hale gelmesi
hem Avrupa hem Turkiye otomotiv pazarinda talep esnekligini asagi cekerken, sirketler
acisindan fiyatlama disiplini, stok yonetimi ve verimlilik odaklh stratejileri daha kritik

hale getirmektedir. )
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Sektoérel Gelismeler

Tarkiye Pazari

“Mayis ayinda Turkiye otomotiv pazari gegcen yilin ayni ayina kiyasla %22,55 oraninda
sert bir dusus gostererek 83.442 adede geriledi. Béylece Turkiye otomobil ve hafif ticari
arac¢ toplam pazari, 2026 yili Ocak-Mayis déneminde bir énceki yilin ayni dénemine
godre %7,40 oraninda daralarak 453.138 adet olarak gerceklesti.

Mayis ayinda otomobil satiglari %23,8 azalarak 65.556 adet olurken, hafif ticari arag¢
pazari %17,1 daralarak 17.886 adet seviyesinde kaldl.”

“Mayis ayinda pazardaki genel daralmaya ragmen, tam elektrikli otomobillerin pazar
payi yukselis trendini strdurerek %18,6'ya ulasti. Togg'un yarattigi "yerli Gretim" algisi,
i¢c pazarda yerli arag tercih oranlarini ciddi oranda artirdi. Sektér, Togg'un basarisini
yeni elektrikli arag girisleri ve yerli tretimin yayginlasmasiyla pekistiriyor.

“Yerli otomobil markasi Togg, Mayis ayi icerisinde gerceklestirdigi 3.505 adetlik
teslimat performansiyla dikkat cekti.”

“Turkiye'nin Fransa'ya gerceklestirdigi toplam ihracat, Mayis ayinda tum zamanlarin
en yuUksek aylik seviyesine ulasarak 962 milyon dolara ¢ikti. Bu rekor yukseliste sanayi
ihracatinin lokomotifi olan otomotiv sektérii basi cekti. Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiIM) verilerine gére, otomotiv endlistrisi Mayis 2026'da 3 milyar 24 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek Turkiye'nin en fazla ihracat yapan sektéri unvanini korudu.

Genel liderlige ve Fransa rekoruna ragmen, Mayis ayindaki otomotiv ihracati bir
énceki yilin ayni ayina gére %17 oraninda bir gerileme kaydetti ve klresel pazarlardaki
durgunlugun etkisi hissedilmeye devam etti.”

“Turkiye'de trafige kayith elektrikli otomobil sayisi, gecen yilin ayni dénemine kiyasla
%84,7 oraninda net bir artis géstererek 423.793 seviyesine ulasti. Bu hizli yukselisle
birlikte elektrikli otomobillerin toplam binek ara¢ parki icerisindeki payi %2,4'e cikti.
Elektrikli araglara olan ilginin yani sira hibrit modellere yénelik talep de guc¢lu kalmaya
devam etti ve trafikteki hibrit otomobil sayisi 800.402'ye ylkseldi.”

“Son dénemde Avrupa ve Turkiye pazarina agresif bir giris yapan Cinli otomotiv devi
BYD, Turkiye'de kurmayi planladigi buytik dlcekli fabrika ve dretim tesisi projesini
belirsiz bir sureligine askiya alma karari aldi. BYD, bugline kadar Turkiye'de 54.400
arag satisi gergeklestirmisti.”

TuUrkiye otomotiv sektoru, i¢ pazarda talep yavaslamasina ragmen elektrikli araglarin
artan payil ve daha yuksek segmentli Urin karmasi sayesinde gelir tarafinda goérece
direncli bir gérianum sergiliyor; yerli Uretim algisinin gu¢lenmesi ve ihracatin destegi
yapisal donUusumuU desteklerken, kuresel talep zayifigina ragmen sektordn
dayanikliligini korudugunu gdsteriyor ancak maliyet baskilari, jeopolitik riskler ve
tedarik zinciri kirilganliklari kisa vadede temkinli bir gérinimu gerekli kiliyor.
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Avrupa Pazari

“Avrupa’da otomobil satislari Mayis itibariyla elektrikli araglara yénelik gugli talebin
etkisiyle ust Uste Uglncu ay artis gdsterdi. Almanya ve Birlesik Krallik gibi buyuk
pazarlarda bluyime devam ederken, kita genelinde elektrikli arac¢ teslimatlarinda
belirgin bir sicrama yasandi. Ayni dénemde Cin'in elektrikli ara¢ ihracati da kuresel
6lcekte artisini surddrirken, ézellikle Alimanya’ya yapilan sevkiyatlarin yilbasindan bu
yana hizla yikselerek 6nemli bir seviyeye ulastigi gorulda.”

“Avrupa’da sanayi uretimini korumaya yonelik yerellesme egiliminin gu¢ kazanmasi,
otomotiv sektériunde tedarik zinciri ve kamu alimlari tarafinda korumaci politikalari
on plana ¢ikariyor. Avrupa uretimini destekleyen yeni dizenlemeler (Made in EU) kisa
vadede rekabeti artirsa da Turkiye Gumruk Birligi avantaji sayesinde Avrupa tedarik
zincirindeki stratejik konumunu korumaya devam ediyor. Bu suregte Turkiye'nin
Avrupa pazarina entegrasyonu gtclenirken, Brexit sonrasi ingiltere tarafinda rekabet
baskisinin artabilecegi degerlendiriliyor.”

“Hollanda, Belgika ve Danimarka’nin da aralarinda bulundugu 7 AB Ulkesi, otomotiv
lobilerinin baskilarina ragmen Avrupa Komisyonu’na ortak bir mektup géndererek
iklim hedeflerinden geri adim atilmamasini talep etti. Ulkeler, emisyon standartlarinin
gevsetilmesinin cevresel etkilerin yani sira Avrupa’nin elektrikli ara¢ yarisinda Cin ve
ABD'nin gerisine dusmesine yol agabilecegini vurguladi. Yapilan degerlendirmeler ise
daha zayif emisyon politikalarinin elektrikli ara¢ gecisini yavaslatarak petrol
bagimhihigini artiracagini ve Avrupa enerji altyapisi Uzerinde milyarlarca euroluk ek
maliyet olusturacagini ortaya koydu.”

“Ingiltere ile Avrupa Birligi arasinda Brexit sonrasi ylrurlidge girmesi beklenen kati
“mensei kurallari” ve ek gumruk vergisi uygulamalari, otomotiv sektérinde tedarik
zinciri baskilarini artirmamak adina ileri bir tarihe ertelendi. Bu erteleme, 6zellikle
batarya tedarikinde halad Asya’ya bagimli olan ingiliz ve Avrupali elektrikli arac
ureticilerine kisa vadeli bir rahatlama saglarken, yerel batarya Uretim kapasitesinin
gelistirilmesi icin de ek zaman kazandirmis oldu.

“Otomotiv veri ve yazilim devi Infomedia, Avrupa'daki servis ve satis sonrasi (aftersales)
ekosistemini buyiutmek amaciyla Alimanya merkezli veri analitigi sirketi VEACT'I satin
aldigini duyurdu.”

“Stellantis, Cinli ortagi Leapmotor ile gelistirdigi dustuk maliyetli elektrikli arag
modelleri sayesinde Avrupa’daki sikilasan CO. emisyon hedeflerine uyumu
kolaylastirmayi ve olasi ceza maliyetlerini azaltmayi hedefliyor.”

Avrupa otomotiv sektoru, artan enerji maliyetleri, zayiflayan talep gérunumu ve
hizlanan elektrikli ara¢g donusumunun etkisiyle yapisal bir dénisim surecinden
gecerken, Ureticiler maliyet baskilari nedeniyle kapasite optimizasyonu ve Uretim
aglarini yeniden yapilandirmaya yoneliyor. Avrupa’da gu¢ kazanan korumaci sanayi
politikalar tedarik zinciri ve rekabet dinamiklerini yeniden sekillendiriyor. Bu surecte
Tarkiye ise GUumruk Birligi avantajiyla Avrupa Uretim zincirindeki stratejik konumunu
korumaya devam ediyor.
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Kuresel Rekabet

“AB'nin Hindistan ile ticaret hattini guclendirmesi, Turkiye'nin AB pazarindaki "en
yakin ve en guivenilir tedarikgi" statlsu icin ciddi bir rekabet baskisi olusturuyor.”

“Cinli SAIC bunyesinde faal olan MG, Avrupa pazarindaki yerini saglamlastirmak
amaciyla Ispanya'da yeni bir Gretim tesisi kurma planlarinda sona yaklasti.”

“Cinli otomotiv devi BYD, alt markasi olan premium segmentteki "Denza" modellerini
dogrudan Avrupa'nin kalbinde, Almanya'da satisa sunarak Mercedes ve BMW gibi
devlere rakip olmaya hazirlaniyor.

BYD Yénetim Kurulu Baskani Wang Chuanfu yaptigi resmi ag¢iklamada, sirketin
yakaladigi dretim ve teknoloji ivmesi sayesinde énimuzdeki 5 yil icinde élcek bazinda
dldnyanin en buyuk otomotiv Ureticisi konumuna gelecegini 6ngordd.”

“E-ticaret devi Amazon, ABD'de baslattigi dijital ara¢ satisi operasyonunu "Amazon
Autos" markasiyla Avrupa’da yaymak icin stratejik buytume hedeflerini devreye soktu.”

“Avrupa Birligi'nin ek gumruk vergisi tehditlerine karsi Cinli otomotiv markalari,
Avrupa'da sadece ara¢ satmak yerine dogrudan yerel uretime ve montaj hatlarina
odaklanarak kalici bir varlik insa ediyor.”

“Cinli otomobil Ureticileri kuresel pazarlarda hizli bir yayiim gdstererek oézellikle
Avustralya’da toplam satislarin Ugte birinden fazlasini olusturacak seviyeye ulasmis
ve 6nemli bir pazar payi elde etmistir. ABD'de ytliksek arac fiyatlari ve yakit maliyetleri
nedeniyle Cinli elektrikli araglara yénelik tluketici ilgisi artarken, korumaci politikalar
bu ilgiyi tamamen engelleyememistir. Ote yandan Cinli markalarin Giney Afrika gibi
gelismekte olan pazarlarda da hizla yayilmasi, bu bélgelerde ikinci el arag piyasasinin
fiyat ve talep dinamiklerini yeniden sekillendirmeye baslamistir.”

“Avrupa otomotiv enddustrisi, icten yanmali motor odakli korumaci yaklasimlar ve
elektrikli ara¢ dénusumundeki yavas stratejiler nedeniyle kuresel EV patlamasinda
geride kalma riskiyle karsi karsiya bulunuyor. Cinli ureticilerin batarya ve yazilim
teknolojilerindeki maliyet avantaji ve hizli 6lceklenmesi, Avrupa markalarinin yltksek
fiyat ve yavas inovasyon déngusu nedeniyle rekabet glcunu zayiflatirken, kuresel
pazarlardaki pay kaybini hizlandiriyor. Ote yandan AB’nin Cinli araclara yénelik
gumruk vergisi planlarinin uzun vadede rekabet sorununu ¢ézmekten ziyade yerli
ureticileri korumaci bir yapiya iterek kuresel rekabetciligi daha da zayiflatabilecegi
degerlendiriliyor.”

KUresel otomotiv sektdérunde rekabet giderek Uretim hacminden ¢ok teknoloji, yazilim
ve batarya ekosistemi Uzerindeki hakimiyet eksenine kayarken, Cinli Greticilerin Avrupa
pazarindaki agresif genisleme stratejileri rekabet dinamiklerini yeniden sekillendiriyor.
Avrupa’da artan korumaci regulasyonlar ve ABD kaynakli ticaret baskilari geleneksel
Ureticiler Uzerinde maliyet ve pazar payi baskisini artirirken, Cinli markalar premium
segment ve ileri teknoloji odagiyla Avrupa’daki konumlarini gtg¢lendiriyor; bu déonusum
Avrupa otomotiv sanayisinde yeniden yapilanma ihtiyacini éne ¢ikarirken Turkiye'nin
bolgesel tedarik zincirindeki stratejik Snemini de artiriyor.
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Tarkiye Otomotiv Pazari

ODMD'nin 2026 yili ilk gceyrek verilerine gore, toplam otomotiv pazari gegen yilin ayni
dénemine kiyasla sinirli da olsa daralmistir. Binek otomobil segmenti %5,86 gerileyerek
toplam pazardaki zayiflamanin ana belirleyicisi olurken, hafif ticari ara¢ segmenti ise
%4,23 buyUme kaydederek daha direncli bir géranum sergilemistir.

2026 yili ilk ceyreginde 6ne ¢ikan basliklar:

o Elektrikli ve hibrit araglarin payinda artis,
¢ Binek otomobil segmentinde sinirli daralma,
o Hafif ticari ara¢c segmentinde pozitif ayrisma ve buyimenin sirmesi.

2026 yilinin ilk bes ayina iliskin veriler, sektérin yeni yila gucglud bir daralma ile
baslamadigini ancak ikinci ceyrek itibariyla daralmanin hissedilebilir seviyeye ulastigini
gostermektedir. 2026'nin ilk bes ayinda toplam Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ pazar,
gecen yilin ayni dénemine gére %7,40 dusUsle 453.138 adet olarak gerceklesmistir.

Segment bazinda bakildiginda, 2026'nin ilk bes ayinda otomobil pazari %9,65 azalisla
356.256 adede ulasmis, hafif ticari ara¢ pazari ise %1,94 artisla 96.882 adet seviyesine
yukselmistir.

Bu gérunum, 2026 yilinin ilk bes ayinda otomotiv pazarinin yili gucglu bir daralma ile
karsilamadigini ancak ikinci ¢eyrek itibariyla daralmanin daha belirgin hale geldigini
gostermektedir. Toplam pazar ve otomobil segmentinde dusus yasanirken, hafif ticari
ara¢ segmenti sinirh da olsa buyume gostermistir.
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Grafik 1: Yurt ici Otomobil Satislari
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Grafik 2: Yurt i¢i Hafif Ticari Arag Satislari
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Elektrifikasyon Egilimi
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Grafik 3: Motor Kompozisyonu & Elektrifikasyon Penetrasyonu

Turkiye'de Elektrikli + Hibrit ara¢c kompozisyonu 6zellikle 2025'in ortalarinda hizlanmis,
dizel segmentinin payi yapisal olarak gerilemeye devam etmistir. 2025 Mayis ayina gére
2026 Mayis ayinda Elektrikli + Hibrit arag orani %10,81 artarak %54,90'a ulagsmistir.

Elektrikli Arag Sayisi ve Sarj Noktasi Geligimi

Elektrikli ara¢ sarj noktalar, EV ekosisteminin buyumesinde “kritik darbogaz”
konumundadir. AC ve DC altyapilar farkh kullanim senaryolarina hizmet ederken, bu
iki altyapinin birlikte dengeli buyimesi hem gunluk kullanim kolayhgi hem de uzun
menzil guveni agisindan elektrikli ara¢ penetrasyonunu dogrudan desteklemektedir.
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Grafik 4: Elektrikli Arag Sayisi & Sarj Noktasi Gelisimi

Son dénemlerdeki gelisim incelendiginde, sarj noktasi sayisi Nisan 2025'te yaklasik 29
bin seviyesinden Nisan 2026'da 43 bin seviyesine yukselirken, EV sayisi ayni donemde
¢ok daha agresif bir artis gostermistir. Bu durum, altyapi tarafinda énemli bir buyudme
olsa da arag¢ sayisindaki artis hizinin daha yuksek oldugunu ve aradaki farkin acildigini
gostermektedir. Ozellikle DC sarjin pay! artsa da toplam kapasite artisi, EV parkindaki
genislemeyi tam olarak yakalayamamakta; bu da orta vadede istasyon basina dusen
arac sayisinin yukselmesi ve yogunluk riskinin artmasi anlamina gelmektedir.
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Faiz Oranlari ve Otomotiv Satiglari

Otomotiv pazari, faiz oranlari ve krediye erisim kosullariyla sekillenir. TUketiciler, krediye
kolayca ulastiginda binek otomobil ve hafif ticari ara¢ satislari artar; krediye erisim
kisitlandiginda ise talep duser. Bu durum hem tuketici davranislarini hem de sektor
oyuncularinin stratejilerini dogrudan etkiler.
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Grafik 5: Tasit Kredisi Faiz Oraninin Satislara Etkisi

Kampanya donemlerinden kaynakli mevsimsellik etkilerini dikkate aldigimizda ise bazi
donemlerde satislar dogal olarak yukselirken, temel egdilim yine faiz seviyeleri ve
krediye erisimle sekillenir. Dolayisiyla kredi kosullari ve faiz oranlari, tuketici talebini ve
pazar dinamiklerini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olarak 6ne cikar.
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Grafik 6: TCMB Politika Faizi ve Yillik TUFE Beklentisi

2026 yil sonu Faiz ve TUFE beklentileri, aylik dalgalanmalara ragmen genel olarak asadi
yonlu bir trend sergilemektedir. Bu gérinim, politika faizinde disus 6ngéruldaguni
isaret etse de ABD - israil - iran savasinin etkisiyle Brent petrol fiyatlarindaki yikselis,
enflasyon Uzerinde yukari yénli baski olusturabilir ve faiz indirim patikasinin
yavaslamasina neden olabilir. Bu gelismeler sonucunda, 12 ay sonraki politika faiz orani
beklentisi %30,22'ye yukselmistir. Buna bagli olarak, tasit kredisi faizlerindeki olasi
gerileme talebi destekleyebilir; ancak petrol kaynakli maliyet baskilari ve enflasyonist
riskler géz 6ninde bulundurulmaldir.
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Avrupa Otomotiv Pazari ve ihracat

Turkiye otomotiv Uretimi 2025 yilinda i¢ talep ve ihracat arasindaki dengelenme
sayesinde istikrarl seyrini korumustur. Avrupa’daki sinirli buylimeye ragmen Uretim
tarafinda sert bir daralma yasanmamustir.

ACEA verilerine gére 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde ise Avrupa Birligi'nde hem binek hem
de ticari arag¢ kayitlar sinirli artis géstermistir. Bu durum, Turkiye'nin ihracat pazarinda
dramatik bir daralma yasanmamasini saglamistir.

2026 yili igin Gretim tarafinda belirleyici olmaya devam edecek unsurlar:

e Avrupa siparis hacmi,

e Elektrikli model déontusumu,
« ¢ pazardaki talep dengesi,
e Kur ve maliyet dinamikleri.

Elektrifikasyon suUreci Uretim planlamasinda daha fazla 6nem kazanmaktadir. Avrupa

pazarinda elektrikli ara¢ payinin yukselmesi, Turkiye'de tUretim yapan firmalarin model
doénusum hizini stratejik bir konu haline getirmektedir.

Avrupa Otomotiv Pazari
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Grafik 7: Avrupa Arag¢ Pazari (AB + UK)

Avrupa binek arag¢ pazari son donemde kademeli ve istikrarli bir blyUme sergilerken,
ticari araglarin toplam icindeki payi 2024'te %15,71 seviyesinden 2025'te %14,41'e ve 1C26
itibariyla %13,59'a gerilemistir. S6z konusu dusus agirlikli olarak binek arag¢
segmentindeki artistan kaynaklanmaktadir. ACEA verilerine goére Avrupa Birligi'nde
talep tarafi sinirh bUyUme gostermeye devam ederken, bu gérintim Turkiye'nin ihracat
performansini desteklemekle birlikte gug¢lu bir ivme olusturmamakta; 1C26 itibariyla
segment kompozisyonundaki bu degisim ihracat dagilimina da yansimaktadir.
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Grafik 8: Avrupa Arag¢ Pazarinda Elektrifikasyon Payi (%)

ACEA verilerine gore Avrupa yeni otomobil pazarinda elektrifikasyon payi 2021'de %37,6
seviyesinden 2025 itibariyla %61,3'e yukselirken, 1C26'da bu oran %67,4'e ulasarak gucglu
yukselis trendini sirdirmustur. Bu donemde buyumenin ana surukleyicisi hibrit (HEV)
segmenti olmus; HEV payi 2021'de %19,6'dan 1C26'da %38,6'ya ¢ikarak elektrifikasyon
icindeki agirligini belirgin sekilde artirmistir. Tam elektrikli aracglar (BEV) tarafinda
2024'teki zayifligin ardindan 2025 ve 1¢26'da toparlanma egilimi 6ne ¢ikmis; BEV payi
2021'de %9,1'den 1C26'da %19,2'ye yukselmistir. Sarj edilebilir hibrit (PHEV) segmenti ise
doénem boyunca daha sinirli ve dalgali bir seyir izleyerek 1C26 itibariyla %9,6 seviyesinde
gergeklesmistir.
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Grafik 9: Otomobil ve Otomotiv Sektéru Dis Ticaret Dengesi

Otomobil ihracatimiz, otomobil ithalatimizin altinda seyretmekle birlikte, toplam
otomotiv ihracati otomotiv ithalatinin Uzerinde gerceklesmektedir. Bu durum,
sektérun dis ticaret performansinda ticari ara¢ segmentinin énemli bir rol oynadigini
ve sektérin rekabet gucuinin temel olarak bu alandan kaynaklandigini
gostermektedir. Veriler, otomotiv sektérinln ihracat fazlasi yaratma kapasitesinin
blyuk él¢lde ticari ara¢ segmentinden kaynaklandigini géstermektedir.
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2026 GOrunum ve Sektorel Beklentiler

2026 yili icin sektdér gorunumu “yuksek blUyume” senaryosundan ziyade “kontroll
denge” cercevesinde sekillenmeye devam etmektedir. Ancak Ocak-Mart déoneminde
gorece sinirli seyreden daralmanin, Nisan ve 6zellikle Mayis aylarinda belirginlesmesiyle
birlikte yil ici trendde kademeli bir zayiflama egilimi ortaya ¢ikmistir.

Talep Tarafi

Ocak-Mayis verileri i¢c piyasada talebin yilin ilk ceyreginde tamamen zayiflamadigini,
ancak ikinci ceyregin baslangiciyla birlikte daralma egiliminin hiz kazandigini
gostermektedir. ilk ceyrekte daha dengeli bir seyir izlenirken, Nisan ve Mayis aylarinda
talepteki zayiflamanin belirginlesmesi, pazarin kademeli olarak daha sinirh bir
bUyUme/denge patikasindan uzaklastigina isaret etmektedir. Yil genelinde agresif bir
buyume beklentisi zayif kalirken, gériunim daha temkinli ve asagi yonlu risklerin arttigi
bir cerceveye evrilmektedir. Faizlerde normallesmenin, Brent petrol fiyatlarinin
enflasyon Uzerindeki etkisi nedeniyle gecikmesi ve bu nedenle yilin ikinci yarisinda
beklenen destekleyici etkinin sinirli kalmasi dngorulmektedir.

Elektrikli Ara¢ Trendinin Gug¢lenmesi

Hem Avrupa hem Turkiye verileri elektrikli ara¢ payinin artmaya devam ettigini
gostermektedir. 2026 yilinin devaminda da bu segmentin pazar kompozisyonunda
daha belirleyici hale gelmesi beklenmektedir.

ihracat Dengesi

Avrupa’da sinirli bUyime ortami devam ettigi surece ihracat tarafinda gug¢lu sigrama
beklenmemektedir. Ancak mevcut Kkapasitenin korunmasi ve pazar payinin
surdurdlmesi temel hedef olacaktir.

Fiyatlama ve Marj Dinamikleri

Talep tarafindaki zayiflamanin belirginlesmesi fiyatlama disiplinini daha kritik hale
getirmektedir. Artan kampanya yogunlugu ve rekabet baskisi marjlar Uzerinde ek baski
yaratabilir. Bu cgercevede 2026 yili hacim buyUmesinden ¢ok verimlilik ve maliyet
yénetiminin éne ¢iktigi bir donem olma egilimindedir.

2026'nin ilk bes ayinda i¢ talep tamamen yatay ve dengeli bir yapidan ziyade kademeli
olarak daha sinirli daralma egilimine gecerken, dis talepte de benzer sekilde zayiflama
sinyalleri ne cikmaktadir. Makro kosullarin baskisi sirerken, ABD-israil-iran hattindaki
gerilim nedeniyle yuksek seyreden petrol fiyatlari enflasyon ve faizler Gzerinde yukari
yonlu baski olusturarak hem ic hem de dis talebin toparlanma hizini sinirlamaktadir.
Buna ragmen gerilimin azalmasi ve petrol fiyatlarinda dusus yasanmasi, faizlerde
gevseme ile birlikte kuresel talep ve i¢ piyasa aktivitesinde yeniden canlanmaya zemin
hazirlayabilir.
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Sirket Bazli Degerlendirmeler

Dogus Otomotiv (DOAS)
Dogus Otomotiv, distributér yapisi geregi ic pazara daha duyarli bir yapiya sahiptir.

2026 yilinin ilk ceyregi boyunca ¢ok markal portféy avantaji korunmus, binek segment
agirhkh yapr devam etmistir. Satis sonrasi hizmetler ve operasyonel verimlilik sirket
performansini destekleyen temel unsurlar olarak éne cikmistir. Ote yandan elektrikli ve
hibrit ara¢c payindaki artis, Dogus Otomotiv'in model karmasinda dénusum ihtiyacini
daha belirgin hale getirmistir.

Sirket raporuna goére:

e Binek arag¢ satislarinda guglu bir pazar payr korunmustur.
o Farkli markalar ve segmentlerde dengeli bir satis stratejisi izlenmistir.

2026 yih ilk ceyreginde Dogus Otomotiv'in pazar payl segmentler bazinda farkh bir
gorunum sergilemistir. Sirket, binek ara¢ segmentinde 1C25'e paralel pazar payini
koruyarak istikrarli seyrini surdururken, hafif ticari ara¢ tarafinda 1,2 puanhk kayip
yasamistir. Bu gelismeye bagli olarak toplam pazar pay! yillik bazda 0,4 puan
gerilemistir. Genel olarak binek segmentteki gu¢li konum korunmasina ragmen, hafif
ticari aracglardaki zayiflama toplam pazar payi Uzerinde sinirli baski yaratmistir.

2026 yilinda Dogus Otomotiv agisindan belirleyici olmaya devam edecek unsurlar:

ic pazar bayuklugu,
Kampanya yogunlugu,
Fiyatlama disiplini,

Elektrikli ara¢ penetrasyonu.

2025 2026 2026/5A
Sonuglari Beklentileri Gergeklesen
T.oplgm E)torpot!v Pazar (Binek+Hafif 1375.9 bin 1200+ bin 468,98 bin
Ticari+Agir Ticari)
Dogdus Otomotiv Satis Adetleri (Skoda harig) 162,8 bin 17 bin 56,12 bin
Yatirrm Harcamasi 4.6 milyar TL 5,2 milyar TL

(Kaynak: Dogus Otomotiv Analist Sunumu, Yatirrmci Sunumu)

2026 yih icin sirket 6ngoruleri, toplam otomotiv pazarinda 1.200 binin Uzerinde (6nceki
tahmin 1,100 bin Gzeri) bir seviyeye isaret ederken, Dogus Otomotiv satislarinin (Skoda
hari¢) 117 bin adede gerilemesi beklenmektedir; bu durum sirketi senenin ilk ¢eyrek
sonunda muhafazakar yaklasimini surdudrdugunu gostermektedir. Yatirim tarafinda ise
2025'te 4,6 milyar TL olan harcamalarin 2026'da 5,2 milyar TL'ye yukselmesi
planlanmakta, bu artisin 6ncelikli olarak operasyonel verimlilik, elektrikli ara¢c ve
dijitallesme yatirimlarina yonlendirilecegi 6ne ¢ikmaktadir. Karlilikta ise hacimden
ziyade maliyet kontrolu ve fiyatlama disiplini belirleyici olmaya devam edecektir.
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Grafik 9: Dogus Otomotiv Toplam Satis Adetleri
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Grafik 10: Skoda Haric Dogus Otomotiv Satis Adetleri

Dogus Otomotiv'in Mayis ayinda satis adedi 2025’e goére yaklasik %26,02, 2024'e kiyasla
ise %29,48 diisliis gostererek 12.540 adede ulasmistir. Skoda hari¢ satis adedi ise 10.729
ile 2025’e kiyasla yaklasik %19,08, 2024'e goére ise %23,73 azalmistir. Bayram tatilinin
Mayis ayina negatif etkisinin, Haziran ayina pozitif yansimalarini gérecegimizi
dusunuyoruz.

Bu goridnum, 2026 yilina yilin ilk iki ayinda 2025'e kiyasla daha gug¢lu bir hacim
baslangici yapildigini ancak Mart ayi ile baglayan momentum kaybinin Nisan ayi
itibariyla devam ettigini ve Mayis ayinda belirgin sekilde hissedildigini géstermektedir.
Yilin basinda goézlenen guclu performansin genel talep gérunimunu destekledigi
ancak devam eden dénemde baz etkisi ve ABD-israil-iran savasinin sonuglariyla birlikte
daha dengeli bir patikaya gegildigini sdylemek mumkun. DistribUtér yapisi ve
donemsel kampanyalarin satis hacmini desteklemeye devam ettigi goérulturken, bu
durumun yil boyunca marjlar Uzerinde belirli 6lcide baski olusturma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu gergevede 2026'nin sektér genelinde oldugu gibi Dogus Otomotiv
acisindan da hacim ile karliik dengesinin dikkatle yénetilecegi bir yil olmaya devam
edecegi séylenebilir.
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Ford Otosan (FROTO)

Ford Otosan, 2026 yilinin ilk ceyreginde de UGretim ve ihracat agirlikli yapisini koruyarak
Tarkiye otomotiv sanayisinin ana tasiyicilarindan biri olmaya devam etmistir. Sirketin
Uretim hacmi ticari ara¢c segmenti agirlikli seyretmis; 6zellikle Avrupa pazarina yonelik
ihracat hacmi operasyonel performansin belirleyicisi olmustur.

Sirket raporuna goére:

o Uretim hacmi yuksek kapasite kullanim oranlariyla strdtrulmustar.

« Ihracat toplam satislar icinde baskin paya sahiptir.

e Elektrikli ve yeni nesil ticari ara¢ yatirrmlarn Uretim planlamasinda belirleyici
olmustur.

2026 yilinin ilk ceyreginde Avrupa pazari sinirli buyume sergilerken, Ford Otosan ticari
ara¢c segmentindeki gu¢li konumuna ek olarak binek arag¢ katkisiyla hacmini korumayi
basarmistir. Ancak Avrupa'daki talep dinamiklerinin gug¢lud olmamasi, agresif
buyUmeden ziyade istikrar ortami yaratmistir.

2026 yili icin Ford Otosan tarafinda belirleyici olmaya devam edecek unsurlar ise:

Avrupa ticari arag talebinin seyri,

Elektrikli model gecis sureci,

Uretim verimliligi,

EUR/TL kuru,

ihracat pazar payinin korunmasi olacaktir.

A 2026 Beklentileri 2026/5A
Sonuglari Gergeklesen

Toplam Otomotiv Pazari 1.408 bin 1.300-1.400 bin 465,5 bin
Ford Otosan Perakende Satis Adedi 17 bin 90-100 bin 30,3 bin
Toplam Yurt Digi Satis Adedi 603 bin 580-630 bin 235,5 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670-730 bin 265,8 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690-740 bin 274,6 bin
Yatirim Harcamasi 410 milyon € 300-400 milyon €
Satis Gelirleri Bayumesi 7% Yatay -%9
Dizelmis FAVOK Marji 8% %7-8 %6,1

(Kaynak: Ford Otosan Analist Sunumu, Yatirrmci Sunumu)

ACEA ve SMMT verilerine goére Avrupa ticari ara¢ pazarindaki sinirli artis, 2026'da
dengeli ancak sigramasiz bir ihracat gérinimune isaret etmektedir. Bu ¢cercevede Ford
Otosan’'in 2026 beklentilerinde satis ve Uretim adetlerinde yatay-ilmli bir bant
ongorulurken (670-730 bin satis, 690-740 bin Uretim), yatirnm harcamalarinda
normallesme ve marjda %7-8 bandinin korunmasi dikkat cekmektedir. Elektrifikasyon
yatirimlarinin daha gérunur hale gelmesi sirketi stratejik olarak guc¢lendirirken, 2026'da
karhlik tarafinda belirleyici unsur hacim artisindan ziyade maliyet kontrolU ve fiyatlama
disiplini olmaya devam edecektir.
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Grafik 11: Ford Otosan Turkiye Uretim Adetleri

Ford Otosan’in Turkiye'deki Uretim hacmi Mayis ayinda bayram tatilinin de etkisiyle
dusuUs gostermistir. 2024 Mayis ayinda toplam Uretim 30.002 adet seviyesinde
gerceklesirken, 2025 yilinda bu rakam 44.088 adet ile %46,95 artis gdstermistir. 2026
yilinin ayni ayinda ise Uretim 29.320 adede gerileyerek 2025'e kiyasla yaklasik %33,5,
2024’e gore ise yaklasik %2,27 dlusus kaydetmistir. Bu gorinum, yilin ilk iki ayinda son
u¢ yilin en gucglu Uretim seviyelerine ulasilmasiyla birlikte Uretim tarafinda guglu bir
baslangica isaret ederken, Mart ayinda gdérulen zayiflamanin ardindan Nisan ayinda
yeniden ivmelenen Uretim hacminin Mayis ayinda bayram tatilinin de etkisiyle tekrar
zayifladigini gérinmustur. Bdylece yilin ilk 5 ayinda Turkiye'de gerceklesen Uretim,
2025'e kiyasla %5,91 duserek 177.321 adede gerilemistir.
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Grafik 12: Ford Otosan Romanya Uretim Adetleri

Ford Otosan’in Romanya operasyonlarindaki Uretim hacmi Mayis ayinda Nisan ayina
kiyasla énemli bir toparlanma sergilemistir. 2024 Mayis ayinda toplam uretim 14.918
adet seviyesinde gerceklesirken, 2025 yilinda bu rakam 24.340 adet ile yillik bazda
yaklasik %63,16 yukselmistir. 2026 yilinin ayni ayinda ise Uretim 20.426 adet ile 2025'e
kiyasla yaklasik %16,08 gerilerken, 2024'e goére ise yaklasik %36,92 gerileme
yukselmistir. Boylece yilin ilk 5 ayinda Romanya’da gergeklesen Uretim, 2025’e kiyasla
%4,60 duserek 97.250 adede gerilemistir.
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Grafik 13: Ford Otosan Yurt ici Satis Adetleri

Ford Otosan'in Mayis ayinda toplam yurt i¢i satislari 2024'te 9.050 adet olarak
gerceklesirken, 2025'te 8.175 adede gerileyerek yillik bazda yaklasik %9,67 azalmistir.
2026 Mayis ayinda ise toplam satislar 5.108 adet seviyesine inmis ve 2025'e gbre yaklasik
%37,52,2024'e gore ise yaklasik %43,56 dUsus kaydetmistir. Bayram tatilinin Mayis ayina
negatif etkisinin, Haziran ayina pozitif yansimalarini gérecegimizi disunutyoruz.
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Grafik 14: Ford Otosan Yurt Disi Satis Adetleri

Ford Otosan’in Mayis ayinda toplam yurt disi satislari 2024'te 32.580 adet iken, 2025'te
63.118 adede yukselerek yillik bazda yaklasik %93,73 artis gostermistir. 2026 Mayis
ayinda ise toplam satiglar 47.287 adede yUkselerek 2025'e gére yaklasik %25,08 azalis,
2024’e gore ise yaklasik %45,14 artis kaydetmistir.
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Tofas Turk Otomobil (TOASO)

Tofas Turk Otomobil, 2026 yilinin ilk geyreginde hem i¢ pazar hem de ihracat tarafinda
dengeli bir performans sergilemistir.

Sirket raporuna gore:

e Uretim kapasitesi etkin kullanilmistir.
e Ic pazarda Pazar payi Stellantis-TUrkiye satin aliminin yarattigi sinerji ile artmistir.
¢ Model gamindaki dénusum ve urun cesitliligi 6nem kazanmastir.

2026 yil itibariyla elektrikli ve hibrit ara¢ payindaki artis, Tofas'in Urdn stratejisinde
belirleyici bir faktoér haline gelmistir. Avrupa pazarindaki dénusum sureci sirketin uzun
vadeli planlamasinda kritik rol oynamaktadir.

2026 yih i¢cin Tofas acisindan 6ne cikmaya devam edecek basliklar:

ic pazar talebinin seyri,

Avrupa’'daki binek arag talebi,

Elektrikli ara¢ donusum sureci,

Model gecis takvimi,

Stellantis TUrkiye operasyonlarina bagli inorganik blylime, entegrasyon sureci.

2025 2026 2026/3A
Sonuglari Beklentileri Gergeklesen

Yurt i¢i Hafif Arag Pazari 1,37 milyon  1,2-1,3 milyon 265,4 bin
Tofas Yurt i¢i Pazar Satis Adedi 360 bin 320-350 bin 71,82 bin
ihracat Adetleri 47 bin 70-80 bin 16,5 bin
Toplam Uretim Adedi 132 bin 145-155 bin 37 bin
Yatirimlar 154 milyon € 250 milyon €
Vergi Oncesi Kar Marji (2026) %4,10 %3-4 -%0,]1
Vergi Oncesi Kar Mariji (2028) %4,10 %5-7

(Kaynak: Tofas Turk Otomobil Yatirrmci Sunumu)

Stellantis markalarinin Tofas blnyesine ge¢gmesi, sirketin faaliyet alanini genisleterek
dagitim tarafinda 6lgek artisi yaratmaktadir. Bu gelisme, Tofas'in yalnizca Uretim ve
ihracat performansiyla degil, ayni zamanda genisleyen marka portfoyunun i¢ pazardaki
katkislyla da degerlendirilecegi yeni bir doneme isaret etmektedir.

ODMD verileri 2026'nin ilk ceyreginde pazarin gug¢lu bir daralma yasamadigini
gostermekte ve bu tablo Tofas Turk Otomobil i¢in yilin baslangicinda olumlu bir zemin
olusturmaktadir. Bununla birlikte sirketin hem distributér hem de Uretim tarafinda
faaliyet gostermesi nedeniyle marj dinamikleri daha hassas bir yapi sergilemektedir.
Kampanyali satislarin artmasi ve maliyet baskilari brut karlilik Gzerinde baski yaratabilir.
Bu gercevede 2026 yili, Tofas Tlrk Otomobil agisindan Stellantis-Turkiye satin aliminin
yarattigi sinerji ile yurt i¢i Pazar payi kazanimlarinin destekledigi, hacim korunumu ile
marj yonetimi arasindaki dengenin surdurulecegdi bir dénem olmaya devam edecektir.
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Grafik 15: Tofas Tirk Otomobil Toplam Yurt ici Satis Adetleri (Aylik)

2026'nin Mayis ayinda toplam satis adedi 19.825 olarak gerceklesmis olup, 2025'in ayni
dénemine goére yaklasik %34,03'lUk dlUsUs, 2024'Un Mayis ayina Kkiyasla ise yaklasik
%10,62'lik belirgin bir disus goéstermektedir. Ancak burada o6zellikle vurgulanmasi
gereken nokta, s6z konusu verilerin Stellantis markalarinin satis etkisini igeriyor
olmasidir; baska bir ifadeyle 2024 yili rakamlari da dahil olmak Gzere seri sanki Stellantis
satiglan ilgili ddnemlerde Tofas tarafindan gergeklestirilmis gibi olusan konsolide bir
goérunum sunmaktadir. Bu nedenle yillar arasi karsilastirma yapilirken baz etkisinin ve
marka yapisindaki degisimin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Grafik 16: Stellantis-Ttrkiye Haric Tofas Ttirk Otomobil Yurt ici Satis Adetleri (Aylik)

2026 yihinin Mayis ayinda toplam satis adedi 7.288 olarak gergeklesmis olup, 2025'in
ayni dénemine gore yaklasik %35,44, 2024'Un Mayis ayi toplamina kiyasla ise yaklasik
%19,89 daha dusuk bir seviyededir. Bu tablo, satis adetlerinin hem 2025 hem de 2024'Un
ayni déneminin hafif altinda kaldigini gosterirken, sirketin zayif talep kosullarina
ragmen hacmini buyuk 6l¢ide koruduguna isaret etmektedir. Bayram tatilinin Mayis
ayina negatif etkisinin, Haziran ayina pozitif yansimalarini gérecegimizi dtsutntyoruz.
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Emsal Sirketler Degerleme Karsilastirmasi

. Ozsermaye Faaliyet Kar FAVOK Briit Kar Piyasa Degeri ..
Sirket Adi Karhiligi (%) Marji (%) Marji (%) Marji (%) (USD) E R DU ok
Tesla Inc 4,9% 5,1% 18,0% 1.499.097.183.110 364,83 17,82
Toyota Motor Corp 10,1% 7,4% 12,9% 16,7% 274.130.738.464 9,40 0,91 11,88
BYD Co Ltd 13,4% 4,6% 14,6% 16,9% 114.143.323.966 25,58 3,07 8,56
Hyundai Motor Co 7,5% 6,2% 9,1% 18,4% 91.628.618.808 18,37 1,33 13,95
General Motors Co 3,8% 1,4% 7,8% 10,7% 72.899.631.016 29,54 1,16 12,28
Ferrari NV 29,3% 38,6% 51,7% 69.664.106.300 34,54 18,58 30,23
Ford Motor Co 1,6% 5,8% 10,8% 58.614.828.587 1,66 16,30
Mercedes-Benz Group AG 5,2% 5,2% 16,6% 16,9% 52.878.437.972 932 0,48 6,34
Volkswagen AG 3,5% 5,4% 15,2% 17,0% 49.959.587.927 585 0,25 5,27
Kia Corp 14,4% 8,0% 11,7% 24,0% 43.227.259.899 28,05 3,84 17,23
Maruti Suzuki India Ltd 11,9% 8,0% 10,3% 19,7% 42.960.548.390 9,26 1,05 2,40
Honda Motor Co Ltd 4,1% 16,5% 39.995.391.446 0,46 15,91
Suzuki Motor Corp 13,8% 9,9% 14,3% 25,5% 22.948.020230 820 1,07 4,24
Stellantis NV 2,7% 19.890.840.793 4,45
Chery Automobile Co Ltd 43,2% 7,5% 8,9% 13,8% 19.687.923.380 4,07 2,46 3,26
Rivian Automotive Inc 3,7% 9,0% 0,8% 19.467.249.837 0,41 3,65
TVS Motor Company Ltd 33,4% 12,7% 15,0% 35,5% 16.595.364.290 51,75 16,33 22,65
Hyundai Motor India Ltd 29,9% 9,0% 12,2% 25,6% 16.547.640.667 29,02 7,88 15,63
Tata %g;?crlz :"E:Zenger 1,4% 0,1% 6,1% 39,7% 14.530.284.544 1,24 6,72
Subaru Corp 3,3% 0,8% 6,5% 15,0% 11.097.345.331 19,71 0,64 0,91
Isuzu Motors Ltd 9,5% 5,9% 10,2% 19,1% 9.195.128.982 11,06 0,99 6,10
Renault SA 6,3% 13,5% 19,1% 9.152.098.647 0,37 7,87
Nissan Motor Co Ltd 0,5% 5,7% 12,8% 7.831.167.659 0,25 12,13
Ford Otomotiv Sanayi AS 21,4% 4,3% 6,4% 8,4% 6.584.897.751 9,80 1,85 7,77
Volvo Car AB 0,4% 6,0% 12,7% 18,0% 6.551.911.905 106,51 0,41 1,48
Porsche A”tc;?°b" Holding 7,3% 5371376392 3,50 0,25 5,89
Mazda Motor Corp 1,9% 1,0% 3,5% 18,0% 4.470.273.901 20,35 0,37 1,46
Beiqi Foton Motor Co Ltd 8,7% 1,3% 4,7% 9,6% 3.622.401.136 18,00 1,51 10,58
Trigano SA 12,3% 9,2% 11,1% 30,2% 3.202.897.845 10,86 1,28 6,48
T°fa:aTb‘::'|:::it:':°b" 22,2% 0,1% 2,4% 6,2% 3.067.910.309 12,28 2,40 18,73

Ortalama
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Yatinnm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim
danismanlhgi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgdi hizmeti; araci kurumlar,
portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda
imzalanacak yatirim danismanligi s6zlesmesi ¢cergcevesinde sunulmaktadir. Burada
yer alan sinyal, yorum ve tavsiyeler, herhangi bir yatirrm aracinin alim satim
Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu goérusler mali durumunuz
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir ve sadece burada yer alan
bilgilere ve sinyallere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonucglar dogurmayabilir. Burada yer alan sinyaller, fiyatlar, veriler ve bilgilerin
tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin
degistirilebilir. Tum sinyal ve veriler, Marbas Menkul Degerler tarafindan
guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin
kullanilmasi nedeni ile ortaya ¢ikabilecek hatalardan ve zararlardan Marbas Menkul
Degerler sorumlu degildir.

ARASTIRMA BIRIMI
iletisim Bilgileri:

iletisim@marbasmenkul.com.tr

Q& +90 (212) 286 30 00 / 331
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