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YIGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM
INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca '49../.9:5/2024 tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhgimzin gikarilmis sermayesinin 250.000.000 T den 300.500.000 TL’ye ¢cikarilmasi
nedeniyle artinlacak 50.500.000 TL ve mevcut ortaklardan Hamit Yigit’in ortakhgimizin
sermayesinde sahip oldugu 10.500.000 TL nominal degerli, Mahmut Yigit’in ortakhiimizin
sermayesinde sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli ve Eyiip Yigit’in ortaklifimizin
sermayesinde sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam 75.000.000 TL
nominal degerli (B) Grubu paylarinmin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatitmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatimm Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimuzin ve halka arzda satisa aracihk edecek Halk Yatirm Menkul
Degerler A.S. ile Integral Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin (www.yigitaku.com),
(www.halkvatirim.com.tr} ve (www.integralvatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrace:  sorumludur., Zararm ihraccidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
vetkili kurulug, varsa garantor ve ihragcgimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildidi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde gzetin yamiltier, hatall veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme

kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar

bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri
ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggimin gelecege yonellk arnalarnin
dngonilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir, e
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KISALTMA VE TANIMLAR

| AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Deolari, Dolar, USD Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi
AKUDER Akii Ureticileri Dernegi

Aracihik Sézlesmesi/ Halka
Arza Aracilik ve Finansal
Damismanhk Sézlesmesi

Sirket, Halk Yatinm ve Integral Yatinm arasinda imzalanan
26.02.2024 tarihli “Finansal Damsmanlik ve Halka Arza
Aracilik SHzlesmesi”

Ar-Ge

Aragtirma ve Gelistirme

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi
Bagimsiz Denetim Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanhk ve
Sirketi/Kurulusu Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

BiAS, BIST, Borsa, Borsa
istanbul

Borsa istanbul A.S.

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1 / Covid-19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

caD Vormat || o B0 e e Bt G
DIBS Devlet I¢ Borglanma Senedi

EFB Enhanced Flooded Battery (Geligtirilmis Sulu Akii)

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kari

Finansal Damismanhk
Sozlesmesi

Sirket ve Integral Yatrim arasinda imzalanan 10.04.2023
tarihli *Finansal Damgmanlik Sézlesmesi”

FYOK Faiz, Vergi Oncesi Faaliyet Kari
GBP Ingiliz Sterlini
'I GES Giines Enerji Santrali
'GVK 193 say1h Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler Hamit Yigit, Mahmut Yigit ve Eyiip Yigit

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in  sermaye artinmu  kapsaminda
50.500.000 TL nominal degerli paylap
Mahmut Yigit ve Eyiip Yigit’in Sirket #£
sahip oldugu 10.500.000 TL, 7.000.0
nominal degerli (B) grubu paylar

edecegi

Halk Yatirim

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

ENKUL DPLLERLER AS.
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Hazine

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1

Hissedarlar Sozlesmesi

Fatih Valiant Holding A.S., Start Holding A.S., Behay Holding
A.$., Artuk Grup Enerji Sistemleri A.S., Hamit Yigit, Mahmut
Yigit ve Eyiip Yigit arasinda imzalanan 23.11.2023 tarihli
sozlesme

ISIN

ISO

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Istanbul Sanayi Odasi

integral Yatirnm

integral Yatiim Menkul Degerler A.S.

Ihragq, Yigit Akii, Sirket

Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S,

Ngili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul A.S.

Islem Giinii nezdindeki Pay Piyasas)’nin iglem yapilmak iizere agik oldugu
ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kg Kilogram

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Konsorsiyum Liderleri

Halk Yatnm Menkul Degerler A.S. ve Integral Yatinm
Menkul Degerler A.S.

Kudret Metal Kudret Metal Izabe Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Md Madde numarasi
- Fatih Valiant Holding A.S., Start Holding A.S., Behay Holding
Mevcut Ortaklar A.S., Artuk Grup Enerji Sistemleri A.S., Hamit Yigit, Mahmut
Yigit ve Eyiip Yigit
| MKK Merkezi Kayit Kurulusu A S.
' MKS Merkezi Kaydi Sistem
| NATO Kuzey Atlantik Antlasmas: Orgiitii
m Metrekare
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
SPKn, Kanun 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

il




Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCMB : | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEIAS : | Tiirkiye Elektrik {letim A.S.

TFRS : | Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TiM : | Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

TL : | Turk Liras

TMS ¢ | Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TOBB : | Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE : | Tirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB : | Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTK : | 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK : | Tirk Akreditasyon Kurumu

YBBO : | Yillik Bilesik Biiyiime Oram

Yigit Ailesi : | Hamit Yigit, Mahmut Yigit ve Eyiip Yigit
Yigit Metal ‘S{aif:yl'i\dgz:l:\/[ﬂai?;c‘ilik Makine Enjeksiyon Nakliyat Savunma
YMM : | Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul’un Kurul’a iletilen 17.05.2024 tarih ve E-18454353-100.06-26386 sayil yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmas: durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi’'nin 8 'inci maddesinin 1'inci fikvasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oramt” sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarinm Yildiz
Pazar’'da iglem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhilt ya da baglayiciik olugturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla simirll olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayamilarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” Ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir."’

denilmektedir.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

ya da kurulusun onayina ihtiyag duyulmamaktadir.

7 & Mars ZBZL
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makuil 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace

Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Sorumlu Oldugu Kisim:

ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

’ Do § IZAHNAMENIN TAMAMI
Eyiip Yigit Mahmut Yigit
Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Baskam
17.05.2024 17.05.2024

Halka Arz Edenler Sorumlu Oldugu Kisim:

Mahmut Yigit IZAHNAMENIN TAMAMI

Yidnetim Kurulu
Baskam
17/05/2024

.

Eyiip Yigit
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
17/05/2024

. F l
Hamit Yigit IZAHNAMENIN TAMAMI

Yonetim Kurulu
Uyesi
17/05/2024

iZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kuruluslar

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
(Lider)

YATIRIM

ENKUL DEGERLER A.S.

=—3
3

I!denev§e Zafer
Ozdemir Mustafaoglu
Dilidiizgiin &
Miidiir Genel Midiir
Yardimasi
17.05.2024 17.05.2024

|ntegral Yatarim Menkul Degerler A.S.
(Lider)

0. ilker Savuran van¢
Memisoglu
LU Genel Miidiir
Yardimcisi

17.05.2024 17.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

{ZAHNAMENIN TAMAMI
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Note Office Uluslararasi Bagimsiz

Denetim Damsmanhk ve YMM A S,

Durak Celik 2021, 20}2 ve 2023 Yilhk Hesap Donemlerine
Ait Ozel Bagimsiz Denetimden Gegen
Sorumlu Ortak Basdenetgi Finansal Tablolar

Uzman Hukuk¢u Raporunu

Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Masarifoglu Hukuk ve Damismanhk
Av. ilhan Sevki

Masarifoglu Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Uzman Hukuk¢u

Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Varhk Degerleme ve Taginmaz A.S.

- Mustafa Volkan Cantekinler 10.07.2023 Tarih ve 20230ZELP00129,
5 20230ZELP00130 VE 20230ZELP00131
Sorumlu Degerleme Uzmani Sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlari

7 4 Mans 202%
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk | Agiklama Yiikiimliiliigi
Al Girig ve | o Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir,

[ uyarilar e Sermaye  piyasasi araglarina iligkin yatirim  kararlan
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

' elzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tagmmas: durumunda, davac yatirnmel, halka arzin gergeklegtigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine |

i iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki |
sorumluluguna ancak ézctin izahnamenin difer kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatinnmcilarmn yatirnm kararim vermiesine yardime olacak
énemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. ]

A2 | izahnamenin fzahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanmimina
iliskin bilgi
B—IHRA(;QI
i B ihrageimn Sll’ket in ticaret unvam “Yigir Akii Maizemeleri Naklivat Turizm Ingaat
' ticaret unvam | Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olup, Sirket'in igletme adi
ve igletme ad1 | bulunmamaktadir. R
B2 ihragaimin Hukuki Statiisii: Anonim $irket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi  oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, Adres: Organize Sanayi Bilgesi Gguz Caddesi No: 2 Sincan/ANKARA
kuruldugu iilke | Telefon: +90 312 267 02 80 [
ve adresi Internet Adresi: https://www.yigitaku.com/
e = KEP Adresi: yigitaku(@hs03.kep.tr o
B3 Ana Sirket’in esas sézlegmesinin “Amag ve Konu” baglikh 3’ilincli maddesi
iiriln/hizmet uyarinca Sirket fiili olarak her tiirlii akiimiilatériin imalat, ithalat, thracat,
kategorilerini alim ve satiminin yapilmasi ile istigal etmektedir.
de icerecek | Sirket tarafindan iiretimi ve satisi gergeklestirilen ana iiriin gruplan
sekilde endiistriyel ve starter akiilerden olusan akiiler, bataryalar ve sarj {initeleri
ihraggimin gruplar: altinda kategorize edilmektedir. Sirket buna ek olarak gerek
meveut kendi iiretiminde kullanmak gerekse miisterilerine nihai iirlin olarak
faaliyetlerinin | sunmak iizere plastik iiriinler ve makina iretimi gergeklegtirmektedir.
ve faaliyetlerine | Ana Uriinler
etki eden | a) Akiiler
dnemli Elektrik enerjisini kimyasal enerjiye ¢evirerek depolayan ve
faktorlerin gerektiginde kimyasal enerjiyi elektrik enerjisine donigtiiren, sag
tanimi ile | edilebilir cihazlara akiimiilatér ya da kisaca akii denilmektedir. Adetiig
faaliyet | gbrevi mars motorunu, atesleme sistemini, dogru akimla (DY
gisterilen devreleri, 15tk ve ahicilan beslemektir. Sirket tarafindg
sektirler/pazar | gerceklestirilen endiistriye! ve starter akiilerin baglcalarina gsagyda
lar  haklanda | verilmektedir.
bilgi | Endiistriyel Akiiler; Jel, AGM, VRLA Akiiler, Motosnkl

Traksivoner Akiiler ve Stasyoner Akiiler
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Starter Akitler; Binck Arag Akitleri, Hafif Ticari Arag Akiileri ve Agir
Hizmet Akiileri
b) Bataryalar
Yigit Aki tarafindan tedarik edilen piller ihtiyaca gire tasarlanip
montajlanarak batarya paketi haline getirilmektedir. Yigit Akii
tarafindan iirctilen batarya paketlerinin ierigi; Hiicreler, iletken Plaka,
Yalitkan Kapak, Batarya Yoénetim Sistemi (BMS), Akim Sensorii,
Harici Koruma Sigortas: ve DC/DC Konvertdrden olugmaktadir.
Yigit Aki tarafindan iiretilen baglica batarya tipleri Lityum Iyon
Bataryalar, Lityum Demir Fosfat Bataryalar ve Giimiis Cinko
Bataryalardir.
¢) Sarj Uniteleri
Yigit Akii tarafindan tasarlanmis ve tasarim patenti alinmis olan sarj
istasyonlanidir. Tek diigmeye basarak ara sarj ve hizli sarj durumuna
gecilebilmektedir. $arj cihazi, batarya gerilimini baglandigi anda
otomatik olarak algitamaktadir. Igerisinde zaman ayarlayicisi
bulunmakta olup, daha diigiik enerji sarfiyat: saglamaktadir,
Yardimai Uriinler
a)Plastik Uriinler
Yigit Akii gerek kendi diretiminde kullanmak gerckse miisterilerine
sunmak lizere enjeksiyon kaliplarinda akii kutularimin, akii kapaklarinin
ve akii aksesuarlarinin iiretimini gergeklestirmektedir,
b) Makinalar
Aki iiretim makinelerinin imalatim da gerceklestiren Yigit Aki asagida
yer verilen makineleri iiretmektedir. Uretilen makinelerin listesi
agagidaki gibidir.

e Ging Asit Dolum Makinesi
Sar) Tanki
Akil Yiikleme/Bosaltma Arabasi
Kapama Makinesi
Akii Yikama Makinesi
Sogutma Havalandirma Kulesi
Kompakt Bitirme Hatti
Arntma Sistemi ve Otomasyonu

¢  Asit Uretim Hatti
Yigit Akii otomobil, deniz araglan, askeri araclar, tanm araglan,
schirlerarasi otoblis ve kamyonlar igin akii ve batarya diretimi
gergeklesgtirmekle birlikte, jencratorler ve enerji depolama sistemleri igin
de akii ve batarya iiretimi gergeklestirmektedir. Sirket akii ve batarya
sektoriinde faaliyet gostermekte olup, anilan sektdr otomotiv ve
otomotiv yedek pargalan sekténi ile de yakin iligki igerisindedir.
Diinya akii ve batarya scktdriiniin pazar bityiikligi 2022 yilinda yaklagik
olarak 118,20 milyar ABD Dolandir, Akii ve batarya sektdrd tiim Diinya
ile Ulkemizi de etkisi altina alan Covid-19'dan olumsuz etkilenmis olsa
da mevcut durumda pandemi dncesi seviyelere ulagmistir.
Diinya akii ve batarya scktdriiniin pazar blylkliginiin 2023 yilimn
sonunda 132,44 milyar ABD Dolan degerine ulagacagi tahmin
edilmektedir. Pazar bilyiikliigiiniin 2023-2028 sesdiarreagg
%16,64 bilylime oram ile 2028 yilinda 2 ]
ulagacag ongoriilmektedir.
Tiirkiye'nin akii ve batarya sektorii so,
kaydetmig, hem kapasitesini hem kal
Ozellikle sektériin 6nde gelen firmalar &

e & & & & & &
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B.4a

yuridigi firmalaniyla miktar ve kalite yoniinden rekabet edebilecek
diizeye gelmistir.

ihragclyl
faaliyet
gisterdigi
sektorii
etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkmda bilgi

ve

| stoklarimn maliyetindeki egilimleri belirlemede bu unsurlar en énemli

| market) pazarda iiriine olan talep her gegen giin artmaktadir. Ulkemizde

Yurti¢i ve yurtdisinda her yil diizenli olarak artan motorlu tagit sayisina
istinaden gerek otomotiv iireticilerinin gerekse satigy sonrasi (after

devamh gelisen ve bityiiyen savunma sanayi iiriin gam ile beraber, agir
hizmet akiilerinde talep arti;i olmaktadir, Bu nedenle, bu talepleri
karsilamak adina ilgili akilerin i{iretilmesine yonelik kapasite artigi
saglamak ve iiretim verimliligini artiracak yatinmlar yapilmas
hedeflenmektedir. Bunun yam sira hizla artan yenilenebilir enerji
sektorine hitap eden yenilikgi iiriin gruplan ve endiistriyel driinler ile
beraber satig adetlerinin artmasi beklenmektedir. Sirket, artan talebi
kargilamakta sorun yagamamak lizere bazi kritik hammadde ve yan
mamul alhmlanyla stok miktanni artirabilir. Sirket, ayrica tedarik
siirecini yonetmek, miigteri taleplerine izl cevap vermek ve rekabet
avantajim elde etmek igin belli bir stok seviyesini elinde butundurmayi
hedeflemektedir. Ayrica, mevsimsel olarak akii sektoriinde sikga goriilen
dalgalanmalar sebebiyle stok seviyelerinde degigiklikler meydana
gelebilmektedir.

Hammadde ve malzeme fiyatlarindaki degisimleri etkileyen baglica
unsurlar; déviz kuru, Lendon Metal Exchange’deki saf kursun fiyatlari,
Diinya’daki ekonomik gelismeler, enflasyonist baski ve pazarlama ve
dagitim kanallarindaki daralmalardir. Sirket’in iiretim maliyetleri ve

etkenlerdendir. $irket’in satis fiyatlar ise bagta hammadde, malzeme ve
diger isletme giderlerindeki fiyatlarin artig/azalisi olmak tizere Sirket’in
faaliyet gosterdigi akii ve batarya pazanndaki rekabetci egilimlere gore
degisiklik gostermektedir.

B.5

fhra¢oimn
dahil  oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

' sahip olduklan

Sirket’in  bagh ortakhigi, istiraki ya da finansal duran wvarhii
bulunmamakla birlikte, $irket’in 4 adet tiizel kisi ortagi bulunmaktadir.
S6z konusu tiizel kigi ortaklar ile Hamit Yigit, Mahmut Yigit ve Eyiip
Yigit arasinda genel kurul toplantilarinda yonetimin atanmasi hususunda
birlikte harcket cdilmesine dair Hissedarlar S6zlegmesi imzalanmigtir,
Sirket, Behay Holding A.S., Fatih Valiant Holding A.S., Start Holding
A.S., Artuk Grup Enerji Sistemleri A.$. tiizel kigiliklerinden ve dolayh
olarak Hamit Yigit, Mahmut Yigit, Eyiip Yigit (halka arzda dogrudan
paylarin  satilmasi planlanmaktadir) ve Yusuf
Degirmen den olusan gercek kisilerden olugan gruba dahildir.

Sirket'in  Mevcut  Ortaklan  arasinda  akdedilen  Hissed
Sozlesmesi’ne gore, sbzlesmenin taraflant genel kurul toplannsi dé
yonetim kurulu uyelermm segllmem konusunda beraber har -

tamamma sahip olunmasi ve birlikte hareket ednlmesn
Hissedarlar Sézlegmesi’ne taraf olan kigilere aittir. "
Halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasi halmd | Hisedg
SozlcsmeSI ne taraf olan klsllerm toplam oy haklari 1¢ensdel&

Hissedarlar Sdziesmesi'ne taraf olan kisilerde kalmaya devam edece j

Sermayedeki Yigit Aki'niin Ortakhk Yapisi ]
Pay Sermayedeki Pay |
Yeya tog.)lz;lm 0)'( _O_lis.iEm Ticaret l. avam / Adi Soyad Grubs Tutari (TL) Oram (%)
LELLIPRHLE Fatih Valiani Holding A | A__ 10:6300004 LEE
paylari A B 59.520.000 23,81
Start Holding A.5. A 16 630.000 6,65

A
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B.7

| dogrudan veya
dolayh olarak
%35 ve fazlas)
| olan  Kisilerin
isimleri/unvanl
an ile
birinin
sahipligi
hakkinda bilgi

pay

ihragcimin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa
dofrudan veya
dolayh olarak
ihraggimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracqiyr
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
ann ile bu
kontroliin
kaynaf
hakkinda bilgi

her |

B 59.520 000 pER |

.- t A 11.740.000 4,70

EEil et B 36.460.000 14.58

e . A 5.000.000 2.00

Aruk le.]_'l l:.n.e.!y Sfl_er_nlen AS. B 20.000 000 k.00

Mahmut Yigit B 7.000.000 2,80
Evilp Yigit B 7.600.000 2.80 |
Hamit Yigit B 10.500.000 | 420 |

TOPLAM 250.000.000,00 | 100,00

Sirket’in 250.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL
nominal degerli 50.000.000 adet (A) Grubu nama yazili ve 200.000.000
adet (B) Grubu nama yazili paya ayrilmistir. Sirket esas sozlesmesinin
“Genel Kurul” baghkh 16'nci maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu paylar sahibine 5 oy hakki tanirken; (B) Grubu
paylar 1 oy hakk tanimaktadir.

Sirket’in  Mevcut  Ortaklar1i  arasinda  akdedilen  Hissedarlar
Sozlesmesi'ne gore, sozlesmenin taraflari genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu iyelerinin  secilmesi konusunda beraber harcket
edeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmigleridir. SPKn’nun 26’n¢1
maddesi g¢er¢evesinde Sirket'in yoénetim kontrolii oy haklarimin
tamamina sahip olunmasi ve birlikte hareket edilmesi nedeni ile
Hissedarlar Sézlesmesi’ne taraf olan kigilere aittir.

Halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmas: halinde Hissedarlar
Sozlegmesi’ne taraf olan kigilerin toplam oy haklan i¢erisindeki oram
%685,01ye diigecek olmakla birlikte, oy haklarimin ¢ogunlugunu elinde
bulundurmasi nedeniyle halka a¢ilma sonrasinda da ydnetim hakimiyeti
Hissedarlar S6zlegmesi’ne taraf olan kisilerde kalmaya devam edecektir,

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihraggimn
finansal
durumunda ve
faaliyet

| sonu¢larinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihli satin alma giicii endeksine gore diizenlenmis
ve Ozel bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2022 ve 2021 yilhik hesap
donemlerine iligkin finansal durum tablosu kalemlerine asafida yer
verilmektedir.

Finansal Durvm Tablosu (T1)

Danem 31.82.2023% L 31.12.2022 . 31.12.2021 i
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.928.40% 19.529.922 5.‘.97‘1 5%
Finansal Yatirimlar 36.722.573 61,532.839 | 124.030.)88
Ticari Alacaklar_“ - 863.50:4.495 943,982,397 £34.634.523
Hiskilt Tarafturdun Ticari Afocatur J0stnser | isassesn| | 2343498
Hiskili Otmayan Tovaflardan Ticari Alavaklar £23.985.627 TRO.097 577 809.20‘.027-!
Diger Alacaklar 23.010.025 98.338.730 34633 M8 :
MNigkili Taraflardan Digier Alacabiar 1200474 | 63843505 i
Higkili Olwavan Tarefardun Digrs Al'al-a*;:. g S 1 21779 551 34.345.227 34,653 998
Stoklar SIS002858 | 332401296 | 555210350
i‘esin Odenmis Giderler 195.189.016 172.529.310 153.135.065

I'Tigrr.I.).t'bm.:;l-Ti“ullkl:--r g T z 4.425.741 34010514 32.6‘;5 114 ]
| TOPLAM DOXEN \'ARLIKl_.f.I_I : 2.005.783.113 | 1.662.080.078 | 1.7B8.310.816

Finansal Yatenear ) 652.490 s _Aiom 95.759 183
Diger Alacabiar B.858.288 2.319.7H 7697914
ftigkili Glmayan Taraflardan Diger Alocaklar ) T LE S0 0319724 7.897.914
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| Devam Eden Sozlegmelerden Alacaklar LT 161743 - ]
Maddi Duran Vashklar 1436265307 | 1.249413.059 | 1.219.634.576
Maddi Olimayan Duran Varliklar . 134.113.654 1 P 30508 664 I3f-.}4;¥2_6
Pryin Odenmiy Giderler 51,522 6 71.777.296 47.968.0-2.1;
TOPLAM DURAN VARLIKLAR | _l_.gn_.nz:t.ma ] l.-|v6|.'J19:2'Hi‘| 1.507404.521
TOPLAM VARLIKLAR 1885707 211 J LIZLT99.384 J.IVS,TIS..‘IJ'I_:

S ee——— |

Kisa Vadel Borglanmalar 33I0TLEH | T6.939 963 134.572.069 |
Lzun Vadeli Borylanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 126.494.227 | 196.431.050 221.902.537
Tican Borglar 558822117 H37.544.489 1 £36.166.760 |
Hiskiti Toraflora Ticari Borlar I 1| 4 6__(% 1:’2- A01. 586 ) $I98R14 d
Hiskiti Olmavan Taraftara Tiart Borglar 512520384 £36.740. 00? 629.T82. 046
Calizanlara Sagla=an Faydalar Kapsaminda Horglas 47.108.289 20598088 | 19.345 842
Driger Borglar 404.215 350.000 10.278 375
Htishili Taraflara Diger Borclar 0. 10.107.600
Hiskiti Olmavan Tavaflara Difer Borglar 3425 1 FRO.009 [ 170758
Ertelenmig Gehrles . _264 003.607 180.504.417 55).5601.01%
Kisa Vadeli Karsihklar 3725')'.‘.856 72.107.6 I_J 37.175.495
Colizanlara Saglc?mn _Fq‘dc_:lam {tigkin Knr;nhﬂ.a:- 28 [= -J_' 7!4‘8891|‘ 66‘425.653- : 28.957.810
Diger Karsdtkiar 1.882.967 S.681.940 8.217.658
Diger Kisa Vade® Yikimlilikler 41.163.767 29.968 961 16.7it. %68
TOPLAM KISA VADEL] YOKCMLILOKLER 1.409.570.922 | 1.204484.590 | 1.627.713.964 |
Uzun Vadeli Borglanmalac 201.636.747 224.138.442 190.728.510

! Uzum Vadehi Korgihklar 23.536.604 21.453.915 19.988 864

| Coliganlara Salanan Faydatara fligkin Kargitklar T Zistedos | 20851815|  ioownsss

:-Eilclmmls Vergi Yikemlologo — IJ;.'D.I-I.]DZ‘J 367 l9|.3‘6‘i T 420.501.023}

-TOPLA.\I l.'%UN \_’f!DEl.l YUKCMLOLOKLER i 3558.295.280 615,780,710 1 631.218.397
Odenmig Sermaye 250.000.00¢ 106000000 100.000.000

rSmmyc Diazeivme Farklan ; 191.057.961 1 3%6.666.751 I lsﬁ;ﬂ
El'; :ﬁ::;:T:.:E:;;ﬁ"q?‘;::ﬁ";""“'""” LI (RR08.620) |  114.064.337) 11.694 643
Yeniden Deferteme ve Olciim Kazunclurs (Kayiplarth | csamsean | (14064337 11694643 |

| A:‘_j;';l",‘::’:f:;jg’““’“" fenlein | @62 | (1a06e33r | 1evises ||
Kardan Ayrilan Kesnlannus Yedekler | 60.645 570 4% 052 591 | B 2'“1‘?& |
Guerms Yillar Karlen veya Zararden GO5 . X92 250 490 388 987 35,491 755
Nt Donem Kan/Zaran 592,054 24% 262, 507043 114 MH.;[T
TOPLAM DZKAYNAKLAR 1.890,841.009 | 1.292.5M.044 l.0:‘6.7ﬁ2.976 |

,EPL:,.“ KAYNAKLAR o 1658707241 1 3.1_.’:3_'.'_9.0.354 1 3195715337

Aktif ve Pasif Toplami

Sirket’in aktif ve pasif toplam 2022 yilinda 2021 yilina gére %3 azalma
gdstererek gorece sabit kalmustir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %17
oraninda artig gdstermistir,

Ticari Alacaklar

Sirket’in Ticari Alacaklan satiglan nispetinde artig ve azahg egilimi
scrgilemektedir. Asagidaki tabloda Sirket’in Ticari Alacaklaninin
Satiglarina orani hakkinda bilgi verilmektedir.

Tl

B 2023 2022 021 |
Ticari Alacakiar {A} 863,504,495 943.982.397 834.634.523
Sallihl(B) 6.245.316.922 K.024.942.653 6.301.328.749 I
A/B (%) 14 12 13

Sirket’in Ahcilar alt hesabinda takip edilen Ticari Alacaklanmin bir
kism iligkili taraflardan iken; kalani iliskili olmayan taraflardandir.
Alacak senetlerinin tamam ise iligkili olmayan taraflardandir. iliskili
taraf alacaklani, Kudret Metal’e ait geri doniisiim tesisine yapilan
satislardan kaynaklanmaktadir. ligkili olmayan taraf alacaklan ise ana
bayilik sistemi ile ¢alisgan Sirket’in bayilere yaph@ satiglardan
olugmaktadir.
Stoklar




Sirket’in 31.12,2023 tarihi satin alma giicii endeksine gére raportanan
Stoklann 2023, 2022 ve 2021 yillannda sirasiyla 845.002.858 TL,
332.101.296 TL ve 555.210.350 TL'dir. Sirket’in Stoklarinin detay

agagidaki gibidir.
(TL) M.02.2023 31.12.2022 31.12.2021
Tk madde ve Malzeme 113.207.851 172,212,837 21%.240.008
Yan Mamuller Urctim 205.507.600 §9.581.719 146.356.584
Mamu) Stoklan 502760878 3x.448.502 110.857.882
Tican Mallar 21.526.520 31.85R.167 BD055.486
Toplam 845.002.858 332.101.296 555.218.150

Yukandaki tablodan da goriilecegi lizere 2022 yilinda Sirket’in satig
hasilatimin artmasi nedeniyle 2022 yili donem sonu stoklar1 2021 yilina
gbre azalma egilimine girmistir. Sirket her ne kadar bu egilimi ve
satiglarin zim 2023 yihnda siirdiirmiis olsa da, $irket’in 2023 yilinda
donem sonunda teslim edilmek izere yurtdisindan almug oldugu
siparislerin ddenmesinde ve sevkiyatinda gerek bolgesel savaglar
gerekse de lojistik aksamalar nedeniyle pecikmeler yasanmstir.
Odemesi ve sevkiyat: 31.12.2023 tarihi itibariyla tamamlanamayan bu
sipariglere iliskin stoklar her ne kadar Sirket envanterinde sevkiyata
hazir bir sekilde beklese ve iretimi tamamlansa da 2023 yilinda bahsi
gecen 6deme ve sevkiyat aksakliklan nedeniyle satisa déniisememistir.
Bu nedenle 2023 yilinda Sirket’in mamul stogunda artis meydana
gelerek Sirket’in stoklannmin 2023 yilmda 2022 yilina gore %154
artmasina sebebiyet vermisgtir.

Devam Eden Sézlesmelerden Alacaklar

Sirket’in savunma sanayi alamina akii satig sbzlesmesinden kaynakh
tamamlanan islerinden dogan alacaklar raporlanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihi satin alma giicli endeksine gére raporlanan
Maddi Duran Varhiklan 2023, 2022 ve 2021 vyillarinda sirasiyla
1.436.265.317 TL, 1.249.413.059 TL ve 1.219.634.576 TL dir. Maddi
Duran Varhklann 2023 yilinda artig gistermesindeki en 8nemli etken
264.739.058 TL itutarindaki yapilmakta olan yatimmlardir. Yatirim
tesvik belgesi kapsaminda yapilan séz konusu makine yatirmlan
tamamladiktan sonra tesis makine cihaz alt hesap grubuna
simflanacaktir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklann dnemli bir kism Sirket’in iiriin
gelistirme amaciyla yiinittiigi Ar-Ge Projelerinin aktiflestirilmesinden
kaynaklanmakitadir,

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler’

Sirket’in Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yukimliliklerinin detay

asagidaki gibidir,
Kisa Vadell Barglanmalar (TL) 31.12.203 3122022 aLizani
Kisa Vadeli Kredi Rorglan 313 971.844 16.930.963 134.572.069
Toplam 311970844 76.939.953 134.572.069
Lzun Vadell Borclanmalann Kisa Vadell Kisumlan (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.202]1
Lizun Vadeli Kredi Borgl Kisa Vadeli Kisimilan 120.662 485 193.637.367 220.965.699
! Finansal Kirslama lskemlcrinden Borglar - 2.361.705 -
y)r:{-éj:
[

Ertelenmig Finansal Kiralama Borglanma Maliyeieri (-} - (1.024.522) -
Toplam 120.662.485 194.974.550 220.985.6%9

Uzun Vadeli Burgl Isr {TL) 3).12.2013 31.12.0022 3l.a2.2021

Uzun Vadeli Kredi Borglan 190.162.197 195.738.609 185.051.764

Finansal Kiralama lglemlen'ndm Borglar - 27,751,674 -

Ertclenmis Finansal Kiralsma Borglanma Malivctlcn (-} - §2.411.242)

Toplam 190.162.397 2121.079.041 185.05).764
2= = s ==

14 M
! Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan ve zauyrlls\ch(zeﬂ

olusmaktadir.
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Yukaridaki tablolardan da gorillecegi ilizere Sirket’in finansal
yiikiimlillikkleri banka kredileri ve finansal kiralama borglarindan
olusmaktadir.
Ticari Borglar
izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in

Ticari Borglanmin detayina agagidaki tabloda yer verilmektedir.
TL. 31.12.2023 3122012 Jiaz.z021

S Jar 594.770.887 641.149.426 644.473.680

Tarallara Ticari Borglar 46.300.733 X03.5k6 . 308.K14
ilgnll Olmayan Taraftara Ticari Borglar 544.470.154 640.345.840 638.074 866
Borg Sencileri 9R1.165 - 41075
Tligkili Olmayan Terallara Verilen Borg Sensilen 933.163 - 433.075
Ticari Borglar Reeskontu (-} {36.931.935) (3.604.937) {8.739.995)
Boig Scnetleri Recskontu - - {4.661}
Saucilar Reeskontu {36.931.935) {3.604.937) {£.715.334)
Toplam 558.812.117 637.544.485 636.166.760

Sirket’in Ticari Borglan tedarikgilerden temin edilen mal ve hizmet
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy Gelirler

Sirket’in bayilerden aldig1 avanslar ve yurt di;i miisteriler tarafindan
agilan akreditifler ihrag siireci tamamlanana kadar kisa vadeli siparig
avanslari hesabinda izlenmekte ve raporlamaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibanyla ig¢
kaynaklar1 diginda bedelli sermaye artinmi  gergeklestirmemis
oldugundan Sirket sermayesine ek bir fon girigi gergeklesmemistir.
izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket’in
Ozkaynaklariin artis gdstermesinin ana nedeni Sirket’in her faaliyet
dénemi itibanyla faaliyet sonuglarim karls bir sekilde tamamlamasidir.

Kar veya Zarar Tablosu

Kar veva Zavar Tablosu (TL)

0 01.01.2023 0F.01.2022 aLgi.2on
Dénem 31.12.2023 3L12.2022 31.12.2023
Hasilal 6.245.316.422 £.024.942.683 6.301,328.749
Sanrglarin Maliyew (-} {5.101.912.155) | (7.167.771.503) $5.615.200.062)
TICAR] FAALIVETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.143.404.267 BS7.171.180 686.128.687
BROT KAR {(ZARAR) 1.343.404,267 B57.071, 180 686.128.487
Genel Yonetim Giderderi (-) (79.631.743) (71.377.352) {40 109.941)
Pazal. Giderleri {-} {310.560.817) (270.323.745) (235.820.82%5)
Aragli ve Geliglirme Gidedeni {-) £36.050.714) (15.314.176) {13.152.360)
Esas Fasliyetlerden Diger Gelirler 670.757.372 440.441.410 630.664.213
Esas Faaliyetlerden Diger Gideeler {-) 1693 460.70%) (S18.358.40%) (706.915.461)
ESAS FAALIYET KARI {ZARARI) 694.057.657 421238914 J40.774.313
Yatesm Faalivetlerinden Gelirler 444.686 5.038.126 -
Yanonm Fealiyetlcrinden Giderler (-) (7.482.751) . -
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger Distkligt Kazanglon (1.869.841}) {796.600) (863.347)
(Zararlan} ve Defier Dagiklogi Zaaranmn Iptslieri
FINANSMAN GELIR] (GIDERI} ONCESI FAALIVET KARI

ZARARI) 685.149.751 415.480.440 339.9]0.916
Finansinan Gidetleri {366,624 469) {159.%60.01%) {157.057.411)
Fi Giclirteri 132.933.020 79.826.911 38.826.497
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Koyiplan) 100,640 439 (26.730.90%) (106.233.289)
SURDURDLEN FAALIVETLER VERG] ONCESI KARI 553,140,741 2IRTN6428 NEAILTA
(ZARARD)

Stirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3¥.9(H.5607 36.20%.380) (1,353.178}
Dianem Vergi Gideri/Geliri (15.683 059 (22,062 525} -
Ertelenmis Vergi Gideri/Gelind 57.587, 566 (14146805} 1353178}
SURDURDLEN FAALIVETLER DONEM KARI {ZARARID) 592.054.248 281.507.048 114.058.540

DHINEM KARI {ZARARI) 592.054.248 282.507.048 114.058.540

PAY BASINA KAZANC (ZARAR) 14.801.3% 7.062,68 6.421.01

Satiglar ve Satiglarin Maliyeti
Sirket’in yurt igi satiglar gérece yatay bir seyir izlemektedir. e
Sirket’in 2022 yilinda 2021 yilina gére % 30 artig 6stere '
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satiglan 2023 yilinda bu egilimi koruyamayarak %29 azaima
gdstermigtir. Satiglarin maliyeti ise 2023 yil haricinde satiglara oranla
yatay bir seyir izlemektedir. 2023 yilinda savunma sanayine yapilan
satiglarin  etkisiyle satiglarin  maliyetinin  satislara oram azalma
gostermistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri; Genel Yénetim Giderleri, Pazarlama
Giderleri ve Aragirma ve Geligstirme Giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in operasyonel giderlerinin satig hasilatina oranina 1zahnamede
yer verilen finansal table dénemleri itibarryla agagidaki tabloda yer
verilmektedir.

T 01.01.2¢23 01.01.2022 01.01.2029
31.12.2023 31.12.2022 30.12.2021

1lasilat 6.245.316.422 8.024.942.681 6.301.328.749
| Operasyonel Giderler i-) (426.243.2714) (35E.015.2T1H) (2X9.043.126)
Genel Yonctin: Giderleri 1 (79.631.743) (74.377 3521 40.105.941)
Pazarlama Giderdert §-) (319560517} {271,323 745} (235.820825)
Aragtirma ve Geligtirme Giderler -} {56.050.714) {13.314.176) t13.152. 350}
Operasyonel Giderierl lasilal (%1 6.83% 4,46% 4,59%

Yukaridaki tablodan da goriillecegi iizere Sirket'in operasyonel
giderlerinin hasilata oran1 2022 ve 2021 yillarinda % 4,5 civanndadir,
Ancak, 2023 yilinda bu oran % 6,83¢e yiikselmistir. Bunun ana nedeni
Sirket’in gahgantarina 2023 yilinda enflasyon orammin lizerinde iicret
artig1 yapmasi nedeniyle 31.12,2023 tarihli satin alma giicii endeksine
gdre raportanan operasyonel giderlerin diger yillara gore géreceli olarak
artig géstermesidir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket'in csas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinin &nemli bir
béliimiiniin déviz bazli yapilan satiglar nedeniyle katlanilan kur farks ve
vadeli olarak yapilan satislar nedeniyle katlanilan vade farki gelir ve
giderleri clugturmaktadur,

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelir ve giderlerinin dnemli bir bélimiini déviz
cinsi banka kredileri nedeniyle katlamlan kur farki giderleri ve faiz
giderleri olugturmaktadir,

Karlihk Oranlan

Sirket’in 2023, 2022 ve 2021 hesap dénemleri itibariyle karlilik
oranlarina agafidaki tabloda ver verilmektedir.

Karkbik Orantan sazms | vz | alazan
Brist Kar Meap 1%% 11% 11%
FVCK Mary ) T I
KarMag i 1 T 4% 2%
| [[Akif Karlilig [ROA} R 16% % 3%
|| Oukaymak Karlihi 1RO} 1% 2% | 1%
B.8 Se¢ilmis dnemli | Yoktur.
proforma |
finansal bilgiler _
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
| beklentileri -
B.10 | Izahnamede Yoktur.
yer alan
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
' olumlu  goriis
disindaki
hususlarin

| igerigi
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B.11 | Ihrageinin Sirket’in donen varliklan ile kisa vadeli yikimliliklerine ve bunlann
isletme esas alinmas) suretiyle hesaplanan net isletime sermayesine agagidaki
sermayesinin tabloda yer verilmigtir.
meveut (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
yikimtalibter | [Pttt 15 | et | iovle
m Cari Oran 142 1,37 1,10
kargilayamama | | Net tsletme Sermayesi (TL) 597.212.191 447.595.488 160.596.852
si hraggr’min isgletme sermayesi mevcut yiikiimliliklerini kargilamada

yeterlidir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI f

C.1 |Thrag edilecek | Sirket'in 250.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut

ve/veya borsada | ortaklarm yeni pay alma haklan kisitlanarak 50.500.000 TL nakit
iglem girecek | karsihigi olmak tizere 300.500.000 TL ye artirilacak, bununla birlikte
sermaye pivasasi | mevcut ortaklardan Hamit Yigit’in sahip oldugu 10.500.000 TL (B)
aracimin menkul | Grubu hamiline yazih paylar, Mahmut Yigit’in sahip oldugu 7.000.000
kiymet TL (B) Grubu hamiline yazih paylar ve Eyiip Yigit’in sahip oldugu
tammlama 7.000.000 TL (B) Grubu paylar olmak iizere toplamda 24,500.000 TL
numarasi {(ISIN} | nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili paylar ortak satis1 yoluyla
dahil tiir ve | olmak iizere toplamda 75.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu
gruplarina paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
iliskin bilgi Borsa’da islem goérecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmanusg olup,
Kurul onayi sonrasinda Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin
edilecektir.
C.2 | Sermaye piyasas:1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,
aractmin  jhrag
edilecegi  para
birimi

C.3 | Ihrag edilmis ve | Isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ¢ikanlmis sermayesini

bedelleri olugturan 250.000.060 TL nominal degerli 250.000.000 adet pay
tamamen muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
odenmis pay | Her bir payin nominal degeri | TL dir.
sayis1 ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi
Her bir paymn
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat uyarinca

aracinin
sagladiga haklar
hakkinda bilgi

agagidaki haklan saglamaktadir;

- Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1 say1h
Kar Pay1 Tebligi)

- Oy Hakk: (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md. 461, SPKn Md. i8)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK Md. 507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md, 14, TTK Md. 437, [1-14.1
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TT
414,415, 419, 425 ve 1527) /
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| - Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayili

- Ortakhktan Ayrtima Hakki (SPKn Md. 24, H-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Aynima Hakki Tebligi)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)
- Azinhk Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)
- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK 438)
Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde, herhangi ek
bir hak saglamamaktadir.

bulundugu
sektire iligkin
dnemli risk

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin
aracimn devir ve | herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi | o

C.6 | Halka arz edilen | Paylarnin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gormesi ig¢in Borsa [stanbul’a 29.03.2024 tarihinde bagvuru
ara¢larimn | yapibmgtir,
borsada  islem
giirmesi igin
bagvuru yapihp
yapilmadif1 veya
yapihip
yapilmayacag
hususu ile islem
girillecek pazara
iliskin bilgi : :

C.7 | Kar dagitim | Sirket esas sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikl 19’uncu
politikas maddesi uyannca kar payr dagitim esaslari belirlenmigtir. Sirket’te
hakkinda bilgi karn dagitilmasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve

Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hilkimleri dikkate alinarak,
Ydnetim Kurulu dnerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir,

| Yasa hiikmii ile aynlmasi gereken yedek akgeler aynlmadikga, Esas

| Sozlegme'de veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 daginimadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yénetim kurulu
dyeleri ile Sirket galisanlanna, ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kér payr dagitilmasima karar
verilemeyece@i gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
ddenmedikce bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylann tiimiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir,
Sirket meveut durum itibanyla kar dagitim politikasim belirlememis
olup, halka agiima sonrasinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
kar dagitim politikasi genel kurulun onayina sunulacaktir.

SR i D—RISKLER

D1 ihrag:glya, | Halka Arz Edilen Paylara yénelik yapilacak herhangi bir yatirim gesitli

faaliyetlerine ve | riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatinme1 ve yatirimer adaylarinin,
icinde

herhangi bir yatinm karar1 almadan once, asagida belirtilen ve isbu
i izahnamenin besincibélﬁmﬁnde detay]:olarak aclklanan riskler de et




faktérleri
hakkinda bilgi

[ belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir.

Hélihazirda bilinmeyen ya da Sirket yodnetiminin esash olarak
addetmedigi ancak, gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri de meveut
olabilir. Bu riskter énemlilik sirasina gore belirletilmemistir.

ihracc;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler;

- Bayiler ile yapilan sdzlesmelerdeki yiikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine
getirilememesi faaliyet sonuglanini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Miigteriler igin 6zel markali olarak iiretilen iiriinlerin iiretiminde ve
tesliminde sorun yaganabilir veya marka tesciline sahip olmayan kigilere |
iirctim yapilmas1 nedeniyle uyusmazliklarla karsilagilabilir.

- lthalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslari
Sirket’in satiglarim1 olumsuz etkileyebilir.

- Sirket rckabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir. Pazara yeni

! oyuncularin katilmasi halinde $irket sektordeki diger oyuncularla etkin

bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payiu kaybedebilir veya fiyat
politikasin siirdiiremeyebilir.

- Miigterilerden ddemelerin tam ve/veya zamaninda tahsil edilememesi
faaliyetleri ve karhligi olumsuz etkileyebilir.

- Sirket sahip oldugu markalann saglamis oldugu avantajlan
kaybedebilir.

- Miigteri istek ve ihtiyaglaninin degigsmesi sonucunda satig
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

- [klim degisikligi ile miicadelede benimsenen uluslararas) ve ulusal
politikalarin $Sirket’in miisterileri tarafindan uygulanmasinin gelecekte
zorunlu olmast halinde ya da uygulanacaginin ihtiyari olarak taahhiit
edilmesi halinde $irket bu uygulamalara uygun iiriin iretmeyebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi
ve lirlinlerin 1adesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
- Déviz kurlaninda yaganabilecek inis ve gikiglar Sirket’in kdrhhgim ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

- Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza

' edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigs teknolojik gelismeler olmas:
ve iiretimde kullamlan malzemelerin kapsaml bir sekilde degigmesi
Sirket tirlinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir.

- Sirket’in dretimde kullandifi hammadde fiyatimin degiskenligi
Sirket’in Gretimini, karlihgimi olumsuz etkileyebilir, stok ydnetim
politikasindaki aksakliklar ve tedarik zincirindeki kirilmalar miigteri
kaybina neden olabilir.

- Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek par¢a temininde aksakhklar,
is kazalan Sirket faaliyetinde geg¢ici is durmalarima yol agabilir, |
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket ig kazalan yasanmast halinde tazminat sorumluluklar altina
girilebilir.

- Hammadde temini ve iiriin satiginda nakliye ve navlun fivatlarindaki |
artig Sirket'in maliyetlerini ve satig hacmini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun igletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket’in isletme sermayesi ihtivaglarim finanse edememesi, Sirket’in

i operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in kullandig: kredileri saglayan bankalarin bir tem Cprihal;
sebebiyle kredileri vadesinden énce geri ¢agirmalan duruig
nakit akis1 sorunu yagayabilir. )
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- Sirket’in karsilasacag: tiim riskler sigortalanamayabilir, kargilagilan
hasar §irket’in sahip oldugu sigorta teminatt kapsamimda olmayabilir,
Sirket hasar tazminatinin bir kasmim veya tamamini tahsil edemeyebilir,
- Sirket’in performansi ana hissedara, iist diizey yénetime ve kilit
¢ahsanlara baghdir. Kilit personel kayb veya nitelikli kilit personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle bilyiime hedeflerini ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir, gegirse bile bilyiimesini
etkin ve faydali bir bigcimde yéneiemeyebilir,

- Planlanan  yatinmlardan beklenen  getiriler ve  faydalar
saglanamayabilir.

- Yasal diizentemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanhg
yorumlanmasi ve yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket
¢esitli yaptirnmlara maruz kalabilir,

- Sirket’in yararlandigs tegvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi
veya sartlanmin degigtirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek aksakliklar Sirket’in
faaliyetleri ve liretim siiregleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirket calisanlannin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
tigiincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykin davramslan Sirket
agisindan itibar riski yaratabilir.

- Sirket’'in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri, Sirket
paydaglarimin menfaatleri ile bagdagmayabilir. f
ihrageinin iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep diisiiglerine sebep
olabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektérii olumsuz
etkileyebilir.

- lIthalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlarda ve gevre mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi,

| uluslararas1 anlagmalar neticesinde bazi iiriinlerin ithalatina, ihracatina,

' kullantmina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama

yiiktimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmasi veya yiikktimliiliiklerin
gentsletilmesi sektorel faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir,
- Uretimde teknolojik gelismeler olmasi nedeniyle sektoriin rekabet
yapisinda degisiklik meydana gelebilir.

- Sektérde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyunculann yer
almast rekabet dengesinin bozulmasina yol agabilir.

- Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi,
sektdriin bilylimesini sinirlandirabilir.

Diger Riskler:

- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava olumsuz
sonuglanabilir.

- Sermayenin karsiliksiz kalmasi riski gergeklesebilir.

- ihragg1 vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir.

- Ihraggimin  faaliyet sonuglan piyasada meydana gelebilecek
degisimlere maruz kalabilir.

- Sirket alacaklarmin tahsil edilememesi séz konusu olabilir,
- Diinya’da dogal afetler, savag, olaganiisti durumlpe W
hastaliklar yaganmasi Sirket’in faaliyetlerini ve karlyf
etkileyebilir. |
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ize Sa-nnl Boigesh Odut

|| D3 | Sermaye ~Halkn arz edilecek paylar fiyat vo islem hacmi dalgalanmalarina maruz
| piyasan sruana | kalsbilir.
| Oigkin Baemli | - Halka arz edilecck paylar igin akiif, likit ve dozenli islem yepilan bir
| rlsk fakiBrier) | pivasa gelismeyebilir.
[ hakkinds bilgi | - tleride Sirket paylannin Snemli kismimn satiginin gergeklegmesi veya
boyle bir satigin gerpeklegocodi yoninde alg olugmas: halinde halks arz
| edilecek paylarin piyase defieri olumsuz etkilencbilir.
. Mevzuat, finansal imkanler ve ystnm ortamimin clyermemesi
, durumunda §irket genel kurulunda, pay sahipleripe kar pay:
ddememeye karar vorilebilir ya da gelecekte kar payt dagitilamayabilir.
| - Yabanes yatmmcilar kur riskine maruz katabilir.
. Halka arz edilecek paylar dOzealeyici ve denetioyici kuruluglar
tarafindan ilocek tedbirlere maruz kalabitir.
| - Halkn arz edilecek paylar yatmmailar agisindan uygun bir ysunm
arac) olmayuhilir,
. Gelecekte gerpeklestirilebilecek bedelli sermaye atinmlan sonuct
sermayenin sulanma riski olugabilir.
- Fiynt tespil raporunds ve projekaiyonlards yer verilon beklentiler
kargilanamayabilir.
F—HALKA ARZ
T.1 | Halks arza iliskin | Sirket'in sermaye artmmu yoluyla geryeklegocek halka arzdan
ihraggnin/belke 1.751.340.000,00 TL briit; 1.677.523.078,83 TL net halka erz gelin
srz edenin  edde | elde ctmesi bekdenmektedir,
edece ned gedir Do ) )
ka{fanacuds Hatke Arz Edenler'in balks srzdan 849.660,000,00 TL b
tohosint  toplam 820.686.249,37 T1. net halka arz geliri cide etmesi beklenmektedir.
maliyck ve talepte | Halkg arza iligiin toplam maliyctin 102.790.671,80 TL, halka &z
bulunso odilecek pay bagins maliyetin ise 1,37 TL. olacal tahmin
yatnmedardan | odiimelctedir, Halka arz maliyctlerinin kinlun asafdaki tabloda yer
{ tnlq: ediiecek almaktadir
tahmin! matiyetler r eaia s Are s Y (11
haidaads bigh et e e
O LA 1.1 Iéw
s11883g Y e
107500, xt . Jon s
Tyl aTmayad  pMak
LTS FETETTRT 1
‘ g . e
l s00001 -
ey 1L R 7] BLTRAY 0
¢ 30 eorod 430000400 73000
1.4 | HL 1.3
- s T el
E2a | Halka wrzan | Yigit AKQ kaynak temini, Sirket degecinin ortays ¢tiamast, bilinirlik
perckyenl,  hatkn | ve tanmurhfio pekistiritmesi, peffaflik ve hesap verilebilirlik
mz  gethlerinin | ilkelerinim dahs ghi¢l bir gokilde uygulanmas: ve kurumsal kimligin
kellamm  yerlerd | glglendirilmesi ameglanyia, sermaye artrmi kspsamnda ihre
ve elde editecek | edilecok paylarin ifk hatka arzn: gergeklestirmeyi planiamaktadir.
tahmini net gellr | Yigit Akl, sermaye artirami surstiylo ihrag edilecek paylarmn ilk halka
haklonds bilgl armodan clde etmeyi planladip net halka arz gelirini dgagida
belirtilen baghkiar dahilinde kullanm ay) plantamaktedr, -
Plandanan |
Fon Kullsmim Yeri Kullapm Orum
,.. 2|
H\\ Viretien Teainl vo Yeni Orin Yatimlan 20
|
\
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E.3

Halka arza itiskin
bitgiler ve
kosullan

!_Lit}ru_m Batarya Fabrikas) Yatinmlari | 40

| Isletme Sermayesi Thtiyacimin Karsilanmast 30
Finansal Borglarin Odenmesi | 10

Yukarida belirtilen fon kullamm yerleri arasinda Yigit Akii’niin
menfaatleri dogrultusunda en fazla %10 oraninda degigiklik
yapilabilir.

Halka arzin gergéic-lé_sﬁ;ilmesi igin SPK'nin onay: haricinde, halka
arz edilen paylarin borsada islem gérebilmesi igin ilgili hikimler
cercevesinde BIAS tarafindan kotasyon basvurusunun olumlu

| karsilanmasi gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS diginda baska

bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylarin toplam nominal
degeri 75.000.000 TL olup, bunlarin 50.500.000 TL nominal degerhi
kisnu sermaye artirim yoluyla; 24.500.000 TL nominal degerli kismi
ise ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir. Halka arz edilmesi
planlanan paylann Sirket'in halka arz sonras: gikanlmig sermayesine
oraninin %24,96 olmasi planlanmaktadir.

Halka arz edilecck paylar igin 3 ig giinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu stirenin baglangic ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 ilk
yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Halka arzda satiy Halk Yatinm ve Integral Yatinm liderliginde
olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Aracih@” yontemi ile
gergeklestirilecekdir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 ig giinii olacaktir, Satiga sunulan
paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi
durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilecektir. Satig1 planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi,
bu taleplerin mutlaka kargilanacagi anlamina gelmez.

Halka arz edilecek toplam 75.000.00¢ TL nominal degerli paylarin;

- 59.250.000 TL nominal degerdeki %79 oranindaki kism1 Yurt igi
Bireysel Yatinmcilar’a,

- 750.000 TL nominal degerdeki %] oramindaki kisrm Sirket
Calisanlari’na,

- 15.000.000 TL nominal degerdeki %20 orammndaki kismi Yurt i¢i
Kurumsal Yatinmailar’a

tahsis edilmistir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar dagium listesinin
kesinlesmesini takip eden azami iki is giinii igerisinde hak sahiplerine
teslim edilecektir,

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un

| 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin dizenlemeleri

uyarinca kamuya duyurulur. '
SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul'un 1I-5.1 sayih izahname ve
Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’lincli maddesi uyarinca, Izahname ile

kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce veya satjge.

siiresi iginde yatinmeilann yatirim kararim etkileyebilecek defjgftly
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Catigan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin

ilgili kigilerin
onemli
menfaatleri

arz eden tarafindan ¢n uygun haberlesme vasitastyla derhidl Kurul'a
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hélinde,
satig siireci durdurulabilir,

Degistirilecck veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden
itibaren yedi is giinii icinde SPKn'de yer alan esaslar gergevesinde
Kurulca onaylanir ve [zahname'nin de@isen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin
almak igin talepte bulunmus ofan yatrimeilar, [zahname’de yapilan
ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, 1zahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar,
talep toplama siiresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma
hakkina sahiptirler. L
Sirket, sermaye artinm yoluyla halka arz edilecek paylarin satisi
suretiyle halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Edenler ise satig
geliri elde edecektir.

Halk Yatirim ve integral Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi komisyon geliri hang, dogrudan veya dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Halk Yatinm ve integral Yatirim ile Halka Arz Edenler, Sirket veya
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka
Arza Aracithk Sozlegmesi, Finansal Damgmanlik Sozlesmesi ile
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi hari¢ herhangi bir anlagma
yoktur.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Masarifoglu Hukuk ve Damgmanhk arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Masarifoglu Hukuk ve
Danigmanlik ile Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Masarifoglu Hukuk ve Danismanhk’in
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmg bir
ekonomik ¢ikan  bulunmamaktadir. Masarifoglu  Hukuk ve
| Damsmanhk’in veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhk
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Masarifoglu
Hukuk ve Damigmanhk halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri i¢in damgmanlik dicreti elde etmektedir.
Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolanmin bagimsiz
denetimini yapan Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Danigmanhk ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. A.S. arasinda gikar
¢atigmast bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket ile
Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur,
Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Danismanhk ve Yeminli |
Mali Miisavirlik A.8.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Note
Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali |
Miisavirlik A.$. veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Note Office
Uluslararast Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yemin|jubebsth
| Miisavirlik A.S. Sirket'e sundufu bagimsiz denetim Sy
kapsaminda iicret elde etmisgtir. /
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| f . Sirket, Halka Arz Edenler ve gayrimonkulierin degerlemesini yapan

' Varlk Deferleme ve Tagmmaz A.§. arasinda gikar gatigmas:

| bulunmamaktader. Varlik Deficrieme ve Taginmaz A.$. ve Sirket ile | |

_ | Halka Arz Bdepler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

I Varlik Degerleme vo Tajmmnz A.§.'nin dogrudan ya da dotayh | |

olamk halke arzin basansma baglanmiy bir ekemomik gikan |

bulunmamaktadir, Varhk Deferleme ve Taginmez A.§. veya

- Sirket'in %5 ve daha fazlasing sabip pay eghipleriyle arasinda |

f herhangi bir anlagma yoktur, Varhk Deferleme ve Tasinmaz A.§. | |

| | Sirket'e sundugu gayrimenkul deferleme hizmeti kapsaminda Qoret |
| AL AR olde etmigtir.

ES5 | Sermaye plyassm | Sirket’in gikariimig scrmnyesinin 250.000.000 TL den 300.500.000

aracsnt balka arz | TL'yo gikanlmasi nodeniyle artinlecak 50.500.000 TL ve meveut

| | | oden orteklardsn Hamit Yigitin sahip oldugu 10.500.000 TL, Eyfp | |
| | Eisiniofhroscmm | Yigit'in aship oldugu 7.000.000 TL ve Mahmyut Yigit'in sship oldugu

| L ismi/oavani 7.000.000 TL olmak fzere toplam 75.000.000 TL. nominal degerli | |
' larin halka arz edilmesi plantanmaktadir. '

} || Kim trafindas v | tarafindan verilen taabhtitler:
| be kadar siire fle | Lhrags: 28.03.2024 tarihli ve 2024/8 sayil Ytinotim Kuruly Rarsrina
” | taabh@t verdifi | dayanarak, $irket terafindan Halke Arz Edilen Paylar'n Borst
| hosuslarn | Istanbul'da iglem gbrmeye bagiadis tariliten itibaren 1 y1l boyunca,
| leerecek  pekilde | berbangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermayo artirim: yapilmayacag; |
: dolagimdak! pay | ve dolagmdeld pay mikianmo bu suretic artmimayacef, bu slre
| | miktarnin boyunca yeni bir satig veya halka arz yapimayacafy ve dolagm daki
I | aronlmamasina pay miktarmmn artmesy neticesini dogmumk herhangi bagka bir karar |
| Higkin verilen | alnmayacafy, bu slre boyunca yeni bir sahig veys haIkn &rz |
| | tnatthiiter yapilecagna dair ya da dolagundski pay mikiarmnm artmas) neticeaini
hnkkinda bilgl doguracsk heorhangi  bagka bir bagvuru veya aqiklemada |
bulunulmayacaf dogruttusunda tashhifitte bulunmagur. |
' Oriak tarnfindan verflen taskhtiter:
{ | Sirket'in Meveat Ortaklan 28.03.2024 ve 15.05.2024 tariblerinde |
1 SPK’mn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih {lke | |
i | | Kargrou da g0z Snnde bulundurulsrek, sshibi oldufu Sirket | |

-" [ ! paylarmu, Sirket paylarnin borsada iglem gdrmo tarihinden itibaren | |
[ | l(bir)wlboyunca,bomdnpdabnmdqmdnmmayaca@m.bagks |

|| | yatrumet hesaplarina virmanlamayacagii veya Boraa’da G2el emirle

| | vefveya toptan satig iglemine konu ctmeyccofini tashhiit ctmistir.
Y | ' | Sermaye plyasssi meveuatt kapsaminda verilen taahhtitier:
; | ' | Sirket'm  Meveut Ortaklan tarsfindan verilen 28.03.2024 ve

| ! | 15.0%.2024 tarihli taahhiitler VII-128.1 sayih Poy Teblifi'nin 8'me} | |

1 | maddesini do kapsamakiadir, o
~ "E6 |Balun  srvdan | Movout Ortakdar igin sulsnme <idisi 4,31 TL (%57) olacaktr. Yeni

[ | kaynaklapan oriaklar igin ise sulanma ctidsi -22,81 TL (-%192) olacaktr.
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almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep cdilecek

tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte bulunmak igin
ozel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, bu amagla hesap
acmak, hak ettikleri paylan baska vetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda aract kuruluglar arasinda farkhiik gésteren gegitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak yaurimcilar
bagvurduklan araci kurumlann kendi iicretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlart ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslari
ile birlikte):
Sirket’in 2023, 2022 ve 2021 yillik hesap donemlerine iligkin finansal tablolar 6zel bagimsiz
denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler agagidaki tabloda
verilmektedir.

Unvam

Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danigsmanlik ve

Sorumlu Denetci Durak Celik

Adresi Kizilirmak Mahallesi Ufuk Universitesi Caddesi Farilya Is
Merkezi no:8/7 Cankaya/ANKARA

Telefon 0312 439 40 60

Faks 03124394061

Internet Adresi

www.noteoftice.com.tr

Uyesi

Oldugu

Kurulusu

Meslek

Fides agina baghdir.

Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odas: iiyedir ve Europe

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar isbu izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyta bagimsiz denetim kurulusunun ya da

R = . . S y .
-
; sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi, girevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi séz
konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gére endekslenmis dzel bagimsiz gefa
geemis 2023, 2022 ve 2021 yilhk hesap dénemlerine iliskin finansal durum tablog
zarar tablosu kalemlerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir. ;




Finansal Durum Tablosu (TL)

- Tanumlanmis Favda Planlart Yeniden Olgtim
Kazanglari (Kaviplari)

(8.808.620)

24,

Dénem 31.12.2023 31.12.2022 3.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 38.928.405 19.529.922 53.971.578
Finansal Yatnmlar 16.722.573 61.537.839 124.030.188
Ticari Alacaklar 863.504.495 943.982.397 834.634.523
Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 39.518.868 154.884.820 25.430.496
Hiskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 823.985.627 789.087.577 809.204.027
Diger Alacaklar 23.010.025 98.388.730 34.633.998
fligkiti Taraflardan Diger Alacaklar 1.230.474 63.843.503 -
{ligkili Olmayvan Taraflardan Diger Alacaklar 21.779.551 34.545.227 34.633.998
Stoklar 845.002.858 332.101.296 555.210.350
Pesin Odenmis Giderler 195.189.016 172.529.320 153.135.065
Diger Dionen Varhklar 4.425.741 34.010.574 32.695.114
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.006.783.113 | 1.662.080.078 | 1.788.310.816
Finansal Yatinmlar 682.490 400.533 95.759.185
Diger Alacaklar 8.858.288 9.319.724 7.697.914
{ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.858.288 0319724 7.697.914
Devam Eden Sozlesmelerden Alacaklar 17.181.743 - -
Maddi Duran Varliklar 1.436.265.317 | 1.249.413.059 | 1.219.634.576
Maddi Olmayan Duran Varliklar 134.113.654 130.808.664 136.344.826
Pesin Odenmis Giderler 51.822.606 71.777.296 47.968.020
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.648.924.098 | 1.461.719.276 | 1.507.404.521
TOPLAM VARLIKLAR 3.655.707.211 | 3.123.799.354 | 13.295.715.337
Kisa Vadeli Borglanmalar 333.971.844 76.939.963 134.572.06%
Uzun Vadeli Bor¢lanmatanin Kisa Vadeli Kisimlan 126.499.227 196.431.050 221.902.537
Ticari Borglar 558.822.117 637.544.489 636.166.760
fligkili Taraflara Ticari Borglar 46,300.733 803.586 6.398.814
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 512521384 636.740.903 629.767.946
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 47.108.289 20.598.088 19.345.842
Diger Borglar 404.215 380.009 10.278.375
Hligkili Taraflara Diger Borglar 90.000 - 10.107.600
Hiskili Olmayan Tavaflara Diger Borglar 314.215 380.009 170.775
Ertelenmis Gelirler 264.003.607 180.514.417 551.561.018
Kisa Vadeli Kargibiklar 37.597.856 72.107.613 37.175.495
Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Karsgiliklar 35.714.889 66.425.633 28.957.810

 Diger Karyiltklar 1.882.967 5.681.980 8.217.685

Digier Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 41.163.767 29.968.961 16.711.868
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.409.570.922 | 1.214.484.590 | 1.627.713.964
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 201.646.747 224.738.442 190.728.510
Uzun Vadeli Kargiliklar 23.536.604 23.853.915 19.988.864
Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsihklar 23.536.604 23.853.915 19.988.864
Entelenmis Vergi Yilkiimlilagn 130.111.929 367.191.363 420.501.023
TOPLAM UZUN VADPELI YOKUMLULUKLER 355,295.280 615,783.720 631,218.397
Ozkaynaklar 1.890.841.009 | 1.293.531.044 | 1.036.782.976
Odenmis Sermaye 250.000.000 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 391.057.561 386.666.751 386,666,751
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmi
Diger l{apsamh Gelitler {Giderler) g ’ (ERIACH ) ERL e ek i
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kaviplary) (8.808.620) (14.064.337) ! 1.694 643

e o e

ans 2024




Kardan Aynian Kisitlannmg Yedekler 60.645.570 48.032.593 27.871.287
Gegmig Yillar Karlan veya Zararlan 605,892,250 490.388.989 396.491.755
Net Donem Kan/Zaran 592.054.248 282.507.048 114.058.540

TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.890.841.009 | 1.293.531.644 ] 1.036.782.976
TOPLAM KAYNAKLAR 3.655.707.211 | 3.123.799.354 | 3.295.715.337
Kar veya Zarar Tablosu (TL}

Diinem 01.01.2023 1.01.2022 01.01.2021

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Hasulat 6.245.316.422 §.024.942 683 6.301.328.749
Satiglarm Maliyeti (-} (5.101.912.155) | (7.167.771.503) (5.615.200.062)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.143.404.267 857.171.180 686.128.687
BRUT KAR (ZARAR) 1.143.404.267 857.171.180 686.128.687
Genel Yéncum Giderleri (-) {79.631.743) (71.377.352) (40.109.%41)
Pazarlama Giderleri (<) (310.560.817) {271.323.745) {235.820.825)
Aragtirma ve Gelistirme Giderlen (-) (36.050.714) (15.314.176) (13.152.360)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 670.757.372 440.441.410 650.664.213
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) {693.860.708) (518.358.403) (706.935.461)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 694.057.657 421.238.914 340.774.313
Yatinm Faaliyctlerinden Gelirler 444,686 5.038.126 -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (7.482.751}) & 5
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disiikliizi Kazanglar: (1.869.841) {796.600) (863.397)
{Zararlar) ve Deger Diisiikliigii Zararlarmn iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 645.149.951 PR Boatesle
(ZARARID)
Finansman Giderleri {366.624.469) (159.860.018) (157.087.411)
Finansman Gelirlen 132.933.020 79.826.911 38.826.497
NSI Parfsa!. Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 101.691.439 {26.730.905) (106.238.284)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 553.149.741 318.716.428 115.411.718
{(ZARARD)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 38.904.507 (36.209.380) (1.353.178)
Dinem Vergi Gideri/Geliri (18.683.059) (22.062.575) -
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 57.587 566 (14.146.805) {1.353.178)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 592.054.248 282.507.048 114.058.540
DONEM KARI (ZARARI) 5§92.054.248 282.507.048 114.058.540
PAY BASINA KAZANC (ZARAR) 14.801,36 7.062,68 6.423,01

Yatirnmel, yatirim kararim vermeden énce ihragomnin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate

almahdr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatirimlar gesgitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatinnmei ve yatirime: adaylarinin, yatirim karan almadan dnce asagida belirtilen riskler
de dahil olmak iizere isbu izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendmnelen
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumund AHTET
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faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar veya finansal sonuglari bu durumdan esasli olarak
clumsuz yonde etkilenebilir ve $irket paylarinm degeri dnemli dlgiide diigebilir.

Asafida belirtilen riskler karsitagilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Hilihazirda bilinmeyen
ya da Sirket ydnetiminin ¢sashi olarak addetmedigi ancak, ger¢eklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarnna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri de mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
agagidaki sunum siralamasi Sirket ydnetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptify bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Bayiler ile yapilan sézlesmelerdeki yiikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirifememesi faaliyet
sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin devamlili1 bayiler ile yapilan sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerin ve
hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagh olup, alinan miisteri taleplerinin
ekonomik, teknik ve diger sebeplerle kargilanamamasi durumunda, Sirket rekabet giiciinii
kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payini kaybedebilir ve itibar ile giiven
kayb: yasayabilir. Ayrica, Sirket bayiler ile imzaladigi sozlesmelerde yer alan yikiimliiliikklerin
tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle hukuki yaptirimlarla kargilasabilir. Bu durum
Sirket’in satig gelirlerinin azalmasina ve karhliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Miisteriler icin dzel markalt olarak iiretilen iiriinlerin iiretiminde ve tesliminde sorun
yasanabilir veya marka ftesciline sahip olmayan higilere iiretim yapimas: nedenivle
avusmazhiklaria karsilasilabiliv

Sirket miisterileri i¢in dzel markali olarak da iiriinler Gretmektedir. Bu gekilde tretim yapilarak
miisterilere tedarik edilen Uriinlerde kalite sorunlari yaganmasi sonucunda, iriinlerin iadesi sdz
konusu olabilir. Bu durum, $irket itibarinin zedelenmesine, mevcut ve potansiyel anlasmalarin
riske girmesine neden olabilir. Miigteriler ile yapilan sézlesmeler feshedilebilir. S6zlesme fesihleri
halinde iiretim kapasitesinde doldurulmasi gereken bosluklanin olusmas:i riski vardir. Bunun
sonucunda personelin ig akitleri feshedilebilir. Bu durumda, Sirket imaj kaybina ek olarak maddi
kayiplarla kargilagabilir ve tazminat 6deyebilir.

Sirket her ne kadar 6zel markal iirlin {iretim taleplerinde talep sahibinin marka haklarina sahip
olup olmadiginin kontroliinii gergeklestirmek amaciyla marka tescil bilgilerinin kontroliinii
yapiyor olsa da, Sirket marka haklarina sahip olmayan kisi ya da kurumlara iiretim yapilmasi
nedeniyle uyusmazhklarla kargilagabilir ve bu durum sonucunda marka haklarinin ihlali nedeniyle
hukuki yapuinimlarla karsilagarak tazminat édeyebilir,

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degigiklikler ve ticaret savaglart Sirket’in satiglarint olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in iiretimde kullandigi hammaddelerin yurtdigindan ithal edilmesi ve iirettigi tiriinlerin
yurtdigina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karliifinin devamhihg: agisindan énem arz
etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejlmlerl ve bu
rejimlerde yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri izerinde énemli bir etkl s AP
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Uluslararas: ticarete iligkin diizenlemelerin $irket’in faaliyetlerini kisitlayic1 yénde degistirilmesi,
uluslararasi érgiitlerin veya farkh devletlerin iiriinlerin ithal ya da ihrag edildigi tilkelere ekonomik
yaptirimlar veya ambargo uygulamasi, lilkeler arasinda ticaret savaglari yaganmasi Sirket’in
faaliyetlerini clumsuz ydnde etkileyebilir.

Giimriikte, Tiirk yapmmu iiriinlere yiiksek risk muamelesi de dahil olmak lizere herhangi bir ticari
kisitlama uygulanmasi Sirket satiglarimi énemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da ithal
triinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik yontemlerinin degigtirilmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu iizerinde olumsuz
bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan Sirket, ihracat yaptig1 ya da yapacag iilkelerde lojistik operasyonlar, izinler, giimriik
vergileri ve diger vergiler gibi birgok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere uyum
konusunda sorun yasayabilir, mevcut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara
giremeyebilir. Bu durum, mevcut veya yeni ticari s6zlesmeler ile siparig alinmasina ve alinan
sipariglerin teslim edilmesinde sorunlarla karsilagilmasina neden olabilir.

- Sirket rekabeici bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmast halinde
Sirket sektordeki diger oyuncularia etkin bicimde rekabet edemeyebiliv, pazar payini
kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir

Sirket halihazirda Tirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet
igerisindedir.

Sirket miisterilerine ustiin kaliteli lriinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gosterdigi alana yeni
oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla kar
marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir, Sektore
yeni giren ureticiler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina neden olabilir,
Sirket rekabet etmeye devam edebilmek igin miigterilerine daha uzun vadeli alim imkani saglamak
zorunda kalabilir. Bu durum, $irket’in ihtiya¢ duydugu igletme sermayesi ihtiyacii, Sirket’in
finansman giderlerini ve slipheli alacak miktarini artirabilir.

Rekabetgi baskilarin artmasi nedeniyle Sirket iirlinlerinin pazar paylannin beklenen hizda
biiylimemesi, Sirket’in fiyat politikasimin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diigmesi halinde
Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Miisterilerden édemelerin tam ve/veya zamanmnda tahsil edilememesi faaliyetleri ve karlihig
olumsuz etkileyebilir

Miigterilerin yagayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik kosullardaki gelismeler sonucunda
miisteriler nakit sikigikli1, konkordato veya iflas gibi durumlarla karsilagabilir. Bunun sonucunda
ddemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir. Buna ek olarak, miigterilerin
cesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari yaptinmlara maruz kalmasi,
faaliyetlerinin durdurulmasi veya kapanma cezasi alinmasi hallerinde alacaklarin tahsilatinda
glicliik yasanabilir. Misteriler ile anlasmazhk yasanabilir ve bunun sonucu olarak satilan mallarin
bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla kargilagilmasi, Sirket’in kendi yikimliiliklerini yerine getirmesinde de
sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
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- Sirket sahip oldugu markalarin saglamug oldugu avantajlar: kaybedebilir

Sirket’in basarist ve pazardaki payini artirmasi Sirket ¢atisi altindaki markalarsmin kullanim,
bilinirlik ve satiglaninin artmasi ile dogru orantilidir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi igin alinacak tiim dnlemlere ragmen, fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimimi takip etmek giig, maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle ilgili
mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet hakiarin yeteri kadar koruma altina almadig1 bazt {ilkelerde,
fikri ve sinai miilkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsami tespit
edilemeyebilir,

Bu durumda Sirket, fikri ve smai miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin bagkalar1 tarafindan kullanilmasma iligkin yasal iglemler ¢ercevesinde o6nemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

- Miigteri istek ve ihtivaclarimin degismesi sonucunda satig beklentilerinde azalma meydana
gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, ihtiyaglar huzli bir geligim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif iiriinler sunulmasi zorunlu olabilir. $irket’in sattifi iiriinlere yonelik talebi
azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni lirlinler piyasaya ¢ikabilir,
Sirket’in iirlinlerinin kullamldig1 &zellikle otomotiv ve enerji depolama sektoriindeki maliyet,
teknoloji ve tedarik kosullan gibi etkenler neticesinde Sirket’in f{irettigi iiriinlerin yerine
gegebilecek alternatif iriinlerin kullamlmas1 yolunda bir trend gelisebilir ve hatta geligmektedir.
Bu durumlar, $irket’in iiriinlerine olan talebi azaltarak miigteri kayiplarina ve pazar pay:
kayiplarina neden olabilir. Sirket’in iiriinlerinin demode olmasina sebebiyet vererek yeni tiriinlerin
iretimi i¢in yatinm ihtiyaci dogmasina neden olabitir. S6z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi trendler geregi gibi
analiz edilmezse Sirket faaliyetlerinin sona ermesine sebebiyet verebilir.

- Ikdim degisikligi ile miicadelede benimsenen uluslararasi ve ulusal politikalarin Sirket’in
miigterileri  tarafindan uygulanmasimin  gelecekte zorunlu olmasi  halinde ya da
uygulanacaguun ihtiyari olarak taahhiit edilmesi halinde Sirket bu uygulamalara uygun iiriin
iiretmeyebilir

Sirket yogunlukla otomotiv ve enerji depolama sektdrlerinin kullamim igin iiriin ireterek satig
gerceklestirmektedir. Sirket’in miisteri profilinin gelecekte iklim degisikligi ile micadele
politikalar: kapsaminda mevcut durumdan daha sik1 uygulamalara tabi olmas ya da ihtiyari olarak
bu uygulamaian kabul etmesi halinde, Sirket’in mevcut misterilerinin Sirket’in tirettigi Griintere
talebi azalabilir.

Sirket, bunun sonucunda yeni liriinler gelistirmek i¢in yatinm maliyetlerine katlanabilecegi gibi,
mevcut iirlinlerine olan talebin halen devam ettigi pazartara girmek igin ek maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilir. Bolgesel bazda yeniden yapilanma gereken durumlar ortaya gikabil jpetrimie
kar marjlan ve dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuclarn olumsuz yénde etklleneblll S‘C‘#’
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- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in sahip oldugu etkin kalite glivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve
ekipman, faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalari
Sirket’in iiretimini yaptig1 biitiin Griinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip
oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket belirlenen kalite standartlarina uygun iiretim
yapmazsa, iliriinlerin iiretim ve teslimatim zamaminda gergeklestiremezse, hicbir sekilde
gergeklestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya kalite ve liretim belgelerini
yenileyemezse miisteri gikayetleri ile kargilagabilir, marka itiban, rekabet gicii, faaliyet gosterdigi
pazarlarin gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz yonde ctkilenebilir.

- Déviz kurlarinda yasanabilecek inis ve gthiglar Sivket’in kirltligim ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir

Sirket’in tedarik maaliyeti déviz cinsinden olup, yurt i¢i satig geliri ise Tiirk Liras1 cinsindendir.
Déviz kurlarinda gergeklesebilecek artis ve dalgalanmalar, Sirket’in maliyetinde artiga sebep
olabilir ve bu artisin aynen i¢ piyasa fiyatlarina yansitilmasi miimkiin olmayabilir. Bu durum
Sirket’in finansal durumunu ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli izin ve ruhsatlavi muhafaza edemeyebiliv, kaybedebilir,
edinemeyebilir

Sirket’in faaliyetleri isyeri agma, ¢aligtirma, isletme ruhsatlan, yapi kullanma izinleri, g¢evre
izinleri, ig¢i saghgna iligkin izinler, Giretim ile ilgili ruhsat ve igletme kayit belgeleri, tehlikeli
madde depolama ve tagima izinleri gibi gegitli izin ve ruhsatlar ¢ergevesinde sirdiirilmektedir.
S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmas: ve Sirket’in, degisikliklere
uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettifinin tespit edilmesi halinde, Sirket para
cezalan da dahil olmak {izere gesitli yaptinmlara maruz kalabilir. Béyle bir durum, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Uretim igin
gerekli ilave izin ve ruhsatlan edinemeyebilir, OSB kurallarina ve mevzuata uygun olarak
muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, iretimde ve
siparislerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karhligini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Uretimde Sirket'in uyum saglayamadig teknolojik geliymeler olmast ve iivetimde kullanilan
malzemelerin kapsaml bir sekilde degismesi Sirket liviinierinin rekabet giiciinii azaltabilir

Sirket lirlinierinin kullamldig1 sektérlerde yeni gelisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda pazara
siiriilen ve miigteriler tarafindan talep edilen yenilikgi iriinlerin tasanm, iretim ve satig
prosediirleri igin ilave makine, insan giicli ve teknolojik yatinmlar igin ek kaynaklara ihtiyag
duyulabilir. Sirket tarafindan sbz konusu yatinmlar zamaninda gergeklestirilmezse, Sirket’in
iiretimde kullandifr makine parkuru ya da siiregler gelisen teknelojinin gerisinde kalabilir. Bu
durum, dretim faaliyetinde etkinligin ve verimliligin saglanamamasina, rakipler ile rekabet
edilememesine, yeni pazarlara ulagilamamasina, miigteri kayiplarinin yaganmasina yol agarak,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket tarafindan iiretilen iriinlerde alternatif hammaddelerin kullamilmaya bagianmasi,
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektor gereksnmmlenndekl
egisiklikler sebebiyle miisterilerin bazi Slrket irtinlerine olan talebi azalabilir,,
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iiriinlerinde kullamlan bazi hammaddelerin giivenligine, insan saghgi ve cevre iizerindeki
potansiyel etkisine iligkin endiselerin ortaya ¢ikmasi, Sirket'in iiriinlerine olan talebi azaltabilir,
Sirket'in miisterilerine séz konusu iriinler yerine yeni uriinler sunmasi miimkiin olmayabilir.
Ayrica Sirket'in, yeni iiriin ve teknoloji gelistirmek i¢in katlandig maliyetler, yatirinyla orantih
olarak gelir yaratamayabilir. $irket, mevcut liriinlerin yerine misterilerin degisen beklentilerine
uygun liriinlerin bagarth bir gekilde gelistirilmesi ve piyasaya siirillmesi yonandeki operasyonel
stiregleri bagarili bir sekilde yonetemezse, Sirket’in operasyonlari, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 ve nakit akiglar 6nemli dl¢iide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket’in iiretimde kullandige hammadde fiyatinin degiskenligi Sirket’in iivetimini, karltligini
olumsuz etkileyebilir, stok yonetim politikasindaki aksakhklar ve tedarik zincirindeki kirilmalar
miigteri kaybina neden olabilir

Sirket’in iiretim siirecinde kullanmig oldugu baslica hammaddelerde meydana gelebilecek
herhangi bir operasyonel siire¢ aksaklhifa sebebi ile asagidaki siiregler olumsuz etkilenebilir.
Uretim siirecinde kullamian baslica hammaddelerin fiyat1 uluslararasi piyasalarda belirlenmekte
olup, tedarikgilerin kar marjlarina, tedarik¢ilerin iretim siirecinde yaganabilen gegici
duraklamalara ve diinya ¢apindaki geligmelere bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle hammadde arzinda kisitlama olmas: veya tedarikgilerin Sirket
yerine bagka taraflara satig yapmaya karar vermesi halinde, Sirket her ne kadar hammaddesini
gesith cografyalardaki farkl: satict ve aracilardan tedarik ediyor olsa bile iiretimde gecikmelere
sebep olmadan yeni tedarik¢iler bulmakta zorlanabilir, tedarikgilerin mevcut c¢esitliligini
koruyamayabilir, mevcut durumda tedarikgilerinden edindigi hammaddelerin  kalite ve
maliyetinden &diin verebilir ve yeni tedarik¢ilerden aym ticari kosullarda hammadde temini
gergeklestiremeyebilir,

Tedarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artis
yaratabilir veya tiriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, gelirini ve karlhiligim olumsuz yonde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde
fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diigiisler mevcut stoklan deger kaybina ugratabilir. Hammadde
fiyatlarindaki ani yiikseligler ise igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir.

Ayrica, Sirket’in liretimde kullandifi hammaddelerin iretildigi iiretim tesisterinde yapilan tiretim
faaliyetleri tehlikeler banndirabilir ve iretim silireci boyunca kazalar veya operasyonlar
aksatabilecek problemler ile karsilagilabilir. Bu nedenle de bu tesislerde planli veya plansiz iiretim
yavaglamalar veya kapanmalar meydana gelebilir. Bu da Sirket’in hammadde tedariginde sorun
yagamasina neden olabilir,

Sirket tarafindan tretilen iriinlerin hammaddeleri, yurt i¢i ve yurt digindan doviz kuru bazinda
fiyatlanarak temin edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar
hammadde fiyatlarim yiikseltebilir. Bu durum rekabet agisindan Sirket’in zor duruma diismesine
ve rekabet giiciiniin azalmasina neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri temin eden tedarik¢i firmalarin iiriinleri herhangi bir sebeple
(lojistik, glmriikleme, dogal afetler, salgin vb.} zamamnda teslim edememesi Sirket icin risk
olugturabilir. Sirket hammadde erigimi sorunlari nedeniyle mevcut iiriin gesitliligini
koruyamayabilir, Giriinleri miigterilerine zamaninda teslim edemeyebitir ve bu durum sonucunda

rekabet giicli olumsuz etkilenebilir. Ayrica benzer seviyede kaliteye, semﬁkasyon sy
ticar kogullara sahip alternatif tedarik¢iler bulmakta zorlanabilir. 2
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}yomtcmlcrl kullanilmaktador.

Satig beklentilerinin gergeklesmemesi veya hammadde teminin gorece ucuz oldugu dénemlerde
toplu hammadde alimlar1 yapilmasi nedenleriyle, Sirket'in hammadde stoklarinn yiiksek oldugu
dénemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir.
Ote yandan, Sirket'in satislarmin arttigt donemlerde hammadde stoklarinin yetersiz kalmasi ve
tedarik yetersizlikleri nedeni ile iiretimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise
kalic1 miisteri kayiplari yaganabilir.

- Uretim hattindaki teknik arzalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalari Sirket
faaliyetinde gecici iy durmalarina yol acabiliv, Sirket’in faalietlerini olumsuz etkileyebilir

Uretimde kullamlan hat ve makinelerde meydana geiebilecek bir ariza iiretimin durmasina sebep
olabilir, her ne kadar $irket bakim ve onarimi kendi imkanlan ile saglayabilse de, bakim ve
onarimda basanli olamayabilir, herhangi bir ariza énlenemeyebilir, iiretim hatt1 ve makinalardaki
bir anzamin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya zaman alabilir. Bu durum, Sirket’in iiretiminin aksamasina,
mal teslimati yapamamasma veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in liretim yaptifi makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalar, iscilerin zarar
gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir,

Sirket’in retiminde kullandig1 hammaddeler ve iirettigi triinlerin bir kisnu tutusma ve zehirleme
riski i¢ermektedir. Sirket bu iriinlerin depolanmasi ve taginmasiyla ilgili de tehlikelere maruz
kalmakta olup, olasi riskler arasinda patlamalar ve yangmlar, kimyasal ve diger toksik veya
tehiikeli madde veya gazlarin bogaltilmas1 veya salinmast riskleri yer almaktadir, Bu durumlar,
kigisel yaralanma ve can kaybi, mal hasari, halk sagligina zarar ve gevrenin kirlenmesi ile
sonuclanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve/veya kamu otoritelerinin Sirket
hakkinda cezai yaptirnmlar uygulamasina neden olabilir.

- yirket is kazalari yaganmasi halinde tazminat sorumiulukiart altina girilebilir

Sirket faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida is¢i istihdam etmektedir. istihdam edilen bu isciler Sirket
faaliyetleri kapsaminda yapilan iretim siirecinde gérev almakta olup, iretim agamalarin
gergeklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar ile ¢alismaktadirlar. Bu durum istihdam edilen
is¢ilerin bedensel hasarlar gorebilecegi is kazalan yaganmasim beraberinde getirebilmektedir.
Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Sirket tazminat 5demek zorunda kalabilir, ilgili kanun
ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir,

- Hammadde temini ve iiriin sattsinda nakliye ve naviun fivatlarindaki arus Sirket’in
maliyetlerini ve satiy hacmini olumsuz etkileyebilir

Yurt disina yapilan satiglarin Sirket’in satiglarimin igerisinde énemli bir pay1 bulunmaktadur. Sirket
¢esitli sebeplerle driinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlar ile kars: kargiya kalabilir.
Bu durumda $irket’in karliligi olumsuz etkilenebilir.

$irket'in kullandigi hammaddelerin tedarik edilmesinde ve iirlinlerinin yurt i¢i satig ya da lhrac
edilmesinde, ligiincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu kapsandeTiagin
temini ve Uriinlerin yurti¢i ve yurtdisi satiginda biiyiik 8lgiide karayolu ve 44




Tagima ve teslimat hizmetleri kotii hava kosullar, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri,
personel sikintisi ve isletme tehlikelerinin yani sira uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan
engeller gibi gesitli risklere maruz kalabilmektedir.

Ugiincii taraf lojistik firmalanindan destek alan Sirket, bu hizmetleri temin etmekte ya da bu
hizmetlerin maliyetinde meydana gelen artigtan kaynakli olarak karlihginda problemler
yasayabilir, hammadde tedarik etmek veya bitmig iiriinii sevk etmek igin verimli alternatifler
bulamayabilir.

Ayrica Sirket, hizmet aldig1 lojistik firma ve acentalarindan nakliye hizmeti ile ilgili bilgiler alarak
gerek Sirket iginde gerek Sirket diginda ilgililer ile paylasmaktadir, S6z konusu firma ve
acentalarm Sirket'e zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin siparislerinin zamamnda
teslim edilememesine, 6nemli hizmet verilerinin sunulamamasina, bazi gider kalemlerinin dogru
ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket'in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini etkileyerek miigteri kayiplarina
yol agabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyaclarini finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
ethileyebilir

Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini kargilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa
kosullarina ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve éngérilmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara bagh olarak degisiklik gosterebilecektir. Sirket’in igletme sermayesinin finansmanini
ozsermaye veya dig borglanma yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine
katlanmak zorunda kalmas: ve aldigi kredilerin 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
halinde, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Sirket’in kullandigt kredileri saglayan bankalarin bir temerrist hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalar: durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir

Sirket, genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalardan gesitli krediler kullanmaktadir, Bankalar
kredilerini temerriit hallerinin meydana gelmesi scbebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri
¢agirabilmektedir. Béyle bir durumun meydana gelmesi halinde Sirket bankalardan almis oldugu
kredilerini erken Odemek durumunda kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli likiditeye sahip
olamayabilir. 86z konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak lizere tesis
ediimis olan teminatlar paraya gevrilebilir. Bu durum Sirket’in nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

- Jirket’in karsilagacag tiim riskler sigortalanamayabiliv, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismunt veya
tamamni tahsil edemeyebilir

Sirket’in yaptirdigt sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazt hasarlan veya Sirket’in isinin
deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismim veya
tamamini kargilamayabilir, kargilagilan hasar $irket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.




Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemcyen risklerin gergeklesmesi
durumunda veya kapsam dahilinde olmakia beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kisminin veya tamaminin alinamamasi halinde, bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligin ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in performanst ana hissedara, iist diizey yonetime ve kilit caliganlara baghdr. Kilit
personel kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir

Sirket'in faaliyetlerinin basanisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarin performansina ve
yeteneklerine baglhidir. Sirket'in gelecekteki bagarisi, onemli élgiide iist yonetimin ve diger kilit
personelin becerilerine, deneyimine, g¢abalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile yonlendirme
saglama yeteneklerine baghdir. $irket’in nitelikli galisanlarini elinde tutmakta veya aym diizeyde
nitelikli personel ikame etmekte bagarih olamamasi durumlart Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bigimde yonetemeyebilir
Sirket’in stratejik planlarmin baganisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi,

- Nitelikli personelin varhigi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi,

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet géstermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

- Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

- Finansal piyasalanin durumu,
/ - Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik geligmeler,
- Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu,
- Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistiriimesi,
- Calisanlanin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi,
- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlanin muhafaza edilmesi,
- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi,
X ] - Markasim ve itibanim koruyabilmesi,
- Aragtirma ve geligtirme, satig ve pazarlama calismalarimin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi,

- Politik gelismeler,

Sirket, stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar basaril
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaminda clde edemeyebilir. Biiyiime siireci planlamalar dahilinde uygulansa dahi,
Sirket’in tiriinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiyiime
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tesislerindeki kapasitenin kullanmilmamasina veya diisiik seviyede kullamlmasina ve o tarihe kadar
yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket'in
biiytime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri doniigtinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

« Planlanan yatrimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir

Sirket hem yurt icinde hem de yurt diginda gesitli sebeplerle (iiretim kapasitesini artirmak, dagitim
kanallarini gelistirmek, yeni pazarlara agtlmak, vb.) yatirrm yapmay planlamaktadir. Bu yatirnmlar
yapilmadan once fizibilite ¢aligmalari yapilmakta, Sirket’e katki saglayacag diisiiniilen yatirim
firsatlar degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, gergeklestirilen yatinmlarin beklenen getirisinde
ongériilemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda
saglanamayabilir.

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanhs yorumlanmast ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirtmlara maruz kalabilir

Sirket, Tiirkiye’de ve yurt diginda faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri
miilkiyet, kigisel verilerin korunmas, rekabet, igyeri saghgi ve giivenligi, glimriik vergileri ve
diger diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan
lizerinde 6nemli él¢iide olumsuz etkiye neden olabilir.

- Jirket’in yararlandigi tegvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya sartlarimn
degistirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tegvik ve desteklerden faydalanmaktadir. Idarenin
takdirinde olarak bu tesvik ve destekleme &demelerinin kaldirilmas, sartlaninin degistirilmesi ve
benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakliklar sirketin faaliyetleri ve iiretim
siirecleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek gesitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar
viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirhi olmamak iizere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri ile itibari
ve markalar iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirket c¢alisanlarvmn, tedarikcilerinin, piiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davramislar: Sirket agisindan itibar riski yaratabilir

Sirket gahiganlaninin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalanna veya gegerli kanunlara aykin davramglarda bulunmayacaklar
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢ahiganlari, tedarikgileri, yiiklenicileri
veya diger {igiincii kigilerin etik olmayan davraniglar1 veya yolsuzlukla miicadele kurailarinin,
uluslararast yapllrnnlara 111$k1n duzenlemelerm kara para aklamanin énlenmesi dahil her tur]u




Sirket’in belirli ihalelere katilmasimi engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi bircok
diger sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve ig prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa
da yukarida belirtilen taraflarm gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan giiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybs yasayabilir. Caliganlarin,
tedarikgilerin veya ligiincii kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglanni olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri, Sirket paydaslarinin menfaatleri ile
bagdagmayabilir

Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri Sirket paydaslarinin menfaatleri ile
celisebilir. Ana pay sahipleri ve yoneticiler, Sirket’in varliklarim kendi menfaatlerine olacak
sekilde kullanarak paydaslanin menfaatini zedeleyebilir. Bu durum, Sirket varliklarim negatif
yonde etkileyebilir ve buna bagh olarak Sirket faaliyetlerinde aksama yasanabilir. Sirket
faaliyetleri durabilir ve is siiregleri olumsuz etkilenebilir,

5.2. ihracginm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ckonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi yatimlarindaki
duraganlagma, ingaat yatinmlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler,
salgin hastaliklar, deprem, terér saldirlari, sel baskinlan, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket’in iiretim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalan, iiretimi ve
tiiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu
tizerinde olumsuz sonug¢ dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdist makroekonomik kosullara bagli olmasi
nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuziuklara bagli olarak, Sirket’in iiretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir. Sirket’in hammadde
tedarik ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizin mevcut veya gelecekte gesitli
nedenlerle ortaya cikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep

azalmasina, tretim maliyetlerinin artmasina ve iriin fiyatlarinda beklenmedik diigtiglere yol
agabilir. Boyle bir durumda, tiim sektorde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karhiligi ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

4

- Ithalat ve ihracar yapilan bolgelerde ulusal ve uluslararast regiilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararas: anlagmalar neticesinde baz iiriinlerin
ithalauna, ihracatina, kullammna iliskin yeni kisttlamalar, ek vergiler ve geri toplama
Yitkiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmasi veya yiikiimliiliiklerin genisletilmesi sektérel

. Jaaliyetleri olumsuz yénde etkileyebilir
Basta kimyasal maddeler olmak iizere ihraggi’nin tiretimde kullandigi hammaddelerin kullanimini,

iretimi ve pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi gevre, saglik ve giivenlik
kanunu ve yénetmelikler bulunmaktadir,

Ithal cdilen iiriinlere gelen gozetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak iizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tiirkiye standartlan arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir. Cevrecn
egilimler ve saglkla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazli iiriinlerin kullamml ST IR,
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yoniinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam edebilmesi igin
yurt disinda veya yurt iginde, iiretim maliyetini arttiric1 sekilde yeni iiretim kosullar ve kriterler
ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz iiriinlerde éncellikle ihracatin, genel olarak ise tiim
satiglarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut iiretim tesislerine yeni yatirimlar
yapiimasi gerekebilir, iiretim maliyetini arttirabilir ve bunun neticesinde sektérde yer alan
sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karlihg: ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Aynica, iiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasim kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektorde yer alan sirketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle gelecek donemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

- Sirket vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlanindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektérdeki diger sirketler uygulamaya konulan yeni
vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmas nedeniyle sektoriin rekabet yapisinda degigiklik
meydana gelebiliy

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iiriinler sunulabilir. Yurt iginde sektr, iiretim
siireglerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE ¢aligmalanina 6nem atfetse de halen bilyiik
olgiide yurt disi geligmelere bagimlidir. Yurt digi gelismelerin takip edilememesi halinde sektériin
karlilig, bliytimesi ve pazar pay1 iizerinde olumsuz etkiler dogabilir.

Sirket'in mamullerini girdi olarak kullanan sektérlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullar gibi
etkenler neticesinde Sirket’in lirettigi iriinlerin yerine gecebilecek alternatif malzemelerin
kullamlmasi yolunda bir egilim gelisebilir. Ayrica, sektériin teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli yatinmian zamaninda yapamamasi soz konusu olabilir. Bu durumlar, tiim
sektoril etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligim ve mali durumunu da olumsuz
yonde ctkileyebilir.

- Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir

Sirket’in iirettigi Uriinlerde global talebin 6niimiizdeki yitlarda bilyiimesi ihtimal dahilindedir.
Biiyiime oranlan yeni yatinmlari ve yeni oyunculan beraberinde getirebilmektedir, Yeni
yatinimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay: Sirket’in
ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz
etkilenebilir.

- Intiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
sinirlandirabiliy

Sektér sirketlerinin faaliyetlerini planlandig: gibi ydnetebilecek list diizey yoneticilerin yam sira,
teknik uzmanhga veya sektor uzman]lgma Sahlp nitelikli gallsanlarm 1st|hdam1 da




edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektér sirketlerinin faaliyet alanlarini genisletmemesi
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
~ Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalaring maruz kalabilir

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica fhraggr’nin faaliyet sonuglar ya da finansal
performansi, isbu Izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir, Halka arz edilen paylarin degeri Thragei’nin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile Izahnamede deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar
ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Thraggr’min faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanmamasi halka arz edilecek paylarn ikincil piyasadaki fiyatimin diismesine
yol agabilir ve yatiimeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylar halka arz fiyatindan veya bu
fiyatin lizerinden satma imkanlar hi¢bir zaman olugmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda
halka arz edilecek paylan satin alan yatinmcilar halka arz edilecek paylara yénelik yatirimlarinin
tamamini veya bir kismim kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarin islem gorecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
girketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantihi olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmigtir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalan geligmis
iilkelerden farkl olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatinmei tabammin kiiciik 6lgekli
olmasiyla iligkilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylann piyasa degeri thraggi’nin
performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir, Hatta bu dalgalanmalar
hatka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigiig veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin
islem gordigi piyasadaki diisiisler halka arz edilecek paylarin ikincil piyasasinda esasl olumsuz
etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylar: halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatirmeilar yatirmlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilirler.

- Halka arz edilecek paylar icin akiif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir

Halka arz igleminden énce, ihragg’nin paylari Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir piyasada
islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara iliskin aktif
bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile meveudiyetini devam
ettirecegine iligkin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilecek paylara
iligkin olusan piyasamn likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde bulunduran yatinmeilarin
sayisina, yatrimcilann halka arz edilen paylara iliskin aktif bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilecek paylara iliskin aktif bir islem
piyasasi olugsmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatinmeilarin halka
arz kapsanunda satin aldiklar: paylara iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz
yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin pazarin derinliginin sinirli olmasi, halka arz
edilecek paylan elinde bulunduran yatinmeilarin bu paylan arzu ettikleri miktardge#war
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zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve halka arz edilecek paylarin islem
gordigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

- Ileride Sirket paylarmn énemii kisminin satiginmn gerceklesmesi veya béyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algi olusmast halinde halka arz edilecek paylarin piyasa degeri olumsuz
etkilenebilir

SPK’min VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklar sahip olduklan paylan, halka agik ortaklik paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasinda itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satamazlar ve
bu paylan halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire sonunda, mevcut ortaklarin pay satiglan giindeme gelebilir
ve soz konusu iglemler veyahut boyle bir islemin gergeklestirilecegine iliskin alg) ihraggimin pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklar detayina isbu izahnamenin 27.3 numarali béliimiinde yer verilen
taahhiitleri vermisledir. 27.3 numaral béliimde belirtilen siire sona erince ortaklar kendi paylarini
borsada satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyati iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yattrim ortamimin elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verilebilir ya da gelecekte kar payt
dagiilamayabilir

SPKn*na gore halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede,
Thraggi’nin gelecekte yatinimeilara kar payi dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadig gibi, kar
elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ortaklifin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin éncelikle Thraggi’nin ilgili
yildaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarimin kapatilmasi
gerekmektedir. Thrager ilgili faaliyet doneminde kar elde etse dahi yénetim kurulunun karin ne
sekilde kullanacagi yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerckmekte olup, kar dagitimi
genel kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda
thragginin dénem karindan kar payi dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Aynca, Thraggr’nin
yeterli kan olmayabilir veya ihragg1 karins girket biinyesinde tutup dagitmama karan verebilir.

- Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay: édemesi
yaptlmas: durumunda bu kar paylan da TL. cinsinden &denecektir. Dolayisiyla, TL nin diger para
birimlerine gére degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye digindaki
yatirmeilar icin bagska para birimierine doniistiirillecek kar payr ddemelerinin  degerini
etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanabilecek

tedbirlere maruz kalabilir

hraggi’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi bagka bir nedenden kaynaklanan
m nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapist bozy
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Boyle durumlarda BIAS, Ihraggi’min paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun sireli olarak
durdurabilir ve iglem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca sirket
paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas: durumunda,
ihragg1’nin paylarinin alim satimimin durdurulmas: pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir, aktif veya
surdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir ya da paylarin el degistirmesi kisitlanabilir
veya imkansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirnmcilar agisindan uygun bir yattrim aract olmayabilir

Halka arza katilmay: planlayan yatirrmeilar, kendi degerlendirmeleri gergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatinmeilarin bilhassa agagidaki hususlan degerlendirmesi
dnem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlambi bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatinmi ve bu
yatinimun sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigs.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayip kavrayamadigi ve
ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olup olmadsg.

- Yatirnmmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina veya
bir finansal damigmanin yardimiyla} degerlendirilebilecek durumda olup olmadigs.

Potansiyel yatinmcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatinmm potansiyel yatrimcimin yatirim portfdyiiniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢irf gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal damgmanin yardimiyla) sahip
olmadikea, halka arz cdilecck paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatinm faaliyetleri
gegerli yatirim kanunlanna ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damismayan
her yatinmel igin sz konusu yatinmim uygun olmama riski bulunmaktadir.

- Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar sonucu sermayenin sulanma riski
olusabiliv

Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren |
yil sireyle herhangi bir bedelli sermaye artiimi gergeklestirilmemesine, dolagimdaki pay
miktarmin artinimamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yaptlmasina
yénelik bir karar alinmamasina karar vermistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sézlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu
Sirket'in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artinlabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artirimlannda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
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kisitlanmas) veya bu haklarin kullamlmamasi durumunda, lhraggi'min sermayesi artarken
yatinmeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan yatinmeilarin payinin toplam sermayeye
orani azalabilecektir,

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir

Sirket’in gelecekteki performans: beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakl sermaye piyasasi kosullarimin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin
fiyat1 diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye'de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari ve benzeri durumlar nedeniyle ger¢eklesmemesi durumunda, bu
durum Ihraggr’min pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatimeilarin yatinm kararlarim sz konusu varsayimlar detayl: sekilde incelenmesinin ardindan
vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava olumsuz sonuclanabilir

$irket’in tabi oldugu T.C. kanunlan ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisimler Sirket igin bir
risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sozlesmelerdeki yikiimliiliikler gesitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda
Sirket aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile galisanlar arasinda
yaganabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde $irket tazminat 6demek zorunda kalabilir ve/veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligim ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir,

- Sermayenin karsiliksiz kalmasi viski gereklegebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, Sirket’in borglan kargisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip yagamasi
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansal Borglar 662.117.818 498.109.455 547.203.116
Nakit ve Nakit Benzerleri 38.928.405 19.529.922 53.971.578
Net Borg 623.189.413 478.579.533 493.231.538
Ozkaynaklar 1.890.841.009 1.293.531.044 1.036.782.976
Net Borg/Ozkaynaklar (%) 33 37 48

Sirket sermaye miktarim risk diizeyi ile orantil olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varhiklarm risk karakterine gore Sirket ozkaynaklarin yapisim dizenlemektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamay, hissedarlara fayda sunmayi
ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisim siirdiirmeyi amaglamakiadir,
Sirket, sermaye yapisini korumak igin hissedarlarina 6denen temettiilerin miktarin deglstlreblllr
pay geri alirm yapabilir, geri alinan paylari itfa edebilir, yeni pay ihrag ederek sermg
artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarini satabilir. S
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- Ihraget vadesi gelen yiikiimliliiklerini karsilapamayabilir (Likidite Riski)

Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diisiirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
thrager’min kredibilitesinin bozulmas: nedeniyle ihtiyag halinde fonlar: saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda ihraggi zararla karsilagabilir.

Sirket’in 6niimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve édemesi gereken yiikiimliliiklerinin
toplami 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023 tarihli finansal tablo dipnotlarina gére
toplam 1.446.309.964 TL seviyesindedir. Bunun 495.993.067 TL’lik kism1 finansal borgiardan,
595.754.052 TL’lik kismu ticari ve diger borglardan, 47.108.289 TL’si calhsanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglardan, 264.003.607 TL’si ertelenmis gelirlerden ve kalan 43.450.949
TL’si diger borglardan olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikklerin alacaklarin tahsil edilmesinden
ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite
riskini olusturmaktadir. $irket’in niimtizdeki 1-5 yil arasinda vadesi gelecek olan ve ddemesi
gereken yikimliiliklerinin toplam: 376.605.903 TL iken 5 y1l sonrasinda vadesi gelecek olan ve
ddemesi gereken yiikiimliiliiklerinin toplami da 68.503.017 TL dir.

- Ihracer’nn Jaalivet sonuclar1 piyasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
{Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gercege
uygun deZerinde veya gelecekteki nakit akiglaninda igletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmas: riskidir. $irket’in piyasa riski yabanct para riski ve faiz orani riskini
icermektedir.

a) Yabanct Para (Kur) Riski

Yabanci para varhklar, yiikiimlilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur) riski
olarak adlandinlmaktadir. $irket’in parasal déviz yiikiimliilikierinin, parasal déviz
varliklarini agsmasi ve doviz kurlanmin yiikselmesi durumunda veya parasal déviz
yiikiimliitiklerinin, parasal déviz varliklarindan diisiik olmasi ve déviz kurlarinin dismesi
durumunda Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla thraggi’nin ABD Dolari, Avro
ve Sterlin cinsinden varlik ve yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu anlamda Sirket ABD
Dolari, Avro ve Sterlin cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle Sirket’in 31.12.2023 tarihli satin
alma giicii endeksine gére raporlanan net doviz pozisyonuna iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir,

Diviz Riski 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

ABD Dolan Cinsinden Net Bilango -8.026.583 371.565 1.671.885
- Pozisyonu

Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu -6.246.620 -4.379.161 -524.132

Sterlin Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 758.307 271.841 1.143.412

Déviz Riski {TL bazinda toplam) 31.12.2023 31.12.2022

Déviz cinsinden varliklar 586.302.452 367.288.237 | @

Déviz cinsinden yikiimliilikler 936.743.456 376.069.038 &
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-413.066.356 | -74.914.721 | 34.568.155 |

[ Net yabanc para pozisyonu |

b) Faiz Orant Riski

Piyasa faiz oranlanndaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya
bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa &zgii veya tiim piyasay1 etkileyen faktdrlerden
kaynaklanabilir.

31.12.2023 tarihi ttibariyle 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara gore
Sirket’in toplam finansal yiikiimliilikkleri 662.117.818 TL seviyesindedir. Séz konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma
riskine maruz kalabilir,

31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibaniyla Sirket’in finansal
yiikiimliihiklerinin tamam sabit faizli finansal araglardan olugmakta olup, Sirket’in
31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore endekslenmis finansal yiikiimliiliikleri asagida
yer almaktadir,

31.12.2022
498.109.455

31.12.2021
547.203.116

31.12.2023
662.117.818

(TL})
Finansal Yiikiimlilikler

- Sirket alacaklarimin tahsil edilememesi siéz konusu olabiliv (Kredi Riski)

Kredi riski, bir miisteri veya kars: tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeni ile finansal bir kaybin olugmast riski olarak tanimlanmaktadir. Bu risk finansal varliklar
elinde bulundurmanin yam sira, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini
de kapsamaktadir, $irket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in
miisterilerinin  yagayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlari
geciktirebilir ya da miigterilerin iflasi gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagini tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamas: durumunda
ihrager’nin mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol etmek
igin harcadif) cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarim tahsil edemeyerek, borglarimin
6denmesinde giigliiklerle kargilasabilir.

31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz kalemlere iliskin
bakiyeler agagida yer almaktadir;

Maruz Kahinan Azami
Kredi Riski Tablosu (TL) Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Tiiskili Diger Thiskili Digier Mevduat
31.12.2023 39.518.868 | 841.167.370| 1.230.474] 30.637.839|  38.777.639
U',r’;“"‘f;'f,:lf”‘"”"’”““ ¥a da Defer Ditsiikligéine 39.518.868 | 841.167.370| 1230474 30.637.839|  38777.639
-Vadesi Gegmis - 13.757.011 - - -
31.12.2022 154.884.820 | 789.097.577 | 63.843.503 | 43.864.951 19.421 828
~ Vadesi Geqmenis ya da Deger Digikligiine | 154 g4 830 | 780,007,577 | 63.843.503 | 43.864.951 19.421.828
Uramamiy
-Vadesi Gegniiy - 9.341.352 - -
31.12.2021 25430496 | 809.204.027 -[42331912]  53.696.935
- Vadesi Gegmenis ya da Deger Dilgiikligiine 25430496 | 809.204.027 | 42331912 53.696.935
Ugramanug P
-Vadesi Gegmis - 13.757.641 . BT P
L
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- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmas, siber saldiilar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in iiretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri
alanlarda kullandig bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde
aksamaya neden olabilir. Bu durum $irket’in miigteri iligkilerini, firetim ve dagitim faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, iiretim, sati, satin alma, muhasebe, kalite, i¢ denetim, sevkiyat, lojistik, tedarik zinciri,
aragrma ve gelistirme, finans, insan kaynaklan ve diizenleyici iglevler dahil olmak iizere
faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerinden yararfanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir gekilde
yonetebilmesi, bu sistemlerin giivenligine, giivenilirligine ve yeterliligine baghdir.

Ag kesintileri, programlama hatalan, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri (drnegin siber
saldirt) dahil ancak bunlarla simrh olmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
islem sistemi anzalan, iiretim faaliyetlerini etkileyebilir, iiriinlerin sevkiyatini engelleyebilir,
miigteri siparislerinin gecikmesine, yanhg uretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden
olabilir,

Kazara veya kasith olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri miilkiyetinde olan iiriin formiili,
tiretim gekilleri ile galisanlaninin, miigterilerinin, tedarikgilerinin veya diger iigiincii taraflarin gizli
ticari bilgilerinin kaybolmasi, ¢alinmas, yetkisiz kullanimi veya yaymlanmasiyla sonuglanabilir
ve Sirket'in yerel ve uluslararas: pazarlardaki itibarina, rekabetgi konumuna zarar verebilir ve
stratejik girigimlerinin ve yatirimlarimin degerini diigiirebilir. Bu gibi durumlar is kaybina ve ayrica
lyilestirici ek maliyetlere, cezalara, sorusturmalara, yaptinmiara veya davalara neden olabilir.

Sirket, miisteri, tedarikgi, ii¢iincii taraf, ¢caligan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmas: veya
hileli veya yasa disn kullanimu riskine karsi koruma saglamak igin tasarlanmms kontrolleri ve
giivenlik énlemlerini siirekli olarak geligtirme ve iyilestirme amacinda olsa da biitiin kontroller ve
onlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi gizliligini ve giivenlik 8nlemlerini gelistirmeye
devam etmek vef/veya herhangi bir bilgi giivenligi aqigini arastirmak ve diizeltmek igin ek
kaynaklar harcamas: gerekebilir.

Sirket, miisteri, tedarikei, ligiincii taraf, calisan veya Sirket verilerinin galinmas, kaybolmasi, hileli
veya yasa digi kullamlmas: durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle kars: karsiya
kalabilir. $6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi herhangi bir meveut sigortanin
kapsamn disinda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve nakit akiglan iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Diinya’da degal afetler, savag, olaganiistii durumlar ve salgin hastahiklar yasanmasi

Sirket'in kontroli diginda gelisen dogal afetler, teror olaylan, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet
diizenlemeleri, siyasi kangikliklar, terér saldinlani veya yangin, patlamalar, mekanik anza, is
kesintileri ve sanayi iiretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde iiretimde
durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim faaliyctlerinin

samasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle karsila o 7T L




yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri meveut olmayabilir veya bu
durum iiretim maliyetlerini artirabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihragcimin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olup, Sirket’in 1gletme ad1 Yigit Akii’diir.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:;

Merkez Adresi : | Organize Sanayi Bolgesi Qguz Caddesi No: 2
Sincan/ANKARA

Ticaret Sicil Miidiirliigii : | Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : | 47901

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Thraggr’nin kurulus esas sozlesmesi 16.11.1981 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket’in siiresi
kurulugundan itibaren sinirsizdir.

6.1.4. Thraccmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinim kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari;

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlan

ihrager’min Kuruldugu Ulke | : | Tirkiye

Merkez Adresi : | Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 2
Sincan/ANKARA

Internet Adresi : | https://www.yigitaku.com/

Telefon : | +9031226702 80

Faks 1| +90 312 267 08 61

6.1.5. ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Yigit Akii’nin kurucusu olan Hamit Yigit, 1951 yilinda Kirsehirli bir ailenin gocugu olarak
diinyaya gelmistir. 12 yasinda ailesiyle birlikte Ankara'ya tagmarak oto elektrik ve bobinaj
sektdriinde is hayatina baglarken, kardesi Mahmut Yigit ise is hayatina torna atélyesinde
baglamigtir. Hamit Yigit askerlik ¢agina gelene kadar giindiizleri oto elektrikginin yaninda,
geceleri ise bobinaj atdlyesinde girak olarak ¢aligarak mesleginin ustasi olmugtur. Hamit Yigit,
askerlik sonrasi kardegleri Mahmut Yigit ve Eyiip Yigit ile birlikte 1976 yilinda 80 m®'lik bir
atdlyede akil ireten ilk imalathanelerinin kurulusunu gereklestirmiglerdir. 1980 yihinda “Tiirk
Traktor ve Ziraat Makinalart A.§.” ile sozlesme imzalanarak orijinal ekipman tedarigine
baglanmisgtir,

1980°1i yillarda imalathanenin hizla biiylimesi sonucunda akii iretim faaliyetleri Hamit Yigit
tarafindan kurulan “Tung Aki” gergek kisi ticari isletmesinde siirdiiriilmiis ve Yigit Aki’niin
temelleri atilmigtir. Ardindan “Yigir Akiimiilator ve Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti." unvanh ortaklik
1.800.000 TL sermaye ile kurularak, akii iiretim faaliyetlerine tiizel kisilik al i
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edilmigtir. “Yigit Akiimiilator ve Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.” unvanl ortakhgin kurulus esas
sozlesmesi 08.03.1984 tarihinde tescil edilmistir.

1990 yilina gelindiginde ise gayrimenkullerinden yararlanmak adina kurulus esas sozlesmesi
16.11.1981 tarihinde tescil edilen “Aytas Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanl ortaklik Yigit
Ailesi tarafindan devralinmug ve ortakligin unvan “Yigit Akii Malzemeleri Sanayi ve Ticaret 4.8.”
olarak degistirilerek, akii iiretim faaliyetlerine s6z konusu tiizel kisilik altinda ve bugiinkii adi
Endiistriyel Fabrika olan tesiste devam edilmistir. Unvan ve faaliyet konusu degisikligine iligkin
esas sozlesme degisikligi 05.04.1990 tarihinde tescil edilmistir.

2000’li yillara gelindiginde ise AR-GE galismalarina agirlik verilerek bu kapsamda iiniversiteler
ile is birligi yaptlmaya baslannmstir. Aym donemde Sirket makine ve ekipman yatirimi yaparak
2003 yilinda akii iiretim kapasitesini artirmigtir. 20.12.2006 tarihinde tescil edilen esas sozlesme
degigikligi ile Sirket’in ticaret unvam degistirilmis ve giiniimiizde de kullamilan “Yigit Akii
Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.§.” olmustur. Yenilebilir enerji
kaynaklarina yonelik endistriyel akii Giretimine 2008 yilinda baglannustir. Akiiden asit atma
sorunu olmaksizin alternatif enerji kaynaklarini (giines, riizgr vb.) daha sonra kullamilmak igin
enerjinin depolanmasini saglayan jel akii de iiriin yelpazesine eklenmistir. Aym zamanda &zel
askeri akii iiretimine baglanmis olup, Tiirkiye, Fransa, Italya gibi NATO iilkelerinin NATO tipi
akiide resmi tedarikgisi konumuna gelinmistir. Son yillarda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin énemli bir
akii tedarikgisi konumuna gelinmistir.

2009 yilinda Sincan Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni iretim tesisi de ikinci fabrika
(giiniimiizdeki Merkez/Starter Fabrika) olarak kullanima alinmigtir, AR-GE ¢alismalari sonucunda
diinya pazaninda patenti Yigit Akii’ye ait Diinya’nin ilk mikrogip ile veri toplayan akii iiretimine
baslanmistir.

2011 yilinda AR-GE merkezi igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi *dan destek ahnmustir. 2

adet kilitleme tonaji 650 ton olan makine ile plastik akii kutulanimin iretimi faaliyetine

baglanmugtir. 2012 yilinda endiistriyel akii iiretimine yénelik bir fabrika daha insa edilmistir.
/ Boylece Yigit Akii liriin yelpazesini genigleterek tiim kullanic1lan kapsayacak sekilde tiriin gamim:

gesitlendirmistir. 2013 yilinda ilk %100 yerli lityum iyon batarya prototipi {iretilmis ve akii iiretim
kapasitesinde de artis meydana gelmistir. 2014 yilinda ise start-stop sistemli araglarin artmasi ve
ihtiya¢ dogmas: sebebi ile start-stop akii iiretimine baglanmigtir. Yigit Akii makine parkurunu
genisleterek akil kutusunun yami sira akii kapag iiretimine de baslamistir. Boylelikle iiretim
faaliyeti daha biitiinlesmis hale gelmistir. ISO 9001 belgesinin alinmasiyla birlikte de daha sistemli
bir iiretim modeline gegilmistir.

Yigit Akii, 2016 yilinda ihracati arttirarak 5 kitada 90°dan fazla iilkeye ihracat yapar konuma
gelmistir.

Yigit Aki, 2017 yihinda giiniimiizdeki ad: ileri teknoloji batarya ve plastik fabrikasi olan tesisin
ingaatima baglamistir. 2018 yilinda ileri teknoloji batarya ve plastik fabrikas: altinda iiretim yapma
karari alan ileri teknoloji batarya bélimii, hiicre tiretiminin yani sira tiim elektrikli araglara enerji
saglayan bir iiriin haline gelmistir. 2019 yilinda ise EFB teknoloji ile start-stop iiretimine
baslanmgtir. ileri teknoloji batarya ve plastik fabrikasinda insansiz robotlu iiretim modeline
gecilmis olup, tiretim kapasitesi artmistir,
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Giinimiizde Yigit Akii, 4 fabrikasiyla 5 kitada bugiine kadar 100'den fazla iilkeye ihracat
yapabilen bir ortakhik haline gelmis olup, Yigit Akii’niin almis oldugu odiiller asagida
siralanmgtir.

¢ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigy Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Miidiirliigi tarafindan verilen — 8. Verimlilik Proje Odiillerinde Orta Olgekli Isletmeler

Kategorisi’nde ikincilik odiili — 2022 - https://vpo.sanayi.gov.tr/gecmis-oduller
*» 8 ACE AWARDS (Achievement in Customer Excellence) — Milkemmel Miisteri

Memnuniyeti Basan Odiili - 2023 yih - Sikayetvar.com tarafindan verilen -
https://www sikayetvar.com/blog/sikayetvar-odulleri/8-ace-awards-sahiplerini-buldu

* Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi [hracatgilan Birligi tarafindan verilen — 2021 yili ihracatin
Sampiyonlan Altin Odiilii - https://oib.org.tr/tr/basin-odasi-basin-bultenleri-otomotivde-
ihracatin-sampiyonlari-odullendirildi.html

e Tirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan verilen — 2022 yili Tiirkiye’nin Ik 1000
fhracatgis: Listesi - 204, sira / Genel siralama-

https://tim.org.tr/files/downloads/Ihracat1000/2022/ILK %201000%202022%20TR.pdf

» Tirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan verilen — 2021 yihi Tirkiye’nin ik 1000
ihracatgis Listesi - 169. sira ! Genel siralama-
https://tim.org tr/files/downloads/Ihracat 1 000/2021/ilk 1000 ihracatci2021.pdf

e 2021 yili AR-GE Harcamalarina Gore En Biiyiik 250 Sirket Aragtirmas: — Turkishtime
tarafindan verilen - 205. stra Genel siralama-

hitps://turkishtimedergi.com/arge250/202 1 /index.html

» OSBUK - Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulugu tarafindan verilen / 2021 yili OSB
Yildizlan Aragtirmasi — OSB’lerde en ok ihracat yapan, OSB’lerde en gok satis yapan,
OSB’lerde en ¢ok istihdam saglayan, OSB’lerde en ¢ok istihdamim arttiran, OSB’lerde
en ¢ok kadin istihdamr saglayan, OSB’lerde en g¢ok Ar-Ge harcamasi yapan firma-
https://www.osbuk.org/view/icerik/goster.php?Guid=4621bc87-7469-1 1 ec-b0f8-
0050568cba34

¢ IS0 500/2022 yili Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu - 299. Sira/ Genel siralama-
https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu

e Tirkiye Otomotiv Ihracatgilar Birligi tarafindan verilen — Akii sektriinde ihracat 1.lik
adiilii (7 kez iist iiste)

¢ Tirkiye Sanayici ve iy Adamlan Vakfi (TUSIAV) tarafindan verilen — Sanayide Yiiksek
Teknoloji *22 Odiilii

e Tirk Traktér Sustainable Partnership Beyond Now-Supplier Day, 30-40-50 Yilim
Dolduran Tedarikgi Odiilleri- 1980’den beri akii sektoriindeki tek tedarik¢i (40 yilhk
tedarik¢i Gdiilii)

e 2022 yili AR-GE Harcamalarina Gére En Biiyiik 250 Sirket Arastirmasi — Turkishtj_m_g




» Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilan Birligi (OIB) tarafindan verilen

2022 yih Thracatin

Sampiyonlan Altin ihracatgt Odiilii https://oib.org tr/tr/basin-odasi-basin-bultenieri-
otomotivde-ihracatin-sampiyonlari-odullendirildi-1.htm]

* Ankara Sanayi Odas tarafindan verilen 60. Kurulus Yili Odillerinde en ok tilkeye
thracat yapan firma &dilii 2024 yilinda alinmistir https://www.aso.org. tr/post/aso-60-
kurulus-yili-odulleri-gorkemli-bir-torenle-sahiplerini-buldu-5546

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin 6nemli
yatirnmlari ve bu yattrimlarim finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla 31.12.2023 tarihli
satin alma giicli endeksine gore gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirimlari/alimlarina iliskin

bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Hesap Adi1 (TL) 2023 2022 2021

Arazi ve Arsalar - - -
Binalar - 4.623.331 | 108.607.399
Tesis Makine ve Cihazlar 30.558.964 522.901.035 27.972.690
Tagitlar 13.199.362 14.963.232 5.094.058
Mobilya ve Demirbaslar 4.638.821 4.077.967 14.155.654
Ozel Maliyetler - - -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 264.739.058 54.795.828 | 210.702.054
Kullanim Hakki Varliklan 22.749.936 - 3.485.222
Diger Maddi Duran Varliklar 5.956.711 60.666.320 2.695.941
Toplam 341.842.652 662.027.713 | 372.713.018

Sirket tarafindan gerceklestiriten s6z konusu yatinmlar/alimlar arasindan énemli olanlara iliskin

detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tiirié ‘;?::;':‘ Durum Konum Niteligi F‘“;:::;‘““
Lojistik Lojistik ve
Merkezi ve 34.266.567 Tamamland Makine Bina/Fabrika %100 Banka
Makine Uretim TL Uretim Yatirnm Kredisi
Fabrikasi Alim Fabrikasi
Endistriyel P %90 Banka
Plaka Uretim ]'502'852‘80 Tamamland) E"dusE"yd hhali’" A_2a|l](.‘l‘ Kredisi, %10
UR Fabrika Kapasiteyi Arttinct o
Hatu dzkaynak
Hleri Teknoloji
Batarya ve
Plastik
. . o .
Can GE3S 2022-2023 : ‘OOESZ{] = Tamamland ngilskt?ljl\:le Maliyet Azaltict AIKO?I_;::::S&I
Makine
Uretim
Fabrikasi
i . %90 Banka
IS0 e tor | A | ot Arim |
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AGM Monta; 2023 UeiallLY Devam edi L S Kapasite Arttirnm ]:/u?:lo Bi:;];%
Hatt Yaurm UsD tyor Fabrikas1 P " I;zl::;n::k

Sirket yillar igerisinde gerceklesen kapasite artiglar nedeniyle lojistik merkezine ihtiyag duymug
olup, 2021 yihnda 34.266.567 TL bedelle lojistik merkezi ve makine iiretim fabrikasi satin
almigtir,

Sirket, 2021 yihinda 1.505.852,80 EUR bedelle endiistriyel akii iiretimi i¢in plaka iiretim hatt
kurarak endiistriyel akii {iretim kapasitesini artimmstir,

Sirket Ileri Teknoloji Batarya ve Plastik Fabrikas: ile Lojistik ve Makine Uretim Fabrikasi
¢atilarina sirasiyla 692 kWp ve 1173 kWp GES’leri kurarak 6z titketim amagh enerji iiretimine
baglamgtir.

Sirket daha éncesinde Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu’na (TOGG) yaptigt AGM Akii
iiretimini genigleterek diger miisterilerine de AGM Akii satigin1 gerceklestirebilmek adina AGM
Montaj Hatti yatinmum hayata gegirmistir. Yatmmmn 2024 yih icerisinde tamamlanmast
beklenmektedir.

6.2.2. ihragg1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

izahnamede yer verilen en son finansal tablo tarihi olan 31.12.2023 tarihi itibariyla devam etmekte
olan yatinmlann Izahname tarihi itibaniyla durumlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

P
/

0

a

" Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
. .
Kapasite Artis Tiirii* | Konum Yatirim Tutar1 Tarihi Yiizdesi % Sekli
Akii Plakasi Uretimi | Merkez/Starter o %100
Igin Pota Yatrim Fabrikas 25.000.000 TL Oca.24 100% Ozkaynak
0,
Kompresor Almi LA 110.000 EUR|  Oca24 100y, | el00
Fabrikasi ozkaynak
. .. %90 kredi,
Pasting + Mixing Merkez/Starter 890.000 USD|  Oca.24 100%  [%l10
Yatirimm Fabrikasi Ry
G = -
gn?ctczg‘m"li';‘f Wide | \ferkez/Starter 243.235U8D,[ - ,;‘?g kredi,
P Fabrikas: 2.675.000 EUR ' ’ -0
Yatinmi dzkaynak
- G =
ACS Bagursak Sistem | . yuicirivel Fabrikast | 400970 USD|  Nis.24 gove | 2100
arj Makinesi Alum dzkaynak
Akii Sarj Cihazl Merkez/Starter %45 kredi,
Vair f"J ant Fabrikas) vel 621.618USD| May.24 58% %55
" Endiistriyel Fabrikasi ozkaynak
. fleri Teknoloji,
Akii Kutuve Kapak | p oo ve  Plastik| 289500 USD|  Tem.24 90%  |bzkaynak
Kalib1 Yatirimu .
Fabrikasi
%90 kredi,
Akl Test Cihaz S L 550.000 USD|  Agu.24 50% %10
Fabrikasi e
. Merkez/Starter %100
$arj Havuzu Yatirnm Fabrikas! 1.080.000 USD Eyl.24 15% Szkaynak
%90 kredi
. Merkez/Starter 1.187.000 USD, o e
Montaj Hatti Yaunm | g ks, 545000 EUR|  EY124 0 i
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*6.2 1. maddesindeki tubloda yazan 6.334.000 USD AGM Montaj Hatt yatirimnm icerigi yukar: da belivtilen Punch
Zarflama, Stacker, Sarj Havuzu Yatirmmumn bir kismt (Bu yatirim toplam da 30 adet sarj havizunu kapsamakta olup
18 adeti AGM icondir.), Montaj Hatth, Pasting *Mixing, Akii Sarj Cihaziarindan 519.200 USD 'lik kisnn ve Akii Test
Cihazt Yatrrim kalemlerin kapsamaktadir,

6.2.3. Thrageimin yonetim orgami tarafindan gelecege yinelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihracgiys baglayic: olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Isbu izahnamenin 28.2 numarali béliimiinde belirtilen yatirim planlar haricinde ydnetim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yatirim plant bulunmamaktadir.

6.2.4. ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Istihdam Destekleri

Sirket personellerine iligkin 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu’nun
81”inci maddesinin (1) bendinde diizenlenen beg puanhk indirim destegi, 4857 sayih Kanun’un
30’uncu maddesinde engelli istihdamina iliskin sigorta primi igveren tegvikten, 6111 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve
Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karamamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’a
iliskin tegvikten, 7103 sayith Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun kapsaminda uygulanan 17103/27103 ilave
sayili istihdam tegviklerinden, 7252 sayili Kanun kapsaminda kisa ¢caligma 6denegi desteginden
yararlantlmaktadir. Thraggi’nin izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla
yararlanmms oldugu personellere yapilan 6demelere iliskin tesvik ve sitbvansiyon tutarlari
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

ilgili Kanunlar (TL) 2023 2022 2021
5510 sayih Kanun 14.485.793,84 6.524.074,35 3.571.078,47
4857 sayih Kanun 328.323,14 123.956,32 50.005,73
6111 sayih Kanun 2.358.103,89 254.279,36 244.491,07
7103 sayili Kanun - 2.116.519,16 2.167.046,41
7252 sayih Kanun - - 5.187,31
Toplam 21.370.276,82 9.988.846,97 6.577.921.4

Yatirnm Tesvikleri

Asagida Yigit Akii tarafindan aliman yatirnm tegvik belgelerine iliskin bilgilere yer verilmektedir.
Yatinm tegvik belgelerinde yer verilen yatinm tutarlari fizibilite galigmalarina dayali olarak
yaplimakta olup, Ihragg1 séz konusu yatinm tutarinin aym gekilde gerceklesecegi konusunda
herhangi bir taahhiit vermemeksedir.

Makine ve Ekipman Tegvigi

Sirket 2023 yilinda gergeklestirmis oldugu makine ve techizat yatinmindan kaynakh 16322 sayili
Kanun kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’ndan 100 personeli igin 2.299.709,07
TL’lik sigorta prim tesvigi almigtir.

Ankara 1. Organize Sanayi Bélgesi Oguz Caddesi No:2 yerleskede bulunan Starter M\
“Bld&iade

01.06.2023 tarih 537068 No’lu yatiim tegvik belgesi alinmustir. Yatiim Tesvj %ﬁlﬂd
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belirtilen tesvik siiresinin sonu 28.04.2025°dir, Yatinm konusu “Akii ve Akii Malzemeleri fivetimi”
olup, yatinm sekli tevzi ve modernizasyon geklindedir. Yatmm kapsaminda 55 kisilik bir ilave
istihdam yaratilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, gerek yerli gerekse yabanci listelerde
bulunan makine ve ekipmanlar enerji verimliligi yiiksek is sagligi ve giivenligi agisindan genel
kabul gérmiis makinelerdir,

Catt GES Tegvigi

lieri Teknoloji Batarya ve Plastik Fabrikasi’na kurulu giicii 692 kMp ve Lojistik ve Makine Uretim
Fabrikasi’na da kurulu giicii 1.173 kMp olan Cat Ges Santralleri kurulmustur. GES’lerin kurulum
amaci karbon ayak izini azaltarak enerji bagimlihgini azaltmak ve ekonomik katma deger elde
etmektir. Santrallerin faydali 6mrii 25 senedir.

Pazarlama ve Ar-Ge Destekleri

Sirket’in satig, pazarlama ve iiriin gelistirme faaliyetlerine iligkin yararlamlan tesvik ve
siibvansiyon tutarlan agagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tigili Kanunlar (TL) 2023 2022 2021
5746 sayih Kanun 1.898.346,88 970.017,78 540.112,41
2006/7 sayil1 Teblig

59173 sayil Teblig

2014/4 ;’ym Geneglge 2.144.833.00 | 2.531.026,00 430.054,00
2017/4 sayil1 Teblig

Toplam 4.043.179.88 | 3.501.043,78 970.166,41

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragq: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in esas sozlesmesinin “Amag ve Konu " baglikl 3’iincii maddesi uyarinca Sirket fiili olarak
her tiirlii akiimiilatoriin imalat, ithalat, ihracat, alim ve satiminin yapilmasi ile istigal etmekitedir.

Sirket tarafindan iiretimi ve satig1 gergeklestirilen ana iriin gruplar endistriyel akiiler, starter
akiiler ve bataryalar ile sarj iiniteleri gruplari altinda kategorize edilmektedir. Sirket buna ek
olarak gerek kendi Giretiminde kullanmak gerekse miisterilerine nihai iiriin olarak sunmak iizere
plastik tiriinler ve makina Uretimi gergeklestirmektedir. Agagidaki tabloda antlan kategoriler
altinda liretimi gerceklestirilen baglica triinlere yer verilmektedir.

Ana Uriinler Yardimei Uriinler
kil oLl I Plastik Uriinler Makinalar
Endiistriyel Akii Starter AKii® Sarj Uniteleri
Jel, AGM', Binek Arag Lityum lyon Akiimiilator Girig Asit Dolum
VRLA? Akiiler Akiileri Bataryalar Kutulari Makinesi
Motosiklet Hafif Ticari Arag Lityum Demir Alkiimiilator .
Akiileri Akiileri Fosfat Bataryalar Kapaklan Sarj Tank:
Traksiyoner Agir Hizmet Glmiis Cinko Akumiilator Gl
Akiiler® Akiileri Bataryalar Aksesuarlart
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CHARGE ION
Sarj Cihazlar

Kapama
Makinesi
Akii Yikama
Makinesi
Sogutma
Havalandirma
Kulesi
Kompakt Bitinme
Hatta
Aritima Sistemi
ve Otomasyonu
Asit Uretim Hatti

Stasyoner
Akiiler?

P Gy

" AGM (Absorbed Glass Mat) Akii: I¢ donammi suly akiilerden daha SJarklidir. Sulu akiilere gore
daha diisiik sevivede elekirik direncine ve asit katmanlagmasina sahiptir.

2 VRLA (Valve Regulated Lead Acid) Akii: Yahtilnug (kapah) kursun asit akiilerin sarj edilebilir
ozellige sahip olan cesididir.

? Traksiponer Akiiler (Traction Battery): Traction kelimesi hareket ettirme ve cekme anlamiarini
tastmaktadir. Traksiyoner akii ise forklifi, taguma bandy ve istif makineleri gibi hareketli araglara
uygun olacak sekilde tasarlanmg bir akii cesididir.

¥ Stasyoner/Sabit Tesis Akiileri (Stationary-Stand-by Battery): Riizgar enerji santralleri, bilgi
islem odalari ve kesintisiz giic kaynaklart (Uninterruptible Power Supply/UPS), telekom
istasyonlar, rayli sistemler ve acil isiklandirma sistemlerinde yaygin olarak kullamlan stasyoner
akiiler, yiiksek akim cekmek yerine siirekli olarak diisiik akim cekebilen akiilerdir. Sabit tesis
akiisii olarak da bilinen stasyoner akiiler hareketli uygulamalarda kullaniimaya uygun degildir.

* Starter Akii: Mars motoru ve ategleme elemanlarina aracin harekete gegmesi icin gereken ilk
enerjivi saglamaktadir.

Yukaridaki tabloda yer verilen ve Sirket tarafindan iiretimi gergeklestirilen iiriinlere ait detayls
bilgilere iiretim siiregleri kisaca agiklanarak agagida baghklar halinde yer verilmektedir.

1. Uriinler
1.1. Ana Uriin Gruplan
1.1.1. Akiiler

Elektrik enerjisini kimyasal enerjiye cevirerek depolayan ve gerektiginde kimyasal enerjiyi
elektrik enerjisine doniistiiren, sarj edilebilir cihazlara akiimiilator ya da kisaca akii denilmektedir.
Akiiniin gérevi mars motorunu, atesleme sistemini, dogru akimta (DC) ¢ahsan devreleri, 151k ve
alicilan beslemektir. Akiiniin bilesenlerine ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer
verilmektedir.




_ B B Akii  asagida sayllan 8 temel
fosrea st aran) [Eaevaz bilesenlerden meydana gelmektedir,
M’ . @ © 1. Akii Kutusu ve Kapag)
p JARLY ,u:n:m.l aun!m..l 2. Plakalar
" Blok Kapak 3. Aktif Madde {Hamur)
Buson (Gaz Kapads) 4. Seperator
Kutup 5. Kutup Ba$lar|
':"W-:'!'-""" 6. Gaz Kapaklari {Bugon)
Kutu, AKIEN -
Blllupn‘t;ll(;prﬂsn 7 .E.]ektl'OIlt
PR Kuty 8. Indikator
Poritil Plaks
Zarfli Negatif Plaka

1. Akii Kutusu ve Kapag: Plastikten (polipropilen kopolimerlerinden) iiretilen kutu ve kapaklar,
akiiniin giivenli kullanimini, dis etkilerden korunmasini ve uzun siireli dayanikli olmasini
saglamaktadir. Akii kutusu yahtkandir. Igindeki elektrolitle tepkimeye girmez. Elektrolitin
agindirici etkilerine de direnglidir. Akiiyi bir biitiin halinde tutabilen, dis etkenlere karst dayanimh
bir yapidadir.

2. Plakalar: Akiide enerji doniisiimiiniin saglandif1 ve kimyasal islemin gergeklestigi pargalara
plaka denmektedir. Plakanin temel yapisini 1zgara olugturur, Izgaralarin aktif madde (hamur) ile
stvanmasiyla pozitif ve negatif plakalar elde edilir. Pozitif plakalar aktif madde olarak kursun
dioksit (PbO2), negatif plakalar ise siingerimsi kursun (Pb) icermektedir.

3. Aktif Madde (Hamur): Izgaralar negatif ve pozitif niteligini, aktif madde (hamur) ile sivanmas:
sonrasinda kazanmaktadir. Aktif maddenin igerigi akiiniin hizli sarj olma, yiiksek ¢evrim 8mrii,
mars basma kapasitesi vb. dzelliklerini etkilemektedir. Akim pozitif yiiklii plakalarda tiretildigi
igin oksitlenme reaksiyonu burada meydana gelmektedir. Bu nedenle pozitif yiiklii plakalar negatif
yukli plakalara gére korozyon dayamminm yiiksek olmasi igin daha kalin ve farkh alasimlarda
dretilmektedir.

4. Seperatir: Akiiniin sarji sonrasinda, pozitif ve negatif yiiklii plakalarin birbirine temas ederek
kisa devre yapmasim énlemektedir. Yalitkan olup, mikron diizeyinde gozenekli yapiya sahiptir.

5. Kutup Bagslari: Akiiden enerji ¢ekilmesi ve akiiniin sarj edilmesini saglayan baglant
pargalanidir. Pozitif yiiklii plaka grubuna bagli uca pozitif kutup basi, negatif yiiklii plaka grubuna
bagli uca negatif kutup basi denilmektedir.

6. Gaz Kapaklan (Bugon): Akii kullaniminda, yapisindaki alasimin 6zelligine bagl olarak
Hidrojen ve Oksijen gazi ¢ikislan gergeklesmektedir. Delikli kapak 6z¢lligine sahip olan busonar,
ortaya ¢ikan bu gazlan tahliye ederek akii igindeki basincin belirli bir seviyede kalmasini
saglamaktadir. Bu sistemdeki labirent yap, gaz ile birlikte asit taneciklerinin akii digina ¢ikmasim
engellemekte ve yogusan sivilanin tekrar akii hiicrelerine déniigiinii saglamaktadir. Ayrica bu
kapaklarda bulunan gézenekli yapidaki alev tutucular, disanidan akii ierisine alev girmesini
dnlemektedir. Bu tiir akiilerde, kullanicinin akiiye miidahalesi engellenmistir.
Tl Elektrolit Safsu ile yaklaslk %30 oramnda seyreltilmis siilﬁirik asit (HzSOd) c;o




baglanmakta ve akii kutusu plakalan értecek seviyede elektrolitle doldurulmaktadir. Bu sayede
plakalar arasinda elektron ahigverisi saglanmaktadir.

8. indikatér: Tck bir hiicrenin yogunlugunu/sarj durumunu gostermcektedir. Fakat saglikli bir
akiide tiim hiicrelerin yogunlugu/sarj durumu birbirine yakin olmahdir. Indikatérde gériilen yesil
renk akiiniin sarjli; siyah renk ise akiiniin sarjsiz oldugunu belirtmektedir.

Yigit Akii tarafindan temin/ithal edilen kurgun kiilgeleri indiiksiyon ocaklarinda eritilerek gesitli
islemlerden gegirildikten sonra aktif maddenin sivanmast ile pozitif veya negatif yiiklii plakalara
doniistiiriilmektedir. Daha sonrasinda bu plakalar zarflanarak akii dizaynina uygun sekilde
gruplanmaktadir. Gruplanan plakalar plastik kutularin igerisine yerlestirilmekte ve separatorler
arasi punta kaynag ile gruplarin seri baglantisi yapilmaktadir. Kutu ve kapak 1s1l islemie
yapistirilarak ve kutup baslan dokiilerek akii montaj iglemi tamamlanmakta ve nthai olarak akii
hiicrelerine elektrolit dolumu yapilarak sarj islemi gergeklestirilmektedir. Nihai hale gelen
iiriinlerin kalite testleri yapildiktan sonra etiketlenerek satiga hazir hale getirilmektedir.

A) Endiistriyel Akiiler

a) Jel, AGM (6V2, 8V, 12V), VRLA (Valve Regulated Lead Acide/Siibap Ayarh Kursun Asit
Akii) Akiiler
i) Jel Akiiler

Diger kursun asit akiilerine gore daha vzun Omirlii ve titresimli-hareketli uygulamalarda
kullanilmaya daha uygun akiilerdir. Bu akiilerin genel 6zelligi asit sizdirmamasi ve gaz ¢ikiginin
yok denecek kadar az olmasidir. Bu yiizden rafta bekleme omiirleri uzundur ve giivenlidir.
Alternatif enerji kaynaklarmin (giines, riizgdr vb.) daha sonra kullanimi igin enerjinin
depolanmasini saglamaktadir. Giines enerjisi sistemleri ile yat, tekne ve deniz ulagim araglarinda
(marine akii) kullanilmaktadir. Amper arahigi; 40-235 Ah*>’ye kadar tim tipler iiriin gaminda
mevcuttur.

ii) Absorbed Glass Mat (AGM) (Emdiriimis Cam Elyaf) Akiiler

Diger akil tiirlerine gore sicak ve soguk ¢alisma sartlarina daha uygundur. Tamamen kapali olan
bu akii tiirii, bakim gercktirmemekte ve asit sizdirmayan tasarim 6zelligiyle olasi patlamalara kars:
giivenlik valf sistemine sahiptir. Kendi kendine daha az desarj olan bu akiilerin montaj ve baklm
gereksinimi de kolaydir. Alarm sistemleri, kesintisiz gii¢ kaynaklar1 (KGK — Uninterru ]

£ Akanun bir scferde cekebllecegl azami aklm degendlr
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Supply - UPS), haberlesme ekipmanlari, kontrol ekipmanlari, giivenlik ekipmanlari ve oyuncaklar
da kullamlmaktadir. Amper aralifi; 7-200 Ah’ye kadar tinn tipler iiriin gaminda mevcuttur,

iii} Flat Flooded Plate (FFP) (Diiz Plakah) Akiiler

Diiz Plakah (FFP) akii serisi, agir hizmet uygulamalaninda hafif/orta diizeyde kullanimina uygun
akiilerdir. Bu akiiler, sarj ve desarj dongilerinden kaynaklanan korozyon olusumuna karsi
dayanikhidir. Tamamen geri dontistiiriilebilir, derin dongiilii bu akiiler; sarj edildikten sonra saf su
ile diizenli su ilavesine ihtiyag duymaktadir. Golf araglar, temizlik araglan, kaldirma platformlan,
yer destek elemanlart ve eglence trenlerinde kullaniimaktadir. 6-8 voltaj degerli, amper araligs;
170-330 Ah’ye kadar tiim tipler iiriin gaminda mevcuttur.

iv) Ozel Seri VRLA Derin Desarj Akiiler

Akiiniin i¢indeki elektrolitin hareketsiz hale getirilmesi igin kullamlan silika jel teknolojisi ile %50
derin desarj performansi saglayan, yiiksek enerji yogunluguna sahip akiilerdir. Jet teknolojisi, sivi
elektrolitin kismen katilasmasim saglayan silika jel ile dengelendigi VRLA akii tiiriidiir. Jel,
sizintiya kars: {istiin direng ve gelismis dayamklilik ve akiiniin 8mrii ve soguk ¢evre kosullarinda
performans: diismeden kullanim imkéni sunmakiadir. Sivi formda olmak yerine, elekirolit jel
benzeri bir kiitleye cevrilir. Bu tip akiiler, giivenli desarj derinligine izin veren, derin dongii
ozelliklerine sahip son derece saglam bir enerji sistemidir. Basing tahliye vanalani tasarimi
sayesinde kapali alanlarda da kullanilabilen bir akiidiir. Ayrica, saglanan Watt/saat miktan icin en
kiiciik hacim ve agirhk oramina sahiptir. E-scooter, e-motosiklet, kar motoru, Otomatik
Yonlendirilen Araglar (AGV), temizlik araglan, jet ski ve e-tekerlekli sandalyelerde
kullantlmaktadir. Amper araligi; 35-125 Ah 'ye kadar tiim tipler iiriin gaminda mevcuttur.
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v) Monotruck- Minitruck Akiiler

Ozel tasarlannus tiiplii plaka sayesinde, kullamim 6mrii siiresi boyunca aktif maddenin plakada
kalmasi saglanmistir. Pozitif yiiklii plakalar, enjeksiyon teknolojisi ile iiretilmis korozyona karst
dayaniklt 1zgaralara sahiptir. Ozel pasta formiiliine sahip negatif yiiklii plakalar yiiksek performans
saglamaktadir. Negatif yiiklii 1zgaralar, aktif maddeyi iiriin kullamim siiresince tagiyacak tasarima
sahiptir. Yiiksek korozyon direncine sahip ve minimum su kaybi saglayan 1zgara alagimlari
optimize edilmigtir. Zorlu galiyma kosullarinda kullanilan uygulamalar igin standart kutup bagina
ek bir kursun baglantisi yapilarak vidali tipe gevrilmektedir. Cift kutup bash opsiyon olarak
musterilere sunulmaktadir. Oyuncak trenler, kaldimma araglan, temizlik makineleri ve golf
araglarinda kullamlmaktadir. 190 Ah ve 240 Ah olan tipler iiriin gammda mevcuttur.

vi) Savunma Sanayi Akiileri

Savunma sanayi akiileri, Yigit Aki’niin AR-GE calismalar1 sonucunda iirettigi uluslararasi
savunma sanayinde askeri amagh kullamlan akiilerdir. igerdigi elektrolit 6zel jel formiilii ya da
asit olabilecek sekilde iiretilebilmektedir. Araglarda yer alan elektronik donanim ve teghizatlarin
ihtiyag duydugu elektrik enerjisini saglamaktadir. Ca-Ca (kalsiyum) alagimli 1zgara teknolojisiyle
bakim gerektirmeyen yapidadir. Askeri tip akiiler, giiglendirilmis ig yapilan ve darbelere karsi
yitksek dayanmimn gibi 6zellikleri sayesinde zorlu galigma sartlarina uygundur. Standart akiilere
gore daha yilksek titresim dayanimi sunmasiyla, engebeli arazilerde kullamm kolayli
saglamaktadir.

En agir iklim, yol ve laboratuvar kosullarinda test edilen askeri amach akiiler, ¢ok hassas
kosullarda iiretilmektedir. Kamyon, tank, panzer ve zirhli araglarin gorevler'
yapabilmesine destek olmaktadir. Araglarda haberlesme, navigasyon ve
birgok elektrik ihtiyact olan donanim ve ekipman igin gereken enerjiyi




b) Motosiklet Akiileri

Amper araliy; 4-24 Ah olan iiriin ¢egitligine sahip bu akiiler farkli model motosikletlerde gii¢
kaynagy olarak kullanilmaktadir.

Moviari vidivano
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¢) Traksiyoner Akii (Sulu ve Jel) Hiicresi (2V)

Bu akiilerin her bir hiicresinde 2 voltluk bir enerji uretilmektedir. Sulu traksiyoner akii
hiicrelerinde 100 (C50) amperden 1550 (CS) ampere kadar elektrik akimi iiretimi mevcuttur.
Miigteri talebine gére 6V,12V, 24V degerlerinde plastik akii kutulari i¢inde hiicre halinde veya
paslanmaz agik kasalar iginde akii seklinde iiretim yapilmaktadir. Ozellikle kapali alanlarda
kullanilan, elektrik enerjisi ile gahsan tagima, istifleme ve temizleme araglarinda kutlanilmaktadr.

¢) Stasyoner AKii (2V)

Yitksek enerji yogunluguna sahip, ¢alisma ortam sicakhg -20° C ile + 55° C arasinda degisen,
tasarim Omrii 12 yildan fazla olan akiilerdir. Telekomiinikasyon istasyonlan, trafik snstemlen ve
UPS sistemlerinde kullanilmakitadir. Kapasiteleri 150- 5.000 Ah arasinda degrsmek afr
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B) Starter Akiiler
a) Binek Arac¢ Akiileri

Amper arahigi 36-100 Ah arasindaki akiileri kapsamaktadir. Kullanim émrii boyunca bakim
gerektirmeyen, uluslararasi norm ve olgiiler ile her marka ve modele uygun tasarimi
bulunmaktadir. Uzun $miirliidiir ve yogun kullamm kosullarina dayaniklidir. Her tiirlii hava
kosulunda yiiksek marg giicii vardir. Ca-Ca (kalsiyum) alasimh gliclii plakalar igermektedir.

pviaivany B

1 e

i) EFB Teknoloji Start Stop AKkiiler

Karbon salimmini ve yakit tiiketimini en aza indirmeyi hedefleyen ve genellikle start-stop
6zelligine sahip araglarda kullamlan gelistirilmis sulu akiilerdir. 4 kat daha uzun émiirlii olan, iiriin
izleme ve start-stop sistemlerine sahip, en yitksek standartlar ve sartlara uyumlu, ¢ift kapakh bakim
gerektirmeyen kuru akiilerdir. Ek olarak start-stop sistemi bulunan akiilerde %25 ekstra mars giicii
ve %50 yiiksek sarj kabulii bulunmaktadr.

e
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ti) AGM Start-Stop Akiiler

AGM akiiler, start-stop 6zellikli araglarda kullanim igin gelistirilmis akiilerdir. AGM (Absorbed
Glass mat-emdirilmis cam elyaf) akiilerin icerisindeki elektrolit separatdrlere emdirilmig
oldugundan kuru akii olarak da anilmaktadir. Akii teknolojisinin geldigi son nokta olan bu akiiler,
cok yiiksek performans ve standart akiilere gére daha uzun kullanim dmriine sahiptir. AGM akii
EFB akiiden farkli olarak start-stop sistemine sahip olmayan fren enerjisi gen Eesislemi
dahilindeki araglarda da kullanilabilmektedir.

62



iii) Taksi Akiileri:
Ozel 1zgara dizayni ile korozyon direnci ve elektrik iletkenligi yiiksek plakalar ile Giretilmis, uzun

omiir ve yogun kullamm kosullanina dayamkli, zorlu sartlarda yiiksek performans saglayan
akiilerdir.

Ao &
Kviciraxs

b) Hafif Ticari Ara¢ Akiileri

Amper araligi 100-135 Ah arahiginda degigen akiileri kapsamaktadir. Arazi kosullarina uygun
olarak iiretilmis giiglii plaka ve i¢ tasarima sahip, kolay taginabilir sap dizaym ile her mevsim
kullanima uygun, zor sartlarda titregsime kargi ekstra dayanikl, 6zel alasimhi 1zgara tasanimt ile en
diisiik su tliketimine ve Gistiin mars basma kabiliyetine sahip akiilerdir. Tiim tarim amagl traktor,
kamyonet, panelvan ve minibiis gibi araglarda kuilanilabilir 8l¢ii ve tasarim iiretilmektedir.

¢) Ajir Hizmet Akiileri

Amper aralig) 135-240 Ah arahginda degisen akiileri kapsamaktadir. Igerdigi giiglii plakalar agir
hizmet kogullarina uygundur. Yiiksek elektrolit hacmi, digiik i¢ dirence sahip 6zel elyaf katkih
separatorler ve dayamkl kutup basi baglantilar1 igermektedir. Titresim ve agir hizmet sartian
altinda yiiksek ¢evrim omrii, 6zel tasanimi ve alagimli 1zgaralar ile maksimum korozyon direnci
vardir. Agir hizmet akiileri kamyon, tir, otobiis ve deniz tagitlarinda kullanilan (marine akii) akiileri
kapsamaktadir.

Marine akiiler, deniz araglan, yatlar ve tekneler igin tiretilen, dzel alev tutucular ilg
. - i

glivenlik; plaka yapisiyla maksimum korozyon 6nleyici, deniz sartlari ve sarsintiy¥

dayanikhlik sunan tirinlerdir.



1.1.2. Bataryalar ve Sarj Uniteleri
A) Bataryalar

Yigit Akii tarafindan tedarik edilen piller talebe gére tasarlanip montajlanarak batarya paketi
haline getirilmektedir. Batarya paketlerinin igerigine ve bilesenlerine iliskin agiklamalara agagida
yer verilmektedir.

1. Hiicreler

2. lletken Plaka

3. Yalitkan Kapak

4. Batarya Yonetim Sistemi (BMS)
5. Akim Sensorii

6. Harici Koruma Sigortas:

7. DC/DC Konvertor

1. Hiicreler: Bir ya da birden fazla hiicrenin bir araya gelmesi ile bataryalar olusmakia olup,
kimyasal enerjinin elektrik enerjisine déniismesini saglamaktadirlar. Hiicre tipleri genel olarak;
LFP (Lithium Iron Phosphate) hiicre, silindirik hiicre ve torba tipi hiicrelerden olugmaktadir.

2. [letken Plaka: Hiicreler arasindaki seri ve paralel baglantiy1 saglamak i¢in kullamlmaktadar.
iletken plakalar yitksek akim tagima kapasitesine sahiptir.

3. Yahtkan Kapak: Hiicrelerin, batarya paketi iginde yer alan diger iletken komponentlerden
yalitimu igin kullanilmaktadir. Genellikle, sert ve dayamkl olmasi 170°C sicakliklara dayanmasi
amaciyla polipropilen malzemeden iiretilmektedir.

4. BMS: BMS ile tiim veriler kaydedilmektedir. Bu veriler; sarj durumu, batarya voltaji, hiicre
voltajlant ve sicakhk gibi degiskenlerden olusmaktadir. BMS sayesinde batarya verileri monitér
ve bilgisayar iizerinden anlik olarak takip edilebilmekte olup, gegmise doniik tiim veriler de kayit
altina alinabilmektedir.

5. Akim Sensérii: Sarj aninda batarya pakctine uygulanan ve desarj aninda bat
¢ekilen akimn algilayarak BMS'ne bildirmektedir. Béylece batarya yiik b:lgll
ekram iizerinden takip edilebilmektedir. /
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6. Harici Koruma Sigortasi: BMS sistemi yazilimsal olarak yiiksek sar)/desarj akimlanna kargi
batarya paketini korumaktadir. Yazilimsal korumaya ilaveten, donanimsal olarak da harici koruma
sigortasi bulunmaktadir.

7. DC/DC Konvektor: Herhangi bir DC kaynaktan aldig gerilimi ylikseltip diigiiriir. Sabit veya
degisken gerilimier elde etmek igin kullanihr.

Yigit Aki tarafindan iiretimi gergeklegtirilen batarya gesitlerine iliskin bilgilere asagida baghiklar
halinde yer verilmektedir.

a) Lityum Iyon Bataryalar

Yigit Akii’niin lityum iyon batarya paketlerine yénelik AR-GE ¢aligmalan kapsaminda gelistirdigi
inovasyon liriind, Distalong markasi ile birgok scktordeki elektrikli araglar ile entegre sckilde
uretilmektedir. Bu batarya, yiiksek voltaj stabilizasyonu ile her zaman tam gii¢ ile galigmaktadir.
Hizh garj kabiliyeti ile tig kat daha uzun siire kullanim émrii bulunmaktadir. Toksik madde ve gaz
igermeyen yapisi ile giivenlidir. Dayanikh kimya yapssi ile ¢ok vardiyali ¢alismalarda uzun siire
kullanim imkani sunmaktadir. Bakim gerektirmeyen kapali hiicre yapisina ve titresim/darbeye
dayanmikli mekanik ig yapiya sahip bu akiiler, giivenli Batarya Yonetim Sistemi (BMS) teknolojisi
ile ¢evre dostu kullanim saglamaktadir.

Sirket tarafindan iiretilen lityum iyon batarya gesitleri agagidaki gibidir.
Transpalet Araclarina Ozel Lityum Bataryalar

24V calisma yogunluguna gore ozel olarak elekirikli transpaletlere uygun Oleii  ve
spesifikasyonlarda lityum batarya iiretilmektedir.

Forklift Araglarma Ozel Lityum Bataryalar

48V ve 80V calisma yogunluguna gore ozel olarak elektrikli forkliftlere uygun 6lgi ve
spesifikasyonlarda lityum batarya iiretilmektedir.

Personel Yiikselticilere Ozel Lityum Bataryalar

24V ve 48V caligma yogunluguna gore ozel olarak personel yiikselticilere uygun olgii ve
spesifikasyonlarda lityum batarya iiretilmektedir.

Golf Araclarina Ozel Lityum Bataryalar

48V caligma yogunluguna gore dzel olarak golf araglarma uygun 8l¢ii ve spesifikasyonlarda lityum
batarya tiretilmektedir.

Temizlik Makinalarina Ozel Lityum Bataryalar

24V ve 48V caligma yogunluguna gore 6zel olarak temizlik makinalarina uygun 8lgii ve
spesifikasyonlarda lityum batarya iiretilmektedir.

AGV/AMR/Akallr Depo Sistemlerine Ozel Lityum Bataryalar

24V ve 48V ¢aligma yogunluguna gore 6zel olarak AGV araglara uygun 6lgii ve spesifikasyonlarda
lityum batarya tiretilmektedir. :

Ev Tipi (Home ESS) Depolama Sistemlerine Ozel Lityum Bataryalar

Giines panelinden alinan enerjinin depolanip istenilen zamanda kullanilmasina
depolama sistemidir.
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Taginabilir UPS Sistemlerine Ozel Lityum Bataryalar

Gliney panelinden alinan enerjinin depolanip istenilen zamanda kullanilmasina yarayan ya da
direkt olarak 220V gebekeden sarj edilebilen taginabilir UPS sistemlerine dzel olarak gelistirilen
bu batarya tizerinde 220V AC ¢ikiglar, USB (Universal Serial Bus) ¢ikiglari, cakmaklik gibi birgok
¢ikis olmakla beraber aym zamanda istenilen zamanda iki iiriiniin paralel baglamlmasina olanak
tamyarak giicii ikiye katlamak da miimkiindiir.

Batarya Yonetim Sistemi

BMS, lityum batarya paketlerinde akim, gerilim, sicaklik, sarj durumu gibi degerlerin anlik olarak
izlenmesini, optimal degerler agildiginda sisteme miidahale edilerek sistemin korunmasin
saglamaktadir. Batarya yonetim sistemlerinin baglica temel gorevleri; batarya hiicre ve modiillerini
korumak, bataryanin uygun gerilim ve sicakhk arahiginda ¢ahstiriimasim saglamak, bataryanimn
omrunii uzatmak ve verimini artirmaktir. Bataryalarda bulunan PC (Personal Computer) modiilii
ile siirekli veri transferi saglanmakta, batarya paketi ile senkronize halde sunulan Bluetooth
uygulamasi (Li-Mobile) ve kullanici arayiizii ile de anlik verilere kolay erisim imkant
sunulmaktadir. Li-Mobile bluetooth uygulamasi, telefondan bataryamin durumunun takip
edilebildigi bir modiildiir. Uygulamanin kullanilabilmesi igin tek sart bataryanin bluetooth
baglantisinin olmasidir. Bu modiil sayesinde bataryanin sicakhg, bataryanin kapasite degerine
bagl olarak kullanim dmrii ve ¢alisma siiresi gibi verilere kolaylikla erisim saglamaktadir. Forklift
ve istifleme makinalarina, elektrik ile ¢aligan mekik makinalara, golf araglarina, solar sistemlerine
hizmet verilmektedir.

b) Lityum Demir Fosfat Bataryalar

Bu bataryalar, igerdikleri elementler itibariyle ¢evre dostu olup, daha yiiksek performans ve
kullanim 6mriine sahiptir. Elektrikli arag iiretiminin artmas: ile birlikte hem daha verimli hem de
¢ok daha diigiik karbon emisyonlu lityum bataryalar, endiistriyel iretimde giderek Onem
kazanmaktadir. Yiiksek geri doniisiim 6zellikleriyle de iiretimi esnasinda olusacak zararh gaz
salinimi en diigiik sevivelerdedir.

¢) Giimiis Cinko Bataryalar

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin bu alandaki ihtiyaglarmn karsilamak iizere giimiig (,:111k0 klmyasma
sahlp bataryalarm gellstlrme (;ahsmalarma baslanmlstlr Savunma smtemlen u;m ur : i




savunma sistemleri, su alti savunma sistemleri ve kara savunma sistemlerinin temel cnerji
ihtiyaglarim kargilamak iizere iiretimektedir.

Diger bataryalara gore yiitksck galisma voltaji, daha diiz degarj egrisi, titregsime karsi direng,
darbeye dayanikhihg vardir. Cok daha hafif olmasi ve daha az yer kaplamasi ile sabit bir calisma
voltaji saglamaktadir. Ozellestirilmis hiicre tasarimlan ile yalmiz savunma sistemlerinde degil
hesap makinelerinde, kameralarda, saatlerde, tibbi aletlerde, yazarkasalarda, yerlesik mikro
bilgisayarlarda, élgiim aletlerinde ve sensérlerde de yaygin olarak kullanilmaktadir.

B) Sarj Uniteleri
a) CHARGE ION Sarj Cihazlan
Yigit Akd tarafindan tasarlanmig ve tasarim patenti alinmis olan sarj istasyonlandur.

Surdiriilebilirlige katki saglamak amaciyla iiriin ve projeye ozel gelistirilen CHARGE-ION
sisternleri lityum akii kullamlan tiim elektrikli istif araglarina uygun olarak gelistirilmistir.

Sistem igerisinde bulunan sarj cihazi ile ana sebekeden gekilen encrji, sarj edilecek elektrikli aracin
ilgili akii voltajina uygun sekilde (24V-48V-80V opsiyonlan ile) doniistiiriiliir. Akiilerin sarjinda
en dnemli konu enerji verimliligi oldugundan CHARGE-ION istasyonunun enerji verimliligi %94
olarak tasarlanmistr.

1.2. Yardimei Uriinler
1.2.1. Plastik Uriinter

Yigit Akii gerek kendi iiretiminde kullanmak gerekse miigterilerine sunmak iizere enjeksiyon
kaliplaninda akii  kutulanmin, akii kapaklamnin ve akii aksesuarlaninin  iretimini
gerceklestirmektedir,

A) Akii Kutular
a) Binek Arag¢ Akii Kutulan

t
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B) Akii Kapaklan
a) Binek Ara¢ Akii Kapaklari

-

&

7 O
;‘-’ st c;//
Ny, €0 A \*\/

<)
=~ .
S Y

68 Z & Mans 2024




¢) Agir Hizmet Akii Kapaklan




A) Girig Asit Dolum Makinesi

B) Sarj Tanki

I —
W T S il TR,
big -

%

9
| v




C) Kapama Makinesi

D) Akii Yikama Makinesi

g

E)Sogutma Havalandirma Kulesi




F)} Kompakt Bitirme Hatt

)
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2. Fabrikalar

Yigit Akii'niin Ankara, Sincan Organize Sanayi Bolgesi'nde 4 adet {-’.
anilan fabrikalarin donanimlarina ve s6z konusu fabrikalarda iiretilef§ i
linde yer verilmektedir.




2.1. Endiistriyel Fabrika

Ankara ili Sincan ilgesi Organize Sanayi Bolgesi 3012 Ada 18 Parselde, 12.972 m? arsa iizerine
yaklagik 10.000 m* kapal alan: vardir. 1989-92 arasinda fabrikamn birinci faz1 projelendirip iskan
alinnug. Sonrasinda yan parsel ile birlestirerck yillar iginde bugiinkii durumuna evrilmistir. Tek
katli imalathane prefabrik betonarme (9.500 m?), 3 kath idari bina (yaklastk 600 m?) ise
konvansiyonel betonarme ve gelik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. 2019 yilinda idari bina
tizerine bir kat daha eklenip cephe ve kat yerlesimleri revize edilmigtir.

o ey IR TR R K

Fabrikada mevcut durumda endiistriyel tip akiiler iretilmektedir. Boylelikle iiriin gesitliligini
artirarak endiistrinin hemen hemen tiim kollarina tedarik yapabilecek bir iretici konumuna
gelinmigtir. Elektrikle calisan araglarin akiileri (forkliftler, yer temizleme makinalan, golf
arabalari, alan aktarma araglan, gekiciler, kaldirma araglari, park gezinti trenleri, gocuk eglence
arabalari, engelli araglan vb.), telekomiinikasyon sabit tesis ve mobil tesisler akiileri, yenilenebilir
ener)i sistemleri i¢in enerji depolama akiileri, kesintisiz gii¢ kaynagi (UPS) akiileri, motosiklet
akiileri, e-bike akiileri, marin akiileri, maden ocag akiileri, 6zel tasarlanmis savunma sanayi
araglan akiileri iiretimi, diger bir deyisle endiistriyel akiiler, bu fabrikada iiretilmektedir. Bunun
yani sira tesiste akii bakimlar, yenilenmesi, montaji ve devreye alma gibi hizmetler de
sunulmaktadir.

2.2. Merkez/Starter Fabrika

Ankara ili Sincan ilgesi Organize Sanayi Bolgesi 100012 Ada 1 Parselde, 36.720 m? arsa iizerine
2006 yilinda projesine baslanan Merkez/Starter Fabrika’min 2009 yilinda idari binasi da dabhil
olmak tizere projesi bitirilmistir. Imalathanesi tek katl prefabrik betonarme 21.000 m? alana sahip
binadan olusurken; idari binasi 5 kath konvansiyonel betonarme l sdana

olugsmaktadir. 2010 itibariyla Sirket’in merkez iiretim ve yonetim (g#lss

saf su, buhar jeneratérii vb. yardimei tesisleri ile birlikte entegre ¢
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Bu fabrikada binek, hafif ticari ve agir hizmet araglan igin starter akiiler liretilmektedir.
2.3. lleri Teknoloji Batarya ve Plastik Fabrikasi

Ankara ili Sincan ilgesi Organize Sanayi Bélgesi 100029 Ada 12 Parselde, 2016 yilinda proje
baglatilip, 2018 yilinda faaliyete gegilmistir. 9.197 m? arsa lizerine 3 katli prefabrik betonarme
imalathane (yaklagik 11.000 m?) ve 5 katli prefabrik betonarme ve gelik konstriiksiyon yaklasik
2.000 m? idari bina olacak sekilde toplamda 13.280 m? civarinda kapali alam: bulunmaktadir.
imalathanenin catisinda 692 kWp GES kuruludur.

.F’”“

Plastik kutu ve kapak iiretimi, lityum iyon piller ve savunma sanayine yonelik liretimler bu tesiste
yapilmaktadir. Bu sebeple fabrika yapilirken yanmazlhik simfi A olan yapi malzemeleri tercih
edilmistir. Plastik enjeksiyon fabrikas1 2011 yilinda faaliyetlerine baglamigtir. Kurulus amac
dogrultusunda kendi biinyesine otomotiv ve endiistriyel batarya triinleri (Akiimiilatér kutu, kapak
ve aksesuarlan), miisteriye ozel iiretimler ve tasarimlarla faaliyet gerceklestirilmektedir. 2016
yilinda kurulan AR-GE departmani ve laboratuvar yatinmi ile TUV NORD semﬁkalarmdan ISO-
9001 ve IATF-16949 belgeleri kalite sistemi ve yonetimi ile otomot' ektdsdine  hizmet

vermektedir. / tg C ¥
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2.4. Lojistik Merkezi ve Makine Uretim Fabrikas

Ankara ili Sincan ilgesi Organize Sanayi Bolgesi 100011 Ada 8 parsclde, 19.467 m? arsa iizerine
13.627 m? kapal1 alan1 olan konvansiyonel betonarme geklinde imal edilmis bir endiistriyel tesistir.
2021 yilinda Yigit Ak tarafindan alindiktan sonra tiim bina revize edilmistir. Bu fabrikada 1173
kWp GES kuruludur. Diger fabrikalarda iiretilen akiiler Yigit Akii’niin kendi araglarn ile lojistik
merkezine sevk edildikten sonra, sevk edilen iiriinler bu fabrikada etiketlenerek dagitim kanallan
ile miisterilere ulagtirilmaktadir,

Fabrikanin zemin katinda etiketleme hatlar kurulmustur, Giriinlere ait etiketler otomatik hatlarda
scvkiyata hazir hale getirilmektedir. Hazirlanan akiilerin depolanmas1 ve sevkiyata hazir hale
getirilmesi sonucunda uluslararas: ve yurtigi lojistik siiregleri tamamlanmaktadsr.

2019 yilinda 6ze! amagh makina imalati ve akii iiretim makinalan imal etmek amaciyla fleri
Teknoloji Batarya ve Plastik Fabrikasi’nda baglayan siireg, 2021 yilinda Lojistik Merkezi ve
Makine Uretim Fabrikas1'nin satin alinmastyla fabrikanin 2. katinda 1.500 m? alanda faaliyetlerine
devam etmigtir. Uretim hedefi olan tiim makinelerin tasarimlan ve AR-GE g¢alismalari Sirket
biinyesinde bulunan miihendisler ile gergeklestirilmektedir. Ulke icerisindeki ve disindaki
miigteriler icin sistem tasarimi ve anahtar teslimi proje yapma yeterliligine sahiptir.

3. Uriin Standartlar, Kalite Yonetim ve Denetimi ile Siirdiirilebilirlik Uygulamalar
3.1. Uriin Standartlari, Kalite Yénetim ve Denetimi

Yigit Ak, Girinlerinde EN 50342 seri standardini kullanmakta olup, EN 50342-1 ve EN 50342-6
referans alarak testler uygulamakta, EN 50342-2 ve EN 50342-4"te bulunan boyutlara gére de akii
iiretilmektedir. Kalite kontrol siire¢lerinin temelinde 6l¢me, kontrol ve denetim bulunmaktadir. Bu
amacla Slrket 19erlsmde 1 adet siireg kontrol laboratuvar, I adet TURKAK taraﬁndan akredlte




edilmektedir. Bu test ve deneylerin tamam hatali {iriin ayiklama yerine hatali iriin iiretmemeyi
amaglamaktadir,

Fabrikalarda bulunan iiretim hatlari iizerindeki tiim Griinlerin kontrolii makineler ile ilgili test ve
olglimler yapilarak gergeklestirilmekte ve  hatali  iriinler otomatik red istasyonlarina
yonlendirilerek, riskli triinlerin misteriye gitmesi engellenmektedir. Sirket, Kalite Yonetim
Sistemi (KYS) denetimleri, siire¢ denetimleri, tiriin denetimleri, OEM (Orijinal Ekipman Tedarigi)
firmalar1 denetimleri, belgelendirme kuruluslan denetimleri gibi i¢ ve dig tetkikler ile kalite

siireglerinin siirekli olarak bagariyla devam etmesini saglamaya ¢aligmaktadir.

Yigit Akii her yil diizenli olarak OEM firmalan tarafindan denetlenmektedir. Bu denetimler,
Renault 4M kontrol plam denetimi, Renault SERMA-Fransa proses denetimi, Renault ASES
sistem denetimi, Hyundai 5 Star denetimi, Hyundai 4M kontrol plani denetimi, Tiirk Traktér
proses denctimi ve PSA grup proses ve sistem denetimleridir. Bahsi gecen dig denetimlere ek
olarak, diizenli olarak sertifikasyon firmalan, TSE ve ihracat miisteri denetimleri yapilmaktadir.

Kalite giivence birimi tarafinca da Sirket icerisindeki tetkikler yapilmaktadir. Bu i¢ denetimler;

¢ Siire¢ denetimi; Renault Standartlarina uygun tiim iiretim proseslerinin denetlendigi
denetimlerdir.

e Uriin denetimi; Risk degerlendirmesine gére puanlanarak hesaplanan iriinlerin her ay
sevkiyattan alinarak gorsel-fonksiyonel ve tear-down analizleri yapiimaktadir.

¢ Kalite Sistem Y dnetimi Denetimi (K'YS); Tiim birimlerin sistemlerinin, siireglerinin tetkik
edildigi denetimdir.
Asagidaki tabloda Yigit Akii tarafindan uygulanan kalite standartlarina yer verilmektedir.

SERTIFIKA SERTIFIiKA
NUMARASI TANIMLAMASI

ACIKLAMA

Bir kurulusun miigteri sartlarimi ve uygulanabilir
mevzual sartlarim karsilayan iriinleri saglama
yetenegi oldugunu kanitlamasi gerektiginde ve
miigteri memnuniyetini artirmay) amagladiginda
uyaca@ kalite yonetim sisteminin sartlanm
belirtir.

Diinya’da ve Tirkiye'de faaliyet gisteren OEM
Otomeotiv ve diger OEM firmalarina iiriin

Kalite Yonetim Sistemi

1SO 9001:2015 Sertifikast

Otomotiv  Sektorii Kalite

e AL g::f&::ﬂ L tedarilf etmek igin 6t_1celikle istenen bir Kalite
Yonetim Sistemi sertifikasidir,
Her tirlih dretim sektériinde, diriinin  ilk
agsamasindan tiketiciye sunulmasina kadar

Cevre  Yonetim  Sistemi

ISO 14001:2015 Sertifikas:

gecen her adimda gevresel etkilerin dikkate
alinarak retimin gergeklestirilmesini saglayan

sistematik bir yaklasimdir,

B D o e Is saghgn ve giivenligi  konusundaki
[SO 45001-2018 Yénetim Sistemi gereklilikleri behrlempm te birlikte ayrica kaln'e
. ve ¢evre standartlart ile uyumlu uluslararas: bir
Sertifikas
standarttir.
Miigteriler yaratmak,
Kalite Yonetimi-Miigteri | miigtenilerinin grini miimkiin

ISO 10002:2018

Memnuniyeti Sertifikasi







