SAFIR PROJE MUHENDISLIK VE GERi DONUSUM ANONIM SIRKETI
PAYLARIN GIiRISIM SERMAYESI PAZARINDA ISLEM GORMESI AMACIYLA
SATISINA ILISKIN iZAHNAME

Paylarin girisim sermayesi pazarinda islem gormesi amaciyla satisina iliskin bu
izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [evessanennns tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 230.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye
cikarilmasi1 nedeniyle artirilacak 70.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimciya satisina iliskin izahnamedir.

Paylarin girisim sermayesi pazarinda islem gormesi amaciyla satisina iliskin bu
izahnamenin Kurulca onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica satilacak paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Girisim Sermayesi Pazarinda islem gormesi amaciyla satilacak paylara iliskin yatirnm
kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin ve satisa aracilik edecek Marbas Menkul Degerler A.S.’nin
https://www.marbas.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca Kurulca kamuyu
aydinlatma amaci ile diizenlenmesi 6ngoriilen kamuyu aydinlatma belgelerini imzalayanlar
veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yaniltici veya
eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik ac¢iklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccimin gelecege
yonelik aciklamalarimin 6ngoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

°C Santigrat Derece

A.S. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 / USD/ ABD$ Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
AD Anlamsiz Degisken

Arac1 Kurum Marbas Menkul Degerler A.S.
AR-GE Arastirma ve Gelistirme

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Av. Avukat

Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
Bagimsiz Denetim Sirketi AKC Bagimsiz Denetim A.S.

BTAGKT

Bazi Tehlikeli Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi

BIAS / Borsa / Borsa Istanbul /
BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karar
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CE Conformité Européenne (Avrupa'ya Uygunluk)
CED Cevresel etki degerlendirmesi
DEIK D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu
DIB Desarj Izin Belgesi
EN Avrupa Standartlar
ERP Enterprise Resource Planning / Kurumsal Kaynak Planlamasi
Esas Sozlesme Sirket Esas Sozlesmesi
FAVOK Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar
. . Pay Satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere
Fiyat Tespit Raporu iliskin olarak Marbas tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu
Genel Kurul/GK Sirket genel kurulu
GKS Genel Kredi S6zlesmesi

GSP/Girisim Sermayesi Pazari

Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi altinda olusturulan bir
pazardir.

GTIP

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
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GVK

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayil1 Resmi Gazete’de
yaymmlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Satisa Sunulan Paylar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 230.000.000 TL’den
300.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 1 TL
nominal degerli 70.000.0000 adet B grubu pay

Paylarin Satisia Iliskin Aracilik
So6zlesmesi

15/04/2026 tarihinde imzalanan Sirket Patlarinin Borsa
Istanbul A.S: Girisim Sermayesi Pazarinda Satisina Iliskin
Aracilik S6zlesmesi

IEC Uluslararasi Standartlar

ISIN International Securities Identification Number (Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarast)

ISO Uluslararasi Standartlar Teskilatt

ISOQAR Uluslararas alanda faaliyet gosteren bir belgelendirme ve

egitim firmasidir

Ihrage1 / Sirket / Safir Proje

Safir Proje Miihendislik ve Geri Donlistim A.S.

ISG Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Kanunu

ISK1

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi

[zahname

Izahname ihragginin ve varsa garantdriin finansal durum ve
performansini ile gelecege yonelik beklentilerine,
faaliyetlerine, ihrag¢ edilecek veya borsada islem gorecek
sermaye piyasasi araglarinin 6zelliklerine ve bunlara bagli hak
ve risklere iliskin olarak yatirimcilarin bilingli bir
degerlendirme yapmasina saplayacak nitelikteki tiim bilgileri
iceren kamuyu aydinlatma belgesidir.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV

Katma Deger Vergisi

KOSGEB

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig

Kotasyon

Kotasyon, menkul kiymet borsalarinda siirekli islem gdrmesi
talep edilen sermaye piyasasi araglariin ilgili sartlart
tagimalart durumunda ilgili pazar listesine kayit edilmesi ve
islem gormesinin kabul edilmesidir.

Kurul / SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
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Kurumsal Ydnetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

KVK yaymmlanan 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi

M Metre

m? Metrekare

Mah. Mahallesi

Marbas Marbas Menkul Degerler A.S.

Merkez Bankas1 / TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
No Numara

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSGB Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi

Odenmis Sermaye/Cikarilmis
Sermaye

Odenmis Sermaye, esas sermaye sistemine tabi ortakliklarda,
ortaklarca taahhiit edilen sermayenin nakden 6denmis
kismuidir. Cikarilmis sermaye ise, kayith sermaye sistemindeki
sirketin satig1 yapilmis hisse senetlerini temsil eden
sermayeleridir

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayilt Resmi Gazete’de

Pay Tebligi yayimlanan Kurul’un VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi
Satis Tebligi I%;lé‘uhlg’lm I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi
SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu
Sok. Sokagi

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirast

Ticaret Bakanlig1 T.C. Ticaret Bakanlig1

TSE Tiirk Standardlar1 Enstitiisii

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
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TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararast Muhasebe Standartlar1

UMS Uluslararas1t Muhasebe Standardi

VUK Vergi Usul Kanunu

Yonetim Kurulu/ YK Sirket’in yonetim kurulu
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I. BORSA GORUSU:
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin Girisim Sermayesi Pazarinda satis1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul
A.S. disinda herhangi bir kurumdan goriis ve/veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢cin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

ihraca

SAFIR PROJE SAFjR PROJE MUHENDISLIK VE Sorumlu Oldugu Kisim:
GERIi DONUSUM A.S.

Tarih: 06/07/2026

iZAHNAMENIN TAMAMI

Feyzullah KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Baskani

Satisa Aracilik Eden Yetkili Kurulusu

. Sorumlu Oldugu Kisim:
MARBAS MENKULDEGERLER A.S.

Tarih: 06/07/2026

IZAHNAMENIN TAMAMI

Oguz YILMAZ Tevfik Metin AYISIK
Genf:l Miidiir ve Yonetim Kurulu
YKU Baskam
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahnamenin ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi
Hiiseyin AKTAS

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Denetci

31.12.2025, 31.12.2024 VE

AKC Bagimsiz Denetim A.S. 31.12.2023 DONEMLERINE

AIT OZEL BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
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2. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan
secilen onemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

g‘;ﬁ‘;"hde Finansal Durum Tablosu 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 29.608.535 15.149.193 37.099.521
Ticari Alacaklar 333.285.662 | 431.960.702 | 743.389.029
Diger Alacaklar 74.832.217 34.325.427 62.031.446
Stoklar 29.433.598 29.545.388 19.954.088
Pesin Odenmis Giderler 107.514.172 | 246.828.174 | 97.956.962
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 11.513.789 44.058.938
Diger Donen Varliklar 22.278.174 15.549.861 139.959
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 596.952.358 | 784.872.534 |1.004.629.943
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 72.518.583 98.279.617 23.333.888
Yatirinm Amacgl Gayrimenkuller 13.699.242 16.010.001 20.928.796
Maddi Duran Varliklar 823.401.751 [1.043.471.521| 20.928.796
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.080 172.180 101.168
Kullanim Hakki Varliklari 6.227.274 6.087.784 5.687.414
Pesin Odenmis Giderler - - 70.071.184
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 915.870.930 |1.164.021.103|1.152.787.188
TOPLAM VARLIKLAR 1.512.823.288 | 1.948.893.637 | 2.157.417.131
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KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 222.289.429 | 311.772.446 | 407.214.066
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari 226.744.047 | 258.366.448 | 345.704.804
Ticari Borglar 380.000.454 | 406.098.142 | 506.720.679
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 12.203.936 19.911.604 15.504.182
Diger Borglar 21.199.160 10.026.371 5.020.587
Ertelenmis Gelirler 56.443.311 | 227.387.417 | 52.478.012
Donem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 16.546.110 23.528.146 24.830.890
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.255.924 872.602 1.735.034
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 2.227.363 25.616.296 25.116.558
TOPLAM KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 939.909.734 (1.283.579.472|1.384.324.812
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 117.537.151 | 78.870.949 89.841.627
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.361.940 3.648.304 3.105.371
Ertelenmis Vergi Yikiimliligu 46.955.435 12.578.181 51.562.875
TOPLAM UZUN VADELI

YVUKUMLULUKLER 166.854.526 | 95.097.434 | 144.509.873
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 406.059.028 | 570.216.731 | 628.582.446
Odenmis Sermaye 50.000.000 [ 230.000.000 | 230.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 194.198.569 | 272.008.980 [ 272.008.980
Diger Kapsamli Gelirler 50.055 357.734 924.036
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.086.074 3.819.357 11.742.826
lletmelr lperen Birlegmelerin Etisi | +741957 | 4741857 | 4741857
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 21.801.373 -82.357.001 51.365.334
Net Donem Kari/Zarari 132.181.100 | 141.645.804 | 57.799.413
TOPLAM OZKAYNAKLAR 406.059.028 | 570.216.731 | 628.582.446
TOPLAM KAYNAKLAR 1.512.823.288 | 1.948.893.637 | 2.157.417.131
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2023, 2024 ve 2025 yillarina ait iliskin konsolide kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal

kalemler asagida yer almaktadir.

K lide Gelir Tabl TL 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025
onsolide Gelir Tablosu (TL) 31.12.2023|  31.122024|  31.12.2025
Hasilat 2.540.622.908 [ 2.961.096.552| 3.581.095.073
Satiglarin Maliyeti -2.178.222.506 | -2.437.539.978 | -2.887.892.956
BRUT KAR 362.400.402 523.556.574 693.202.117
Genel Yonetim Giderleri -86.899.698 | -184.744.434| -229.071.232
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 112.444.517 96.205.920 152.013.096
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -47.836.862| -116.880.655| -141.566.318
ESAS FAALIYET KARI 340.108.359 318.137.405 474.577.663
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16.262.722 156.068.907 76.088.073
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -12.549.814 -30.915.123 -35.620.089
FINANSMAN GIDERI 343.821.267 443.291.189 515.045.647
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Giderleri -179.714.819| -382.803.740( -413.053.206
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 55.042.341 108.539.158 19.573.760
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI 219.148.789 169.026.607 121.566.201
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -86.967.689 -27.380.803 -63.766.788
Doénem Vergi Gideri/Geliri -28.777.573 -61.860.614 -24.970.861
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -58.190.116 34.479.811 -38.795.927
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI (ZARARI) 132.181.100 141.645.804 57.799.413
DONEM KARI (ZARARI) 132.181.100 141.645.804 57.799.413
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Yatirimcl, yatirnm kararim vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 8 ve 14 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

3. RISK FAKTORLERI

Girisim sermayesi pazarinda islem gorecek paylara iliskin yatinm yapmak cesitli riskler
barindirmaktadir. Yatirnm karar1 alinmadan Once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu
Izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir.

Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle
Girisim Sermayesi Pazari'nda islem gorecek paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde
etkileyebilecegini Ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Girisim sermayesi pazarinda islem gorecek paylarin degeri diisebilir ve ve yatirimin
tamaminin veya bir kismiin kaybedilmesi s6z konusu olabilir. Bu nedenle yatirim karar1 almadan
once, Izahnamede yer alan bilgilerin dikkatle incelenmesi ve kisisel mali durum, risk beklentisi ve
yatirim hedefleri dogrultusunda degerlendirme yapilmasi énemlidir.

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yOnetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin agagidaki sunum siralamast,
Sirket yOnetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya 6nemi acisindan yaptigi bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu izahname'de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Girisim Sermayesi Pazari'nda islem gorecek paylara yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina dikkatlice karar vermelidirler.

3.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaclarim1 Kkarsilayabilecek ve/veya yatirim
harcamalarin finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi, Sirket’in mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket, sermayeyi borg¢/sermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile bulunmaktadir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesi ile hesaplanir. Bu oran, Sirket’in finansal
bor¢larmi 6deyememe riskini gostermektedir. Sirket’in yiikiimliiliikklerini zamaninda ve yeterli
oranda karsilayamamasi durumunda finansal durum ve esas faaliyetler bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.
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Sirket' in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaclarini karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini
finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi1 durumunda, Sirket likidite riski ile de karsi
karsiya kalabilir. Likidite riski, Sirket'in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimali
olarak tanimlanabilir. Daha genis anlamda bir ifade ile Sirket’in toplam nakit girisinin toplam nakit
cikisini finanse edememe riskini, alacaklar ile borg¢lar arasinda vade uyumsuzlugu olmasini, ani bir
nakit ihtiyacini karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde doniistiiriilebilir likit varliklarin yetersiz
kalmasini ifade etmektedir.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanlis yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptiriomlara maruz kalabilir

Sirket, Tiirkiye'de uygulanan ¢evre hukuku, fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet, isyeri
saghigl ve gilivenligi ve diger diizenlemelere uymakla yilikiimlidiir. Yirtrliige girebilecek yeni
kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumu {izerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle
veya faaliyetlerinin devam icin yenilemeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb. belgelerin
muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumumda, Sirket’in faaliyetleri
ve finansal sonug¢lari iizerinde olumsuz etkiler meydana gelebilir.

Sirket, mevcut lretim tesislerinde faaliyet gosterebilmek, iiretimini kesintisiz sekilde devam
ettirebilmek ve Sirket i¢ isleyisinin standartlara sahip olabilmesi adina bir¢ok izin, ruhsat, belge,
sertifikaya ve diger bazi uyum gerekliliklerine tabidir. Bu kapsamdaki izin, ruhsat, belge ve
sertifikalar, liretim yonteminin degisikligi, kapasite artis1 ya da ekipman alimi1 durumlarinda veya
ilgili mevzuatlarin 6ngordiigl siirelerde yenilemek zorundadir. Herhangi bir sebeple bu belgelerin
yenilenmemesi ya da Sirket’in sahip oldugu izin, ruhsat, belge ve sertifikalarin muhafaza
edilememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve iiretimde aksakliklar meydana
gelebilir.

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabi olup 2872
saylli Cevre Kanunu, mesleki diizenlemeler, is sagligi ve gilivenligi, kanuni diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve yonetmelikler arasinda Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED)Yonetmeligi, 2872 sayili Cevre Kanunu, Baz1 Tehlikeli Atiklarin Geri
Kazanimi Tebligi (BTAGKT) ve Atik Yonetim YoOnetmeligi, Atik Sularin Kanalizasyona Desarj
Yonetmeligi gibi kapsamli ¢evre yasalar1 ve diizenlemelere tabidir. Sirket faaliyetlerinin ¢evreye
zarar verdigi iddiasi ile uygulanabilecek onlem veya yaptirimlar, maliyetlerin artmasina yol agabilir.
Bunlarin yani sira yetkili kuruluslar tarafindan arazi kullanimi, hava emisyonlari, atik ve su ile
mesleki ve toplum sagligi ve giivenligine iliskin ilave yiikiimliiliikkler ve kisitlamalar getirebilir. Bu
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diizenlemelere iliskin uyum siireglerinin ve olast yaptirimlarin Sirket’in faaliyetlerine olumsuz
etkileri olabilir.

Sirket ilgili ulusal kuruluslar veya kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki donemde
yorumlanacagi sekliyle karbon vergileri de dahil olmak {izere karbon salinimlari hakkinda ek
yiikiimliiliiklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siirecleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Stirdiiriilebilirlik odakli diizenlemelerin hizla degisebilmesi ve sik sik gilincellenmesi, Sirket’in bu
yeni gereksinimlere uyum saglamasini zaman alic1 ve maliyetli hale getirebilir.

Sirket, vergi mevzuatinda veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz
kalabilmektedir. Yasal diizenlemelerdeki degisikliklere bagli olarak vergi yiiklerindeki artig, Sirket’in
faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maaliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek,
kredileri vadesinden once geri ¢cagirmalar: durumunda, Sirket nakit akis sorunu yasayabilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmektedir. Bu gibi durumlar, bankalarin
itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii donemlerde bankalar bu yola
basvurabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor gilinlerden gegtigi donemlerin
ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig1 dénemler oldugu gz 6niine alindiginda,
bdyle bir uygulama Sirket'in nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in net bor¢lu durumda olmasi sebebiyle faiz oranlarinda ve kurlarda yasanabilecek
dalgalanmalar Sirket'in bilanco yapisim1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyact kapsaminda kullanmis oldugu banka kredilerinden
dolay1 faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Faiz oranlarindaki degisimlere ek olarak kurlar ve finansal sézlesmelerde meydana
gelebilecek dalgalanmalar ve diger piyasa riskleri de Sirket'in hem gelir tablosu hem de bilango
kalemleri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.
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Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiglart igerisinde vadeli satislarin da bulunmasi nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski
yasanabilir. Sirket, miisterilerinin bir kism1 ile vadeli ¢aligmaktadir. Miisteriler ile vadeli satislarda
cekli calisilmast ve buna karsilik miisterilerinden ilave teminat alinmamasi nedeni ile Sirket'in
miisterilerinde ortaya ¢ikabilecek mali zorluklar nedeni ile miisterilerinden bazilarinin borglarini
O0deyemez duruma diigmesi halinde, alacaklarin bir kisminin tahsil edilememesi ya da ge¢ tahsil
edilmesi gibi durumlar meydana gelebilecek ve bu durumlar da Sirket’in nakit akiginda ve karliliginda
olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

Yatirnm harcamalan i¢in ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki ve
isgiicii maliyetindeki artislar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in operasyonel faaliyetleri, 6nemli miktarda yatirnm harcamalar gerektirmektedir. Sirket'in
yatirim harcamalari, 6nemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicli maliyetleri gerektirmekte olup
bunlarin maliyeti, Tiirkiye'deki ekonomik sartlar da dahil olmak iizere, Sirket'in kontrolii disinda
cesitli faktdrlere baghdir. Ornegin, ekipman ve malzeme maliyetleri, genellikle déviz kurlarmdaki
dalgalanmalara bagli olarak s6z konusu ekipman ve malzemelerin fiyatlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep degisikliklerine veya sair ekonomik
faktorlere baghdir. Ayrica, isgiicii maliyetleri, diger hususlarin yani sira, asgari iicret oranlarindaki
degisiklikler nedeniyle degiskenlik gosterebilir. Tim bu durumlarda Sirket, birim fiyat
tasarruflarindan elde edecegi operasyonel karlardan mahrum kalacag:i gibi kayiplara da maruz
kalabilir. Yatirim harcamalar1 nedeniyle Sirket'in maruz kaldig1 maliyetler, Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, isinin olagan akist dogrultusunda, tiiketici uyusmazliklari ve is¢i uyusmazliklar: gibi birtakim
hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir. S6z konusu talepler neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yonde sonuclanmasi neticesinde Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve itibar1 olumsuz
yonde etkilenebilir. Buna ek olarak, isinin olagan akis1 sirasinda c¢alisanlarin veya iigiincii kisilerin
maruz kaldig1 yaralanma veya sair zararlar sonucunda Sirket, adli veya cezai sorumluluga maruz
kalabilir veya para cezasi alabilir ve tazminat 6demek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket'in isini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuc¢larin1 olumsuz sekilde etkileyebilir.
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Uretim siireclerinde duruslar, teknik arizalar meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme
calismalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar, beklenmedik yatirim
harcamalarina yol acabilir.

Makine ve ekipmanlara iliskin olarak onemli periodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sirket'in diizenli olarak yiiriittiigii bakim bu arizalar1 tamamen
onleyemeyebilir. Meydana gelen ariza, plansiz bakim ve tamirlerden kapanmalar olabilir. Uretimde
kesintiler veya verimlilik diisiisleri yasanabilir. Ayrica onarim i¢in gereken yedek parca ve ekipman
veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya bunlarin temini yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artis1, is sagligi ve giivenligi ve g¢evre ile ilgili
konularda devamli olarak iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir
kismint bu projelerin uygulanmasma kullanmaktadir. Ancak, Sirket bu kapsamdaki projelerini
ongoriilen siireler igerisinde veya hi¢ tamamlayamayabilir, basarili olamayabilir ya da teknolojik
gelismeleri yakalayamayabilir. Ayrica bu projelerin uygulama asamasinda yasanan aksakliklar
iretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi
saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya ongoriilen maliyetin iistiinde bir maliyet dogurabilir. Bu
durumlarin tamami Sirket'in mali durumunu ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in ekipmanlar1 arizalara maruz kalabilir ve tesiste bu kapsamda aksakliklar yasanabilir, s6z
konusu arizalarin onarilmasi beklenenin iistiinde maliyetli olabilir ya da miimkiin olmayabilir, yedek
parca temininde aksakliklar ve gecikmeler yaganabilir ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir. Bu
sebeple Sirket'in tliretimdeki rekabet glicii olumsuz etkilenebilir. Yukarida agiklanan durumlarin,
Sirket'in mali ve operasyonel sonuglarina énemli olumsuz etkileri olabilir.

Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilen iiriinlerin; hammadde, agrega, katki malzemesi, sarf
malzeme ve iiretim siirecine yonelik elektrik ve yakit tedarik siireclerinde aksaklik ve/veya fiyat
hareketleri yasanabilir, bu sebeple Sirket’in hammadde tedariginin devamhihigina bagh iiretim
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katki malzemesi tedarik ettigi maden sahalarina iligkin rezerv miktart ve
kalitesine iligkin yanlis tahminlerde bulunmasi, maden sahalarindaki yasal diizenlemelerdeki
degisiklige bagl olarak hammadde tedariginde aksamalar olacaktir. Bu durum, Sirket’in {iretim
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiim faaliyet alanlarinda hammadde tedariklerinin nakliyeciler tarafindan gergeklestirilmesi
durumda bu nakliyecilerin basta yakit olmak iizere artan maliyetleri ile basa ¢ikamamalar1 ya da
herhangi bir sebepten dolay: yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda elektrik ve yakit fiyatlarindaki artislara maruz kalmasi, Sirket’in
maliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliiliikk altina girebilir.

Sirket tehlikeli siniflandirilan bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket prosediirlerinin yetersiz
kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda is giivenligi bakimindan ¢esitli
tehlikeler ortaya cikabilecektir.

Sirket’in operasyonlart kapsamindaki faaliyetlerin yaralanmalara, dliime, tesiste ve ekipmanlarda
onemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal iglemler, idari
yaptirimlar ve/veya liretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in liretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is
kazalari, iscilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tiretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig1 bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar, siber saldirilar ve her tiirlii benzeri
kotii niyetli hareketler Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, hasilatini, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger Kisilerin
olas1 etik olmayan davramslar: ve/veya hukuka aykir1 davramislar dolayisiyla risklere maruz
kalabilir; bu tiir etik olmayan davramslar veya ihlaller Sirket’in cesitli yaptirnmlar ile
karsilagsmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger {ligiincii kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gegerli kanunlara aykir1 davramiglarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in ¢alisanlari, tedarikgileri veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin etik olmayan
davranislart veya yolsuzlukta miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin,
kara para aklamanin dnlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para
cezalarma carptirilmasina neden olabilir. Ugiincii kisiler, Sirket’in verilerine veya Sirket’in
misterilerinin verilerine erisim saglamak icin Sirket ¢alisanlarim1 s6z konusu gizli bilgileri ifsa
etmeleri icin ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan veri giivenligi ihlalleri,
Sirket’in ¢esitli idari veya adli yaptirnmlara maruz kalmasina ve ayrica ¢esitli tazminat taleplerine
muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in calisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin, bu
tiir gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarinda siiphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket c¢alisanlarinin,
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tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karhlik seviyesini koruyamayabilir, karhhk seviyesinde beklenen gelismeler
gerceklesmeyebilir.

Sirket, karliligin devami konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
karlilik hedefine ulagsmas1 birgok faktore baghidir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet zararlarinin
bliytlikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri,
piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi ile
izahnamenin bu ve diger bdliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak {izere bircok faktor
siralanabilir. Sirket’in operasyonel verimliligi ve benzeri faktorler siralanabilir. Bu faktorlerin
Sirket’in siirdiiriilebilir karlhilik hedefine ulasmasi dogrultusunda gergeklesmemesi halinde Sirket
karlilik hedefine ulasamayabilir.

Sirket faaliyetleri, miisterileriyle iliskilerine, itibarmin korunmasma ve marka imajinin
gelistirilmesine baghdir.

Sirket’in miisterileriyle iyi iliskilerini slirdiirmesi Sirket’in itibarin1 devam ettirmesi i¢in 6nem
tasimaktadir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket ve markalar1 hakkinda yapilabilecek
olumsuz bir paylasim, Sirket tarafindan gerekli cevap verilse dahi Sirket’in miisteriler nezdindeki
itibarin1 zedeleyebilir. Sirket imajin1 ve itibarin1 muhafaza etmek ve gelistirmek i¢in her zaman tim
faaliyetlerini 6zenle dikkat ederek siirdiirmektedir. Gelecekte herhangi bir sebepten bu durumda
kotiilesme yaganabilir ve Sirket’in itibar zarar gorebilir, satislar1 azalabilir.

Hammadde tedariginde yasanabilecek sorunlar/aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, miisteri kaybina sebep olabilir.

Sirket’in 6nemli tedarik¢ilerinin faaliyetlerinde goriilebilecek aksama, durma, sonlanma vb. durumlar
ve/veya tedarikgilerin Sirket’e yaptig1 iirlin satislarindan vazgegmesi veya Sirket ile calismak
istememesi, Sirket i¢in kisa vadede hammadde tedarik sorunu olusturabilir. Hammadde tedarikinde
yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in kendi miisterilerinin siparislerini de aksatabilir ve teslim
tarihlerinin uzamasma neden olabilir. Bu durumun miisteri memnuniyetsizligi olusturmasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Zamaninda ve istenilen
kalitede gelmeyen hammadde, Sirket’in {iretim planin1 olumsuz etkileyebilecegi i¢in miisterilere liriin
teslim tarihlerinin ve kalitesinin uyumsuz olmasi sonucunu dogurabilir. Bu da miisteri kaybina yol
acabilir. Diger taraftan tedarik¢i degisimi, maliyetleri artirabilecegi i¢in Sirket’in karliliginin olumsuz
etkileyebilir.
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Sirket, miisterilerin kaybedilmesi, is hacminin azalmasi, miisterilerden Sirket’in
ongoriilerinden az sayida siparis alinmasi, miisteriler ile ihtilaflar yasanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket bu miisterilerinden bir ya da birkagin1 kaybedebilir. Sirket yeni miisteri bulma siirecinde
basarili olamayabilir ya da miisterilerinden beklenen siparis adedi, gelir ve karlilig1 elde edemeyebilir.
Sozlesme yenilemelerinde, rekabete dayali olarak bir Onceki sozlesmeye gore degisen piyasa
kosullar1 kapsaminda miisterilere daha farkli haklar taninmasi miimkiindiir. Bu durum, diger
miisteriler i¢in emsal teskil edebilir ve benzer sartlarin kendileri i¢in uygulanmasi talebi ile
karsilasilmasina neden olabilir. Onemli miisterilerinden bir ya da birkaginin herhangi bir sebeple
Sirket’in iiriinlerini almaktan vazge¢cmesi, Sirket ile olan is hacmini azaltmasi, Sirket’in faaliyet
sonuglarini ve finansal yapisini 6nemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in nitelikli personel kaynaginda yasanabilecek sorunlar faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini basarili bir sekilde siirdiirmesi, yonetim kurulunun, yoéneticilerin ve
calisanlarin performansina ve yeteneklerine baglidir. Sirket’in kritik yonetim fonksiyonlarini yerine
getiren yonetim kurulu iiyelerinin, kilit idari, iiretim, teknik, pazarlama ve destek personelinin
gorevlerinden ayrilmalart durumunda Sirket, bunlarin fonksiyonlarini yerine getirecek nitelikte
istihdam1 kisa siirede saglamakta giicliik yasayabilir. Bulunan personellerin Sirket’e iiretim,
pazarlama ve satig siirecine uyumu uzun siirebilir ya da hi¢ gerceklesmeyebilir. Tiim bu gelismeler
iiretim, satis, pazarlama ve destek faaliyetlerinde gegici veya uzun siireli aksamalara yol agabilir. Tim
bu hususlar ¢er¢evesinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’e ait projelerde insaat yapim ve projelerin ge¢ tamamlanmasi veya hic
tamamlanamamasi riski s6z konusudur.

Yapmakta oldugu ve yapacagi projelerinde, lgili bakanlik, ilge ve Biiyiiksehir Belediyesi Imar plam
degisiklikleri, Imar planlari ile ilgili yiiriitmeyi durdurma kararlari, imar durumu, izin ve ruhsatlarla
ilgili sorunlar, hukuksal ve finansal sorunlar, arsa sahipleri, ytiklenici, alt yiiklenici ve tedarikgilerle
karsilasilabilecek sorunlar, miicbir sebepler ve ¢evresel sorunlar gibi sebeplerle insaatin devaminda
veya insaata baslamasinda gecikmeler, kisa veya uzun siireli duraklamalar meydana gelebilir.
Projelerin belirtilen sebeplerle gecikerek tamamlanmasi veya tamamlanamamasi durumlari sirketin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonu¢ ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir,
karliligin azalmasina veya zarar etmesine sebep olabilir.

Insa edilen ve/veya insa edilecek yapilarda ayip ve/veya kusur olmasi, Sirket’in ek maliyetlere
katlanmasina veya tazminat 6demek zorunda kalmasina neden olabilir.

Ilgili mevzuat uyarinca Sirket’in insa etmis oldugu yapilardaki kusurlara ve ayiplara iliskin
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle Sirket, kusur ve ayiplar1 gidermek i¢in ek
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maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Hammadde Kkalitesinden ve/veya iiriin Kkalitesinden kaynakhh hata olmasi, Sirket’in ek
maliyetlere katlanmasina veya tazminat 6demek zorunda kalmasina neden olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi hammadde, {iriinden ve kaliteden kaynakli yeniden yerine
koymaya iliskin sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle Sirket, bu zararlarin tazmini
icin ek maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Miisteri yogunlasmasina yonelik riskler

Sirket'in ana faaliyet konusu igerisinde proje bazli igler dnemli bir yer tutmaktadir. Sirket’in, 2024 ve
2025 yillarindaki hasilatinin yaklasik 30%'u ilk {i¢ miisteriye yapilan satislar kaynakli olmasi, miisteri
yogunlagmasi riskini de beraberinde getirmektedir.

Sirket'in mevcut miisterilerine satigin1 gergeklestirdigi iiriin ve hizmetlerde c¢esitli sorunlarin
yasanmasi ya da cesitli sebeplerle imzalanan s6zlesmelerin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona
ermesi durumunda Sirket, 6nemli 6l¢iide gelir kayb1 yasayabilir ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazli calistigindan ve miisterilerinde yogunlagsma bulundugundan
alacaklarin tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi durumunda Sirket'in ek isletme
sermayesi ihtiyaci dogabilir, bor¢lulugu ve dolayistyla finansal giderleri artabilir.

Sirket'in hasilat1 igcerisinde 6nemli paya sahip miisterilerin oranlar1 agagidaki gibidir:

Net Satislarin Dagilimi
(%) 2023 2024 2025
Miisteri 1 6,5% 13,1% 10,6%
Miisteri 2 3,6% 10,0% 9,1%
Miisteri 3 3,0% 7,9% 8,9%
Miisteri 4 2,9% 4,0% 8,2%
Miisteri 5 2,8% 3,6% 5,9%
Miisteri 6 2,8% 3,1% 5,4%
Miisteri 7 2,1% 2,9% 5,0%
Miisteri 8 1,8% 2,8% 3,6%
Miisteri 9 1,8% 2,8% 3,5%
Miisteri 10 1,5% 2,7% 3,4%
Diger 71,2% 47,0% 36,4%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
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Projelerin maliyeti beklenenden yiiksek gerc¢eklesebilir.

Emtia fiyatlar1 ve doviz kurlarinda meydana gelebilecek artiglar basta olmak iizere muhtelif
sebeplerle proje maliyetleri yiikselebilir. Ayrica baslangicta ongdriilemeyen maliyet unsurlari,
projelerde meydana gelebilecek revizyonlar ve gecikmeler, maliyet artiglarina yol agabilir ve ingaat
maliyetlerinin tahmin edilen maliyet tutarini agmasina sebep olabilir. Maliyetlerde meydana
gelebilecek artiglar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

3.2. ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Altyapi Insaat1 ve Geri Doniisiim sektorii, insaat sektorii ile paralel olarak yogun kis sartlarinin
yasandigi aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satis miktarlarinda diisiisler yasanmaktadir.

Satiglarin en yogun oldugu dénem Nisan ayindan itibaren baglayan ve ayinin sonlarina dek devam
eden donemdir. Sektordeki bu durum Sirket'i de etkilemekte olup Sirket'in ara donemlerde agiklanan
faaliyet sonuglari, kar rakamlar1 arasinda 6nemli dalgalanmalara sebep olmaktadir. Kislarin nispeten
daha yumusak gectigi Marmara Bolgesindeki sirketler bu durumdan daha az etkilenmektedir.

Resmi tatiller nedeniyle satiglarin olumsuz etkilenmesi ve caligma siirelerindeki diizenlemeler
nedeniyle yasanabilecek kayiplar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Altyapt Insaati ve Geri Doniisiim sektorii kiiresel, bolgesel ve yerel Kosullardaki
olumsuzluklara bagh olarak talep daralmasi yasayabilir.

Global likidite sikisiklig1 ve yurt i¢i piyasada birikmis olan konut sto§u yeni konut projelerinin
baslamasinin Oniinii tikamaktadir. Ayrica Global ekonomideki gelismelerin, biiyiik alt yap1
projelerinin finansmanlarini olumsuz etkilemesi de sektor i¢in risk olusturmaktadir.

Sektorde talep kosullari, Kamunun genis ¢apli geri doniisiim, toplu konut, alt yap1 (agirlikli metro
olmak iizere) ve iist yap1 insaatlari, 6zel sektoriin konut projeleri, ingaat taahhiit isleri, bankalarin
uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktérlerden olumlu yonde etkilenirken, buna karsilik
ozellikle gayrimenkul sektoriindeki durgunluktan da olumsuz yonde etkilenmektedir. Faizlerde
yukselis sonrasinda finansman maliyetlerinde goriilebilecek artislar ile doviz kurlarindaki yukari
yonlii dalgalanmalarin ilave yapilacak yeni yatirnmlarda maliyet artisina neden olmasi sebebiyle,
maliyetlerde artiglar goriilebilir. Bunun sonucunda sektére de olumsuz etkide bulunabilir. Bu ve
benzeri ekonomide yatirimlart durduracak, i¢ piyasa kosullarinin bozulmasina neden olabilecek
etkenler, sektoriin liretimi ve satislar {izerinde asag1 yonde baskilar yapabilir.
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Genel olarak insaat ve onun alt sektorlerinde yasanan maliyet artislar1 Sirket'in karhhginda
olumsuz etki olusturabilir.

Altyapr Insaat: ve Geri Doniisiim sektdriiniin ana maliyetlerini ¢imento, agrega, kimyasal katk,
iscilik, enerji (yakit ve elektrik) maliyetleri kalemleri olusturmaktadir. Kiiresel ve yerel ekonomik
kosullara da bagl olarak bu ve benzeri maliyet kalemlerinde gerceklesebilecek olasi dalgalanmalar
iiriin maliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir ve sektorel karlilik {izerinde baski olusturabilir.

Ozellikle enflasyonda ve kurlarda meydana gelebilecek artislar neticesinde hammadde fiyatlarinda
ve diger giderlerde goriilebilecek artislarin, sektorde yasanan yogun rekabete bagli olarak bu gider
artiglarinin  satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi sonucu sektorel karlilikta disiisler
yasanabilir.

Makroekonomik veya sektorel kriz durumlarinda satislar istenen hizda gitmeyebilir, satislarini
istedigi fiyatlardan gerceklestiremeyebilir, bu durum sirket insaat faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket halihazirda ingaat maliyetlerini agirlikla 6zkaynaklarindan karsilamaktadir ilaveten satislardan
elde edecegi hasilatlar da proje faaliyetlerini siirdiirecektir. Piyasa kosullarimin negatif yonde
degismesi, insaat maliyetlerindeki artislar ve satiglarin istenen seviyede gitmemesi durumunda sirket
Ozkaynaklarindan proje maliyetlerinin karsilanmasi yeterli olmayabilir. Boyle durumlarda Sirket’in
finansal kuruluslardan finans destegi gerekebilir.

Sirket bu faaliyeti ile ilgili olarak bircok mevzuata tabidir. Mevzuatta, yargi ve idari merci
uygulamalarinda zaman igerisinde gergeklesebilecek degisiklikler Sirket’in bu faaliyetlerini ve
finansal durumunu etkileyebilir.

Sirket’in, Tiiketicilerin Korunmas1 Hakkinda Kanun, Kat Miilkiyeti Kanunu ve Bor¢lar Kanunu ve
sair mevzuat kapsaminda, inga etmis oldugu projelerde ayipli/kusurlu imalat sebebiyle tazminat
sorumlulugu dogabilir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda belli bash sektorlere getirilen yiikiimliiliikler dolayh
yoldan Sirket’in faaliyetlerine olumsuz etkiye neden olabilir.

Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati ile iklim ve ¢evreyle ilgili zorluklarla miicadele konusunda
genis ve etkili diizenlemeler igeren hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere ulagabilmek adina belli
bash sektorlerde vergi yiikiimliiliikkleri getirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu segili sektorlere getirilecek
yiikiimliiliikler, esyanin karbon igerigi dikkate alinarak belirlenecektir.

Yesil Mutabakatin etkileyici sektorlerin baginda ¢imento, demir-¢elik ve yap1 sektorii gelmektedir.
Yesil Mutabakat kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan eski ve verimli olmayan binalarin
yenilenmesi ve bu yenilenme iglemi sirasinda ise dongiisel ekonomiye katkisi olacak materyal
kullanim1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Karbon emisyonu azaltiminda Avrupa Birligine yapilacak ihracata s6z konusu karbon vergisi ve eko
etiketleme icin yeni standart getirilmesi bu alanda uyum siirecini tamamlamayanlar i¢in ekstra yiik
demektir. Bu durum Sirket’in dolayli yoldan faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

7552 sayili iklim Kanunu 9 Temmuz 2025 tarih ve 32951 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. Isbu Kanun kapsaminda; sera gazi emisyonlarma neden olan faaliyetleri yiiriiten
isletmelerin, bu faaliyetleri gerceklestirebilmesi i¢in Iklim Degisikligi Baskanhigindan sera
gazi emisyon izni almasi zorunludur. Kanun'a gére dogrudan sera gazi emisyonlarina neden olan
faaliyetleri  yiiriiten isletmelerin  kapsaminin  esaslariilerleyen  siliregte  yOnetmelikle
belirlenecektir. Kanun uyarinca ETS kapsamina dahil olan isletmelerin dogrulanmis yillik sera
gaz1 emisyon degerine karsilik gelecek sekilde yillik tahsisat tesliminde bulunmasit zorunludur. Aksi
halde ilgili isletmeler, bir sonraki takvim yilina iligkin tahsisatlarini teslim ederken teslim edilmeyen
her bir tahsisat i¢in Kanun m. 14/f.4-c'de 6ngoriilen idari para cezasini 6demenin yani sira yaptirima
esas sera gazi emisyonlarina esit miktarda tahsisati da teslim etmekle yiikiimli olacaktir. Ayrica,
ETS kapsaminda giren igletmeler, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 y1l i¢erisinde sera gazi emisyon
izni almak zorundadir. Ancak isbu ii¢ yillik siire icerisinde isletmelerin ETS kapsaminda
faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in, bir kereye mahsus olmak {izere sera gazi emisyon izinlerinin
oldugu kabul edilecektir.

Sirket’in s6z konusu bu izinleri zamaninda alamamasi durumunda idari cezaya maruz kalmasi
faaliyetlerini ve finansallarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Altyapi insaati ve Geri Doniisiim faaliyetlerinin yami sira Istanbul’un c¢esitli
bolgelerinde Nakliye ve Ara¢ Kiralama faaliyetleri de yiiriitmektedir. Nakliye ve Arag
Kiralama faaliyetlerinde meydana gelecek Kkiiresel ve yerel gelismeler, Sirket'in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etki olusturabilmektedir.

Sirket, Altyapr Insaat: ve Geri Déniisiim faaliyetlerinin yam sira Istanbul’un cesitli bdlgelerinde
Nakliye ve Ara¢ Kiralama faaliyetleri de yiirlitmekte ve dolayisiyla bu sektordeki olumsuz
geligsmelerden etkilenmektedir. Ekonomik ya da diger sebeplere bagh olarak s6z konusu sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin taleplerinde yasanabilecek daralmalar ya da ilgili sektorlerin
faaliyetlerinde mevsimsellige bagli olarak gerceklesen diisiisler, Sirket'in operasyonel ve finansal
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik durgunluk, faiz oranlarindaki artis ve enflasyonist baskilar, proje finansman
maliyetlerini ylikseltebilir ve yatirim istahini azaltabilir. Bu tiir zamanlarda, 6nemli ve biiyiik altyap1
yatirimlarmin finansmani ve yapim faaliyetleri biiyiik 6lgekli ekonomik gelismelere bagli olarak
ertelenebilir veya tamamen iptal edilebilir. Jeopolitik gerilimler; savas, ambargo ve ticaret
kisitlamalar1 gibi gelismeler, 6zellikle ithalata dayali malzeme temininde risk olusturabilir.

Ayrica ilgili sektorler yogun kis sartlarinin yasandigi aylarda dnemli dl¢lide olumsuz etkilenmekte ve
buna bagli olarak Sirket'in satis miktarlarinda da diisiis yagsanabilmektedir.
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Sirket'in hizmetlerine ve iirlinlerine yonelik alim garantilerinin veya uzun vadeli satis s6zlesmelerinin
bulunmamasi, bu iiriinlere iligkin talebin makroekonomik gelismelere bir hayli duyarli olmasi ve
Sirket'in yogun rekabet yasanan bir sektorde faaliyet gdstermesi, doviz kuru dalgalanmalari, yiiksek
enflasyon ve faiz oranlari, maliyet yonetimini zorlastirmakta ve satis performansini olumsuz
etkileyebilmektedir. Yasal ve diizenleyici degisiklikler; imar mevzuati, yap: ruhsatlar1 ve gevresel
diizenlemelerdeki degisiklikler, projelerin uygulanabilirligini ve zamanlamasini etkileyebilir. Kamu-
Ozel is birligi projeleri; kamu maliyesindeki baskilar, garanti ddemelerinde gecikmelere ve proje
finansmaninda belirsizliklere yol agabilir ve buna benzer diger faktorler sebebiyle Sirket'in
gelirlerinin devamlilig1 veya ongoriilebilirligi olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

3.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Satisa sunulan paylarda fiyat ve hacim dalgalanmalar yasanabilir.

Satisa sunulan paylarin islem gorecegi piyasanin olusacagr veya olusmasi halinde siireklilik
gosterecegi garanti edilemez. Aktif bir islem piyasasinin olugmamasi veya olussa dahi
siirdiirlilememesi, yatirimcilarin satistan aldiklar1 paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir ve fiyat
oynakligini artirabilir.

Satis fiyati, paylarin gelecekteki piyasa fiyati veya performans: hakkinda bir gosterge niteligi
tasimamaktadir. Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglari, bu izahnamede
belirtilen risklerin  gerceklesmesi halinde, analistlerin ve yatinmcilarin  beklentilerini
kargilamayabilir.

Paylarin fiyati; sirketin ve sektoriin finansal performansi, ulusal ve kiiresel ekonomik kosullar,
rakiplerin faaliyetleri ve risk faktorleriyle baglantili olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

Satisa sunulan pay oraninin sinirh olmasinin etkileri olabilir.

Satis sonrasi, toplam 70.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay Borsa Istanbul’da islem
gorecektir. Satisa sunulan pay oraninin %23,33 gibi sinirh bir seviyede kalmasi, paylarin likiditesini
azaltabilir, islem hacminin diisiik olmasina neden olabilir ve bu durum pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, yeterli likidite olusmamasi halinde pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve
fiyat lizerinden satisg yapamayabilirler.

Paylarin sadece Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazari’nda islem gérmesi

Satisa sunulan paylar yalnizca Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazari’nda nitelikli yatirimcilara
satilacak ve burada islem gorecektir. Paylarin piyasa degeri, sirket performansindan bagimsiz olarak
dalgalanabilir. Ozellikle satigin hemen ardindan dalgalanmalar daha belirgin olabilir. Piyasadaki
genel diisiisler veya benzer menkul kiymetlerin deger kaybetmesi, paylarin likiditesini ve fiyatini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum yatinmcilarin yatirimlarinin tamamimi veya bir kismini
kaybetmesine yol agabilir.
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Aktif ve likit piyasa olusmama riski bulunmaktadir.

Satis oncesinde sirket paylari i¢in halka acik bir piyasa bulunmamaktadir. Satis sonrasi aktif ve
siirdiirtilebilir bir piyasanin olusacagi garanti edilemez. Paylarin likiditesi; yatirimci sayisi, piyasada
islem yapma istegi ve diger kosullara baglidir. Bu nedenle aktif bir piyasanin gelismemesi veya
siirdiirilememesi, yatirimcilarin paylarini istedikleri miktar, fiyat ve zamanda satma imkanin
kisitlayabilir ve fiyat dalgalanmalarini artirabilir.

Tiirk Lirasindaki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiiriin olumsuz etkileri olabilir.

Satisa sunulan paylarin fiyat1 ve dagitilacak kar paylar1 Tiirk Liras1 iizerinden belirlenecektir. Tiirk
Lirasi’nin diger para birimleri karsisinda deger kaybetmesi, paylarin degerini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, kiiresel ve ulusal ekonomik dalgalanmalar, sirketin faaliyet beklentilerini ve buna
bagli olarak pay fiyatin1 olumsuz ydnde etkileyebilir. Borsa Istanbul tarafindan pay alim satiminim
durdurulmasi da fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in iflas etmesi halinde ise paylar
tamamen deger kaybedebilir.

Kar pay1 dagitimi ile ilgili riskler bulunmaktadar.

Sirket, mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde kar payr dagitabilir, ancak bu zorunlu
degildir. Kar pay1 dagitimina iliskin karar; sirketin karliligi, dagitilabilir kar tutari, nakit akisi,
bor¢luluk seviyesi, pay sahiplerinin beklentileri ve piyasa kosullarina baghdir.

Sirket yonetim kurulu, kar elde edilse dahi karin sirket menfaatine farkli amaclarla kullanilmasina
karar verebilir ve genel kurula kar dagitilmamasi yoniinde 6neride bulunabilir. Bu durumda, kar pay1
odenmeyebilir. Dolayisiyla gelecekte kar pay1 dagitimi garanti edilemez.

Satilacak paylar nitelikli yatirimeilar agisindan uygun biryatirim araci olmayabilir.

Sirket paylarinin ihracina katilmayi planlayan nitelikli yatinmeilar, kendi degerlendirmeleri
cercevesinde bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Nitelikli yatirnmcilarin bilhassa
asagidaki hususlar1 degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

» jhra¢ edilecek paylara yatinm yapilmasmin faydalarimi ve risklerini anlamli  bir
sekildedegerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi

= Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, ihra¢ edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun
analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigi

= Kur riski de dahil olmak tizere ihrag¢ edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamim
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig1

» Thrag edilecek paylarin tiim kosullarmi detayli bir sekilde kavrayip kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglaria asina olup olmadigi
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* Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar1 (tek basina veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig1

Potansiyel nitelikli yatinmeilar ihra¢ edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun ihra¢ edilecek paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel nitelikli yatirimcimin yatirnm portfdyiiniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigsman yardimiyla) sahip
olmadikga, satilacak paylara yatirrm yapmamalidirlar. Nitelikli yatirnmcilarin yatirim faaliyetleri
gecerli yatinm kanunlarmma ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigsmayan her
nitelikli yatirimer i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

3.4. Diger riskler:
Global ve bolgesel jeopolitik gelismeler

Ortadogu’daki catismalar, Rusya Federasyonu’nun Ukrayna’ya yonelik askeri operasyonlar1 ve iki
iilke arasindaki savas, kiiresel enerji kaynaklari ile ticaret akislarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu
durum, yaptirimlarin ve bolgesel gerilimlerin siiresine bagli olarak Tiirkiye ekonomisinde
dalgalanmalara yol agabilir.

Sirket’in ticari faaliyetlerinde dogrudan esasli bir etkisi beklenmemekle birlikte, jeopolitik gelismeler
tedarik zincirinde aksamalara neden olabilir. Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda yasanabilecek
olas1 gerilim artiglar1 da Sirket’in faaliyetleri {izerinde dolayli olumsuz etkiler yaratabilir.

Dogal afetler, savaslar ve salginlar

Tiirkiye, deprem riski yliksek bir bolgede yer almakta olup, niifusun ve ekonomik faaliyetlerin dnemli
bir kismi bu risk alanlari i¢indedir. Sirket’in agirlikla faaliyetlerini siirdiirdiigli Marmara Bolgesi’nde
olabilecek depremden etkilenebilir. Ozellikle yasanabilecek biiyiik bir deprem, iilke ekonomisinde
ciddi dalgalanmalara yol acabilir.

Bunun yani sira, kasirga, firtina, yangin, sel gibi diger dogal afetler ile savas, teror saldirilar1 ve salgin
hastaliklar da Sirket’in yerleskelerine zarar verebilir ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

HukuKi riskler

Sirket, ticari faaliyetlerinden veya sozlesme iliskilerinden kaynakli olarak tedarik¢iler, miisteriler,
calisanlar ve diger taraflarla davalarla karsilasabilir. Bu davalarin olumsuz sonu¢lanmast; tazminat
yikiimliiliigli, para cezalar1 veya itibarda zedelenme gibi sonuglar dogurabilir. Yetersiz karsilik
ayrilmasi da finansal yapiy1 olumsuz etkileyebilir. Ust diizey yoneticiler de bazi durumlarda hukuki
veya cezai sorumlulukla karsilasabilir.
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Dogal afetler ve olaganiistii durumlar riski

Deprem, sel, yangin, salgin hastalik, terdr gibi olaylar sirketin faaliyetlerini olumsuz yo6nde
etkileyebilir. Tiirkiye, deprem riski yiiksek bir bolgede yer almakta olup, niifusun ve ekonomik
faaliyetlerin 6nemli bir kismu bu risk alanlari i¢cindedir. Sirket’in agirlikla faaliyetlerini siirdiirdiigii
Marmara Bolgesi’nde yasanabilecek biiyiik bir deprem iilke ekonomisinde ciddi dalgalanmalara yol
acabilir.

Bunun yani sira, kasirga, firtina, yangin, sel gibi diger dogal afetler ile savas, terdr saldirilar1 ve salgin
hastaliklar da Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Finansal riskler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarda detayli olarak agiklanmaktadir.

Kredi riski

Sirket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari
ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar Bankalardaki
Mevduat
Kredi Riski ™37 5003 [ 333.285.662 147.350.800 29.422.729
(TL) 31.12.2024 | 431.960.702 132.605.044 14.894.043
31.12.2025 | 743.389.029 85.365.334 37.021.813
Likidite riski

Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Ihtiyatl likidite riski ydnetimi,
yeterli 6l¢lide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade etmektedir.

Sirket'in 2025 yili sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan finansal

yiikiimliiliiklerinin defter degeri 1.354.501.763 TL olup, sozlesme ve beklenen vadeler uyarinca nakit
cikislar toplami ise 1.440.287.753 TL dir.
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Sozlesme ve

beklenen
o vadeler 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Y1l
SIS DEliEgicees uyarinca nakit| Kisa (I) arasi (IT) arasi (I1)
cakislar
(TL) toplam1*

Finansal borglar 842.760.497 882.770.874 | 532.350.288 | 234.497.003 | 115.923.583

Ticari borglar 506.720.679 552.496.292 - 552.496.292 -
Diger borglar 5.020.587 5.020.587 5.020.587 - -
Toplam 1.354.501.763 | 1.440.287.753 | 537.370.875 | 786.993.295 | 115.923.583
*[+II+ITT

Sirket'in 2024 yil1 sonuna iliskin finansal tablolarina gore ise, likidite riskine maruz kalan finansal
ylikiimliiliiklerinin defter degeri 1.065.134.356 TL olup, s6zlesme ve beklenen vadeler uyarinca nakit
cikiglar toplami ise 1.139.613.698 TL’dir. S6z konusu tutar agirlikla 1 yila kadar vadeli finansal
borglar ve ticari bor¢lardan olusmaktadir.

Sermaye riski:
Sirket, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in sermaye
maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay ihraci yoluyla dengede tutulmasi

amaglanmaktadir.
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 |31.12.2025
Net borg 1.077.155.725 |1.363.527.713| 1.491.735.164
Toplam 0z sermaye 406.059.028 570.216.731 | 628.582.446
Toplam sermaye 1.483.214.753 [1.933.744.444(2.120.317.610
Net Borg/Toplam Sermaye orani %73 %71 %70

Faiz orani riski:

Faiz oranlarindaki degisim, faizli varlik ve bor¢larin degerini etkileyebilir. Sirket, vade ve faiz
dengesi kurarak bu riski yonetmektedir. 31 Aralik 2024 itibariyla degisken faizli finansal araci
bulunmadigindan bu riske maruz degildir.

Doviz kuru riski:

Yabanci para cinsinden islemler nedeniyle, doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in finansallarini
etkileyebilir.
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Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla, orijinal yabanci para ve TL karsiliklar1 cinsinden varlik
ve ylkiimliiliik tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

TL Karsihgi
(Fonksiyonel USD EUR
Déviz Kuru para birimi)
Riski 31.12.2023 (24.793.129) - (401.920)
31.12.2024 (38.073.977) - (790.348
31.12.2025 (104.527.387) 4.035 (2.078.341)

4. THRACCI HAKKINDA BILGILER
4.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:

4.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvani “Safir Proje Miihendislik ve Geri Doniisiim Anonim Sirketi” dir. Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

4.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Sicil Mudiirligi Istanbul
Ticaret Sicil No 860874

4.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Safir Proje Miihendislik ve Geri Déniisiim Anonim Sirketi, Safir Proje Gelistirme Danismanlik Insaat
Taahhiit Sanayi Ticaret Limited Sirketi unvani altinda 25.03.2013 tarihinde Istanbul’da kurulmus
olup, 31.08.2023 tarihinde nevi degistirerek yeni unvani “Safir Proje Miihendislik ve Geri Dontlisiim
Anonim Sirketi” olarak faaliyetine devam etmektedir. Nevi degisikligi 31.08.2023 tarihinde tescil
olup 31.08.2023 tarih, 10904 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Sirket siiresiz
olarak kurulmustur.

4.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Sirket Bilgileri

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Mtk Ads P e
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Internet Adresi https://www .safirproje.com/
Telefon ve Fax 0216429 06 69

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore kurulu bir anonim sirket olup Tiirkiye’de gegerli olan
kanun ve yasal diizenlemelere tabidir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma
Iliskin Y®6netmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
alimmadan isyeri agilamaz ve ¢alistirilamaz.

Isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan acilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir. Yetkili
idare: Belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar dis1 ile kanunlarda miinhasiran il 6zel idaresine yetki
verilen hususlarda il 6zel idaresini, biiyiiksehir belediyesi sinirlart i¢inde biiyiiksehir belediyesinin
yetkili oldugu konularda biiyliksehir belediyesini, bunlarin disinda kalan hususlarda biiyiiksehir ilge
belediyesini, belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar i¢inde belediyeyi, organize sanayi bolgesi sinirlar
icinde organize sanayi bolgesi tiizel kisiligini, endiistri bolgesi sinirlart i¢inde T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin ve teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketi ile bolgede yer alan AR-GE
ve tasarim faaliyetinde bulunan firmalar i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi il Miidiirliiklerini
ifade eder.

Adpresi ve isleticisi ayni olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan isyerlerine, ana faaliyet dal1 esas
almarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konular1 ruhsatta ayrica belirtilir. Ayn1 adreste bulunsa
bile ana faaliyet konusu veya igletmecisi farkli olan igyerlerine ayr1 ayri ruhsat diizenlenir.

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Sosyal giivenlik mevzuati 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile bu
Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan diizenlemelerden olusmaktadir. 5510 sayili Kanunun amaci sosyal
sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek olup Sirket,
isveren sifatiyla kanunda isverenler i¢in 6ngdriilen yiikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir. Kanun
uyarinca igveren, 0rnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢alistirmaya
basladig1 tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina
bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Kurum’a yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuati
kapsaminda is saglig1 ve is glivenligi konusunda yiiktimliiliikleri bulunmaktadir.
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6331 Sayili is Saghig ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin isyerlerinde
ve glivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikklerini diizenlemektir,

Isveren, calisanlarm isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu ¢ergevede, mesleki
risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢c ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢caligmalar
yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is saglig1 ve giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is
kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghig1 ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike
Siniflan Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, calisanlar arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on ve daha fazla
caligsani olan cok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gérevlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde
igveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismini, ortak saglik ve gilivenlik birimlerinden hizmet alarak
yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarmin c¢ok tehlikeli smifta yer alan isyerlerinde gérev
alabilmeleri i¢in (A) smifi, tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in en az (B)
sinifi, az tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) sinifi is glivenligi uzmanligi belgesine
sahip olmalar1 sart1 aranir.

Az tehlikeli siifta yer alan 1.000 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde her 1.000 calisan i¢in tam
gilin calisacak en az bir isyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisan1 olan
isyerlerinde her 500 calisan i¢in tam giin calisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
siniflandirilan isyerlerinde, her 250 calisan icin bir isyeri hekimi ve her 250 calisan i¢in bir is
gilivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir.

Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanmin tam siireli gdrevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
isverenin, isyeri saglik ve glivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve
alt1 aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili
caligmalarda bulunmak {izere is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde
toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar
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ongormektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak {tizere, ilgili
kisinin acik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan
kalkmasi1 halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan
silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularmin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligli bulunmaktadir. Kisisel
verileri isleyen gergek ve tlizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir.

6948 Sayih Sanayi Sicil Kanunu

6948 sayil1 Sanayi Sicil Kanunu uyarinca bir maddenin vasif, sekil, hassa veya terkibini makine,
cihaz, tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimai ile veya sadece el emegi ile kismen veya
tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya istihsal
eden yerlerle madenlerin ¢ikarilip islendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda yapilan isler sanayi isleri
ve buralar1 isletenler sanayici sayilir. 6948 sayili Kanun uyarinca, sanayi isletmelerinin T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tutulan sanayi siciline kaydinin yapilmasi ve Sanayi Sicil
Belgesi’ni almalar1 zorunludur. Sanayi Sicil Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca bir isletmenin birden
fazla liretim yerinin olmasi halinde her iiretim yerinin ayri ayri sanayi siciline kaydedilmesi
gereklidir.

Sanayi siciline kayith olan isletmeler, faaliyetlerini gésteren yillik isletme cetveli diizenlemek ve bu
cetveli, takvim senesi sonundan itibaren en ge¢ dort ay i¢inde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
elektronik ortamda sunmak zorundadirlar. 6948 sayili Kanun hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her
ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gdsteren miktarlarda idari para cezalarina tabi tutulabilirler.

6948 sayili1 Kanun ve Sanayi Sicil Tebligi ¢cercevesinde Sanayi Sicil Belgesi tazmini i¢in gerekli ve
imalat, ticaret, insaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gdsteren esnaf ve sanatkarlara ait bilgilerle,
makine ve tesisat, yillik {iretim kapasitesi, kapasite hesabi, yillik tiiketim kapasitesi gibi bilgileri
gosteren ve onayindan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

Sanayi Sicil Belgesi verilis tarihinden itibaren iki yilda bir tiretim tesisine ait bilgilerin giincelliginin
saglanmasi1 amaciyla elektronik ortamda vizelenir. Vize isleminin yapilmamasi halinde, Sanayi Sicil

Belgesi kapsaminda kazanilan bazi hak ve tesviklerden faydalanilamayabilir. Sicil belgelerinin
Sanayi Sicil Tebligi (SGM 2014/11) kapsaminda iki yilda bir vize ettirilmesi zorunludur.

2872 Sayih Cevre Kanunu

Sirket’in faaliyetleri, 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda onay ve izinlere tabi
olup bu mevzuatta dngoriilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi, Sirket faaliyetlerinin gegici veya
devamli olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevresel etki degerlendirmesi, projelerin c¢evreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin

belirlenmesi, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da en aza indirilmesi amaciyla yer ve teknoloji
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alternatiflerinin degerlendirilmesi siirecidir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar,
29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazetemde yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi (CED Yonetmeligi) ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsamindaki bir projeyi gergeklestirmeyi planlayan gercek veya tiizel kisiler;
Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi projeleri icin CED Bagvuru Dosyasint ve CED Raporunu,
Cevresel Etkileri On Inceleme ve Degerlendirmeye Tabi Projeleri igin ise Proje Tanitim Dosyasini,
Bakanlik¢a yeterlik verilmis kurum/kuruluslara hazirlatmak, ilgili makama sunulmasini saglamak ve
proje kapsaminda verdikleri taahhiitlere uymakla yiikiimliidiirler.

CED Yonetmeligine tabi projeler i¢in Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karar1 veya “‘Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga bu projelerle ilgili tesvik, onay, izin, yap1
ve kullanim ruhsati verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. Ancak bu durum
s0z konusu tesvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine basvurulmasina engel teskil etmez. Diger bir
ifadeyle, proje CED Yonetmeligi Ek-I Listesinde yer aliyor ise “CED Belgesi”, Ek-II Listesinde yer
aliyorsa “CED Gerekli Degildir Belgesi” veya herhangi bir sekilde Ek Listelerinde yer almiyor ise
“CED Kapsam Dis1 Yazis1” alinmasi gereklidir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre izni, 2872 sayili Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken hava emisyonu, gevresel giiriiltii,

atik su desarj1 ve derin deniz desarji1 konularindan en az birini i¢eren izindir. Cevre lisansi ise atiklarin
toplanmasi, geri kazanilmasi, geri doniisiimii ve bertaraf edilebilmesine iliskin teknik yeterliliktir.

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda ¢evre iznine veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler, ¢evresel etkilerine gore bu
Yonetmeligin Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandirilmistir. Bunlar, ¢evre iizerinde kirlilik yaratma
etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler (Ek-1) ve ¢evre lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde (Ek-2) bulunan isletmelerdir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmeler, faaliyette
bulunabilmeleri i¢in, dncelikle gegici faaliyet belgesi almak zorundadir. Bu Yonetmeligin Ek-1 ve
Ek-2 kapsaminda yer alip, gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladigi tespit edilen isletmelere,
2872 sayili Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir. S6z konusu
isletmeler gecici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamaz.

Gegici faaliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde emisyon, desarj ve
giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde kaynakli iiretim faaliyetlerine iligkin
olarak diizenlenen) ¢evre izin veya (¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistimii ve bosaltilmasi
icin gereken izinlerden olusan ve geri doniistiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan {iretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) ¢evre izin ve lisans belgesi almak zorundadir.

Birden fazla tesisi olan isletmelerin ¢evre izni veya g¢evre izin ve lisansi islemleri, isletme adina ve
isletmede ayni1 adreste yer alan tiim tesisler degerlendirilerek yiiriitiiliir ve sonuglandirilir.
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Bir igletme i¢inde Ek-1 ve Ek-2 listesine tabi faaliyet veya tesislerin birlikte bulunmasi halinde s6z
konusu miiracaat Ek-1 kapsaminda degerlendirilir. Bu dogrultuda gecici faaliyet belgesi alan
iletmelerin, belge tarihinden itibaren 180 giin icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde izin
veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi almak i¢in Il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidiirliigii’ne
miiracaat etmeleri gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer aldig1 halde alic1 ortama herhangi bir
hava emisyonu ve atik su desarj1 olmayan isletmelerin ise ¢evre izni muafiyet yazili almak iizere
yetkili il miidiirliigiine bagvuru yapmalar1 gerekmektedir.

“Cevre Izin Belgesi” veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 y1l siire boyunca
gecerlidir. “Cevre Izin Belgesi” veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi”, gecerlilik siiresinin sona erecegi
tarihten en az 180 takvim giinii 6ncesinde Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi EK-3C’de belirtilen bilgi,
belge ve raporlara ilave olarak il midiirligli uygunluk yazisi, i akimi semasi ve proses 0zeti, kapasite
raporu ve CED Yonetmeligi kapsamindaki karar ile birlikte ¢evre izin ve lisans yenileme bagvurusu
yapmalar1 ve bes yillik siire dolmadan yeniden cevre izin ve lisans belgesi almalar1 gerekmektedir.
Cevre Izin/Cevre izin ve Lisans Belgesi’nin 5 yillik gecerlilik siiresi dolmamis olmakla birlikte ilgili
isletmede asagida sayilan hallerden birinin gerceklesmesi durumunda bes yillik siireden bagimsiz
olarak ¢evre izin ve lisans belgesinin yenileme igleminin baslatilmas1 gerekir.

— Isletmenin faaliyet yerinin degismesi

— Isletmenin faaliyet konusunun degismesi

— Isletmenin yakitinin ve/veya yakma sisteminin degismesi

— Isletmenin toplam iiretim ve/veya atik tiiketim kapasitesinin en az 1/3 oraninda artmas: veya
artis miktarmim Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan liste kapsaminda yer
almasi

— Isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiciinde meydana gelen degisiklikler,

— Artis miktarinin Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi Ek-2'de bulunan listede yer almas1 kosulu
ile isletmede toplam yakma/anma 1s1l giiciiniin en az 1/3 oraninda artmast,

— 1/3 oranina bakilmaksizin, isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiclindeki artis miktarinin
Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi Ek-1'de bulunan liste kapsaminda yer almasi.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Cevre Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta
belirtilen ylkiimliliiklere uymayan isletmelere uyanda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 y1l1 asmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Ihlalin devam
etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 isletmenin faaliyetlerinin
tamaminin veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu
hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari
para cezalarina tabi tutulabilir. Buna ek olarak, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere yanlis veya yaniltict bilgi verilmesi, sorumlulara
alt1 aydan bir yila kadar hapis cezasi verilmesine neden olabilir.

36/124



Atik Yonetim Yonetmeligi
Atik Yonetim Yonetmeligi ile atiklarin olusumundan bertarafina kadar ¢evre ve insan sagligina zarar

vermeden yonetiminin saglanmasina; Atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri
dontistimii, geri kazanimi gibi yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve atik yonetiminin
saglanmasina ve ¢evre ve insan saglhigi agisindan belirli Olciitlere, temel sart ve ozelliklere sahip
iirlinlerin tiretimine iligkin genel usul ve esaslarin belirlenmistir.

Atik yonetimine iliskin genel ilkeler sunlardir:

a) Atik iiretiminin ve atigin tehlikelilik 6zelliginin;

1) Dogal kaynaklarin olabildigince az kullanildig1 temiz teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi,
2) Uretim, kullanim, geri kazamim veya bertaraf asamalarinda gevre ve insan sagligma en az zarar
verecek sekilde iirlinlerin tasarlanmasi, pazarlanmasi,

3) Daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri doniistiiriilebilir tirlinlere odaklanan teknolojiler ile
atik {iretimine ve atik igerisinde bulunan zararli maddelere yonelik, {iriin ¢evresel tasarim
yaklagiminin olusturulmasi, suretiyle 6nlenmesi ve azaltilmasi esastir.

b) Atik iiretiminin kaginilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri doniisiimii ve
ikincil hammadde elde etme amagli diger islemler ile geri kazanilmasi, enerji kaynagi olarak
kullanilmas1 veya bertaraf edilmesi esastir. Atiklarin alternatif hammadde ve ek yakit olarak
kullanilmasina iligkin esaslar Bakanlik¢a belirlenir.

c) Dogal kaynak ve enerji kullanimmin azaltilmasina yonelik olarak geri kazanilmig iriinlerin
kullaniminin 6zendirilmesi esastir.

¢) Atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasi, gecici depolanmasi, tasinmasi ve iglenmesi sirasinda su,
hava, toprak, bitki, hayvan ve insanlar i¢in risk yaratmayacak, giiriiltii, titresim ve koku yoluyla
rahatsizliga neden olmayacak, dogal ¢evrenin olumsuz etkilenmesini dnleyecek ve boylece ¢evre ve
insan sagligina zarar vermeyecek yontem ve iglemlerin kullanilmasi esastir.

d) Bakanlik, atik isleme tesislerine yonelik temiz iiretim teknolojilerinin kullanimini saglayacak
mekanizmalar1 olusturur.

e) Farkli tlirdeki atiklarin kaynaginda/iiretildikleri yerde diger atiklarla karistirilmaksizin,
simiflandirilarak ayri toplanmasi esastir.

f) Atiklarin, Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslar disinda farkli bir yontemle
toplanmasi1 ve ayrilmasi yasaktir.

g) Mevzuatta lisans alma zorunlulugu getirilen atik tiirlerini tasiyacak araglar i¢in tasima lisansi
alinmas1 zorunludur. Lisans sart1 aranmaksizin tasian atiklarin, Omriinii tamamlamis araglar harig
goriiniis, koku, toz, sizdirma ve benzeri faktorler yoniinden g¢evreyi kirletmeyecek sekilde kapali
araclarda tasinmasi zorunludur. Atiklarin tasinmasina iliskin esaslar Bakanlikca belirlenir.

g) Serbest bolgelerde kurulu bulunanlar da dahil olmak iizere, ilgili eklerde belirtilen faaliyetleri
yapan gercek ve/veya tiizel kisiler Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi dogrultusunda Bakanlik/il
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miidiirliigiinden gegici faaliyet belgesi/cevre izin ve lisansi belgesi almakla, tehlikesiz atik toplama-
ayirma tesisi i¢in ise il miidiirliigiinden izin almakla yiikiimliidiirler.

Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi

Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi, altyapr tesislerini korumak ve g¢evre kirliligini
onlemek amaciyla atik sularin kanalizasyon sistemine desarj edilme standartlarini belirler. Evsel ve
endiistriyel atik sularin, belirlenen kirlilik parametrelerini agmadan, yasal izinlerle sebekeye
verilmesini zorunlu kilmaktadir.

Yerel su ve kanalizasyon idaresine (ISKI, ISU, ASKI vb.) bagli olarak detayl kurallar ve siirecler su
sekildedir:

Kanalizasyona Baglanma Zorunlulugu: Kanalizasyon sebekesi bulunan yerlerde her atik su
kaynaginin sebekeye baglanmasi yasal zorunluluktur.

Standartlara Uygunluk: Kanalizasyona verilecek atik sularin ilgili idarece belirlenen siir degerleri
(pH, sicaklik, kimyasal oksijen ihtiyaci vb.) karsilamas1 gerekir.

Ayrik Sistem Kurali: Yagmur sulari ve kirli olmayan sular atik su kanalizasyonuna; atik sular ise
yagmur suyu kanallarina baglanamaz.

Desarj Izin Belgesi (DIB)

Endiistriyel nitelikli atik su {ireten tesislerin kanalizasyona desarj yapabilmeleri i¢in yerel idareden
Desarj 1zin Belgesi almalar1 zorunludur.

Tesislerin bu izni alabilmesi ve koruyabilmesi i¢in gerekli aritma tesislerini kurmalari, ¢caligtirmalari
ve periyodik 6l¢tim analizlerini yaptirmalar1 sarttir.

Kanalizasyona dogrudan desarj1 tehlikeli veya standart dis1 olan atik sularin ise idarenin onay1 ile 6n
aritmadan gecirilmesi gerekir.

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda tabi oldugu mevzuat bilgileri yukarida bahsi gegen kanun ve
diizenlemeler ile siirli olmayip anilan mevzuat, kanun ve diizenelemler bir biitiin olarak degerlend
irilmelidir. Bununla birlikte mevzuata iligkin ilgili boliim ler, herhangi bir hukuki miitaala niteligi
tasimamakta olup Sirket'in faaliyetleri ile ilgili mevzuata yonelik yatirimecilara yalnizca genel bir
bilgilendirme amach yer verilmistir.
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4.1.5.1hrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 25 Mart 2013 tarihinde hafriyat faaliyetlerini gergeklestirmek iizere Feyzullah Kahraman
tarafindan Safir Proje Gelistirme Danismanlik Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. kurulmustur.

2014 yilinda Camlica kulesi kaz1 ve hafriyat isleri gerceklestirilmistir.

2016 yilinda Dudullu-Bostanci metro hatt1 projesinin hafriyat ve altyapi ¢aligmalarina baglanmig olup
2020 yilinda tamamlanmustir.

2017 yilinda Sirket merkezi, Pasakdy Mahallesi, Orcun Sokak No:60 Sancaktepe-Istanbul adresine
taginmistir.

2018 yilinda Medipol Universitesi hafriyat ve alt yapi isleri yapilmustir.
2019 yilinda Istanbul Finans Merkezi hafriyat ve alt yap1 ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

2020 yilinda COVID-19 pandemisi siirecinde, Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesinin hafriyat ve alt yapr isleri gergeklestirilmistir.

2021 yilinda Cekmekdy-Sultanbeyli metro hatt1 hafriyat ve nakliye islerine baslanmis olup 2023
yilinda tamamlanmustir.

2022 yilinda Géztepe-Umraniye metro hatti hafriyat ve nakliye islerine baslanmis olup 2024 yilinda
tamamlanmustir.

31 Agustos 2023 tarihinde Sirket’in invan1 “Safir Proje Miihendislik ve Geri Doniistim A.S.” olarak
degistirilmistir.

2023 yilinda Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligindan Y1 Yikim Isleri Miiteahhitlik
Belgesi alinmustir.

2023 yilinda Hatay ilinde deprem boélgesi yikim faaliyetleri ve depremzedeler igin yapilan sosyal
konut projeleri hafriyat ve altyapi ¢alismalarina baslanmis olup 2024 yilinda tamamlanmastir.

2025 yilinda Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’ne Hiiseyinli ve Uvezli ocaklarinda hammadde
miiteahhitlik hizmeti verilmeye baglanmistir.

2026 yilinda Bursa Karacabey Karayollar1 altyapt malzeme tiretimine baglanmistir.
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4.2. Yatirnmlar:

4.2.1. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki tabloda yer

almakta olup ayn1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iliskin bilgiler de detayl
olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhk Yatirimlar: (TL) 2023 2024 2025
Tesis ve makineler 536.790.812 | 395.943.251 | 236.160.104
Tasitlar 97.440.453 | 134.170.087 [ 154.573.819
Demirbaglar 2.080.770 898.683 | 2.957.200
Ozel maliyetler 577.140 1.600.538 | 9.886.423
Toplam 636.891.198 | 532.614.583 | 403.579.571

Sirket’in gerceklestirmis oldugu yatirimlar agirlikla is makineleri ve tasit satin alimlardindan
olusmaktadir. Bu yatirnmlar i¢inde 6nemli yer tutanlar ise paletli ekskavator, tekerlekli yiikleyici,
cekici, tag eleme makinasi, kiricilar, ve kamyon satin alimlaridir.

Sirket’in yillara sair yapmis oldugu Onemli yatinmlara dair detaylar asagidaki tablolarda
verilmektedir:
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2023:

Yatinmin Niteligi Tutar (TL) Yil Durumu | Cografi Dagiim| Finansman Sekli
Caterpillar 950GC tekerlekli yiikleyici 9.418.056 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 336 paletli ekskavator (4 adet) 48.677.043 2023 Tamamlandi Tiirkiye Kredi
Sany paletli ekskavator almmasi 7.771.564 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Hidromek Hmk 390 Lc-3 Hd paletli ekskavator 10.963.557 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Hidromek Hmk 500Lc-3 paletli ekskavator 16.805.747 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania R500 A4X2Na ¢ekici 10.063.894 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania R500 A4X2Na ¢ekici 10.063.894 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania R500 A4X2Na ¢ekici 10.063.894 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania R500 A4X2Na ¢ekici 10.063.894 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 352 Uhd paletli ekskavator 54.495.248 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 340 Model paletli ekskavator 17.781.764 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 340 Model paletli ekskavator 17.781.764 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 336 Model paletli ekskavator 16.464.596 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Volvo ekskavator 2020 Model Ec480DI 12.641.978 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 336 paletli ekskavator 15.528.246 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 336 paletli ekskavator 15.347.231 2023 Tamamlandi Tiirkiye Kredi
Kleemann Mss8021 Evo Mobil tas eleme makinast 15.279.858 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania R500 A4X2Na ¢ekici 8.638.474 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 915Gc paletli ekskavator 8.908.712 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 336 paletli ekskavator 15.359.849 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 330Gc paletli ekskavator 12.472.197 2023 Tamamlandi Tiirkiye Kredi
Caterpillar 330Gc paletli ekskavator 12.472.197 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 330Gc paletli ekskavator 12.472.197 2023 Tamamlandi Tiirkiye Kredi
Caterpillar 340 paletli ekskavator 16.470.761 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 340 paletli ekskavator 16.470.761 2023 Tamamlandi Tiirkiye Kredi
Caterpillar 330Gc paletli ekskavator 12.383.572 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 950GC tekerlekli yiikleyici 13.725.634 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 336 paletli ekskavator 15.347.231 2023 Tamamlandi Tiirkiye Kredi
Mtb 215 Iq Hidrolik Kiric1 Atagman 1.108.518 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Xcentric Ripper XR-52 hidrolik kirict 4.021.060 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Hamm 3411 vibrasyonlu altyapr silindiri 4.373.127 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Etec 888 Demolition yikim makinasi 14.734.661 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Engme Ar-Complete C13 Xc (Metso 1213 Motoru) 2.106.405 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 336 Ge paletli ekskavator 10.510.425 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar H130Gc S Kirict 1.394.402 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 340 paletli ekskavator 15.943.095 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 350 paletli ekskavator 19.131.714 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 340 paletli ekskavator 15.943.095 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici 2021 model 7.504.736 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Mercedes-Benz ¢ekici 2019 model 3.517.845 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici R500 9.900.583 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici R500 9.900.583 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2Na 9.545.274 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2Na 9.545.274 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2Na 8.809.149 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2Na Sv1468 8.809.149 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici 2018 model 6.141.874 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici 2018 model 6.141.874 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania kamyon 2014 model 4.797.847 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Diger makine ve ekipman 19.076.693 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
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2024:

Yatinmin Niteligi Tutar (TL) Yil Durumu | Cografi Dagilm| Finansman Sekli
Scania gekici 5.242.000 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Ford ¢ekici 2.747.210 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2NBADR 6.571.886 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2NBADR 6.571.886 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Scania gekici RS00 A4X2NBADR 6.571.886 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
Scania ¢ekici RS00 A4X2NBADR 6.571.886 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 Super rijid kamyon 7.057.974 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 Super rijid kamyon 7.057.974 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 Super rijid kamyon 7.057.974 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 Super rijid kamyon 7.057.974 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 Super rijid kamyon 7.057.974 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 ¢iftceker kamyon 9.290.663 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 cificeker kamyon 9.290.663 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 ¢iftceker kamyon 9.290.663 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
SV3041 G560 cificeker kamyon 9.290.663 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Metso mobil LT106 tas kirma makinast 9.298.201 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Sandvik delme makinas1t DX780 4.918.755 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
HAMMHC110I vibrasyonlu altyapi silindiri 4.410.532 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
HAMMHC110I vibrasyonlu altyaps silindiri 4.215.742 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
Kleemann MR 130i Pro Mbl tas kirma makinesi 50.196.995 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Hidromek HMK 310LC-5 paletli ekskavator 11.266.638 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Kleemann MR1301 evo darbeli tag kirma makinesi 48.082.266 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 352 paletli ekskavator 16.564.678 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi
Caterpillar 140 GC grey paletli ekskavator 8.693.912 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Metso LT12135 mobil tag kirma makinesi 38.683.380 2024 Tamamland: Tirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢iftgeker kamyon 8.234.139 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Scania giftgeker kamyon 8.234.139 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Scania ¢iftgeker kamyon 8.234.139 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi
Scania ¢iftgeker kamyon 8.234.139 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Scania ¢iftgeker kamyon 8.234.139 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi
Scania ¢iftgeker kamyon 8.234.139 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Metso LT12135 mobil tag kirma makinesi 24.462.011 2024 Tamamland: Tirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 350 paletli ekskavator 13.406.091 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi
Hjitachi ZX490 paletli ekskavator 18.837.690 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Hjitachi ZX490 paletli ekskavator 18.837.690 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi

MTB 505 1Q hidrolik kiric1 ve aksesuarlart 2.263.700 2024 Tamamland1 Tirkiye Ozkaynak
MTB 505 IQ hidrolik kiric1 ve aksesuarlari 2.263.700 2024 Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Caterpillar 950 lastik teker yiikleyici 11.957.191 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Caterpillar 950 lastik teker yiikleyici 14.282.855 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Caterpillar M318 LSTK ekskavator 11.855.418 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi
Caterpillar 966 GC LSTK TKR yiikleyici 14.023.318 2024 Tamamland1 Tirkiye Kredi
Diger makine ve ekipman 47.959.711 2024 Tamamland: Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
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2025:

Yatinmin Niteligi Tutar (TL) Yil Durumu | Cografi Dagiim| Finansman Sekli
Kleemann MBT241 M malzeme aktarma bandi 5.308.075 2025 | Tamamland: Tiirkiye Ozkaynak
Kleemann MC1101 tas kirma makinas 22.750.152 2025 | Tamamlandi Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Kleemann MSC953 Evo mobil tas eleme makinas: 12.400.951 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici 2025 model 6.386.470 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici 2025 model 6.386.470 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici 2025 model 6.386.470 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici 2025 model 6.200.661 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ekici 2025 model 6.200.661 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Scania ¢ekici R500 A4x2na 2025 model 5.212.490 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Scania ¢ekici R500 A4x2na 2025 model 8.100.680 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Mercedes-benz 2021 model araba 3.510.501 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Scania ¢ekici R500 A4x2na 2025 model 4.818.299 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2024 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2024 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2024 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2024 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2024 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2024 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.776.285 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Yari romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Yart romork 2025 model 1.740.450 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Ciftceker kamyon SV3041 G560 super 6.053.248 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Ciftgeker kamyon SV3041 G560 super 6.053.248 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Audi A6 Avant 5.278.746 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 330 GC paletli ekskavator 14.300.053 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 330 GC paletli ekskavator 14.300.053 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 350 paletli ekskavator 15.016.419 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 350 paletli ekskavator 15.016.419 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 340 paletli ekskavator 11.364.030 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Caterpillar 340 paletli ekskavator 11.364.030 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 340 paletli ekskavator 11.364.030 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Kleemann MR 130i Pro Mbl darbeli tag kirma makinasi 26.758.162 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Caterpillar 966 lastik teker yiikleyici 10.306.086 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi / Ozkaynak
Cde Aggmax 253 yikayict 37.479.772 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Cde evowash yikayict 11.243.932 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
Scania ¢ificeker kamyon 6.052.816 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania ¢ifigeker kamyon 6.052.816 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania ¢ificeker kamyon 6.052.816 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania ¢ificeker kamyon 6.052.816 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Scania ¢ificeker kamyon 6.052.816 2025 Tamamland1 Tiirkiye Kredi
Caterpillar 313 GC paletli ekskavator 4.668.804 2025 Tamamland1 Tiirkiye Ozkaynak
Diger makine ve ekipman 38.590.372 2023 Tamamland1 Tiirkiye Kredi/ Ozkaynak
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4.2.2. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in gelecege yonelik olarak 6nemli yatinmlar hakkinda herhangi bir karari bulunmamaktadir.

4.2.3. Thracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in yararlandigi tesvik ve siibvansiyon bulunmamaktadir.
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5. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
5.1. Ana faaliyet alanlar:

5.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin 3. Maddesine gore Sirket'in amag ve konusu 6zetle; her tiirlii hafriyat,
kazi, toprak tasima ve yikim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; insaat sektoriine yonelik zemin hazirligi,
enkaz kaldirma ve geri doniisiim hizmetlerinin sunulmasi; bu faaliyetlere iligkin her tiirlii makine,
ekipman ve araglarin alim, satim, kiralama ve isletiminin yapilmasidir.

Bu kapsamda Sirket, 2013 yilinda Istanbul'da basladig1 hafriyat, kazi1 ve yikim faaliyetleri ile birlikte
konut ingaati, altyapit ve metro projelerine yonelik zemin hazirhi§1r ve toprak tasima hizmetleri
sunmaktadir. Sirket ayni zamanda hafriyat malzemelerinin geri doniisiimii alaninda da faaliyet
gostermektedir.

Sirket, Tiirkiye’de aktif halde 4 sehirde (istanbul, Bursa, Hatay, Kahramanmaras) insaat
santiyelerinde yikim, hafriyat, geri doniisiim santralleri ve tasocagi faaliyeti gostermektedir.

Hafriyat ve Kaz1 Faaliyetleri

Sirket'in net satig gelirlerinde en biiyiik paya hafriyat, kaz1 ve toprak tasima faaliyetleri sahiptir.
Hafriyat; insaat 6ncesi zemin hazirlig1 kapsaminda topragin, kayanin veya diger malzemelerin belirli
bir sahadan kazilarak uzaklastirilmasi ve taginmasi islemi olup bina temeli, altyapi hatti, tiinel, metro
giizergahi ve yol ingaat1 gibi her tiirlii yapim faaliyetinin 6n agamasini olusturmaktadir.

Sirket, hafriyat ve kazi siireclerini agagidaki temel asamalar ¢ergevesinde yiiriitmektedir:

»  Saha Etidii ve Planlama: Proje baslangicinda insaat alaninin zemin yapisi, hafriyat derinligi,
cikacak malzeme miktar1 ve nakliye glizergahlari teknik ekip tarafindan incelenmektedir. Bu
degerlendirme sonucunda ig programi, ekipman planlamasi ve nakliye organizasyonu
olusturulmaktadir.

» Kazi ve Hafriyat: Sahaya konuslandirilan ekskavatorler araciligiyla belirlenen derinlik ve
sinirlar ¢ergevesinde kazi islemi gerceklestirilmektedir. Zemin yapisina gore gerektiginde
kaya kirma (rock breaker) ekipmanlari ve tag kiran konkasorler devreye alinmaktadir. Kazilan
malzeme lastikli ytikleyici ve paletli yiikleyiciler araciligiyla kamyonlara yiiklenmektedir.

» Nakliye: Hafriyat malzemesi, Sirket'e ait ¢ekici tirlar ve ciftgeker kamyonlar araciligryla Ilgili
Bakanlik ve Belediyeler tarafindan belirlenen dokiim sahalart ile geri doniisiim tesislerine
tasinmaktadir. Nakliye silirecinde gegerli mevzuat kapsaminda gerekli tasima belge ve izinleri
eksiksiz olarak bulundurulmaktadir.

= Geri Doniigiim ve Degerlendirme: Sirket'in faaliyet konular1 arasinda yer alan hafriyat geri
dontistimii kapsaminda, kaz1 malzemeleri konkasor ve elek sistemlerinden gecirilerek yeniden
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kullanilabilir agrega, kirma tas ve dolgu malzemesi olarak degerlendirilmektedir. Bu siireg
hem ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta hem de Sirket'e gelir yaratmaktadir.

» Saha Diizenleme: Hafriyat ¢calismalarinin tamamlanmasinin ardindan saha sikistirma, tesviye
ve gerekli dolgu islemleri gerceklestirilmekte; ingaata hazir zemin miisteriye teslim
edilmektedir.

Yikim ve Enkaz Kaldirma Faaliyetleri

Sirket'in yuriittiigli diger temel faaliyet alan1 yikim ve enkaz kaldirma hizmetleridir. Bu kapsamda
Sirket; kentsel doniisiim projeleri, eski yap1 stogunun tasfiyesi ve insaat alani temizleme
calismalarinda miiteahhit firmalar ve kamu kurumlarina hizmet sunmaktadir.

Yikim faaliyetleri; yapinin statik analizi ve yikim planlamasi, kontrollii yikim uygulamasi, ¢ikan
enkaz ve molozun hafriyat araclari ile tasinmasi ve geri doniisiime uygun malzemelerin ayristirilmasi
asamalarindan olusmaktadir.

Sirket’in Cevre, Sehircilik ve Iklimlendirme Bakanligindan alman Y1 Yikim Belgesi bulunmaktadr.

Hizmet Verilen Proje Kategorileri ve Miisteri Portfoyii

Sirket, agirlikla Istanbul genelinde cesitli ingaat ve altyapi projelerine hizmet vermekte olup miisteri
portfoyli agirlikli olarak konut insaati, kentsel doniisiim, ulasim altyapist ve metro projeleri
alanlarinda faaliyet gosteren miiteahhit firmalardan olugmaktadir.

Hizmet verilen baslica proje kategorileri sunlardir:

»  Konut Projeleri: Sirket tarafindan toplu konut, rezidans ve miistakil konut insaatlar igin
baslangi¢ agsamasinda derin temel kazisi (iksali/kazikli zemin iyilestirme kazilar1 dahil), zemin
iyilestirme, saha tesviyesi, nitelikli malzeme ile geri dolgu ¢aligmalari, ¢ikan hafriyatin resmi
dokiim sahasina lojistiginin yonetimi hizmeti sunulmaktadir.

» Altyapr Projeleri: Sirket tarafindan karayolu, demiryolu, koprii, viyadiik, kavsak ve
endiistriyel boru hatt1 projeleri kapsaminda biiyiik hacimli zemin kazisi, yarma ve ariyet
caligmalari, nitelikli dolgu calismalar1 ve hassas kotlama tesviye c¢alismalart hizmeti
sunulmaktadir.

= Metro ve Rayli Sistem Projeleri: Sirket tarafindan tiinel kazis1 destedi, yer alt1 istasyon
yapilarinin derin kazi ¢aligmalar1 ve glizergadh boyunca zemin stabilitesi ¢alismalari hizmeti
sunulmaktadir.

= Kentsel Doniisiim Projeleri: Sirket tarafindan 6306 sayili Kanun kapsamindaki doniisiim
alanlarinda eski yapilarin teknik yikim operasyonlari, nitelikli malzemelerin enkaz yerinde
ayristirtlmasi, geri doniistiiriilebilir malzemenin ekonomiye kazandirilmasi, enkaz kaldirma
ve saha temizleme hizmeti sunulmaktadir.
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» Ticari ve Karma Kullamml Yapilar: Sirket tarafindan aligveris merkezi, is merkezi, lojistik
depolar, fabrikalar ve otel projelerinde, genis alan hafriyatlari, derin temel uygulamalari,
zemin hazirlig1 hizmeti sunulmaktadir.

Sirket, Izahname tarihi itibariyla asagida detaylandirilan makine ve ekipman parki ile faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Sirket'in toplam ekipman kapasitesi yillik 5.000.000 m?* hafriyat hacmini karsilayacak
Olgekte tasarlanmis olup birden fazla biiyiik 61¢ekli projeye es zamanli hizmet verilebilmesine olanak

tanimaktadir:

Ekipman Tiirii Adet Yaptigi is

Cekici Tir 34 Hafriyat malzemesi nakliyesi
Ciftceker Kamyon 25 Kisa mesafe hafriyat tasimaciligi
Lowbed 2 Agir ekipman nakliyesi
Ekskavator 48 Kaz1 ve hafriyat ana ekipmani
Lastikli Yiikleyici 6 Malzeme yiikleme ve tasima
Paletli Yiikleyici 3 Zorlu zemin kosullarinda yiikleme
Beko Loader 2 Cok amagl kazi ve yiikleme
Tas Kiran Konkasor 10 Kaya kirma ve agrega iiretimi
Elek 5 Malzeme eleme ve siniflandirma
Silindir 3 Zemin sikistirma

Rock Breaker (Kirici) 2 Sert zemin ve kaya kirma
Greyder 1 Yiizey tesviyesi

Dozer 1 Biiyiik alan tesviyesi ve itme isleri
Ticari Arag 6 Saha yonetim ve lojistik destek
Toplam 153

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle gerceklestirmis oldugu hafriyat miktar1 ve kapasite

kullanim oranlar1 agagidaki tabloda verilmektedir:

Yil Yillik Kapasite (m?®) [ Gerg¢eklesen (m?) Kapz(a)s::;{((lz/l:;l m
2023 5.000.000 2.306.665 %46,1
2024 5.000.000 3.421.963 %68,4
2025 5.000.000 4.021.166 %80,4
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Tamamlanan Onemli Projeler

* Emlak Konut Fikirtepe Kentsel Doniisiim Projesi kapsaminda 3461/1 Parsel insaat1 ve
3464/2 ve 3 Parsel Insaati

Sirket tarafindan yaklasik olarak 395.000 m? hafriyatin kazi, yiikleme, nakliye dahil santiye
sahasindan alinip yasal dokiim sahalarina gotiirtilmesi isi tamamlanmistir.

Bu proje kapsaminda yapilan is, teknik sartnameye, Cevre ve Sehircilik Bakanligi vb. resmi
kuruluslarin sartnamelerine, ilgili Tiirk Standartlarina, mukaveleye, yiiklenici firma ve Idare’nin talep
ve talimatlarina uygun olacak sekilde malzemeli olarak yapilmistir.

= istanbul, Arnavutkéy, Dursunkéy 3. Etap 1. Kisim & 5. Kisim & 12. Kisim Konut,
Ticaret ve Sosyal Donati insaatlari ile Altyap: ve Cevre Diizenleme Isleri

Sirket tarafindan yaklagik olarak 810.000 m? saha i¢i ve saha dis1 hafriyatin kazi, yiikleme, dokiim ve
istiflemesi gerceklestirilmistir. Bu proje kapsaminda kazi ve geri dolgu islerinin ayr1 ayr1 ve projenin
tlimiine samil olmak iizere anahtar teslimi gergeklestirilmistir.
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* Adiyaman indere Deprem Konutlar1 B Etab 1. Kisim Insaat’min Hafriyat Isi ile Atiksu
ve Yagmursuyu Altyapi isi
Sirket tarafindan yaklasik olarak 1.610.706 m? delme, patlatma, kirma, kazi, yilikleme, saha ici
nakliye, istifleme dahil saha i¢i hafriyat imalatlar1 ile 19.834 metre altyapi kazi, hat dosemeleri,
yataklama ve yastiklama dolgular1 imalatlar1 yapilmistir.

Bu proje kapsaminda yapilan is, teknik sartnameye, Cevre ve Sehircilik Bakanligi vb. resmi
kuruluslarin sartnamelerine, ilgili Tiirk Standartlarina, mukaveleye, yiiklenici firma ve Idare’nin talep
ve talimatlarina uygun olacak sekilde malzemeli olarak yapilmistir.

= istanbul Finans Merkezi (IFM) Altyap: Hafriyat Isi

Sirket tarafindan yaklasik olarak 360.000 m?®saha i¢i ve saha dis1 hafriyat imalatlar
gergeklestirilmistir.
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Sirket tarafindan yaklasik olarak 445.000 m’ saha ici ve saha dist hafriyat imalatlar
gergeklestirilmistir. Bu proje kapsaminda Kocaeli Dilovasi’nda Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S.
Dilovas1 Sanayi Merkezi Projesi’nin tiim hafriyat igleri Sirket tarafindan tamamlanmustir.

= Istanbul Anadolu Yakas1 Metro Hatlar1 Projeleri Isleri

Sirket tarafindan Istanbul Anadolu Yakasi Metro Hatlar1 Yapimmi kapsaminda asagidaki isler
gerceklestirilmistir:

o “Cekmekdy — Sancaktepe — Sultanbeyli Hatti Tiinel Yapimi” Tiinel Hafriyatinin
Nakledilmesi Isi

o Umraniye — Atasehir — Goztepe Metro Yapim Projesi 60. Y1l Parki Istasyonu ve N2
Makas1 Kaz1 Malzemesinin Nakli

o Dudullu — Bostanct Metrosu Insaat ve Elektromekanik isleri, Yer Alt1 Aktarma
Merkezleri (Otoparklar), Depo Alani ile Yonetim Binasi ve Kontrol Merkezi Insaat:
ve Kaz1 Yapilmas: ve Kazi Fazlas1 Hafriyatin Dokiim Yerine Bosaltilmas Isi

o Bostanci Istasyonu ve Otopark Yapis1 Top-Down Insaat Hafriyat: ve Nakliyesi Isi

'Ae\ t: Devam Eden Istasys
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Sirket’in tamamlamis oldugu projelerin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir:

isin Ad1 isveren Yapilan isler Sozlesme Tarihi  |is Bitis Tarihi Tutar (Milyon TL)
Angel City Projesi Angel Proje Yatrmmlari Ltd. Hafiiyat isleri 11.05.2023 30.11.2023 70,1
Hatay Antakya HTSK Projesi Dogus insaat ve Tic. A.S. Kaz ve geri dolgu isleri 9.05.2024 12.12.2025 84,2
Sanhurfa Eyyubiye Batikent Mah. 7. Etap 1418 konut ve |Eksioglu Yonetim Org. Ins. San. Patiatma. k id
1 adet 5 diikkanl ticaret merkezi insaati ile altyapive | ve Tie. Ltd & Misek ins. Tic. ve | 22 ?le vegeridolgul ) g 5023 5.12.2023 70,4
¢evre diizenleme isi San. A.S. Adi Ortakligi en
Istanbul Umraniye Inkilap Mah. 2456 Ada 8-24 Parseller : ) L
K Ing. San. ve Tic. Ltd. Hafiiyat isk 11.12.2024 18.03.2025 13,9
(76. Etap) lizerine yapilacak konut ingaatt isi arpem ng. San. ve e aifyat glert ’
Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi ortak altyap1 5. Etap |Konuklu ins. Taahhiit isletme ve L
ikmal ingaati projesi 5. etap hafiiyat imalatlart Tic. A.S. Kaz ve dolgu gleri 18.01.2023 28.11.2025 250,0
. . R Lo Tiim hafiyat iglerinin
Istanbul Fikirtepe Kentsel Doniistim Projesi 34611y ) 1ooh K onut insaat A.S. | malzemeli olarak yapiimast | 3.01.2022 31.12.2023 63,1
Parsel ingaat1 isi isi
Adiyaman Indere Deprem Konutlart B Etab1 1. Kisim Atksu ve yagmursuyu
Advan prem = > Habr L Kuzu Toplu Konut fnsaat A.S. | altyap isterinin (malzeme 26.07.2024 31.10.2025 6234
ingaat ile altyapi ve ¢evre diizenlemesi isi A .
isveren temini) yapimasi
. “Tiim hafriyat islerinin
Adi Indere Di Konutlar1 B Etab14. K .
Adwaman ‘ndere Leprem Ronutar B Babl®. BB /) Toplu Konut fngaat A.S. | malzemeli olarak yapimast 1.06.2023 27.02.2025 80,5
ingaat ile altyapi ve ¢evre diizenlemesi isi i
Istanbul Maltepe Atisokulu mah. 5. Etap 498 konut ve 8 | . . . -
adet diikkan insaats e altyapi ve gevre dizenleme isi Misek Ins.Tic. ve San. A.S. Kaz ve geri dolgu isleri 31.05.2023 30.06.2024 88,7
: . . Misek Ins.Tic. ve San. A.S. &
Istanbul Arnavutkdy Dursunkdy 3. Etap 12. K. konut .
Vse t;aret : a:t'l ﬂ:};ltyl:sl - OZvre d;:e nleme].srim O |y apttas Gayrimenkul ins. San. | Kaz ve geri dolgu isleri 6.05.2024 31.12.2024 234
s prvec i ve Tic. A.$.Adi Ortaklizi
. . . Misek Ins.Tic. ve San. A.S. &
Istanbul Arnavutkdy Dursunkdy 3. Etap 5. Kisim konut X
Vse lE:aret ) a:t'l ﬂ:ih}: Sl - Ozvre dﬁi rﬂenff“: O™ \Yapitas Gayrimenkul ing. San. | Kaz ve geri dolgu isleri 6.05.2024 31.12.2024 13,6
b prve g i ve Tic. A.S.Adi Ortakli
Siyahkalem Miih. ns. San.
Hatay 4. Etap kirsal 500 adet deprem konutu yapim isi Tga A Zem 5. San. ve Hafriyat isleri 30.05.2023 1.11.2024 62,4
. X .. |Soner Temel Miih. insaat ve Tic.| Tinel kazis1 hafiiyatmn
Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hatti Projesi AS. nakledilme isi 5.06.2020 7.08.2023 118,8
Pendik merkez-K ke -Fevi Cakmak hattt  [Soner Temel M, ingaat ve T, | oI merkez stasyon
er:r mer etz' af"f:a ”Ermi f"?lﬂ(ca lr,m ; ! A"ner emel Muh. fnsaatve Te- [ cafh kaz yapilmasi ve 13.02.2023 19.08.2023 34,1
metrosu ingaat ve elektromekanik isleri ikmal ingaati S. naklediimesi isleri
Kisikh konut projesi Summa Zemin Teknolojileri Haffiyat isleri 22.08.2022 21.05.2025 172,3
Ingaat San. ve Tic. A.S.
if:z;cbs?l Umraniye Cakmak Mah. Tor Finance City |0 jobat ing. ve Yarm A.S. | Hafiyat ve iksa isleri 6.03.2024 7.05.2025 58,0
Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi 4. Etap Yildizlar Ins. ve Tic. A.S. Hafiiyat isleri 10.05.2021 31.08.2023 243,0
Hatay Antakya Giilderen 2. Etap 1342 adet konut 2 adet
cami ve 3 adet ve 5 diikkanh ticaret merkez insaat ile Misek ins.Tic. ve San. A.S. Hafiiyat isleri 1.02.2025 30.11.2025 79,3
altyap1 ve gevre diizenleme isi
"Tm hafriyat Slerinin
Dilovasi Sanayi Merkezi Projesi Kuzu Toplu Konut Insaat A.S. | malzemeli olarak yapilmast 2.01.2023 30.11.2025 405,4
isi
Crnarcik igime suyu artma tesisi insaatt fnzm“AS‘;a Cevre Teknolojileri ve Haffiyat isleri 1.03.2024 31.12.2025 215,1
Toplam 2.869,6
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Devam Eden Onemli Projeler

* Entegre Harc San. ve Tic. A.S. Maden Sahasi’nin Isletilmesi

Sirket ile Entegre Har¢ San. ve Tic. A.S. arasinda imzalanan Hammadde Miiteahhitlik Hizmeti
Sézlesmesi kapsaminda Uvezli mevki Sile/Istanbul I.R. 28048 No'lu maden sahasinda bulunan tas
ocagmin isletmeciligi Sirket tarafindan 01.01.2025 tarihinden itibaren yapilmaktadir. Taraflar
arasindaki s6zlesmenin siiresi 2 yildir.

Sirket ile Entegre Har¢ San. ve Tic. A.S. arasinda imzalanan Hammadde Miiteahhitlik Hizmeti
Sézlesmesi kapsaminda Hiiseyinli mevki Cekmekdy/istanbul 1.R. 23525 No'lu maden sahasindan
kalker istihraci ve kirma eleme tesislerinin isletmeciligi Sirket tarafindan 01.01.2025 tarihinden
itibaren yapilmaktadir. Taraflar arasindaki sd6zlesmenin siiresi 2 yildir.

Safir Proje, isletmeciligini iistlendigi tas ocaklarinda c¢evre dostu iiretim teknikleri ile cevre
hassasiyetine uygun olarak, atitk yonetimi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi kapsaminda
ekskavator, yiikleyici, mobil kiricilar olmak iizere yaklasik 30’a yakin is makinesi ile ¢caligmalarini
siirdiirmektedir.

» Kahramanmaras Yoriikselim Sehir Hastanesi Insaatimin Hafriyat isleri

Sirket bu proje kapsaminda yaklasik toplam 1.200.000 m? hafriyat isini gerceklestirecektir.
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= fskenderun Deprem Konutlar1 Projesi Kaz1 ve Dolgu isleri

Sirket Iskenderun ilgesinde Cebike Mahallesi 5. Etap 1503 Adet Konut, 3 Adet 5 Diikkanl Ticaret
Merkezi, 1 Adet 3 Diikkanli Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami Insaatlar ile altyap1 ve cevre
diizenlemesi projesinin kazi ve dolgu islerini ger¢eklestirecektir.

» Altunizade — Bosna Bulvar1 Rayh Sistem Hatt1 Projesi Kapsaminda Cesitli isler

Sirket tarafindan Altunizade — Bosna Bulvar1 Rayli Sistem Hatt1 Ingaat1 ve Elektromekanik Sistemleri
ile Araclarinin Temin, Montaj ve Isletmeye Alma Projesi kapsaminda asagidaki isler
gergeklestirmektedir:

o [Istasyon kazilarindan ve istasyon kazilarindaki fore kazik imalatlarmdan ¢ikan
hafriyatin kalic1 depo sahasina dokiimii
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o Tinel kazilarindan ¢ikan hafriyatin kalict depo sahasina dokiimii

o Bosna Bulvar1 ve Ferah Mahallesi stasyonu kazisinin yapilmasi ve kazidan ¢ikan
hafriyatin kalic1 depo sahasina dokiimii

Sirket tarafindan 2026 yili Haziran ay1 itibariyle yaklasik 495.000 m? hafriyatin yasal dokiim
sahalarina nakledilmesi gerceklestirilmistir.
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Sirket’in devam eden projelerinin listesine agagidaki tabloda yer verilmektedir:

isin Adi isveren isin Tutann (MM TL) Gew&[kl;: ?qutar Ka:;?;/[s ;l'{‘l;an Ger::)erl;l:lsme
Altunizade-Bosna Bulvari Rayl Sistem Hattt insaatt Celikler Insaat & Fernas Insaat 4346 402,5 32,1 92,6%
&Giiryapt Adi Ortakhg:
: - + Kasktas Kayar Kalp Altyap:
ITO Sirkeci Otopark Ingaat 48,9 38,9 10,0 79,5%
Tiect Dtopark tnsaal Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. ’ ? ? e
lstaflbul Amawtlfoy Dursunkdy 3. Etflp 1. KISI}’I? konut ?emnsula Cevre Teknolojileri ve 2811 2540 271 90.4%
ve ticaret ingaatt ile altyapi ve ¢evre diizenleme isi Ing. A.S.
Misek Ing.Tic. ve San. A.S. &
Hatay Antakya Merkez 7. Etap konut ve ticaret insaatlart Y;Selta néa 1c Venkjlni zan
ile altyap1 ve ¢evre diizenleme isi kazi geri dolgu ve plastik p. $ . n? 343 26,6 7,7 77,5%
A ve Tic. A.S.Adi Ortakhig: -
fore kazik isleri
Hatay 2
L B Ins. Taahhiit S Tic.
Gésztepe Ticari Bina Projesi Haffiyat ve fksa sleri L:;'ap 1 i, fadtiit san. ve e 19,2 5,7 13,5 29,5%
Istanbul Amavutkoy Dursunkdy 3. Etap 3. Kismkonut — [Peninsula Gevre Teknolojileri ve
. . . . .. ; 11,1 5,6 5,5 50,2%
ve ticaret ingaati ile altyapi ve gevre diizenleme isi Ing. A.S.
Adiyaman Indere Deprem Konutlar B Etab1 4. Kisim
insaati ile alt diizenlemsiigi " b19, b20, b25, .
mnsaattfle altyapt ve gevre duzentemsiist “b19, b20, Kuzu Toplu Konut insaat A.S. 20,1 13,5 6.6 67.4%
b26 parsellerin atksu ve yagmursuyu altyapi islerinin
(malzeme isveren temini) yapiimasi
Entegre Harg- Uvezli mevki Sile/istanbul I.R. 28048
No'lu Maden sahasmdan kalker istihraci igin kirma eleme . o
fesisi yaplimast isi (isletiimesi, bakim, yedek parca ve Entegre Harg San. ve Tic. A.S. 4235 176,5 247,0 41,7%
elektrik vb.)
Entegre Harg- Hiiseyinli mevki Cekmekdy/istanbul I.R.
23525 No'lu Maden sahasmdan kalker istihraci igin . o
arma eleme tesisi yapilmast si (isletimesi, bakimy, yedek Entegre Harg San. ve Tic. A.S. 58,1 24,2 33,9 41,7%
parga ve elektrik vb.)
Hatay li iskenderun ilgesi Cebike Mah. 5. Etap 1503
adet konut 3 adet 5 dilkkanh ticaret merkezi 1 adet 3 .
% 0,
diikkanl ticaret merkez ve 1 adet cami ingaatlari ile Yildwar Ingaat ve Tie. A.S. 3450 3044 406 88,2%
altyap1 ve gevre diizenleme isi projesi kaz ve dolgu isleri
Pagakdy 3. Kademe ileri biyolojik atiksu aritma tesisi . o
ingaat: haffiyat slerinin malzemeli olarak yapiimasi Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S. 114,8 89,7 25,1 78,1%
Sondur'ak mevkii kentsel dor'n?sum filam forfe ka?lk, 1ll(sa ' CKR Grup Yapi Ingaat Taahhiit 2.8 307 20 93.8%
ve zemin alt1 otopark yapmm isi hafiiyat isleri hafiiyat isleri [ve Tic. A.S.
Atagehir 01 Projesi hafiyat isleri Ufi Yapr ve ingaat A.S. 18,6 6,6 11,9 35,8%
Ramada Hotel Kadikoy hafriyat isleri ReislerTturizm ve Otelcilik A.S. 7,6 2,3 53 29,8%
Kahramanmaras Yorikselim Sehir Hastanesiyapmisi | 51 jocoat Tie, ve SanA.S. 107,6 476 60,0 44.2%
projesi haftiyat imalatlari igleri
Umraniye Spor K&yii 1. Etap Projesi hafiiyat, moloz, .. . L. o
dolgu malzemesi ve kati atign kaldiriimasi hizmet alm isi Umraniye Belediyesi 140,1 362 103.8 25.9%
Bursa Karacabey ocak tas, asfalt agregasy, beton Akyapi Insaat San. ve Tic. A.S. 18,1 0,5 17,6 2,8%
agregasi temin edilmesi
- . L Aras GrupTtarim Hay. Gida ins. .
Uskiidar Cengelkdy Menessa Konaklari hafiiyat isleri Taah. San. ve Tic. Ltd. 24,8 2,5 223 10,1%
Umraniye Tor Finance City B Blok hafiiyat isleri Tor Global ins. ve Yatrm A.S. 3,0 1,9 1,1 63,5%
smt?nbeyh 206 Ada 38 Parsel ingaati kaz ve hafiiyat Berko Ingaat Taahhiit San. Tic. 456 ) 456 0.0%
isleri A.S.
- . L e Misek ing.Tic. ve San. A.S. &
lL)Jsk.udla'r Certlgle'lkoy Basko Sitesi Kentsel Doniisiim Yapitas Gayrimenkul ins. San. 58,6 26 56,1 4.4%
rojest msaatist ve Tic. A.S.Adi Ortaklii
Umraniye Namik Kemal Mah. elektrik iletim santrali AHM Tagmacilk ingaat A.S. ve 56 s6 0.0%
konut projesi hafiiyat isleri Merve Gokyer Adi Ortakligt ’ . ’ e
Istanbul ili Kartal ilgesi 26 derslikli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, eklentileri, 6 derslikli anaokulu ve Adim Solid is Ortakliz 27,2 - 27,2 0,0%
bagimsiz bilim sanat merkezi yapmm isi
Istanbul ili Maltepe ilgesi Esenkent Mah. Nurettin N
Enam Ins. Taah. ve Gid
Baransel Kislasi Askeri Tesisler ingaat: ile altyap: ve cevre nam .n$ aah. ve buda 52,8 - 52,8 0,0%
. Jo . San.Ttic. A.S.
diizenlemesi isi hafiiyat yapimasi (kazt dolgu) isleri
Toplam 2.332,9 1.472,4 860,5 63,1%
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Finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Net Satislar
2023 2024 2025
(TL) % (TL) % (TL) %
Haftiyat ve Altyap1 Miihendislik Isleri 1.373.207.254 54,1% 1.942.479.337 65,6% 1.432.948.287 40,0%
Geri Doniisiim 301.288.639 11,9% 518.191.896 17,5% 779.537.221 21,8%
Yikim ve Kentsel Doniisiim 242.298.327 9,5% 38.494.256 1,3% 384.550.237 10,7%
Nakliye 148.548.571 5,8% 174.704.696 5,9% 103.286.949 2,9%
Makine ve Arag Kira 378.360.383 14,9% 269.459.787 9,1% 837.869.552 23,4%
Diger Satislar 96.919.734 3,8% 17.766.580 0,6% 42.902.827 1,2%
TOPLAM SATIS 2.540.622.908 100,0% 2.961.096.552 100,0% 3.581.095.073 100,0%

5.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Bulunmamaktadir.

5.2. Bashca sektorler/pazarlar:

5.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Kiiresel Pazar Goriiniimii

Hafriyat ve is makineleri sektorii, kiiresel insaat ekosisteminin temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Bagimsiz piyasa aragtirma kuruluslarinin verilerine gore kiiresel is makineleri
pazarinin biiyiikliigii 2024 yilinda yaklasik 70 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmis; 2030 yilina
kadar yillik ortalama %5,8 biiylime oraniyla 100 milyar ABD Dolarmi agmasi ongoriilmektedir
(Grand View Research, 2025). Hafriyat ve yikim faaliyetlerini kapsayan agir insaat ekipmanlari
pazari ise 2024 yilinda 208,86 milyar ABD Dolar1 degerine ulasmis olup 2033 yilinda 297 milyar
ABD Dolarina yaklagmasi beklenmektedir (Straits Research, 2025).

Tiirkiye'de ise hizlanan kentsel doniisiim ihtiyaci, konut ag1g1 ve kamu altyap1 yatirimlari bu sektoriin
orta vadeli biiyiime potansiyelini desteklemeye devam etmektedir. istanbul 6zelinde yiiriitiilen biiyiik
Olcekli metro, koprii, yol ve kentsel doniistim projeleri, hafriyat hizmetlerine olan talebi artirmaktadir.

Sirket, 5.000.000 m?/y1l hafriyat kapasitesiyle sektorde ulusal 6lgekte faaliyet gosteren biiyiik dlgekli
isletmeler arasinda yer almaktadir. Bu kapasite, es zamanli birden fazla biiyiik projeye hizmet
verilebilmesini miimkiin kilmakta ve Sirket'i rekabet¢i ihalelerde giiclii bir konuma tagimaktadir.

Harfiyat faaliyeti, kiiresel siniflandirmada earthmoving (toprak isleme) ekipmani ve excavating
contractor (hafriyat miiteahhitligi) segmentleriyle ortiismektedir. Bagimsiz arastirma kuruluslarinin
metodoloji farklar1 nedeniyle pazar biiyiikliigii tahminleri ayrismakta olup, farkli kaynaklara gore
asagidaki gibi degerler ongoriilmektedir:
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Pazar / Kaynak 2025 (mlrS) | Hedef (mlr$) | Hedef Y1l YBBO
Earthmoving — Grand View 75,5 99,9 2030 25,8
Earthmoving — Straits 70,5 108,7 2033 25,6
Insaat Ekipmani — Fortune 172,0 310,2 2034 %06,8
Ekskavator — Mordor 72,2 97,3 2030 %06,1
Hafriyat Miiteahhitligi — 47,1 62,4 2033 %4,2
Verified (Kuzey Amerika)

Kaynaklar: Grand View Research, Straits Research, Fortune Business Insights, Mordor Intelligence, Verified
Market Reports
Kiiresel earthmoving ekipman pazari, kaynak bazinda 2025 yili i¢in yaklagik $62- $86 Milyar Dolar
araliginda konumlanmaktadir; Grand View Research bu biyiikligi $75,5 milyar dolar ve 2030'a
kadar %35,8 yillik bilesik biiyiime olarak tahmin etmektedir. Daha genis insaat ekipmani pazari
2025'te yaklasik $168 — $172 Milyar Dolar seviyesindedir ve earthmoving segmenti bunun yarisindan
fazlasini olusturmaktadir.

Bolgesel kirilimda Asya-Pasifik, ekipman pazarmin yaklasik %41-42'sini elinde tutmaktadir.
Segment bazinda ise ekskavatorler ve yiikleyiciler (loader) baskin {iriin grubudur. Tiirkiye'deki bir
harfiyat sirketi i¢in en dogru emsal, %6,2 dolayinda biiyiiyen kiiresel hafriyat miiteahhitligi
segmentidir; bu segment altyap1 ve kentsel yenileme talebiyle desteklenmektedir.

Tiirkiye Insaat Sektorii

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 biiyiirken, faaliyet kollar1 arasinda en giiclii artis %10,8 ile
ingaat sektoriinde gerceklesmistir. Insaat, boylece ekonominin en hizli biiyiiyen kolu olmus ve
bliyiimenin ana tasiyicilarindan biri konumuna geri donmiistiir. Sektor temsilcileri bu ivmenin
kaynagini konut iiretimi, kentsel doniisiim ve altyap1 yatirimlari olarak tanimlamaktadir.

2025 (mIr$) | Hedef (mlr$)
GSYH biiylimesi (reel) %3,6 2025
Insaat sektorii biiyiimesi %10,8 2025 (en yiiksek)
Ingaat GSYH payi %S5,5 2025T
Insaat GSYH payi (tarihsel zirve) %3, 1 2017
Sabit sermaye olusumu biiylimesi %S5,4 2025

Insaat sektdriiniin GSYH igindeki pay1, 2017'deki %8,1'lik zirvesinin gerisinde kalsa da, 2024'teki
%S5,4'ten 2025'te %35,5'e yiikselmistir. Bu, sektoriin toparlanma evresinde oldugunu ve harfiyat gibi
alt hizmet kollarina talebin yapisal olarak desteklendigini gostermektedir.

Talep Dinamigi: Kentsel Déniistim

Harfiyat ve yikim talebinin yapisal siiriikleyicisi, 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yiiriitiillen kentsel doniisiimdiir. Tirkiye, 2026
itibariyla yaklasik 6,5 milyon riskli bagimsiz birimin doniisiimiinii hedeflemektedir.

577124



Bugiine kadar yaklagik 2,25 milyon birim doniistiiriilmiis, geriye yaklasik 4,25 milyon birimlik
bir stok kalmistir.

Sahada aktif olarak yaklagik 258 bin birimin insaat1 devam etmektedir.
Istanbul'da yaklasik 1,5 milyon konut deprem karsisinda riskli degerlendirilmekte; tamamlanan
bagimsiz boliim sayis1 924 bine ulagmistir.

'"Yaris1 Bizden' kampanyasinda son bagvuru tarihi 31 Aralik 2026'd1r; riskli yap1 onayi bu tarihe
kadar alinmalidir.

Diinya Bankas: kaynakli Iklim ve Afetlere Dayanikli Sehirler Projesi finansmani, talebi
destekleyen ek bir unsurdur.

Kampanyanin son tarihinin yakinligi, kisa vadede basvurulari ve dolayisiyla yikim talebini 6ne

cekmektedir. Orta vadede ise kalan 4,25 milyon birimlik stok, harfiyat sirketleri i¢in 6ngoriilebilir ve

cok yill1 bir is hacmi yaratmaktadir.

Tiirkiye'ye 0zgii saf harfiyat pazar biiylikliigli resmi olarak yayimlanmadigindan, kentsel doniistim

kaynakli talebi asagidaki varsayimlar altinda yaklasik yillik $900 Milyon Dolar olarak 6ngdriilebilir.

Varsayimlar: bina bagina 12 birim, 350 m? taban alani, 9 m kazi derinligi, 180 TL/m? hafriyat ve 320

TL/m? yikim birim fiyat, 350 bin birim/y1l doniisiim hizi. Birim fiyatlar 2025 indikatif piyasa

seviyeleridir.

Deger Birim
Kalan doniisiim potansiyeli 4.248.000 birim
Yikilacak bina sayis1 354.000 bina
Kiimiilatif hafriyat hacmi ~ 1,12 milyar m?
Kiimiilatif toplam gelir havuzu ~472,6 milyar TL
Yilliklandirilmis pazar ~ 38,9 milyar TL/y1l
Yilliklandirilmis pazar (USD) ~ 895 milyon USD/yil

Regiilasyon ve Lisans Cer¢evesi

Harfiyat ve yikim faaliyetleri ¢cok katmanli bir mevzuata tabidir. Halka arz siirecinde bu ¢ergeveye

uyum, yatirimei nezdinde operasyonel risklerin yonetildiginin gdstergesidir.

6306 sayil1 Kanun: Kentsel doniigiim ve riskli yapt yikiminin yasal dayanagi.

Hafriyat Topragi ile Insaat ve Yikint1 Atiklariin Kontrolii Yonetmeligi: Atiklarin toplanmasi,
taginmasi ve bertarafi; belediye yetkisi ve dokiim sahasi izni.

Belediye ruhsatlari: Yikim ruhsati, dokiim izni ve tasima giizergahi onay1.

Atik tagima lisansi1 ve ¢evre izinleri: Arag lisans1 ve tehlikeli atik ayristirma yiikiimlaligii.
6331 sayili ISG Kanunu: Agir is makineleri ve yikim sahalarinda is saglhig1 ve giivenligi.
Riskli yap1 tespiti: Lisansh kuruluglarca yapilir ve yikim kararinin 6n kosuludur.

Toz, giiriiltii ve geri kazanim yiikiimliiliikleri: Cevresel sinir degerler ve dongiisel ekonomi
hedefleri
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Rekabet Ortam ve Sirket’in Konumu

Tiirkiye hafriyat sektorii; cok sayida kiiglik ve orta Olgekli isletmenin faaliyet gosterdigi pargali bir
yapiya sahip olmakla birlikte, 5.000.000 m*/y1l ve iizeri kapasiteye sahip sirket sayisi son derece
sirhidir. Sirket, 2013 yilindan bu yana Istanbul merkezli faaliyetleri ve genis ekipman parki ile
biiyiik ve orta dl¢ekli ingaat, altyap1 ve metro projelerinin hafriyat ihalelerinde tercih edilen hizmet
saglayicilar arasinda yer almaktadir.

Sirket, 153 adet is makinesi ve tasittan olusan ekipman parki ile es zamanli birden fazla biiytik 6l¢ekli
projeye hizmet verebilme kapasitesine sahiptir. Bu yapi; Sirket'e hem operasyonel esneklik hem de
miisterilerine kars1 taahhiit giivencesi saglamaktadir. Hafriyat malzemelerinin geri doniistimii
alanindaki faaliyetleri ise Sirket'i rakiplerinden farklilagtiran Onemli bir rekabet avantaji
olusturmaktadir.

5.3. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, siai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne odl¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in kendisine ait ve/veya baskasina ait olup baglayici s6zlesme altinda tiretim yaptig1 herhangi
bir lisans veya patent bulunmamaktadir.

5.4. Ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Ihragginin 5.2.1.”de yer alan agiklamalari, asagidaki kaynaklara dayanmaktadir:

» TUIK — 2025 GSYH ve sektérel biiyiime verileri (AA, Bloomberg HT, Euronews aktarimi)

» Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 / Kentsel Doniisiim Baskanlig1 — kentsel
dontistim verileri ve 'Yaris1 Bizden' kampanyasi

= Grand View Research — Earthmoving Equipment Market

= Straits Research — Earthmoving Equipment Market

= Expert Market Research — Earthmoving Equipment Market

=  Market Research Future — Earthmoving Equipment Market

= Fortune Business Insights — Construction Equipment Market

= Global Market Insights — Construction Equipment Market

=  Mordor Intelligence — Excavator Market

= IMARC Group (2025)

= Fact. MR — Excavator Market

= Verified Market Reports — Excavating Contractor Market

» s Yatiim — Enka Insaat 4C25 sirket raporu

» Oyak Yatirim — Insaat & Taahhiit degerleme tablosu

= Endeks24 / Mynet / TradingView — BIST ingaat sirketleri piyasa degeri ve ¢arpan karnesi
(Mart 2026)

»  KPMG / Ozerdem — Tiirkiye Insaat Sektérii 2026 raporu

= Eskanoglu Hafriyat — 2025 hafriyat iicret araliklar1 (indikatif fiyatlama)

= Milliyet, Para Dergisi, Capital — kentsel doniisiim 2026 haberleri
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5.5. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

6. GRUP HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in herhangi bir gruba bagli olmamakla birlikte Tiirkiye’de kurulu bir bagl ortaklig
bulunmaktadir:

Safir Teknik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Safir Teknik”)
Safir Teknik, 2018 yilinda Feyzullah Kahraman tarafindan kurulmus olup, 31 Ekim 2023 tarihinde
hisselerinin tamami Sirket tarafindan 100.000 TL bedel ile Feyzullah Kahraman’dan satin almistir.

Safir Teknik’in kayitli oldugu adresi Pasakdy Mah. Or¢un Sokak No:16 Sancaktepe/Istanbul’dur.

Safir Teknik, motorlu kara tagitlarinin genel bakim ve onarim hizmetleri ile istigal etmektedir. Bu
hizmetler arasinda mekanik, elektrik sistemi, kaporta, boya, fren sistemi, cam, pencere vb. bakim ve
onariminin yapilmasi yer almaktadir. Safir Teknik agirlikla Sirket’e hizmet vermektedir.

Sirket, Entegre Har¢ San. ve Tic. A.S. i¢in Uvezli ve Hiiseyinli tesislerinde iirettigi malzemenin bir
kismini kendi kullanim1 veya miisterilerine satmak i¢in almaktadir. Alinan malzemeler Entegre Harg
San. ve Tic. A.S. tarafindan Safir Teknik’e faturalanmakta olup akabinde, Safir Teknik tarafindan
Sirket’e birebir sekilde fatura kesilmektedir.

6.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Sirket’in Tiirkiye’de kurulu bagli ortakligina iskin bilgiler agagidaki gibidir:

Ticaret Unvant: Safir Teknik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Vergi No: 7370814470

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Sermayesi: 100.000 TL

Sirket’in Ortaklik Pay1: %100
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7. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
7.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin
bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklart agirlikla is makineleri ve tasit satin alimlardindan olugmaktadir. Bu
yatirimlar i¢inde 6nemli yer tutanlar ise paletli ekskavator, tekerlekli yiikleyici, cekici, tas eleme
makinast, kiricilar, ve kamyon satin alimlaridir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklari, birikmis amortismanlar1 ve net
defter degerleri agagidaki tablodaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tesis ve makineler 678.847.283 [1.057.022.789 1.175.573.735
Tasitlar 339.174.914 | 320.080.211 | 338.104.225
Demirbaslar 4.839.638 5.738.321 8.695.521
Ozel maliyetler 15.402.139 17.002.677 26.889.100
Toplam 1.038.263.974 | 1.399.843.998 [ 1.549.262.581
Birikmis Amortismanlar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tesis ve makineler (79.834.212) | (222.602.144) [(380.259.386)
Tasitlar (119.009.469) | (115.906.649) | (117.262.175)
Demirbaglar (2.138.905) (2.842.339) | (3.711.875)
Ozel maliyetler (13.879.637) | (15.021.345) | (15.364.407)
Toplam (214.862.223) | (356.372.477) | (516.597.843)
Net Defter Degeri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tesis ve makineler 599.013.071 | 834.420.645 | 795.314.349
Tasitlar 220.165.445 | 204.173.562 | 220.842.050
Demirbaglar 2.700.733 2.895.982 4.983.646
Ozel maliyetler 1.522.502 1.981.332 11.524.693
Toplam 823.401.751 |[1.043.471.521 |1.032.664.738

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Yoktur.
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7.1.2. ihra¢¢inin maddi duran varliklariin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:

hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlaria iligkin

detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/ Verili Tutart
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin Kimin Lehine Verildigi | Nedeni -
- Tarihi (TL)
Tiirii

34 HD 8269 gg&NIA CEKICL | pracrehni | TURKIYE IS BANKASI | Kredi | 9.02.2024 | 2.813.290
34 HD 8469 gg&NIA CEKICL | A racrehni | TURKIYE iSBANKASI | <14 | 9022024 | 2.813290
34 LUZ 69 Mfé(fEDES'BENZ Aragrehni | TORKIYE iSBANKASI | N4 | 9022024 | 3.117.401
34 JIF 69 M%%SFDES'BENZ Aragrehni | TORKIYE iSBANKASI | S | 18092024 | 3.422.636

34 FBU 710- DAF 2017 (440 . ALBARAKA TURK Kredi
FT) Arag rehni KATILIM 4.03.2026 1.312.659

34 HD 3669 SCANIA CEKICI . o Kredi
2016 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 9.02.2024 2.984.637

34 KV 9169 SCANIA CEKICI . o Kredi
R500 2023 MODEL Arag rehni | TURKIYE iS BANKASI 14.07.2025 | 6.147.843

__ T
34 BDM 178 Zs(ﬁ";NIA CEKICL | A 1ag rehni VAKIF KATILIM edi | 052025 | 4.177.041
34 BDM 249 Zs(ﬁ";NIA CEKICL | A rag rehni AKBANK TAS Kredi |13 002023 | 4.177.041

34 TG 3769 SCANIA CEKICI . Kredi
2021 MODEL Arag rehni AKBANK TAS 19.03.2024 | 3.656.919

34 BDF 517 SCANIA CEKICI . Kredi
2018 MODEL Arag rehni AKBANK TAS 20.03.2024 | 3.676.115

34 VBL 69 SCANIA CEKICI . o Kredi
2021 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 14.07.2025 4.076.346

34 VBF 69 SCANIA CEKICi . Kredi
2021 MODEL Arag rehni AKBANK TAS 27.02.2026 | 4.076.346

34 LUD 69 MERCEDES- . o Kredi
BENZ CEKICI 2021 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 12.09.2025 | 2.871.800

34 KV 9269 SCANIA CEKICI . TURKIYE EKONOMi | Kredi
R500 A4X2NA SV1468 2023 Arag rehni BANKASI 27.06.2024 4.490.549

34 KV 0869 SCANIA CEKICI . ALBARAKA TURK Kredi
R500 A4X2NA 2023 MODEL Arag rehni KATILIM 24.04.2026 4.405.029
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34 JIE 69 MERCEDES-BENZ

ALBARAKA TURK

Kredi

2021 MODEL Arag rehni KATILIM 4.03.2026 2.827.659
34 KV 4969 SCANIA CEKICi . YAPI VE KREDI Kredi
R500 2023 MODEL Arag rehni BANKASI 27.03.2026 | 4.405.029
34 KV 6369 SCANIA CEKICi Kredi
R500 A4X2NA 2023 Aragrehni | TURKIYE IS BANKASI 29.05.2025 | 4.265.333
(GUNCEL)
34 TG 3869 SCANIA CEKICI . Kredi
2021 MODEL(GUNCEL) Arag rehni AKBANK TAS 5.09.2025 | 3.719.371
34 LEK 69 MERCEDES-BENZ . ALBARAKA TURK Kredi
2020 MODEL Arag rehni KATILIM 27.04.2026 | 2.610.794
34 LUF 69 MERCEDES-BENZ . YAPI VE KREDI Kredi
2021 MODEL Arag rehni BANKASI 27.03.2026 | 2.815.120
34 KV 0569 SCANIA CEKICI . o Kredi
R500 A4X2NA 2023 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 12.09.2025 | 4.265.333
06 EAH 375 FORD CEKICI . . Kredi
2023 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 29.05.2025 | 2.179.167
34 NEU 346 SCANIA CEKICI . Kredi
RIJIT 2025 MODEL Arag rehni AKBANK TAS 15.05.2025 | 5.370.158
34 NEU 388 SCANIA CEKICI . Kredi
RIJIT 2025 MODEL Arag rehni AKBANK TAS 15.05.2025 | 5.370.158
34 NEU 278 SCANIA CEKICI . Kredi
RIJIT 2025 MODEL Arag rehni AKBANK TAS 15.05.2025 | 5.370.158
34 NIR 127 SCANIA CEKICi . ALBARAKA TURK Kredi
RIJIT 2025 MODEL Arag rehni KATILIM 2.03.2026 5.370.158
34 NIR 113 SCANIA CEKiCi . YAPI VE KREDI Kredi
RIJIT 2025 MODEL Arag rehni BANKASI 27.03.2026 | 5.370.158
34 JH 1469 SCANIA CEKICI . Kredi
R500 A4X2NA 2025 MODEL Arag rehni VAKIF KATILIM 13.04.2026 | 7.122.914
34 KV 0569 SCANIA CEKICI . . Kredi
R500 A4X2NA 2023 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 12.09.2025 | 4.383.333
34 CZV 946 DACIA DUSTER . Kredi
STEYSIN 2020 MODEL Arag rehni VAKIF KATILIM 31.10.2025 594.059
41 AUN 015 RENAULT - Kredi
MASTER KAMYONET 2022 |  Arag rehni ALBARAKA TURK 4032026 | 791.667
KATILIM
MODEL
34 HD 0469 YARI ROMORK . - . . Kredi
2025 MODEL Arag rehni ICISLERI BAK./IBB 15.12.2025 | 1.583.333
34 KZN 427 Kredi
YS2G8X40009339125- Arag rehni VAKIF KATILIM 13.04.2026 | 4.997.578
KAMYON 2024 (MODEL)
34 MAN 020 - Kredi
YS2G8X40009340344 Arag rehni ALB%&I:}%MTURK 30.06.7463 | 4.997.578
KAMYON 2024 (MODEL)
34 MAM 959 : Kredi
YS2G8X40009338894- Arag rehni YAE;\IG%PS(IEDI 5.08.2024 4.997.578
KAMYON 2024 (MODEL)
34 KZN 266 - . Kredi
YS$2G8X40009339050- Arag rehni TU%IXI;{IEES?LK 17.032026 | 4.997.578
KAMYON 2024 (MODEL)
34 KZN 393 . Kredi
YS2G8X40009339338- Arag rehni TU%IXI;{IEES?LK 17.032026 | 4.997.578
KAMYON 2024 (MODEL)
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34 JH 1973 DACIA

Kredi

KAMYONET 2017 Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 21.10.2024 358.485
34 JH 8748 FORD . L . Kredi
KAMYONET 2014 Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 14.07.2025 434.481
34 TY 2246 RENAULT . .. . Kredi
MINUBUS 200 Arag rehni SGK UMRANIYE 14.03.2019 359.335
34 BCB 595 FORD 2016 . L . Kredi
MODEL KAM Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 14.07.2025 388.215
34 BCB 574 FORD 2016 . Kredi
KAMYONET Arag rehni VAKIF KATILIM 14.01.2025 388.215
RENAULT EXPRESS 1.5 Kredi
BLUE DCI 95 BG (34 FV Arag rehni VAKIF KATILIM 26.09.2024 484.087
1269)
DACIA DUSTER ECO-G 100 . . . Kredi
BG -BEYAZ (34 FV 6869) Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 5.08.2022 484.087
DACIA DUSTER 150 BG -4X2 . . . Kredi
KIRMIZI (34 FV 7969) Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 5.08.2022 484.087
34 EV 4969 DACIA DUSTER . Kredi
SR MAVi 2023 MODEL Arag rehni VAKIF KATILIM 9.09.2024 1.098.838
31 ANC 781 FIAT Kredi
KAMYONET 2023 Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 21.10.2024 726.180
MODEL(HUSUSI)
34 FIC 932 MITSUBISHI L200 . Kredi
PICK-UP 2016 (HUSUSI) Arag rehni VAKIF KATILIM 26.09.2024 493.037
34 HLU 482 FORD Kredi
KAMYONET BB-VAN 2023 Arag rehni SGK UMRANIYE 31.10.2023 523.452
MODEL
34 FRL 179 FORD Kredi
KAMYONET BB-VAN 2022 Arag rehni SGK UMRANIYE 31.10.2023 898.827
MODEL(HUSUSI)
34 SFR 33 LAND ROVER . R . Kredi
2023 DIZEL (HUSUSI) Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 17.09.2024 |11.302.453
34 KGR 249 CIFTCEKER Kredi
KAMYON SV3041 G560 Arag rehni VAKIF KATILIM 31.10.2025 | 6.523.697
SUPER
34 KGH 216 CIFTCEKER Kredi
KAMYON SV3041 G560 Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 26.01.2026 | 6.523.697
SUPER
34 KV 5469 DACIA DUSTER . R . Kredi
2024 MODEL (HUSUSI) Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 12.09.2025 1.236.440
34 KV 8669 DACIA DUSTER . Kredi
2024 MODEL (HUSUSI) Arag rehni VAKIF KATILIM 31.10.2025 1.236.440
34 KV 1369 DACIA DUSTER . Kredi
2024 MODEL(HUSUSI) Arag rehni AKBANK TAS 26.03.2026 | 1.190.887
34 KV 1169 DACIA DUSTER . R . Kredi
2024 MODEL (HUSUSI) Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 14.07.2025 1.289.022
34 KV 1469 RENAULT . Kredi
KANGOO 2024 MODEL Arag rehni VAKIF KATILIM 11.03.2025 763.761
34 NEB 526 FORD MINIBUS . L . Kredi
2012 MODEL Arag rehni TURKIYE IS BANKASI 14.07.2025 216.667
27 ACL 454 MITSUBISHI - Kredi
1200 CIiFT KAB 2018 Arag rehni ALB‘;RA‘}%&URK 4032026 | 458333
(HUSUSI)
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Yazisi sayili yazilari ile
203484,13 TL bedel ile
Alacakli: Alacakli: Ozyurt
lehine haciz islenmistir.

34 NTC 042 DACIA STEYSIN . Kredi
2019 MODEL (HUSUSI) Arag rehni VAKIF KATILIM 31.10.2025 710.000
34 NUH 129 MITSUBISHI . ALBARAKA TURK | Kredi
1200 KJOT 2018 (HUSUS[) | /Aras rehni KATILIM 4.03.2026 | 337.500
34 KGH 607 CIFTCEKER Krodi
KAMYON SV3041 G560 Arag rehni VAKIF KATILIM 28.11.2025 | 6.000.000
SUPER
34 KGH 623 CIFTCEKER Krodi
KAMYON SV3041 G560 Arag rehni VAKIF KATILIM 28.11.2025 | 6.000.000
SUPER
34 SFR 22 AUDI A6 AVANT | Kredi
E-TRON 2025 ELKT. Arag rehni WOLI%SNWA’?\IGS%\IA%OGUS 13.112025 | 5232311
(HUSUSI)
TEM AVRASYA- B/3 BLOK . YAPI VE KREDI Kredi
TUAL ADALAR-KARTAL-C ) . Krodi
BLOK Dt VAR ACIK. DAIRE fpotek ZIRAAT BANKASI 14.02.2022 | 3.302.788
UMRANIYE 1061/25 ADA Kredi
PARSEL 3.NORMAL DAIRE- fpotek ZIRAAT BANKASI 14122023 | 3.651.005
8
USKUDAR-CENGELKOY Krodi
918 ADA 27 PAR. KAT fpotek AKBANK TAS 17.01.2025 | 3.520.000
IRTIFAKI
SANCAKTEPE-SARIGAZI - Krodi
532 ADA 18 PAR.5 KATLI fpotek TURKIYE HALK 12.03.2025 | 662.000
N BANKASI
UMRANIYE A. DUDULLU torat Hacip: lstanbal | Kredi
MAH.P2 ADA:54 PAFTA : Istanbul
BAGIMSIZ Anadolu 13. Icra Dairesi
nin 27/07/2025 tarih
fpotek 2025/11999 sayih Haciz 28.07.2025 | 2.833.333

Son bilango tarihinden sonra herhangi bir degisiklik olmamustir.

7.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina gore

finansal tablolarda yer almaktadir. Maddi duran varliklara iliskin hazirlanmis herhangi bir deger tespit

raporu bulunmamaktadir.
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7.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

7.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklari, birikmis amortismanlari
ve net defter degerleri asagidaki tablodaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar - 182.088 182.088
Diger 122.640 122.640 122.640
Toplam 122.640 304.728 304.728
Birikmis Amortismanlar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar - 20.229 80.920
Diger 98.560 112.319 122.640
Toplam 98.560 132.548 203.560
Net Defter Degeri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar - 161.859 101.168
Diger 24.080 10.321 -
Toplam 24.080 172.180 101.168

7.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimmm veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya

diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar tizerinde kullanim veya satis hakkini kisitlayan

herhangi bir s6zlesme, rehin, ipotek, haciz veya benzeri takyidat bulunmamaktadir.
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8. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

8.1. Finansal durum:

8.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket'in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan
secilen onemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

g"L“)S""de Finansal Durum Tablosu 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 29.608.535 15.149.193 37.099.521
Ticari Alacaklar 333.285.662 | 431.960.702 | 743.389.029
Diger Alacaklar 74.832.217 34.325.427 62.031.446
Stoklar 29.433.598 29.545.388 19.954.088
Pesin Odenmis Giderler 107.514.172 | 246.828.174 | 97.956.962
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 11.513.789 44.058.938
Diger Donen Varliklar 22.278.174 15.549.861 139.959
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 596.952.358 | 784.872.534 |1.004.629.943
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 72.518.583 98.279.617 23.333.888
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 13.699.242 16.010.001 20.928.796
Maddi Duran Varliklar 823.401.751 [1.043.471.521| 20.928.796
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.080 172.180 101.168
Kullanim Hakk1 Varliklar1 6.227.274 6.087.784 5.687.414
Pesin Odenmis Giderler - - 70.071.184
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 915.870.930 |1.164.021.103|1.152.787.188
TOPLAM VARLIKLAR 1.512.823.288|1.948.893.637 | 2.157.417.131
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KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 222.289.429 | 311.772.446 | 407.214.066
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari 226.744.047 | 258.366.448 | 345.704.804
Ticari Borglar 380.000.454 | 406.098.142 | 506.720.679
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 12.203.936 19.911.604 15.504.182
Diger Borglar 21.199.160 10.026.371 5.020.587
Ertelenmis Gelirler 56.443.311 | 227.387.417 | 52.478.012
Donem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 16.546.110 23.528.146 24.830.890
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.255.924 872.602 1.735.034
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 2.227.363 25.616.296 25.116.558
TOPLAM KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 939.909.734 (1.283.579.472|1.384.324.812
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 117.537.151 | 78.870.949 89.841.627
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.361.940 3.648.304 3.105.371
Ertelenmis Vergi Yikiimliligu 46.955.435 12.578.181 51.562.875
TOPLAM UZUN VADELI

YVUKUMLULUKLER 166.854.526 | 95.097.434 | 144.509.873
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 406.059.028 | 570.216.731 | 628.582.446
Odenmis Sermaye 50.000.000 [ 230.000.000 | 230.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 194.198.569 | 272.008.980 [ 272.008.980
Diger Kapsamli Gelirler 50.055 357.734 924.036
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.086.074 3.819.357 11.742.826
lletmelr lperen Birlegmelerin Etisi | +741957 | 4741857 | 4741857
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 21.801.373 -82.357.001 51.365.334
Net Donem Kari/Zarari 132.181.100 | 141.645.804 | 57.799.413
TOPLAM OZKAYNAKLAR 406.059.028 | 570.216.731 | 628.582.446
TOPLAM KAYNAKLAR 1.512.823.288 | 1.948.893.637 | 2.157.417.131
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VARLIKLAR

Sirket’in toplam varliklart 2023 yili sonu itibariyla 1.512.823.288 TL, 2024 yil1 sonu itibariyla
1.948.893.637 TL ve 2025 yil1 sonu itibariyla 2.157.417.131 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in toplam varliklar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %28,8 oraninda artarken, 2025 yilinda
bir dnceki yila gore %10,7 oraninda artmstir.

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
Sirket’in toplam donen varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla,
596.952.358, 784.872.534, 1.004.629.943 TL olarak gerceklesmistir.

Doénen varliklar 31.12.2023 tarihi itibariyle bir 6nceki yila oranla %35,8 oraninda azalis gosterirken
31.12.2024 tarihi itibariyla ise bir 6nceki yila oranla %31,5 ve 31.12.2025 tarihi itibariyla da %28
oraninda, artig gostermistir. 2023 yili sonu itibariyle bir 6nceki yila gore %5,8 oraninda azalig
gosterirken 31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki yila oranla %31,5 ve 31.12.2025 tarihi itibariyla da
%28,0 oraninda, artig gostermistir.

2023, 2024 ve 2025 yillarinda donen varliklarda yillik olarak meydana gelen artislarin en biiyiik
nedeni ticari alacaklarda meydana gelen artistir. Sirket’in donen varliklarinin toplam varliklar
icerisindeki oranindaki donemsel degisimler incelendiginde Sirket’in varlik yapisinda, 6zellikle
2023, 2024 ve 2025 yilinda ticari alacak vadelerindeki artis nedeniyle toplam varliklar i¢inde donen
varliklarin agirliginin benzer ilerledigi goriinmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2023 tarihi itibariyle 29.608.535 TL iken, 31.12.2024 tarihi itibariyle
%48,8 oraninda azaligla 15.149.193 TL’ye diismiistiir. 31.12.2025 tarihi itibariyle ise %144,9
oraninda artigla 37.099.521 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla
sirastyla 438.359.419 TL, 333.285.662 TL, 431.960.702 TL ve 743.389.029 TL olarak
gerceklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %?24,0 oraninda azalis
gostermistir. Buna karsilik, 31.12.2024 tarihinde bir Onceki yila gore %?29,6 oraninda artis
kaydedilmis, 31.12.2025 tarihi itibariyla ise ticari alacaklar bir 6nceki yila gére %72,1 oraninda
artarak 743.389.029 TL seviyesine ulagmustir.

Diger alacaklar 2023 sene sonunda 74.832.217 TL’den, 2024 sene sonunda %54,1 oraninda azalisla
34.325.427 TL’ye gerilemis, 2025 yili sonunda ise %80,7 oraninda artisla 62.031.446 TL’ye
yukselmistir.

Sirket’in stoklar1 2023 yil1 sonu itibariyle 29.433.598 TL iken, 2024 yil1 sonu itibariyle %0,4 oraninda
artigla 29.545.388 TL’ye ylikselmis, 2025 yil1 sonu itibariyle de %32,5 oraninda azalisla 19.954.088
TL’ye gerilemistir. Stoklar agirlikli olarak ticari mallardan olugmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
ticari mallar toplam stoklarin %74,9’unu olusturmaktadir.
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Pesin 6denmis giderler, 2023 yilinda 107.514.172 TL olan pesin 6denmis giderler, 2024 yilinda
%129,6 oraninda artisla 246.828.174 TL’ye yiikselmistir ve 2025 yilinda %60,3 oraninda azalisla
97.956.962 TL’ye diigmiistiir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 ¢ok biiylik oranda maddi duran varliklardan olugsmaktadir. Sirket’in duran
varliklar1 2023 yil1 sonu itibartyla 915.870.930 TL, 2024 yil1 sonu itibartyla 1.164.021.103 TL ve
2025 yili sonu itibartyla 1.152.787.188 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in duran varliklar1 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %27,1 oraninda artarken, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %1,0 oraninda
azalmistir.  Artisin - biiylikk  ¢ogunlugu maddi  duran varliklara yapilan yatirimlardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar1 2023 yili sonu itibartyla 823.401.751 TL iken, 2024 yili sonu
itibartyla %26,7 oraninda artarak 1.043.471.521 TL ye yiikselmis, 2025 yil1 sonu itibartyla ise %1,0
azaligla 1.032.664.738 TL’ye diismistiir. 31.12.2025 itibariyla maddi duran varliklar, duran
varliklarin %89,6 ile ¢ok biiylik kismini olugturmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda gozlenen artista makine parki yatirimlari, tiretim ekipmanlari, arag filosu ve
diger sabit kiymet yatirimlar etkili olurken, 2025 yilinda amortisman giderlerinin yani yatirimlarin
izerinde gergeklesmesi nedeniyle maddi duran varliklar sinirlt diizeyde azalig gostermistir.

KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklar1 kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun vadeli yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklardan
olusmaktadir.

Sirket’in toplam kaynaklar1 2023 yili sonu itibartyla 1.512.823.288 TL, 2024 yil1 sonu itibariyla
1.948.893.637 TL ve 2025 yil1 sonu itibartyla 2.157.417.131 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in toplam kaynaklar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %28,8 oraninda artarken, 2025 yilinda
bir dnceki yila gore %10,7 oraninda artmastir.

31.12.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklarin %64,2’si kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %6,7’si uzun
vadeli yiikiimliilikklerden, %29,1°1 6zkaynaklardan olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikler toplami1 2023 yil1 sonu itibariyla 939.909.734 TL, 2024 yil1 sonu
itibartyla 1.283.579.472 TL ve 2025 yil1 sonu itibariyla 1.384.324.812 TL dir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikkler 2024 sene sonu itibariyle bir 6nceki yila gore %36,6 oraninda artarken,
2025 yili sonunda bir 6nceki yi1l sonuna gore %7,8 oraninda artmistir.

Sirket’in kisa vadeli yukiimliiliikleri agirlikli olarak kisa vadeli borg¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve ticari bor¢lardan olusmaktadir.

70/ 124



Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢cindeki pay1 2023-2025 déneminde sirastyla %62,1,
%65,9 ve %64,2 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli ytlikiimliiliikklerinin kisa vadeli finansal borglar kalemi, agirlikli olarak Sirket’in
faaliyetlerini yiirlitme ve yenileme icin kullandig1 ara¢ ve ekipman alimi ile projelerini gelistirme
faaliyetleri amaciyla kullanmis oldugu kisa vadeli finansal borglardan ve uzun vadeli finansal
borg¢larin kisa vadeye diisen kisimlarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2025 itibartyla Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarinin %95,8’lik kismi1 banka kredilerinden
olusmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 toplami1
2023 yil1 sonu itibartyla 449.033.476 TL, 2024 yil1 sonu itibartyla 570.138.894 TL ve 2025 yil1 sonu
itibartyla 752.918.870 TL dir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar ise biiylik oranda finansal kiralama iglemlerinden
olan borglar olmak iizere banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden olan borg¢lardan
olusmaktadir. 2023 yilinda 211.183.452 TL olan finansal kiralama islemlerinden olan borglar, 2024
yilinda %10,5 oraninda azalisla 189.062.066 TL’ye diigmiis, 2025 yilinda ise %3 1,3 oraninda artarak
248.219.914 TL’ye yiikselmistir.

Ticari borglanmalar Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirmek iizere almis oldugu mal ve hizmetlere
iliskin bor¢lardir. Sirket’in 2023 yilinda 380.000.454 TL olan ticari borglari, 2024 yilinda %6,9
oraninda artarak 406.098.142 TL’ye yiikselmis olup, 2025 yilinda ise %24,8 oraninda artisla
506.720.679 TL’ye yiikselmistir.

Ticari borglarin 6deme vadeleri tedarikgilere yapilan sozlesmelere gore degisiklik gostermekte olup,
odeme vadeleri ¢ogunlukla 30 giin vadeli ve 31-60 giin aras1 vadelidir. 31.12.2025 itibariyla ticari
borglarin tamamu iliskili olmayan taraflara olan ticari bor¢lardan olusmaktadir. 31.12.2025 itibartyla
iligkili taraflara olan ticari bor¢larmn biiyiik gogunlugu borg senetlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2023 yilinda 56.443.311 TL olan ertelenmis gelirleri, 2024 yilinda %302,9 oraninda
azalarak 227.387.417 TL ye diigmiistiir, 2025 yilinda ise %76,9 oraninda azalarak 52.478.012 TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in ertelenmis gelirleri alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlar1 uzun vadeli bor¢lanmalar ve ertelenmis

vergi yukiimliliigiidiir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami1 2023 yil1 sonu itibartyla 166.854.526 TL, 2024 yil1 sonu
itibartyla 95.097.434 TL ve 2025 yil1 sonu itibartyla 144.509.873 TL dir.

Uzun vadeli ylikiimliiliikler 2024 yilinda bir 6nceki y1la gore %43,0 oraninda azalirken, 2025 yilinda
bir dnceki yil sonuna goére %52,0 oraninda artmaistir.

Uzun vadeli ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklar icindeki pay1 2023-2025 déneminde sirasiyla %11,0,
%4,9 ve %6,7 olarak gerceklesmistir.
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Uzun vadeli borglar biiylik oranda kiralama islemlerinden borglar ve buna ek olarak banka
kredilerinden olugmaktadir. 2023 y1li sonu itibariyla 117.537.151 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalar
yapilan geri édemelerin sonucunda 2024 yil sonu itibariyla %32,9 oraninda azalisla 78.870.949
TL’ye gerilemistir, 2025 yil sonu itibartyla ise %13,9 artarak 89.841.627 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii, 2023 yilinda 46.955.435 TL iken, 2024 yilinda %73,2 oraninda
azaligla 12.578.181 TL, 2025 yilinda ise %309,9 oraninda artisla 51.562.875 TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 406.059.028
TL, 570.216.731 TL ve 628.582.446 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar 31.12.2023 tarihinde
bir dnceki yila gore %58,9 oraninda artis gdstermistir. S6z konusu artis egilimi 31.12.2024 tarihinde
de devam etmis ve Ozkaynaklar bir onceki yila gore %40,4 oraninda artarak 570.216.731 TL
seviyesine ulagmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise 6zkaynaklar bir 6nceki yila gore %10,2 oraninda
artarak 628.582.446 TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklardaki artisin temel nedeni sirketin ilgili donemlerde karhiligin siirdiirmesi ve elde edilen
donem karlarmin dzkaynaklar iizerinde yarattig1 olumlu etkidir. Ozellikle 2024 yilinda 141.645.804
TL tutarindaki net donem kar1 6zkaynak biiyiimesini desteklemistir. 2025 yilinda ise sirketin
57.799.413 TL tutarinda net donem kar1 elde etmesine ragmen, dnceki yillara kiyasla daha sinirh
karlilik nedeniyle 6zkaynak artis hiz1 yavaslamistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gdsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 deme giiciinii, beklenmedik
piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme yetisinin de
gostergeleridir.

= Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine bir zorlugun olup olmadigini gosterir.

= Asit-Test Orant: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

» Nakit Orani: Isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarimin 6denebilecegini gosterir.
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Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gére degisimi yer almaktadir.

Vadeli Yiikiimliiliikler)

Likidite Oranlar: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ce.t'rln Oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli 0.64 0.61 0.73
Yiukuamliliikler

Asit-Test Orani;: Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Yiikiimliliikler) 0.6 0,59 0,71
Nakit Oran: Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa 0,03 0.01 0,03

Mali Yapt Oranlari: Sirket’in kaynak yapisim1 ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢iide Sirket’in uzun vadeli borg¢larini

O0deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

= Kaldirag Orani: Varliklarin yiizde

gostermektedir.

= Kisa Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli

kacinin yabanci

yukiimliiliiklerle fonlandigini gostermektedir.

= Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagmin uzun vadeli

yukiimliiliiklerle fonlandigini gostermektedir.

» Oz Kaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagmin 6z kaynaklarla fonlandigim

gostermektedir.

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gore degisimi yer almaktadir.

kaynaklarla finanse edildigini

Mali Yapi Oranlar (%) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kaldirag Orani (Toplam Yikiimliiliikkler/Toplam
Varliklar) 273,20 %70,70 %70,90
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar %62.10 %65.90 %64.20
Uzun Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varliklar %11,00 %4.90 %6.70
Ozk klar /Toplam Varlikl

ZRAYRARIaT T opTamn VAT %2680 | %2930 %29,10
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8.2. Faaliyet sonuc¢lar

8.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket'in, 2023 y1linda 2.540.622.908 TL olan hasilat1 2024 yilinda %16,6 yillik artisla 2.961.096.552
TL, 2025 yilinda ise %20,9 yillik artis ile 3.581.095.073 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in
satiglarinin neredeyse tamami yurticine yapilmakta olup ihracatin hasilattaki orani ise yaklasik
%0,8"dir.

(TL) 2023 2024 2025
Net Satislar 2.540.622.908 2.961.096.552 3.581.095.073

Sirket’in faaliyetleri agirlikli olarak miihendislik, proje taahhiit, geri doniisiim ve bunlara bagli hizmet
faaliyetlerinden olusmaktadir. Sirket’in satis gelirleri ilgili faaliyet alanlarinda ytiriitiilen projeler
kapsaminda elde edilen gelirlerden meydana gelmektedir.

2024 yilinda hasilatta gozlenen artista devam eden projelerdeki is hacmi biiyiimesi, yeni alinan islerin
katkis1 ve faaliyet hacmindeki genisleme etkili olmustur. Sirket, 2025 yilinda da biiylimesini
siirdiirmiis ve satis gelirlerini bir 6nceki yila gore artirmay1 basarmistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Satis gelirlerindeki artisa paralel olarak briit kar 2023 yilinda 362.400.402 TL iken 2024 yilinda
%44,5 oraninda artisla 523.556.574 TL’ye, 2025 yilinda ise %32,4 oraninda artisla 693.202.117
TL’ye ulagsmustir. Briit kar marj1 2023 yilinda %14,3 seviyesinde gerceklesirken, 2024 yilinda
%17,7’ye ve 2025 yilinda %19,4’e yiikselmistir. Bu durum sirketin faaliyet dlgegini biiyiitiirken
operasyonel verimliligini de artirdigini géstermektedir.

(TL) 2023 2024 2025
Satilan Mamul Maliyeti 113.758.049 423.740.071 822.821.403
Satilan Hizmet Maliyeti 2.064.464.457 2.013.799.907 2.065.071.553
Toplam Satislarin Maliyeti 2.178.222.506 2.437.539.978 2.887.892.956
Briit Kar 362.400.402 523.556.574 693.202.117
Briit Kar Marji (%) %14, 3 %177 %19,4

Satiglarin maliyeti 2023 yilinda 2.178.222.506 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda sirket faaliyet
hacmindeki biiyiimeye paralel olarak satiglarin maliyeti bir onceki yila gére %11,9 oraninda artarak
2.437.539.978 TL seviyesine ulagmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise satiglarin maliyeti bir 6nceki
yila gore %18,5 oraninda artig gostererek 2.887.892.956 TL olarak gerceklesmistir.
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Satilan Hizmet Maliyeti (TL) 2023 2024 2025

Iscilik giderleri 32.847.281 12.326.837 12.863.523
Amortisman giderleri 113.663.821 205.274.108 248.719.951
Genel hizmet maliyeti giderleri 1.917.953.355 1.796.198.962 1.803.488.079

2.064.464.457 2.013.799.907 2.065.071.553

Sirket’in faaliyet hacmindeki biiylimeye bagli olarak satig gelirlerinde meydana gelen artis, satiglarin
maliyetine de yansimistir. Buna ragmen satis gelirlerindeki artis oraninin maliyet artis oraninin
iizerinde gergeklesmesi sonucunda briit karlilikta iyilesme gozlenmistir. Nitekim briit kar 2023
yilinda 362.400.402 TL iken, 2024 yilinda 523.556.574 TL’ye ve 2025 yilinda 693.202.117 TL’ye
yukselmistir.

Sirket’in faaliyet konusu miihendislik, proje taahhiit ve geri doniisiim faaliyetlerinden olustugundan,
satislarin maliyeti agirlikli olarak proje maliyetleri, malzeme giderleri, taseron hizmetleri, personel
giderleri ve faaliyetlerin ytriitiilmesine iliskin dogrudan maliyetlerden meydana gelmektedir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri agirlikli olarak genel yonetim giderlerinden olusmaktadir. Faaliyet
giderleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla
86.899.698 TL, 184.744.434 TL ve 229.071.232 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in faaliyet giderleri 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %112,6 oraninda artig gostermistir. S6z
konusu artista personel giderleri, danismanlik giderleri, yonetim organizasyonunun biiylimesine bagli
idari giderler ile enflasyonist ortamin genel giderler lizerindeki etkisi belirleyici olmustur.

31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde ise faaliyet giderleri bir dnceki yila gore %24,0
oraninda artarak 229.071.232 TL seviyesine ulasmistir. Faaliyet giderlerindeki artisin temel nedenleri
personel maliyetlerindeki yiikselis, genel yonetim faaliyetlerinin geniglemesine bagl gider artiglar
ve enflasyon kaynakli maliyet baskilaridir.

Sirket’in 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

(TL) 2023 2024 2025

Personel giderleri 47.499.541 158.200.595 175.583.993
Matbaa ve kirtasiye giderleri 552.833 419.553 578.383
Elektrik giderleri 1.087.722 1.041.521 915.073
Sigorta police giderleri 4.091.144 5.071.583  16.560.405
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Temsil ve agirlama giderleri 1.239.294 169.716 1.004.538

Vergi resim ve harglar 8.490.783 4.472.158 11.771.697
Diger giderler 23.938.381  13.948.582  21.070.692
Amortisman giderleri -- 1.420.726 1.586.451
Toplam Faaliyet Giderleri 86.899.698 184.744.434 229.071.232

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi agirlikli olarak ticari borg¢lar reeskont gelirleri ve diger
gelirlerden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024’te %14,4 azalisla 112.444.517
TL’den 96.205.920 TL’ye yiikselmistir. 2025’te ise %358,0 artarak 152.013.096 TL olmustur.
2024°teki distlisteki en Onemli sebep diger gelirlerin %45,5 azalarak 43.108.508 TL olarak
gerceklesmesi iken 2025°teki artisin en Onemli sebepleri ise yine diger gelirlerin %57,3 artarak
67.789.102 TLolarak gerceklesmesi ve ticari borglar reeskont gelirlerinin %56,9 artarak 78.539.226
TL olarak gergeklesmesidir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

(TL) 2023 2024 2025
Konusu kalmayan karsiliklar 3.354.731 3.035.198 61.800
Ticari alacak ve borg¢ hesaplarina ait kur farki gelirleri -- 19.172 5.622.968
Ticari borglar reeskont gelirleri 29.979.785 50.043.042  78.539.226
Diger gelirler 79.110.001 43.108.508  67.789.102

Toplam 112.444.517 96.205.920 152.013.096

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi agirlikli olarak diger giderler ve ticari alacaklar reeskont
giderlerinden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 te diger giderlerdeki %386,6’lik
ve ticari alacaklar reeskont giderlerindeki %110,7’lik artis nedeniyle %144,3 artisla 47.836.862
TL’den 116.880.655 TL’ye ylikselmistir. 2025’te ticari alacaklar reeskont giderlerindeki artis
nedeniyle %21,1 artarak 141.566.318 TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderlerin dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 2023 2024 2025
Karsilik giderleri 9.422.317 5.946.026 13.053.938
Kur farki giderleri -- -- 220.651
Ticari alacaklar reeskont giderleri 27.548.362 58.057.305 92.632.224
Diger giderler 10.866.183  52.877.324 35.659.505
13.053.938
Toplam 47.836.862 116.880.655 141.566.318
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(TL) 2023 2024 2025
Esas Faaliyet Kari 340.108.359 318.137.405 474.577.663

Bununla birlikte sirketin hasilat1 ve briit kar1 ayn1 donemde faaliyet giderlerinden daha yiiksek oranda
artis gostermistir. Bu nedenle faaliyet giderlerindeki ylikselise ragmen sirket 2025 yilinda
474.577.663 TL tutarinda esas faaliyet kar1 elde etmis olup, esas faaliyet kar1 bir onceki yila gore
%49,2 oraninda artig gostermistir.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2023 yilinda 340.108.359 TL, 2024 yilinda 318.137.405 TL ve 2025
yilinda 474.577.663 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda genel yonetim giderlerindeki artis
nedeniyle esas faaliyet karinda sinirli bir gerileme yasanirken, 2025 yilinda artan hasilat ve briit
karliligin etkisiyle esas faaliyet kar1 bir 6nceki yila gore %49,2 oraninda artis gostermistir.

Sirket’in ayirdig1r amortisman ve itfa paylari yillar itibariyla asagida yer almaktadir:

(TL) 2023 2024 2025
Amortisman giderleri 113.663.821 206.694.834 250.306.402
FAVOK

Sirket’in esas faaliyet kar1 ile amortismanlarinin toplami ile hesaplanan Faiz Vergi Amortisman
Oncesi Kar (FAVOK) tutarlar1 sirastyla 2023 yilinda 453.772.180 TL, 2024’te %15,7 artisla
524.832.239 TL’ye, 2025’te %38,1 artigla 724.884.065 TL ye yiikselmistir.

2023 2024 2025
FAVOK 453.772.180  524.832.239  724.884.065
FAVOK Marji (%) 9%17,9 %17,7 9%20,2

Sirket istikrarli bir sekilde FAVOK yaratmakta olup, FAVOK marji son 3 yilda %17,7 ve %20,2
bandinda gergeklesmistir.
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Yatirnm Faaliyetlerden Gelirler / Giderler

Sirket’in yatinnm faaliyetlerinden gelirleri, yatirnm faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelir
kalemlerinden olusmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemlerde sirasiyla 16.262.722 TL, 156.068.907 TL ve 76.088.073 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu gelirler 2024 yilinda bir dnceki yila gore %859,7 oraninda artis
gostermistir.

31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde ise yatirim faaliyetlerinden gelirler bir 6nceki yila
gore %51,2 oraninda azalarak 76.088.073 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda yatirim
faaliyetlerinden gelirlerde goriilen yiiksek artis, ilgili donemde yatirim faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin olagan seviyelerin lizerinde gerceklestigini gostermektedir. 2025 yilinda ise s6z konusu
gelir kaleminde onceki yila gore azalis yasanmakla birlikte, yatirim faaliyetlerinden gelirler sirketin
donem karliligina katki saglamaya devam etmistir.

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait ait yatirim faaliyetlerinden gelirleri ve giderleri asagidaki
tablolarda verilmektedir:

(TL) 2023 2024 2025
Faiz gelirleri 7.563.045 18.511.004  4.362.687
Menkul kiymet satis karlari -- 59.900 --
Maddi duran varlik satis karlari 8.699.677 137.498.003 71.725.386
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16.262.722 156.068.907 76.088.073

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal doénemler itibartyla yatirinm faaliyetlerinden giderleri
asagidaki tabloda sunulmus olup 2025 ve 2024 yillarindaki Maddi duran varlik satig zararlarindan

olusmaktadir.

(TL) 2023 2024 2025
Maddi duran varlik satis zararlar 12.549.814 30.696.168 35.620.089
Diger giderler -- 218.955 --

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 12.549.814 30.915.123 35.620.089
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Sirket’in 2023’te yatirim faaliyetlerinden 12.549.814 TL gider gerceklesirken, 2024’te bu rakam
%146,3 artarak 30.915.123 TL olarak gergeklesmistir. 2025°te ise yatirim faaliyetlerinden giderler
%15,2 artarak 35.620.089 TL olarak gerceklesmistir.

Finansman Giderleri & Parasal Kayip/Kazang

Finansman giderleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerde sirasiyla 179.714.819 TL, 382.803.740 TL ve 413.053.206 TL olarak gerceklesmistir.
Finansman giderleri 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %113,0 oraninda artig gostermistir.

31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde ise finansman giderleri bir 6nceki yila gore %7,9
oraninda artarak 413.053.206 TL seviyesine ulagsmistir. Finansman giderlerindeki artista finansal
bor¢lanma maliyetleri ve yiiksek faiz ortaminin sirketin finansman yiikii tizerindeki etkisi belirleyici
olmustur.

Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak faiz giderleri ve kur farki giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

(TL) 2023 2024 2025
Kur fark: giderleri 381.599 2.233.496  29.871.887
Faiz giderleri 179.333.220 380.570.244 383.181.319

Finansman Giderleri 179.714.819 382.803.740 413.053.206

Sirket finansal tablolarin1 TFRS uyarinca ve TMS 29 kapsaminda enflasyona gore diizeltilmis olarak
hazirlamakta ve net parasal pozisyon iizerinden kazang veya kayip olugsmaktadir. Asagida donemler
itibaryla parasal kayip/kazang verileri yer almaktadir.

(TL) 2023 2024 2025
Parasal Kayip/Kazang 55.042.341 108.539.158 19.573.760
Net Kar

Sirket’in net donem kart 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerde sirasiyla 132.181.100 TL, 141.645.804 TL ve 57.799.413 TL olarak ger¢eklesmistir.
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Karhhik Oranlari

Sirket faaliyetlerinde sagladig1 verimlilik neticesinde 2025 yilinda briit kar marjini, esas faaliyet kar
marjimi1 ve FAVOK marjin1 artirmistir. Sirket istikrarli bir sekilde FAVOK yaratmakta olup, FAVOK
marj1 son 3 yilda %17,7 ve %20,2 bandinda gerceklesmistir.

Karhhik Oranlar (%) 2023 2024 2025
Briit Kar Marji %143 %17.,7 %19.4
Esas Faaliyet Kar Marj1 %13,4 %10,7 %13,3
FAVOK Marj1 %17.,9 %17,7 %20,2
Net Kar Marj1 %35,2 %4.,8 %1,6

Sirket’in net donem kér1 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %7,2 oraninda artis géstermistir. Bu artista
satis gelirlerindeki biiylime, briit karliliktaki 1yilesme ve net parasal pozisyon kazancindaki artis etkili
olmustur.

2025 yilinda ise sirketin net donem kar1 bir 6nceki yila gore %59,2 oraninda azalarak 57.799.413 TL
olup net kar marj1 ise %1,6 seviyesine diismiistiir. Her ne kadar sirketin hasilati, briit kar1 ve esas
faaliyet kar1 2025 yilinda artis gostermis olsa da, ayn1 ddonemde finansman giderlerinin 413.053.206
TL seviyesine ylikselmesi net donem kar1 {izerinde 6nemli dl¢iide baski olusturmustur.

Nitekim sirketin esas faaliyet kar1 2024 yilinda 318.137.405 TL iken 2025 yilinda %49,2 oraninda
artigla 474.577.663 TL’ye yiikselmistir. Buna karsin finansman giderlerinin yliksek seviyede
gerceklesmesi nedeniyle faaliyet karliligindaki artis net donem karma ayni dlgiide yansimamustir.
Sonug olarak 2025 yilinda sirket operasyonel performansini gelistirmesine ragmen, finansman
maliyetlerinin etkisiyle net kar marjinda gerileme yasanmustir.

8.2.2. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Y oktur.
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9. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

9.1. ihraccimin genel organizasyon semast:
Sirket’in organizasyon yapis1 asagidaki sekilde gosterildigi gibidir:

BASKAN
[
CABIR KAHRAMAN
OPERASYONDAN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI
ERKAN DEMIR

GiIGDEM KOGAK
FINANS MUDURU

.. OGUZHANTASKIRAN
e FINANSMODORYARDMAST

.|| O0SMAN BILGIN
L@ 1 FINANSMODOR YARDMCISI

DEMET SANDA
FINANS PERSONELI

iSMAIL TUTER
FINANS ELEMANI

ORGANIiZASYON
SEMASI

9.2. idari yap::

MALI ISLER MUDURU-PROJE
DONUSUM SORUMLUSU

MUSTAFA ARDUC
MUHASEBE MUDUR
YARDIMCISI

.. NURAY GENQOGLU

MUHASEBE PERSONELT

MUHASEBE PERSONELI

AHMET ATA
MUHASEBE ELEMANI

| FARUK CAGLAYAN

&l

RIDVAN YILMAZ

BATUHAN ABANOZ

INSAAT MUHENDIS!

YUNUSBALUNAK
TEKNIK OFIS MUDURD

INSAAT MUHENDIST

ENES COBAN
INSAATMUHENDIS]

HASAN TEKE
INSAAT MUHENDIS!

., HUSEYIN B.BIR

HARITA MUHENDIS!

. SELINAY CIVELEK

HARITA MUHENDIS!

HARITA MUHENDISE

EYUP GOK
INSAAT MUHENDISI

SAFIR PROJE MUHENDISLIK VE GERI DONUSUM

ANONIM SIRKETI

ONURCANAYAN

9.2.1. ihragciin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyesi hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadr | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Pay1

ihraccida /

Ustlendigi | Kalan Gérev (TL) (%)

Gorevler Siiresi
Feyzullah Yonetim | Pasakdy Mabh. Yonetim 3yil/2ay |230.000.000 | 100
Kahraman Kurulu Orcun Sokak | Kurulu Bagkani

Baskani No:16
Sancaktepe-
Istanbul
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Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani Feyzullah Kahraman’in ihrac¢i disinda yiiriittiikleri gorevler
ayrica tablonun altinda verilmistir.

Feyzullah Kahraman

) Ortak
Kurum / Kurulus veya Ortakhklar Ulke / Gorevi
Temsilci
Safir Teknik Servis Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. Tiirkiye Slrkgt ! Tuz§1'k1§1 admna
temsilen yetkili
9.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Feyzullah Kahraman ve Cabir Kahraman sirketin yonetiminde soz sahibidir.
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye | Sermay
Ihracgcida Ustlendigi Pavi e Pavi
Gorevler (TL) (%)
Feyzullah Yonetim | Pasakdy Mah. Or¢un Yonetim Kurulu | 230.000.00 | 100
Kahraman Kurulu Sokak No:16 Baskani 0
Bagkani Sancaktepe- Istanbul
Cabir Genel Pasakdy Mah. Orgun Genel Miidiir 0 0
Kahraman Miidiir Sokak No:16 Yardimcis1 & Proje,
Yardimeis1 | Sancaktepe- Istanbul Lojistik ve
Operasyon Miidiirii

9.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Feyzullah Kahraman (Yonetim Kurulu Baskani)

Sirketin kurucusu ve sirket hisselerinin % 100 ortagi olan Feyzullah Kahraman, 1982 yilinda
Bayburt’da dogmustur. Ik ve orta egitimini Umraniye’de tamamladiktan sonra, 1999 yilinda
Umraniye Anadolu Lisesinden mezun olmustur. 2000 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde basladig1 iiniversite egitimini 2004 yilinda tamamlamistir. 2006-2007 yillarinda
Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’nde pazarlama alaninda yiiksek lisans yapmustir.

Feyzullah Kahraman, 2002 yilinda iiniversitede 6grencisi iken bir gida firmasinin pazarlama
departmaninda ¢alismaya baslamig, ayni firmada isletme pazarlama miidiirliigli gérevinde iken 2011
yilinda ayrilarak, 1985 yilinda kurulmus, insaat altyapisi, hafriyat ve insaat isleri yapan aile
firmasinda ¢aligmaya baslamistir. 2013 yilinda aile sirketinden ayrilarak Sirket’i kurmus olup halen
Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini ylirlitmektedir.
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Feyzullah Kahraman, Istanbul Ticaret Odasi’nda 2018 - 2022 yillarinda Altyap: Komitesinde iiyelik
yapmus, 2022 yilinda 44 numarali Altyap: Komitesi Meclis Uyeligi ve Komite Baskanligina secilmis
olup, halen bu gorevlerini yiiriitmeye devam etmektedir. Besiktas Spor Kuliibii {iyesi olan Feyzullah
Kahraman, iyi derecede Ingilizce bilmekte olup, evli ve ii¢ cocuk babasidur.

Cabir Kahraman (Genel Miidiir Yardimcisi)

1986 yilinda Istanbul’da dogan Cabir Kahraman, ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da tamamlamgtir.
Lisans egitimini Sakarya Universitesi Isletme Béliimii'nde tamamlamustir.

Profesyonel kariyerine pazarlama arastirmalar1 alaninda baglayan Cabir Kahraman, 2008 - 2010
yillar1 arasinda bir hukuk biirosunda idari Koordinator olarak gorev yapmustir. Askerlik hizmetinin
ardindan IBB Ispark Marina ve Helikopter Isletmeleri Miidiirliigii’nde Yonetici Asistan1 olarak gérev
almig; operasyon, organizasyon ve saha yonetimi siire¢lerinde aktif rol iistlenmistir.

2014 yili sonunda goérevinden ayrilarak dil egitimi amaciyla ABD’ye yerlesmis ve State University
of New York biinyesinde egitim almistir.

Kendisi 2017 yilinda Sirket biinyesine katilmigtir. Cabir Kahraman saha destek ve lojistik
operasyonlari, santiye yOnetimi, is makineleri yonetimi ve operasyonu, teknik servis, bakim ve
onarim siirecleri gibi kritik fonksiyonlarda yonetsel sorumluluklar iistlenmistir. Bu siiregte 6zellikle
biiyiik 6l¢ekli altyapi, geri donilisiim ve kamu projelerinde aktif rol almistir.

Safir Proje catis1 altinda kentsel geri doniisiim projeleri kapsaminda saha koordinasyonu, ekip ve
stire¢ yonetimi ile Kamu metro ve rayli sistem projelerinde operasyonel planlama, lojistik
organizasyon ve teknik siire¢lerin yonetimi gibi yiiksek hacimli ve stratejik projelerde gorev alarak
tecriibe kazanmustir.

2022 yilinda Genel Miidiir Yardimeisi gorevine atanan Kahraman, sirketin operasyonel biiyiimesi ve
proje yonetimi siire¢lerinin kurumsallasmasinda aktif rol oynamaktadir.

2023-2025 yillar1 arasinda Sirket bilinyesinde uluslararasi transport projelerini basariyla yonetmis; es
zamanli olarak Istanbul Ticaret Universitesi Lojistik Yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

2025 yilindan itibaren de maden sahalari isletmeciligi ve kaynak yonetimi konularinda goérev almugtir.

9.4. Son 5 yilda, ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolay1r bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakc¢ihk,
vergi kacake¢iligl veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.
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9.5. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.6. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

9.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrac¢cidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

10. ANA PAY SAHIPLERI

10.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya boyle Kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Sirketin sermaye artirimina iligkin son genel kurul toplantis1 29.07.2024 tarihinde yapilmis olup, %5
ve daha fazla sermaye pay1 ve son durum itibariyla giincel pay ve oranlar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 Oy Hakki
29.07.2024 Tarihli | . . . .

Pa Genel Ku:u? ' Isbu Izaname Tarihi | 29.07.2024 Tarihli Genel Isbu Izaname Tarihi

Ad1 Soyadi Grubu | Toplantisi itibariyle Itibariyle Kurul Toplantis1 Itibariyle Itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) | (Oy Adedi) (%) (Oy Adedi) (%)

Feyzullah Kahraman A 30.000.000 13,0 | 30.000.000 | 13,0 | 150.000.000 42,9 150.000.000 42,9
Feyzullah Kahraman B 200.000.000 | 87,0 ]200.000.000] 87,0 | 200.000.000 57,1 200.000.000 57,1
Toplam 230.000.000 | 100,0 [230.000.000{ 100,0 | 350.000.000 100,0 350.000.000 100,0

Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.
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10.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sirket tek ortakli bir anonim sirket statiisiinde olup, Feyzullah Kahraman Sirket’in tek basina hakim

ortagidir.

Sirket paylar1 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu (imtiyazli) ve 200.000.000
TL nominal degerli 200.000.000 adet B Grubu (imtiyazsiz) paylardan ibaret olup toplam 230.000.000
TL nominal degerli 230.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, her bir A grubu pay sahibine
5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

10.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 230.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen

O0denmisgtir.
Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Nama/ Bir Paymn Sermayeye
Grubu ors Imtiyazlarm Tiirii Nominal Toplam (TL) yey
Hamiline . . Oram (%)
Degeri (TL)
- Oyda imtiyaz (A grubu
A 5 oy, B grubu 1 oy
Nama hakkina sahiptir), 1,0 30.000.000 13,0
Grubu )
- Yonetim Kurulu Uyesi
aday gosterme imtiyazi
B Nama |Imtiyaz bulunmamaktadir. 1,0 200.000.000 87,0
Grubu
Toplam 230.000.000 100,0

Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 230.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikarilmis
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A Grubu nama yazili1 30.000.000 adet pay karsilig1 30.000.000
TL’den ve B grubu nama yazili 125.000.000 adet pay karsilig1 125.000.000 TL’den olugsmaktadir.

Her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 3 (li¢) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yénetim Kurulu Uyeleri en cok ii¢ yil icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler.
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A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Y 6netim Kurulu tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel
Kurulu tarafindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan secilecek iiye sayisi, Yonetim Kurulu iiye sayisinin
yarisina tekabiil eden kiisuratli saymnin asagi dogru en yakin tam saytya yuvarlanmasi suretiyle tespit
edilir.

Yonetim kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere, en az bir Baskan Vekili seger. Bununla birlikte Yonetim Kurulu Bagkani (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan Onerilerek secilen {iyelerden biri olmak zorundadir.

10.4. ihragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihrag¢ciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:
Sirketin yonetim hakimiyeti Feyzullah Kahraman’a ait olup; s6z konusu yoOnetim hakimiyeti
kendisinin tek basina sirketin %100 hisselerinin sahibi olmasindan kaynaklanmaktadir.

Her bir A Grubu pay sahibinin Genel Kurulda 5 oy hakk: vardir. Ayrica A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uye sayis1 Esas Sozlesme’nin
““Yonetim Kurulu ve Siiresi’” baglikli 7. maddesi ile 3 (ii¢) en ¢ok 9 (dokuz) liye olarak belirlenmistir.
Yonetim kurulunun 5 kisiden olugmasi durumunda iiyelerin 2’si, 6 kisiden olusmas1 halinde 3’1, 7
kisiden olusmasi durumunda 3’ A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Nitelikli yatirimcilara satilacak B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi konusunda mevzuata ve esas sozlesmede yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri disinda herhangi bir tedbir alinmamis olup, SPKn ve TTK’da diizenlenen
hiikiimler uygulanacaktir. Ayrica, dnlimiizdeki donemlerde SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla komitelerin olusturulmasi halinde bu uygulamalar da yine
yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda yer alacaktir.

10.5. Thraceiin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

10.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.
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11. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

11.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintih aciklama:

Izahnamede yer alan hesap donemleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri

Ticari Alacaklar (TL) 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2025
Safir Teknik’ten ticari alacaklar - 3.711.334 -

Ticari Borg¢lar (TL) 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2025
Safir Teknik’e ticari borglar - - 35.311.916

b) iliskili Taraflarla Gerceklesen islemler

Mliskili taraf islemleri asagida agiklanmus olup islemler teminatsiz olarak gerceklestirilmektedir.

Satislar (TL) 2023 2024 2025
Safir Teknik’e satiglar 7.273.145 19.052.943  32.007.060
Alislar (TL) 2023 2024 2025
Safir Teknik’ten aliglar 19.964.336  49.332.834  137.183.331

¢) Onemli Degisiklikler ve Son Durum

Izahnamede yer alan son hesap déneminden (31 Aralik 2025) sonra iliskili taraflarla yapilan
islemlerde bir degisiklik olmamustir.
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11.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iliskili taraflara gergeklestirdigi satislarin toplam net satis hasilati igindeki pay1 sinirli olup,
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Net Satis
iliskili Taraf islem Tiirii Tutar (TL) . Hasilat
I¢indeki Pay1
(%)
Safir Teknik Mal/Hizmet Satis1 32.007.060 0,89%
12. DIGER BiLGIiLER

12.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 230.000.000 TL’dir. Sermayenin tamami
O0denmistir.

12.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL dir.

12.3. izahnamede olmasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.5. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
230.000.000 TL (Ikiyiizotuzmilyon) Tiirk Liras1 olup, muvazaadan ari bir sekilde tamamen
O0denmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde 230.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 30.000.000 (Otuzbesmilyon) adedi nama yazili (A) Grubu ve 200.000.000 (ikiyiizmilyon)
adedi hamiline nama (B) Grubu paylardir.

A Grubu paylara oy hakki imtiyazinin yani sira Y 6netim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve Y 6netim
Kurulu bagkaninin aday gosterme imtiyazi taninmistir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore, her bir A Grubu pay sahibine
5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi
genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 3 (ii¢) en ¢ok 9
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(dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu Uyeleri en cok iig
yil igin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Y 6netim Kurulu tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel
Kurulu tarafindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek iiye sayisi, Yonetim Kurulu iiye sayisinin
yarisina tekabiil eden kiisurath sayinin agsagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit
edilir.

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek
iizere, en az bir Baskan Vekili seger. Bununla birlikte Yonetim Kurulu Bagkani (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan Onerilerek secilen {iyelerden biri olmak zorundadir.

Y o6netim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada olmayan iiyelerden olugur

13. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket ile Entegre Har¢ San. ve Tic. A.S. arasinda imzalanan Hammadde Miiteahhitlik Hizmeti
Sézlesmesi kapsaminda Uvezli mevki Sile/Istanbul 1.R. 28048 No'lu maden sahasinda bulunan tas
ocaginin isletmeciligi Sirket tarafindan 01.01.2025 tarihinden itibaren yapilmaktadir. Taraflar
arasindaki sézlesmenin siiresi 2 yildir.

Sirket ile Entegre Har¢ San. ve Tic. A.S. arasinda imzalanan Hammadde Miiteahhitlik Hizmeti
Sézlesmesi kapsaminda Hiiseyinli mevki Cekmekdy/Istanbul I.R. 23525 No'lu maden sahasindan
kalker istihraci ve kirma eleme tesislerinin isletmeciligi Sirket tarafindan 01.01.2025 tarihinden
itibaren yapilmaktadir. Taraflar arasindaki sdzlesmenin siiresi 2 yildir.

14. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

14.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Ihraggr Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagmmsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler icin AKC Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
hazirlanmis olan Sirket'in yukarida bahsi gecen ilgili finansal donemlere ait 6zel bagimsiz denetim
raporlar1 Ek 2 'de yer almaktadir.
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14.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte), bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin gorevden alinmasi, gorevden cekilmesi veya degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle SPK’nin 13.06.2013 tarih ve
28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan [1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1t AKC Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap donemleri i¢cin bagimsiz denetci goriisii olarak olumlu
goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun sorumlu denetgisi degismemistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi: AKC Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi: Hiiseyin Akcan

Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslari:

Adres: Baskule Plaza Inonii Caddesi Gztepe Mah. No:122 K:8
] D:35 Bagcilar / Istanbul

Telefon: 0212 447 64 60

Internet Adresi: https://www.akcdenetim.com

Bagimsiz Denetim Goriisii:

“Safir Proje Miihendislik ve Geri Doniisiim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablolari ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide
diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degisim tablolar1 ve konsolide nakit akis
tablolar1 ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansin1 ve nakit akislarimi Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari'na
("TMS/TFRS'lere") uygun olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”
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Sorumlu Denetciye iliskin Bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren denetim kurulusu
ve bagimsiz denetim goriisii degismemistir. Herhangi bir sekilde sorumlu denet¢inin gorevden
alinmasi, gorevden ayrilmasi, gorevden ¢ekilmesi veya degismesi s6z konusu olmamastir.

14.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

14.4. Son 12 ayda ihrag¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde onemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket’in davact oldugu ve davali oldugu hukuki uyusmazliklara iligkin 6zet bilgiler asagida
Ozetlenmistir. S0z konusu davalarin Sirket faaliyetleri ve karliligi iizerinde herhangi ciddi bir olumsuz
etkiye sahip degildir.

Ihracci tarafindan acilmis ve halen devam eden davalar

Dava Tarihi & Daval Dava Konusu Dava Tutar: Son Durum Hakkinda
Dosya No Aciklama
Davanin reddine karar
verildi, istinaf edildi, dosya
. istinaf incelemesinde (Not:
ISTANBUL IDARI PARA Durum Umraniye
04.11.2025 BUYUKSEHIR . 9
. CEZASININ 1.869.726 TL Belediye Baskanliginin
2025/2069 ESAS BELEDIYE . . . :
< IPTALI TALEBI kusuru nedeniyle meydana
BASKANLIGI S
geldiginden Zarar
Umraniye Belediyesi
tarafindan tazmin edilecek)
Négéll\\l/[gLE Mazot hirsizligi nedeniyle
10.05.2026 YUNUS EMRE - A — is¢i hakkinda sug¢ duyurusu
2026/99441 SEN GUVENI KOTUYE - apilds, ifadeler
KULLANMA, g g am’asmdeae
HIRSIZLIK 7
YUNUS EMRE Mazot hirsizligina dahil
10.05.2026/ SEN, TALIP olan kisiler hakkinda sug
2026/99451  SATIR, ERCAN DPOLANDIRICILIK - duyurusu yapilds, ifadeler
KELES asamasinda
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Thracci tarafindan yiiriitiilen icra takipleri

Dava Tarihi Icra Takibi fcra icra Tutary Son Durum Hakkinda
& Dosya No Yiiriitiilen Davah Konusu Aciklama
FATURA
24.07.2025 KUCUKCEKMECE  VE CARI 1.500 EURO Takibe itiraz edildi itirazin
2025/61859 E.  ICRA MUDURLUGU HESAP ' iptali stiresi devam ediyor
ALACAGI
Sulh olundu, ¢ek ve daire
: . alindi, ancak daire tizerindeki
30.06.2026 IST. AND. 5. ICRA >
2025/11968 E. MUDURLUGE CEK 2.250.000 TL hac1zlervtam ole'lra'k
kaldirilmadigindan ihtiyaten
dosya acik tutulrnaktadir.
Sulh olundu, ¢ek ve daire
. . alindi, ancak daire {izerindeki
26.06.2025 IST. AND. 11. ICRA >
2025/11768 E. MUDURLUGU CEK 3.000.000 TL hamzlervtam olgra.l<
kaldirilmadigindan ihtiyaten
dosya agik tutulrnaktadir.
Sulh olundu, ¢ek ve daire
. . alindi, ancak daire tizerindeki
04.06.2025 IST. AND. 7. ICRA >
2025/10285 E MUDURLUGH CEK 3.060.000 TL hac1zlervtam ole'lra'k
kaldirilmadigindan ihtiyaten
dosya acik tutulrnaktadir.
Sulh olundu, ¢ek ve daire
. . alindi, ancak daire {izerindeki
15.05.2025 IST. AND. 16. ICRA >
2025/3635 E. MUDURLUGT CEK 3.550.000 TL hac1zlervtam olgra}(
kaldirilmadigindan ihtiyaten
dosya acik tutulrnaktadir.
Sulh olundu, ¢ek ve daire
. . alindi, ancak daire tizerindeki
15.05.2025 IST. AND. 16. ICRA >
2025/8637 E. MUDURLUGO CEK 3.613.000 TL hamzlervtam 01;'1ra'k
kaldirilmadigindan ihtiyaten
dosya agik tutulrnaktadir.
FATURA
21.07.2024 IST. AND. 1. ICRA VE CARI 21760 TL Takibe itiraz edildi siire¢
2024/12123 E. MUDURLUGU HESAP ’ devam ediyor
ALACAGI
FATURA
18.04.2024 IST. AND. 1. ICRA VE CARI 473461 TL Takibe itiraz edildi siire¢
2024/6359 E. MUDURLUGU HESAP T devam ediyor
ALACAGI
FATURA
17.06.2026 IST. AND. 11.ICRA  VE CARI 769.516 TL Takibe itiraz edildi siire¢
2026/11029 E. MUDURLUGU HESAP ’ devam ediyor
ALACAGI
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Ihraca aleyhine acilmis ve halen devam eden davalar

Dava Tarihi Davact Dava Dava Son Durum
& Dosya No Konusu Tutar Hakkinda Aciklama
it Tanik dinlenme
24.01.2026 ISCILIK
2026/203 E. CEMAL KARAMAN ALACAGI 500 TL asamasrinda durusmasi
15.10.2026
T Tanik dinlenme
24.01.2026 . ISCILIK
2026/204 E. BERDAN DEMIR ALACAGI 501 TL agsamasrinda durusmasi
15.10.2026
i Tanik dinlenme
24.01.2026 ISCILIK
2026205 EJDER KARAMAN ALACAGI 502 TL asamasrinda durusmasi
15.10.2026
- Bilirkisi raporu aleyhe
21 0522?127%25 OZGUR SUZUN Ei(;EBI} 32.388,52 TL karar durusmast
) 30.06.2026
KAZAN Dosya bilirkisi
;1)2061 /'12 90 %6 NURAN KASKAS KAYBI 208'%16’34 incelemesinde,
: BEDELI durusma: 24.09.2026
. Dosya tanik dinleme
07.11.2025 . IS KAZASI
BIRKAN BOCEK . 200.500 TL agsamasinda,
2025/793 E. TAZMINATI durusma: 05.10.2026
it Dosya tanik dinleme
16.10.2025 ISCILIK
SEZER DER = 500 TL asamasinda,
2025/324 E. ALACAGI durusma: 28.07.2026
Dosya bilirkisi
02.01.2026 . 9 ISCILIK 388.542.91 raporuna itiraz
2026/152 E. RECAIDOGRU ALACAGI TL asamasinda, durusma:
28.09.2026
Yetkisizlik karari
27.05.2025 . L ISCILIK verildi, karar istinaf
2025/389 E. SINANIKIER - sracact T cdildi. incelere devam
ediyor
09.03.2025 UMITCAN IS KAZASI Dosya tantk dinleme
< . 100.200 TL agsamasinda,
2025/690 E.  REYHANOGULLARI TAZMINATI
durusma: 06.10.2026
it Dosya tanik dinleme
24.02.2026 ISCILIK
TURGAY AKTAS = 1.100 TL asamasinda,
2026/93 E. ALACAGI durusma: 21.10.2026
; PSP Dosya tanik dinleme
03.02.2026 MEHMET SAIT ISCILIK 500 TL asamasinda
2026/25 E. TEKMIL ALACAGI durusma: 30.09.2026
it Dosya imza incelemesi
24.05.2024 ISCILIK i
5024/747 E. AGAH BAKISKAN ALACAGI 7.000 TL asame(l)s;r:)(;a,z gggusma.
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Thracci aleyhine yiiriitiilen icra takipleri

Dava Tarihi Icra Takibi Yiriiten lera Icra Tutan Son Durum Hakkinda Aciklama
& Dosya No Davaci Konusu
05.11.2025 ERG OTOYOL GECIS Itiraz sonrasi haricen 6denerek
2025/73074 YATIRIM VE UCRETI 12.275 TL dosya
E. ISLETME A.S. kapandi
pioms SALTUN i
2025/17805 Ak ivAT VE TiC. KAZANC  98.323,57TL basvurusu yapilrnadi ve dava
E. BEDELI
A.S. acilmadi
04.08.2025 KAZANC Itiraz edildi, takip durdu itirazin
2025/13593  NIJRAN KASKAS KAYBI 208.276,34 TL iptali davasi devam ediyor, son
E. BEDELI asamaya geldi

Ihraca lehine/aleyhine a¢ilmasi beklenen muhtemel her tiirlii davalar ve icra takipleri

Lehine/Aleyhine Sahis/Sirket Dava Dava Tutart Son Durum Hakkinda
Unvam Konusu Aciklama
HILAL TRANS Heniiz bir gelisme olmadi ancak
- ULUSLARARASI ITIRAZIN : :
ALEYHINE NAKLIYAT VE IPTALI 98.323,57 TL  Sirket ailhet}i,r};:;? d:;/(aill :.(;llmaSI
TiC. A.S. vardit.
Kisi ile arabulucuda
HATAY C i .
ALEYHINE SANTIYE ISCILIK ) 55y, anlaslamads, 3 kisi dava acts, 3
i . ALACAGI kisi heniiz agmadi ancak agma
ISCILERI N
ihtimali vardir.

Donem icinde lehe sonuclanmis ve kesinlesmis her tiirlii davalar:

icra Takibi

Dava Tarihi & - . . Son Durum Hakkinda
Yiiriiten Icra Konusu Icra Tutan
Dosya No Aciklama
Davah
25.11.2024 AGAH ISCILIK 50.00 TL Davanin usiilden
2024/993 E. BAKISKAN ALACAGI ’ reddine karar verildi, kesinlesti
. Davanin feragat
03.10.2024 . IS KAZASI . .
2024/588 E. ALI AKBAS TAZMINATI 3.211.000 TL nefiel}lyle reddine ' _
karar verildi ve karar kesinlesti
17.02.2025 TURKIYE RUCUEN . o
2025/143 E. SIGORTA A.S. TAZMINAT 25.000 EURO  Davanin reddine karar verildi
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15. IHRAC EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

15.1. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket, Tiirkiye Cumbhuriyeti Kanunlarina tabidir. Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati
kapsaminda olusturulmustur.

15.2. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

15.3. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Payr Haklar:

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka acik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarimn ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Halka ag¢ik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasi icin esas sdzlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka acik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kr matrahina eklenir. Kar
pay1, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Thraccimin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani:
Halka acik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarimn ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar kar
elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren
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finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda
olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar payr hakkimin zamanasimina ugradigi tarih ve Kkimin lehine sonu¢ doguracag::
Zamanagimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2038 sayil1 Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019
tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayil1 karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zamanagimi bulunmamaktadir.

Kar payr hakkimn kullammmina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig::

Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmesi’'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarinca
kar dagitim1 yapmaktadir.

Kar pay1 avansi:

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar1 ile ilgili hesap donemi ile
siirli olmak tizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar:

TTK’nin 434’{incii maddesi uyarinca her pay sahibi, sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” baslikli 10’uncu maddesi
uyarinca, (A) Grubu paylar sahibine 5 oy hakki, (B) Grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.
Satisa sunulan paylar, (B) Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK’nin 432’nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya {igiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirillmamigsa, oy
hakki intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
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hakkaniyete uygun bir sekilde goz onilinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kars1 sorumludur.

TTK’nin 433’{incli maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, paym kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme ya da herhangi bir yargi kurumu veya hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nin 30. maddesi uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:

TTK 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye oranina gore yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkina haizdir. Ancak Sirket Esas S6zlesme’sinin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi
uyarinca Sirket Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gercgeklestirilecektir. SPKn’nin
18’inci maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki:

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi”
baslikl1 19°uncu maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil
yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

SPKn’nin 14. maddesi ve 1I-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK’nin 437. maddesi uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tablolar ve konsolide finansal tablolar bir yil siireyle merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilangonun bir siretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda yonetim kurulundan Sirket’in
isleri hakkinda; denetgilerden ise denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.

Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki:

SPKn’nin 19°’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakku:

SPKn’nin 29. ve 30. Maddeleri, II-30.1 sayili1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka a¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti
ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in resmi internet sitesi de dahil olmak tlizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant1 tarihinden
asgari ii¢ hafta dnce yapilir.

Iptal Davas1 Acma Hakki:

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18’inci maddesinin altinc1 fikrasi ve 20’nci maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu
iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢lide yonetim
kurulu tyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem
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finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya 6dendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yoOnetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki:

SPKn’nin 24’ilincii maddesi uyarinca SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ag¢ik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi
tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslar
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nin 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlaria mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra
hiikmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine
gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina
ve paylar1 borsada islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
11-23.3 Sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. ilgili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
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Cikarma ve Satma Hakki:

SPKn’nin 27°nci maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmast veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak {tizere, hakim ortak acisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigi dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin1 ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da
paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde,
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarillacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari
paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢cergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarinin %98’ine veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklarz:

TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasini,
istedikleri konular1 gliindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya glindeme madde
konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden pay sahipleri veya paylarimin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu {yelerinin, denetcilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’nmn 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin

100/ 124



icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetci
atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakki:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Donistiirme Hakka:

Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmis bir doniistiirme hakki
mevcut degildir. Esas S6zlesme’de aksi 6ngoriilmedigi durumlarda, payin tiirii doniistiirme yolu ile
degistirilebilir. Doniistiirme, Esas S6zlesme’nin degistirilmesi ile yapilir.

15.4. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulu’nun 30/06/2026 tarih ve 2026/7 sayil1 karar1 asagidaki gibidir:

“Safir Proje Miihendislik ve Geri Donilisim A.S. Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak
yapilan miizakere neticesinde; Sirketimizin faaliyetlerinin ve yatirimlarinin gerektirdigi sermaye
miktarinin karsilanmasi ve 6z kaynaklariin giiclendirilmesini teminen nakit karsiligi (bedelli)
sermaye artirimina gidilmesi hususlarinin miizakere ve oylanmasi sonucunda Sirketimiz yonetim
kurulunun bu amagla hazirlamis oldugu TTK 461/2 inci madde kapsamindaki rapor dogrultusunda
Sirketimizin bedelli sermaye artirimina gitmesi ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin Borsa
Istanbul A.S. Girisim Sermayesi Pazarinda nitelikli yatirrmeilara satilmasi uygun bulunmus, satilacak
paylarin primli olarak ¢ikarilmasi ve sirket degerinin artirilmasi nedeniyle TTK 461. maddesinin 2.
fikras1 kapsaminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riigchan hakki) tamamen kisitlanmasi
icin hakli sebep oldugu ve bu kapsamda bir engel bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu ¢ergevede;

1. Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde tamami 6denmis olan
230.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL artirmak suretiyle 300.000.000 TL’na
¢ikarilmasina, bu suretle 70.000.000 TL nominal sermayeyi temsil eden beheri 1 TL nominal degerli
70.000.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylarin tamaminin nakit karsiliginda ihrag
edilmesine ve artirilan sermayenin ihrag (satis) gelirinden karsilanmasina,

2. S6z konusu B grubu paylarin Borsa Istanbul A.S. Girisim Sermayesi Pazari’nda nitelikli
yatirimcilara satilmasina ve bu pazarda islem gormesi kapsaminda mevcut pay sahiplerinin sahip
oldugu riichan haklarimin talepte bulunacak nitelikli yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sermaye piyasas1 mevzuati cergevesinde Borsa Istanbul A.S. Girisim Sermayesi Pazari’nda halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilacak paylarin satisina aracilik etmek lizere “Aracilik
Sozlesmesi” kapsaminda Marbas Menkul Degerler A.S. ile ¢alisiimasina,

4. Sermaye artirimi kapsaminda halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilacak toplam
70.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylarin, satisina aracilik eden
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aract kurum Marbas Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek

satis fiyatindan primli olarak;

11-16.3 Paylar1 Girisim Sermayesi Pazarinda Islem Gérecek Ortakliklara Iliskin Esaslar Tebligi,

II-5.2 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi,

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)

hiikiimleri basta olmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil

ilgili sermaye piyasas1 mevzuat kapsaminda Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz

edilmeksizin Borsa Istanbul A.S. Girisim Sermayesi Pazari’nda “Borsa’da Nitelikli Yatirimcilara

Satis” yontemi kullanilarak nitelikli yatirimeilara satilmasina ve satis1 yapilan paylarin ilgili pazarda

islem gormesi ilgili mevzuat kapsaminda gerekli basvuru, is ve islemlerin gerceklestirilmesine,

5.

Toplanan talebin satilmasi planlanan paylarin tamamin1 karsilamamasi ve satig siirecinin devam
ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin satilmasina, ihrag
edilen paylarin tamaminin satilamamasi durumunda ise satilamayan paylarin siiresi igerisinde,
SPK ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde satig
sonrasi aliacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve yapilacak sermaye artiriminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin
tamamen kisitlanacak olmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461/2 Maddesi uyarinca
hazirlanan ve yeni pay alma hakkinin tamamen kisitlanmasinin gerekgelerini, yeni paylarin
primli ¢ikarilmasinin sebeplerini ve primin nasil hesaplandigini agiklayan ve igbu karara EK
yapilan raporun Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nce tescil ve ilan edilmesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve sirketin resmi internet sayfasinda duyurulmasi da dahil olmak
tizere gerekli tim islemlerin yapilmasina,

Sirketimiz B grubu paylarinin Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazari’nda islem gormeye
basladigi yili takip eden 2 (iki) yil siire ile Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarini artmasina
yol agacak sekilde satisa konu edilmemesine (Borsa Istanbul’da alim yoluyla edinilen ortaklik
paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
yapilacagima dair bir agiklama yapilmamasina ve ayrica Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satilmamasina, baska yatirime1 hesaplarina virmanlanmamasina veya Borsa Istanbul’da
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmemesine, herhangi bir bedelli veya
bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina,

Sirketin Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazari’nda islem gérmeden 6nceki paylarinm I11-16.3
sayili Paylar1 Girisim Sermayesi Pazarmda Islem Gérecek Ortakliklara Iliskin Esaslar
Tebligi’nde belirtilen siireler boyunca borsada iglem goren nitelige dontistiiriilmemesine,
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10.

11.

12.

Sirket paylarmin, borsada islem gdérmeye basladigi yili takip eden 2 y1l tamamlanmadan halka
arz edilerek satilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
yonelik bir karar alinmamasina,

Satisa konu olan imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan sermaye
piyasasi mevzuati geregi serbestce devir ve tedaviiliiniin kabuliine, Borsa Istanbul A.S.’de islem
gorecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan pay sahipligi
kayitlarinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlar dikkate alinarak izlenmesine,

Sermaye artirimi ve paylarin satisi islemlerinin tamamlanmasini miiteakiben, Sirket Esas
Sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla gerekli
bagvurularin yapilmasi ve tadil tasarisina dair SPK’nin uygun goriisiiniin alinmasini miiteakip
Sirket Esas Sozlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin tamamlanmasina,

Isbu karar kapsaminda, her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢in nitelikli yatirimcilara satig siiresince
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak
ve bunlarla smirli olmamak {iizere resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular,
yazismalar, sozlesmeler ve benzer bilgi ve belgelerin tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile ve ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve
ikame etmeye, Aracilik S6zlesmesinin, Sirket paylarma iliskin izahname, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu ve dagitim listesinin Sirketimiz adina, Yonetim Kurulu Bagkaninin miinferiden
imzaya yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.”

Ilgili sermaye artirim karari ile fon kullanim raporuna iliskin kararlara EK — 4’te yer verilmistir.

15.5. Satilacak paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Satisa sunulan paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay sahibinin haklarmi

kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

15.6. Cari yil ve bir onceki yilda ihraccimin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

16. SATISA ILISKIN HUSUSLAR

16.1. Satis kosullari, satisa iliskin bilgiler, tahmini satis takvimi ve satisa katilmak icin
yapilmasi gerekenler
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16.1.1. Satisin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmin Girisim Sermayesi Pazari'nda islem gorebilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu
haricinde Borsa Istanbul 'un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul 'un goriisiine
isbu Izahnamenin "I. BORSA GORUSU" béliimiinde yer verilmistir.

Sirket paylarmin Girisim Sermayesi Pazari'nda satis1 i¢cin Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir
kurum un onayina gerek bulunmamaktadir.
16.1.2. Paylarin nominal degeri:

Sermaye artirnmi yoluyla satisa sunulan (B) Grubu hamiline yazili paylarin nominal degeri
70.000.000 TL olup, SIRKET in satis sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %23,33 tiir.

. Satisa
Nama/Hamiline | . . Bir Pflym Sunulan Satis Sonrasi
Pay Grubu . Imtiyazlar Nominal Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) | L2V | i (%)
g Degeri (TL) °
B Hamiline - 1,00 70.000.000 23,33
TOPLAM 70.000.000 23,33

16.1.3. Satis siiresi ile katihm hakkinda bilgi

16.1.3.1. Satis siiresi ve tahmini satis takvimi:

Satis siiresi ve tahmini satig takvimi: Satilacak paylarin satig siiresi iki is giiniidiir.

Sirket paylarinin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmciya satisi MARBAS tarafindan "En lyi
Gayret Aracilig1" yontemiyle yapilacak ve paylarin satisinda “Borsa’da Nitelikli Yatirimeilara Satig”

yontemi uygulanacaktir. Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satist ....... yit ... aymda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

16.1.3.2. Satisa basvuru siireci

a) Basvuru sekli:

Sermaye artirimi yoluyla Sirket paylarimin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satisi
MARBAS tarafindan "En Iyi Gayret Aracilig1" yontemiyle Borsa'nin Girisim Sermayesi Pazari'nda

Nitelikli Yatinnmcilara Satis1 gerceklestirilecektir. Satilacak paylarin satig siiresi 2 (iki) is gilinii
olacaktir.

Sirket'in halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satisi yapilacak paylarma talepte bulunacak
yatirimcilar Nitelikli Yatirimcilar' dir.

Tiim nitelikli yatirimcilardan talepler, satista yetkili kurulus olan Marbas Menkul Degerler A.S.
vasitastyla toplanacaktir.
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i. Nitelikli Yatinmcilar:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun yatirim kuruluslarina iliskin diizenlemelerinde tanimlanan ve talebe
dayali olarak profesyonel kabul edilenler de dahil profesyonel miisterileri ifade eder. Bu kapsamda
arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirm
fonlar1, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil
yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil1 Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun gegici 20 nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluslar1, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu gibi
uluslararas1 kuruluslar, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca kabul edilebilecek diger kuruluslar, aktif toplaminin 500.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net
hasilatinin 1.000.000.000 Tiirk Lirasi, 6zsermayesinin 50.000.000 Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tastyan kuruluslar ile nakit mevduatlarinin ve sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarinin da dahil oldugu finansal varliklar1 toplaminin 10.000.000 Tiirk Lirasi tutarini
asmasi sartini saglayan gercek ve tiizel kisiler profesyonel yatirimei olarak kabul edilir.

ii. Bagvuru Sekli:

Bu halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satis1 yapilacak paylart satin almak isteyen Nitelikli
Yatirimcilar MARBAS''n bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir. Talep formunda talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatin
belirteceklerdir.

Talep miktarinin 1 (bir) adet (lot) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimeilar istedikleri takd irde
talep formunda almak isted ikleri miktara iliskin alt sinir bel irleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir)
adet olacaktir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri Talep Formlarina ekleyeceklerdir.

e Ger¢cek Kisi Yatirimcilar: Kimlik (niifus ciizdam1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

e Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasd ikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve Ticaret Sicili Kayit Belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araclarinin kendileri adina acilmis
hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Nitelikli Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Nitelikli Yatirimeilar igin
0denmeme riski talebi alan araci kuruluslarca {stlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Pay bedelleri nakden veya hesaben 6denen karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, en
ge¢ dagitim listesinin Thragei tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takip eden is giinii igerisinde
yatirimcilara iade edilecektir.
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iii. Dagitim Sekli:

Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigi Tebligi ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci
uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasin1 igermeyen kayitlar iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
cikartildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir:

Belirlenen nihai talep adetlerinin toplaminin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi
halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durum unda
ise asagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Her bir Nitelikli Yatirimci'ya verilecek pay miktarina MARBAS'!m 6nerileri de dikkate alinarak
Ihragg1 tarafindan karar verilecekti. MARBAS talepte bulunan Nitelikli Yatirimcilar'in tiim
taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her bir Nitelikli Yatirimci'ya dagitim
yapilacagi anlamina gelmemektedir. Nitelikli Yatirimcilar dagitim listesinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma odemekten imtina
edemezler.

Dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
nitelikli yatirimcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde nitelikli
yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan nitelikli yatirimcilar arasinda MARBAS'In ve Sirket' in uygun gordigi
sekilde dagitilacaktir.

MARBAS, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en gec 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim listesini
kesinlestirerek Ihrage1 'ya verecektir. Thragei dagitim listesini en ge¢ kendisine teslim edilen giin
icerisinde onaylayacak ve onay1 Marbas 'a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nitelikli Yatirimcilar ''n MARBAS 'in basvuru yerleri {izerinden talepte bulunmak i¢in basvurarak
talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Nitelikli Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Nitelikli Yatirimcilar
almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listesinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12:00'a kadar MARBAS'a
odeyeceklerdir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin girisim sermayesi pazarindaki satisina katilmak isteyen tiim nitelikli yatirimeilar,
tek yetkili kurulus olan MARBAS''m asagida belirtilen tiim iletisim kanallar1 ile taleplerini
iletebilirler.
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d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Ortakliklar agagidaki metne yer verecektir:

“Pay alan ortaklarimizin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.”

16.1.4. Satisin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi i¢inde agsagidaki durumlarin
ortaya c¢cikmasi durumunda yetkili araci kurum ve/veya Sirket halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimciya satisi yapilacak paylart durdurabilecek ve/veya paylarin satis fiyatini degistirebilecek
ve/veya paylarin pay satigini bagka tarihe erteleyebilecektir.

Yasama, yiiriitme ve sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle yetkili Arac1 Kurum ve/veya Sirket'in bu S6zlesmeden
kaynaklanan yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli dlgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz edilmeksizin nitel ikli yatirnmciya satis1 yapilacak paylara esashi sekilde olumsuz
etkileyecek Olgiide savas hali, yangin, deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, salgin
hastalik, enerji kithigi, hiikiimet darbesi ve/veya pay satisina etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

Konsorsiyum lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmciya satisi
yapilacak paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi vb. nedenlerle yeterli talebin
olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibariyla pay satisindan beklenen faydanin elde
edilemeyeceginin Sirket tarafindan 6ngoriilmesi,

Sirket, Sirket'in istirakleri, hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine paylarin halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimciya satisin1 veya fiyatini ve pazarlamasini etkileyebilecek ol¢iide dava, cezai veya
idari sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikm 1 olmasi,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektorii ya da Sirket'in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimciya satis1 yapilacak paylarin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmasi,

Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satisi yapilacak paylarin siiresi iginde Sirket'in mali
durumunda meydana gelen Izahname’de yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykir1 hale gelmesi
sonucunda pay satisini veya fiyatin1 ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢iide olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,

Ayrica, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina
kadar gecen siirecte, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satist yapilacak paylarin devami
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imkansiz kilacak derecede dnemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi, nihai pay satisinin fiyatinin tespitinde
yetkili Aract Kurum ve Sirket arasinda uzlasmaya varilamamasi, toplanan kesin talebin satiga sunulan
pay miktarindan az olmasi halinde, pay satis1 Sirket ve/veya yetkili Aract Kurum tarafindan
durdurulabilecektir. Bu kapsamda "onemli sebep", pay satisin in devamini imkansiz kilacak ve
uygulamada "6nemli sebep" olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya
Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonug¢lar doguran ve pay satisinin devamini imkansiz kilacak
geligsmeleri de icermektedir.

16.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesi nin onaylanarak kesinlesmesinin
takiben yetkili kuru lus olan MARBAS tarafindan pay bedellerini nakden o&deyen niteli kli
yatirimcilara iade edilecektir.

16.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Asgari ve/veya azami talep miktarina (pay sayisi veya toplam tutar olarak) iliskin ayrintilara yer
verilecektir.

16.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi iginde
yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde
durum ihragg1 tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 5 (bes) is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliski n kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayim lanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

16.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yap1 Imayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

16.1.9. Satis sonu¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Satis sonuglari, dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip eden iki i gilinii igerisinde KAP’ta kamuya
duyurulur.
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16.1.10. Satis siiresi icerisinde toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

16.2. Dagitim Esaslar::
a) Dagitimin Yapilmasinda Izlenecek Yontem

Satig, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gerceklestirileceginden herhangi bir yatirimci
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir. Toplanan talepler dogrultusunda her bir yatirimc 1ya
verilecek kiymet miktarina MARBAS'!n Onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar
verilecektir.

b) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Nitelikli yatirimcrya asgari 1 (bir) adet pay dagitim 1 yapilirken isbu Izahname min 1 6.1 .3.2.
"Dagitim Sekli" basliginda ve 16.1.6 maddesi nde, 1 (bir) defadan fazla talepte bulunan ni tel ikli
yatirimcl larin yalnizca nitelikli yatinmer basina 1 (bir) adet pay dagitilacaktir. Miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Her bir Nitelikli Yatirimei'ya verilecek pay miktarina MARBAS'm &nerisi de dikkate alinarak Thracei
tarafindan karar verilecektir.

16.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

16.3.1. ...... TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirirmcinin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi
1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 [¢] TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulus olan MARBAS'n halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satis1 yapilacak paylara
talepte bulunan nitelikli yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

16.3.2. Pay fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile pay fiyatinin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Marbas Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire i¢inde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir. Nitelikli yatirimciya satis fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thrage1’ya aittir.

Fiyat Tespit Raporu’na EK-1’de yer verilmistir.
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16.3.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrag¢i paylari icin 6dedikleri
veya odeyecekleri fiyat ile satis fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.

16.4. Satisa Aracihik

16.4.1. Satisa aracilik edecek yetkili kurulus hakkinda bilgi:

Sirket paylarmin satisina Aracilik edecek tek yetkili kurulus MARBAS olup, iletisim kanallari
asagida yer almaktadir.

Marbas Menkul Degerler A.S.

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler

0212 28630 00 telefon numarasi,

www.Marbas.com.tr ve

MTrade Mobile uygulamasi

16.4.2. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Satisa Aracilik ve Danigsmanlik Sozlesmesi 15/04/2026 tarihinde Marbas ile imzalanmistir. S6z
konusu sozlesme, araciligin tiirii ve kapsami, taraflarin hak, ylkiimliliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimleri icermektedir.

17. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

17.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihi:

Paylarin Borsanin girisim sermayesi pazarinda islem gérmesi i¢in 2026 yil1 .. ... ayinin .....nci haftasi
Borsa Istanbul'a basvuruda bulunulacaktir. Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satisi
yapilacak bu paylarin Borsa'da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, paylarin satisi
tamamlandiktan sonra Borsa'da islem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili hiikkiimleri ¢er¢evesinde
Borsa'nin verecegi olumlu karara baglhidir.

18. TAAHHUTLER

Ihracc tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 30/06/2026 tarih ve 2026/7 sayili karari ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul Girisim Sermayesi Pazarinda islem gérmeye basladig1 y1l1 takip eden 2 (iki) y1l siire ile Sirket

paylarinin dolagimdaki pay miktarin1 artmasina yol agacak sekilde satisa konu edilmemesine (Borsa
Istanbul’da alim yoluyla edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
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alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve ayrica Borsa
Istanbul’da  veya Borsa Istanbul disinda satilmamasina, baska yatinmci hesaplarina
virmanlanmamasina veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
edilmemesine, herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirim1 yapilmamasina ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirlmamasina, Sirketin Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazari’nda islem
gormeden onceki paylarinin 11-16.3 sayili Paylar1 Girisim Sermayesi Pazarinda Islem Gorecek
Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen siireler boyunca borsada islem goren nitelige
doniistiiriilmemesine, Sirket paylariin, borsada islem gormeye basladigi yili takip eden 2 yil
tamamlanmadan halka arz edilerek satilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilmasina yonelik bir karar alinmamasina karar vermistir.

19. SATIS GELIiRi VE MALIYETLERI

19.1. Satisa iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket, sermaye artirrmi dolayisiyla Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazari’nda dolasima konu
olacak paylarin satis1 neticesinde [*] TL net gelir elde edecektir. S6z konusu satisa iligkin toplam
maliyetin [*] TL, pay bagina maliyetin ise [*] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Satisa iligkin maliyet kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Maliyet (TL)
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri {izerinden) [*]
SPK Kurul Ucreti (Thra¢ degeri ve nominal deger farki iizerinden) [*]
BIAS Islem Gérme Basvuru Ucreti [*]
MKK Uyelik Ucreti [*]
Aracilik Komisyonu [*]
Bagimsiz Denetim Ucreti [*]
Hukuk Danismanlik Ucreti [+]
Rekabet Kurulu Ucreti Lol
Tescil ve ilan Gideri Lol
Reklam ve Pazarlama Giderleri [o]
Diger [o]
Toplam Maliyet [ol
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami1 [o]
Pay Basina Maliyet [ol

1117124



Nitelikli Yatirnmciya Hisse Satisindan Elde Edilecek Briit Gelir

[+]
Nitelikli Yatinmeiya Hisse Satisindan Elde Edilecek Net Gelir (]

19.2. Satis gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylarin Girisim Sermayesi Pazari’nda

dolagima konu olacak sekilde nitelikli yatirimcilara satis1 neticesinde elde edecegi briit gelirden ilgili

masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonu asagida yer aldig1 sekilde sekilde kullanmay1

planlanmaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
Arag, Makine ve Ekipman Alimlar1 %20

Yeni Yatirimlarin Finanse Edilmesi %40

Isletme Sermayesi Ihtiyaci %20

Finansal Borg¢larin Azaltilmasi %20

TOPLAM %100

1) Arag¢, Makine ve Ekipman Almlan (%20): Sirket faaliyetleri kapsaminda kullanmakta

2)

3)

oldugu is makineleri, ylkleyiciler, paletli ekskavatorler, tirlar, transmikserler, ¢ekiciler ve
binek araglarin yenilenmesi ve alinmasi yatirnmlari kapsaminda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Yeni Yatirnmlarin Finanse Edilmesi (%40): Sirket {iretim altyapisini kuvvetlendirmek ve
iiretim maliyetlerini diisiirmek i¢in yatay ve dikey biiylime planlar1 yapmakta ve tesislesme
konusuna 6nem vermektedir. Projelerde yikimi yapilan yerlerden kazanilan, betonlar, cam
atiklari, metal atiklar, mermerler, membran vb nitelikli atiklarin geri doniisiimi
planlanmaktadir. Bu alanda {ilkenin en modern ve biiyiik tesisini kurmay1 amaglamaktadir.
Bu kapsamda gerek geri doniisiim tesisi kurmak gerekse ingaat atiklarin1 geri doniistiirmek
adina gerekli olan araziler satin almak, makine ekipman almak i¢in yatirim planlamaktadir.
Sirket bahse konu yeni yatirimlarin finansmani i¢in kullanmay1 planlamaktadir.

Isletme Sermayesi Thtiyaci (%20): Sirket’in is planlar1 ve hedefledigi projeler kapsaminda,
isletme sermayesinin giiclendirilmesi ile Sirket’in i¢inde bulundugu sektorde sahip oldugu
pazar paymi daha da arttirmasina bagli olarak, yiikiimliiliiklerini de daha verimli sekilde
yerine getirmeyi ve rekabet giliclinli artirmay1 hedeflenmektedir. Sirket’in liretim ve satis
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hacminin artmasina bagl olarak, dncelikle stok finansmani, satig finansmani1 ve hammadde
tedarigi basta olmak iizere diger igletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda da kullanilmak
iizere isletme sermayesi olarak elde edilen fonu kullanmay1 planlanmaktadir.

4) Finansal Borclarin Azaltilmasi1 (%20): Sirket, finansal bor¢ stokunun azaltmasinda
kullanarak finansman giderlerini azaltmayi ve karlilig1 artirmay1 planlamaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar1 dikkate alarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis
yapabilecektir. Sirket, piyasa kosullar1 dogrultusunda, yukarida yer alan kullanim alanlar1 arasinda
gecis yapmak konusunda serbest olacaktir.

20. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytlikiimliiliiklerini belirleyen
iki ¢cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellet”) kisiler
ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis say1lma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yil
icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek
olarak, belli bir gérev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaym muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.
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20.1.1. Gelir Arahg: Gelir Vergisi Oram (%)

Gelir Vergisi
Gelir Arahig: Oram (%)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'min 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL'min 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde
1.500.000 TL'min 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1 27
5.300.000 TL'min 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (licret gelirlerinde
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si icin 367.500 TL), fazlasi 35
5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.697.500 40
TL), fazlas1

20.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 213 sayili Vergi Usul
Kanunu (VUK) ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32’nci maddesi
uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani anilan Kanunun
Gegici Maddesi 10 hiikmii gercevesinde 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait
kazanglar i¢in %22 olarak belirlenmis ve bu oran1 %20’ye kadar indirmeye Cumhurbagkan1 yetkili
kilimmistir. Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de 15.04.2021 tarih ve 7316
saylli “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanmistir. Bu Kanunun 11 inci maddesi ile KVK’na Gegici Madde
13 eklenmistir. Eklenen bu hiikiim ile KVK’nun 32’nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20
orani, kurumlarin 2021 ve 2022 y1li vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. Ancak 14.07.2023 tarih ve 7456 sayili Kanin ile 01.10.2023 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerde baslamak ve sirketlerin 2023 yil1 ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazancglarina, 6zel hesap donemine tabi olan sirketlerin ise 2023 takvim
yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanmak tizere, genel kurumlar vergisi oran1 %25’e yiikseltilmistir.

KVK'da tam ve Dar Miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarica bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in;

1) Kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya

i1) Kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1
ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk Vergi Mevzuati
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cercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar Miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar Miikellefiyete
tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
icin s6z konusu deger artis kazancinit doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat,
O0demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin
veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

20.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihiginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

20.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST'te islem géren paylarm elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67'nci maddesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin yiirtirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida aciklandig iizere (Bkz. 20.2.2 Genel Olarak Pay
Alm Satim Kazanglariimn Vergilendirilmesi, Yatirrm Ortakligi Paylar1 Hari¢) BIST'te islem goren
paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanclari genel hiikiimler g¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem géren paylarmn alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarm, {iger aylik dénemler itibarryla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S.- Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin  iglemlerinde vergi tevkifatinin  yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payim baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
almacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aym
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banka veya aract kurumun biinyesinden ger¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve saklayici kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) bankalar ve arac1 kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyarinca, kanunen % 15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylari1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanclar
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749
saylli Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanclar i¢in %0, SPKn 'na gore Sermaye Piyasasit Kurulu'nca onaylanmis finansman bonolarindan
ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan
saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang¢lardan %15 ve (i1)) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci
getirileri ile deger artig1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan yatirnm fonlar1 ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler tarafindan
elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in % 10
olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilece§ini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas almarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin
icinde birden fazla atim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yOntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore
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belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylar
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay
endekslerine davali olarak ihrag¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim y1l1 ag1 imam ak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklari esas
alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir
para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate

alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden c¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin
ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergcevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna gore kurulan
varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanclarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni
tirden olmasima dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.
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GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayritilari verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayii BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbagkan1 Kararlar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan
cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmig
ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiikiimleri. Tiirk Vergi Kanunlari'ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayh
bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (i) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle yenilenecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecgerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca édeme tarihinde
gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil
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ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine gore gercek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi silirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir
Idaresi Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

20.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larimin Vergilendirilmesi
Bu boliimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara Iliskin genel agiklamalar

yer almaktadir.

20.2.2.1. Gergek Kisiler
20.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler
Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80 inci maddesi uyarinca, gelir vergisine tabi olacaktir.

Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam Miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK Gegici Madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca, Tam Miikellef kurumlara ait olup,
BIAS’ta islem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin Miikerrer 80 inci maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da GVK’nin Miikerrer 81 inci maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat artis oraninda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin
%10 veya lizerinde olmas1 sarttir.

GVK’nin Madde 86/1/(c) hiikkmii uyarinca, Tam Miikellef ger¢cek kisilerin tevkif suretiyle
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1t GVK’nin 103’iincli maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 (2025 yil1 i¢in 330.000, -TL) astyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’ nin Gegici
67°’nci maddesi uyarinca Borsa’da islem goren paylarin alim satim kazanglar1 stopaja tabi olup,
uygulanacak stopaj orani “0”dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip,
stopaj nihai vergilendirmedir.

20.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler
GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif

suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef
gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2)
uyarinca, bu kazancglarin mal ve haklarm Tiirkiye'de elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke
arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alimasi
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gerekmektedir.

20.2.2.2. Kurumlar
20.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan

Saglanan Kazanclar
Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak

beyan edilip vergilendirilecektir.

20.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar
Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer

alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yapildig: yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile
istisnadan yaralanacak kurumun menkul kiymet ticareti ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir degere doniismiiyor olmasi yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave edilen disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde
de bu hiikiim uygulanir.

20.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli

menkul kiymet alim satim is1 yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu yiiriirliikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarmin hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan 6nce uygulanacaktir.

20.2.2.3. Yabanci Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara

benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
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6322 sayili1 Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
"Yabanct fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; poitfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclari i¢in beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51 'inden fazlas1 taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

20.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi
KVK 15/2 ve 30/3"lincti maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan

degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili
Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek
kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligtyla kar pay: elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylart iizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili
Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren % 15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

20.3.1. Gergek Kisiler
20.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler
GVK'ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2 maddesi

uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken,
gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar payimnin
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tamami (%100') tlizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi
tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin
86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili
gelirleri i¢in 330.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar1 i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
karin dagitimi1 asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan
kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve
iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

20.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler
GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan

kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2024 tarihi itibariyla bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi ©Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak c¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil icin izleyen yilin doérdiincii ayina kadar gecgerli olup, dar miikellef gerg¢ek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi, gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

20.3.2. Kurumlar
20.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar
Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme bilinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak,

s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6 nci1 maddesi kapsamindaki “safi
kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %20
oraninda uygulanir. Ancak, %20 olan kurumlar vergisi orani, 7061 sayili Baz1 Vergi Kanunlari ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait
kurum kazanglarina uygulanmak tiizere %22'ye c¢ikarilmig; 21.12.2021 tarth ve 4936 sayili
Cumhurbagkanlig1 Karari ile de 2021 ve 2022 yillar1 gelirlerine uygulanmak iizere sirastyla %25 ve
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%23 olarak belirlenmistir. 2023 y1linin birinci ve ikinci gegici vergilendirme donemlerinde kurumlar
vergisi orant %20 olarak uygulanmig iken 7456 sayil1 Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32°nci
maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde
edilen kurum kazanglar1 i¢in uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %20°den %25’e ¢ikarilmistir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarica, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, Tam Miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim
sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

20.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar

paylart iizerinden Cumhurbagkanligi Kararinda belirlenen oranda (son durum itibariyla bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii aymna kadar gecerli olup, Dar Miikellef kurumlar tarafindan
ise li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri
kar paylari icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikelleflerin bu gelirler
icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

21. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Pasakéy Mahallesi Or¢cun Sokak No:16 Sancaktepe / istanbul adresindeki
ihraccinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihra¢¢inin internet sitesi (https://www.safirproje.com)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlarn ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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22. EKLER

EK - 1 Esas Sozlesme

EK -2 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar
EK - 3 Fiyat Tespit Raporu

EK - 4 Yonetim Kurulu Karar1 ve Fon Kullanim Raporu

EK -5 i¢ Yonerge

EK - 6 Bagimsiz Denetim Raporlar1 Sorumluluk Beyanlari

EK - 7 Hukukg¢u Raporu
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