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 Türkiye tüketici teknoloji pazarı reel olarak %0,6 büyümeyle 950 milyar TL olarak 
gerçekleşmiştir. En çok büyüyen grup büyük beyaz eşya olurken telekom ve bilgi 
teknolojileri grubunda daralma izlenmiştir. Pazar büyümeleri TÜİK Perakende Satışlar 
verisinden ayrışmaktadır. Teknosa’nın pazar payı %27 olmuştur. 

 Hasılat çeyrekten çeyreğe %12 artışla 19,04 milyar TL, yıllık %2 artışla 69,44 milyar TL 
seviyesine yükselmiştir. Hasılat içeriğinde 65,61 milyar TL’si mağazacılık ve e-ticaret, 3,83 
milyar TL’si bayiden elde edilmiştir. 

 Sadakat programı kapsamında TeknoClub faaliyetlerinde 2023 yılında 3 milyon üye 
sayısına ulaşılırken 2024 yılında bu üye sayısı 4,5 milyonu aşmıştır. 

 Brüt karlılığı çeyrekten çeyreğe %29 artışla 2,81 milyar TL yıllık kümülatif %22 artışla 8,91 
milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Esas faaliyet karlılığı çeyrekten çeyreğe %113 artışla 19,6 
milyon TL olurken yıllık %71 düşüşle 1,8 milyar TL olarak sonuçlanmıştır. Esas faaliyet 
karlılığında esas faaliyet zararı azalmış olup 2024 4.çeyrek itibariyle çeyreklik bazda 
karlılığa geçilmiştir. 

 FAVÖK yıllık  %91 artışla 2,85 milyar TL olarak gerçekleşirken düzeltilmiş FAVÖK 2,91 
milyar TL olarak sonuçlanmıştır. Düzeltilmiş FAVÖK içeriği 2,73 milyar TL mağazcılık ve e-
ticaretten gelirken 180 milyon TL’lik kısmı bayi faaliyetlerinden elde edilmiştir.  

 Net karılığı yıllık bazda yüksek finansman giderleri ile zarara dönmüş olup 1,88 milyar TL 
kardan 1,42 milyar TL zarara dönülmüştür. Çeyrekten çeyreğe zarar %34 azalarak 259,6 
milyon TL zarar elde edilmiştir. 

 Yıllıklandırılmış rasyolarda aktif karlılığı çeyreklik 103 yıllık 1303 baz puan düşüşle -%7,21; 
brüt kar marjı çeyreklik 74 baz puan artış yıllık 582 baz puan düşüşle %12,84; FAVÖK marjı 
çeyreklik 102 baz puan yıllık 192 baz puan artışla %4,11; net kar marjı çeyreklik 26 baz 
puan artış yıllık 362 baz puan düşüşle -%2,04 olarak gerçekleşmiştir. 

 Özsermaye karlılığı çeyreklik 536 yıllık 8139 baz puan düşüşle -%47,48; ROIC çeyreklilk 
316 yıllık 4022 baz puan artışla %30,62 olarak gerçekleşmiştir. 

Sonuç olarak, Teknosa yönettiği çoklu kanal çalışmaları ışığında 2024 yılını operasyonel olarak iyi 
geçirmiş ancak yüksek kur farkları zararları 2024 yılında net kar tarafında zarara dönüşe neden 
olmuştur. 2025’in çoklu kanal yönetimi ile yumuşak koşullar ışığında biraz daha iyi geçmesini 
beklemekteyiz. Bilançoyu son iki çeyrektir artan karlılık marjları ve büyümeye devam eden 
operasyonellik ışığında pozitif değerlendiriyoruz. 

  



 

 

 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


