TOLKAR MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

YONETIM KURULU KARARI
Toplant1 Tarihi : 28/07/2026
Toplant1 No : 2026/08
Toplant: Yeri ¢ Sirket Merkezi
Giindem . Satig gelirinin (fon) kullanim yerlerine iliskin rapor hk.

Tolkar Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak giindem

geregi yapilan miizakere ve oylama sonucunda;

D

2)

Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33/1 maddesine ¢ercevesinde;
“Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylar
borsada iglem goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onayi amaciyla Kurula yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya
agiklanmasi zorunludur.” Hiikmiiniin Sirketimiz paylarinin halka arz etmeksizin Borsa
Istanbul Girisim Sermayesi Pazarinda nitelikli yatirimcilara satis islemlerine kiyasen

uygulanmasi gergevesinde gerekli siireglerin yiiriitiilmesine,

lgili Teblig maddesi kapsaminda sati siireci sonunda satis maliyetleri diisiilerek elde edilecek
net kaynagin, yonetim kurulumuzca hazirlanan ve isbu kararimiz EK’inde yer alan “Borsa
Istanbul Girisim Sermayesi Pazarinda Halka Arz Etmeksizin Nitelikli Yatirimeilara Pay
Satisimin Gerekgesi ve Bu Satistan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Raporu”
dogrultusunda sirketimizin ihtiyag duydugu alanlarda kullanilmasina,

Katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Cenk Hasan KARACE Tolkar Hasan KARACE
Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

-

Cenker KARACE
Yonetim Kurulu Uyesi
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TOLKAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu 'nun
28/07/2026 tarih ve 2026/08 sayili karar EK idir.

TOLKAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU’NA

Borsa istanbul Girisim Sermayesi Pazarinda Halka Arz Etmeksizin Nitelikli Yatinmcilara
Pay Satisinin Gerekgesi ve Bu Satistan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Tliskin
Raporudur

28/07/2026

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artinmindan elde
edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33"iincii maddesi uyarinca, halka
acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylar1 borsada islem
goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artinmindan
elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun
yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onay: amaciyla Kurul’a
yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasimin zorunlu oldugu hiikme
baglanmustir.

[lgili Teblig maddesinin kiyasen Borsa Istanbul Girisim Sermayesi Pazarinda halka arz etmeksizin
nitelikli yatirimeilara satig siireclerine de kiyasen uygulanmasi neticesinde Sirket, s6z konusu hiikiim
geregi isbu raporu hazirlamistir.

Tolkar Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi,
500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde 12.500.000 TL artirilarak 112.500.000 TL’ye
¢ikarilacak olup, s6z konusu paylarin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satisi
gerceklestirilecektir.

Satistan elde edilecek fonun

i) Sirketin {irin gaminda olmayan tiinel yikama, tiinel kurutma makinalarini ithal etmek iizere
distribiitorliik anlagmasi yapilmasi,

ii) Yurt diginda sube agmak ve satis aginin genisletilmesi

iii) Yeni makine ve teghizat alimlari, AOSB bélgesinde yer alan 10036 Sokak No:6 adresindeki
fabrikaya GES kurulumu yapilmasi,

iv)  Isletme sermayesi,

V) Finansal bor¢ 6demeleri

vi) Stirekli egitim hedefleri (karbon ayak izinin azaltilmasi, ¢evre dostu yesil sanayi), meslek
edindirme ve giraklik merkezi okulu, bilgi teknolojileri altyapisi ve dijitallesme yatirimlar:
amaglariyla kullanilmas: hedeflenmektedir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmecilara gerceklesfirilecek satistan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir!
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» Sirketin iiriin gaminda olmayan tiinel yikama, tiinel kurutma makinalarim ithal
etmek iizere distribiitorliik anlagmasi yapmay1 amac¢lamaktadr.

Sirket mevcut durumda iiretim faaliyetlerini AOSB’de Cigli [zmir’de bulunan fabrikalarinda
yiiriitmektedir. Ancak tesis alani ithal etmek istedigi @irlin gaminda olmayan tiinel yikama, tiinel
kurutma makinalarini, ayrica iirettigi makinalar stok olarak muhafaza etmek tizere kullamlacag bir
alana ihtiyaci olacaktir. Bu nedenle biiyiik kapasiteli ve biiyiik hacim kaplayan bu makinalar i¢in
oncelikle is yeri kiralanmas: gerekecektir. Tiirkiye‘ye ithalati yapilan bu makinalar Sirket tarafindan
distribiitorliigii almarak ithal edilip, Diinyada ve Tiirkiye’de pazarlanmasi ve satigi ile iilke
ekonomisine déviz kazandirilmasim saglanacaktir. Satin alinacak bu makinalar biiyiik otellerde
biiyiik camagirhaneler biiyiik tekstil yikama konfeksiyonlarinda kullanilmaktadir.

Sirket, kisa vadede mevcut iiretim tesisine yakin bir lokasyonda yapilacak yeni bir is yeri tesisini
kiralamay1 planlarken, orta uzun/vadede 4. fabrikasini satin almay1 hedeflemektedir.

*  Yurt disinda sube agmak ve satis aginin genisletilmesi

Sirket Yurtdisinda sube ve/veya subeler agarak satig aginin genigletmeyi amaglamaktadir.

*  Yeni makine ve techizat alimlari, AOSB bélgesinde yer alan 10036 Sokak Numara 6
adresindeki fabrikaya GES kurulumu yapilmas: hedeflenmektedir.

Sirket, biiylime hedefleri dogrultusunda anilan tesislere yeni makine ve techizat alimlar Sirketin
servis araglari ve pazarlama ekibi araglarinin yenilenmesi gerekmektedir. Ozellikle Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesinde 10039 Sokak, No 15 ve Mustafa Kemal Bulvarinda No 67’de bulunan
fabrikalarinda yapilan GES yatirimi sirket kaynaklar: kullanilarak yapilmis ve 10036 Sokak No 6
adresindeki fabrikasinda GES kurulumu igin gerekli olan ¢agri mektubu saglannus olmakla birlikte
heniiz yatirim asamasina kaynak gerektiginden gegilememistir.

Sirket, giines enerji santralini kurma hedefini gevresel siirdiiriilebilirlik, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi vb unsurlar diisiinerek Snemsemektedir. Bu nedenlerle
diger AOSB de yer alan iki fabrikada oldugu gibi 10036 Sokak No:6 adresinde bulunan fabrikada
GES kurulumu yatirimini gergeklestirmek istemektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, nitelikli yatinmeciya pay satigindan elde edilecek fonun yaklasik %10 una
tekabiil eden kismin1 meveut ve kiralanmasi planlanan yeni iiretim tesisine alinacak makine ve
techizat yatirimlarinin finansmani, GES kurulumu hedeflenmektedir.

* isletme Sermayesi

Sirket, hasilati igerisinde iiretimden satiglarin ve ihracatin payim artirmay: hedeflemektedir. Ayrica
Sirket, ham madde alimlarinda vadeli alimlardan pesin alimlara gegerek briit kir marjim artirmay1
amaglamaktadir. Amlan hedef kapsaminda, Sirket’in artmasi beklenen tiretim ve ihracat hacmi giiclii
isletme sermayesi gerektirmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, nitelikli yatinmeiya pay satisindan elde edilecek fonun yaklasik %20 sine
il eden kismini isletme sermayesini giiglendirmek igin kullanmay1 planlamaktadir.
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* Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket, isletme sermayesinin finansmani i¢in krediler kullanmugtir. Sirket, finansal bor¢ 6demeleri ile
anlan borclardan kaynaklanan faiz yiikiinii azaltmayr ve boylece kérlihgim artirmay:
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, nitelikli yatirimeiya pay satisindan elde edilecek fonun yaklagik %30 una
tekabiil eden kismini finansal bor¢ 6demelerinde kullanmay: planlamaktadir.

= Siirekli Egitim, Yapay zekanin iiretim ve diger siireclere entegre edilerek verimliliin
artirllmasi, Bilgi Teknolojileri Altyapisi ve Dijitallesme Yatirnmlar

Sirket, degisen teknolojilere uyumu yakalamak i¢in siirekli faaliyet gosterdigi alanda egitim
unsurunun dneminin bilinciyle hareket etmekte ve bunu siirdiiriilebilir hale getirmeyi ve yeni geng
ogrencilere meslek alt yapisim gelistirmesinde, fabrika alanlarmi bir okul gibi egitime sunarak
nitelikli personeller yetistirilmesinde ve istihdam yaratilmasinda oncii rol tistlenmeyi bir misyon
olarak diisiinmektedir. Bununla ilgili ¢iraklik ve meslek edindirme merkezi kurmustur, ancak bunu
bir okul statiisiine kavugturmay1 hedeflemektedir.

Ayrica yapay zekanin iiretim ve diger siireglere entegre olmas: ile geleneksel liretim modelinden
¢ikip, maliyetlerin diigiiriilmesi ve tiretim hizinin ve verimliligin artirilmasi diigiintilmektedir. Ancak
bu sayede rekabetgi olunabilecegi kacinilmaz bir gercek olup, anlik verileri aninda islenmesi,
optimize edilmesi ile konusan ve kendini anlatan bir iiretim modeli hedeflenmektedir. Bunun Sirket’e
yaratacagl avantajlar ise optimum maliyet, enerji ve kaynak yonetimi, yesil verimlilik, arizalari
onceden tahmin eden sistemler, liretim akigini kesintisiz saglanmasi, yedek parga ve hammaddelerin
optimizasyonu ile stok maliyetlerinin azaltilmasi, talep tahminleri, hurda maliyetlerinin azaltiimasi,
hatalara erken miidahale gibi katkilar1 olacaktir.

Bu baglamda ayrica bilgi teknolojileri altyapisim gii¢lendirmek ve dijitallesme yatirimlari ile satis
kanallarini etkin ve verimli kullanmak amaciyla yatinmlar yapmay1 planlamaktadir. Amlan egitim
hedefleri, yatirimlar, teknoloji ve altyap: yatirimlarini, otomasyon sistemleri gibi verimliligi artiracak
yatirnmlari da kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket, nitelikli yatirimciya pay satisindan elde edilecek fonun yaklasik %10 una
tekabiil eden kismini meslek edindirme, egitim, bilgi teknolojileri altyapisi ve dijitallesme
yatinmlarinda kullanmay1 planlamaktadir.

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Kullanima Iliskin
Yeri Yiizdesel Aralik (%)
Sirketin tiriin gaminda olmayan tiinel yikama, tiinel

kurutma makinalarini ithal etmek iizere distribiitérliik 10
anlagmasi

Yurt disinda sube agmak ve satis aginin genisletilmesi 10

Yeni makine ve techizat alimlari, servis araglari ve

pazarlama ekibi araglarinin yenilenmesi, birinci 15
fabrikaya GES kuryhimy /m
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Isletme Sermayesi 20

Finansal Bor¢ Odemeleri 30

Siirekli Egitim, Yapay zekanin tiretim ve diger siireglere
entegre edilerek verimliligin artirilmasi, Bilgi 15
Teknolojileri Altyapisi ve Dijitallesme Yatirimlari

Sirket tarafindan nitelikli yatirimeiya pay satigindan elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmasi planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger
ekonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarim %10 oraninda artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir.

Sirket, s6z konusu fonun kullaniminda kiiresel ve yerel ekonomik kosullari da dikkate alarak yukarida
gosterilen sekilde ve Sirket menfaatleri dogrultusunda hareket edecektir.

Bilgi ve degerlendirmelerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
TOLKAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.$.
YONETIM KURULU

Adi Soyadi Girevi Imzas:

Cenk Hasan Yénetim K

KARACE Onetim Kurulu Bagkani
Tolkar Hasan
KARACE Yonetim Kurulu Uyesi
Cenker N /
KARACE Yénetim Kurulu Uyesi == ( %;ﬁz{zﬁ’\
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