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1. YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJL...
Degerli Ortaklarimiz,

2013 dlkeler ve yatirimcilar icin 22 Mayis’in doniim noktasi oldugu birbirinden tamamen farkli
iki bolimden olustu. Bernanke’nin gikis stratejilerini ilk kez dillendirdigi bu tarihten sonra tam
anlamiyla gelismis ve gelismekte olan Ulke ayrimi yasandi. Bu tarihi ileride de bir milat olarak
anacagimizi distindigiimiiz icin bu tarihin ve sonrasinda olanlarin global bir perspektifle
incelenmesi gerektigini disinlyoruz. 22 Mayis siireciyle hemen hemen ayni zamanlarda
Tirkiye’de “Gezi Olaylar” olarak bilinen siirecin baslamasi Tiirkiye’nin bu siirecten daha fazla
etkilenmesine neden oldu. Ardindan zamanla gelismekte olan Ulkelerle korelasyon saglansa
da Turkiye 2014 ve 2015'teki goriinen se¢im takvimi, ylksek cari a¢igl ve sermaye ihtiyaci
nedeniyle kirllganhgi yiksek tlkeler icerisinde anilmaya baslandi.

22 Mayis 2013 neden 6nemli?

2008 krizinin diinya ekonomisine en bliylik armagani bol likidite oldu. Basta ABD olmak lizere
krizdeki Ulkeler ekonomilerini yeniden ayaga kaldirabilmek igin likidite silahina sarildilar. Bu
durum birgok Ulkede adlari farkli olsa da defalarca likidite programi agiklanmasina neden
oldu. Global 6lcekte artan bu likidite blylimesi daha yiksek seyreden ve daha yliksek getiriler
vaat eden Ulkelere akin etti. Bu donemde (lkelerin tasidiklar riskler ¢cok fazla dikkate
alinmadi. Bunun temel nedeni bu Ulkelerin istedikleri anda bor¢clanma kanallarinin sonuna
kadar acik olmasiydi. Maalesef bu dénemde gelismekte olan Ulkelerin bircogunda sonrasi igin
hazirlik yapilmadi. Tirkiye’de de Fed’in bu niyeti duyulana kadar ekonominin sogumasi igin
cok ciddi adimlarin atildigini séylemek zor. Bu nedenle 22 Mayis 2013 tarihinden sonra sert
onlemler almak gerektigini disinilyoruz. Bu siregte bir taraftan ekonomiyi sogutmak igin
atilan adimlar, diger taraftan ig siyasi gerginlikler biyimeyi kismen frenledi ve Tirkiye 2013
yilini tahminen %3,8 civarinda bir bliyiime ile tamamlamis oldu.

Daha az likidite, daha disuk bliyime

22 Mayis'tan sonraki sireci 6zellikle gelismekte olan Ulkeler i¢cin daha az likidite daha az
blyime olarak ozetlemek mimkin. Bu da sermaye piyasalarindaki fiyatlamalarin bu
dogrultuda revize edilmesine neden oldu. Beklenen distk blylime ve dislik karlilik oranlari,
modellerdeki hedeflerin asagl yonli revize edilmesine neden oldu. Benzer sekilde
Turkiye’deki enflasyon artisi da gelecekteki karlarin ve gelirlerin bugline indirgenmesinde
kullanilan oranlarin artmasina neden oldu. Bu ve benzeri durumumlar buglinkii degerlerin
daha asagida olusmasi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikardi. Bu da hisse senedi piyasalarinda
sert dislslere neden oldu. Elbette bu fiyatlamada yillardir unuttugumuz ve 2013’te tekrar
donen siyasi risk iskontosunu da unutmamak gerekiyor.

2014 sermaye piyasalari acisindan kolay olmayacak...”

2014 yili sermaye piyasalarimiz icin zor bir yil olacak. iceride secim takvimi ile artan siyasi risk,
disarida ise likidite artis hizinin azalmasi ve nihayetinde sonlandirilacak olmasi tedirginlik
kaynagi olacak. 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren ABD’de faiz artisinin konusulmaya
baslanacak olmasi da bizim gibi sermaye girisine ihtiyac duyan Ulkeleri zorlayacak bir durum.
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ABD’de planlanan takvim her sey yolunda giderse 2015’in ortalarinda faiz artisi olabilecegini
isaret ediyor. Bu durum gelismekte olan Ulkelerde duglk faiz, ylksek likidite ve yliksek
bliyime donguslindeki bozulmanin daha da artmasina neden olacaktir. Bu nedenle sadece
2014’te degil 2015te de diisuk biylime hizlarina hazir olunmasi gerektigini distintiyoruz. Bu
surecte Turkiye'nin 6zelindeki en blyuk risk ise, gectigimiz yilin ikinci yarisinda oldugu gibi
yine siyaset olmaya devam edecek. Bu nedenle buradaki yapinin yakindan takip edilmesi
gerektigini distinlyoruz.

Sermaye piyasalarimiz tarafinda ise 2014 yilinda kalici bir trend yakalanma olasiligini distk
goriyoruz. Bu nedenle de bu yil iginde yatirirmlarda zamanlama 6nemli olacaktir. Bununla
birlikte bu silirecte hisse senetlerindeki olasi sert diistisler uzun vadede ulkenin gelecegine
givenenler icin iyi bir yatinm firsati da olusturacaktir. Ancak fiyatlar ne olursa olsun
yumurtalari tek sepette toplamak yine en biyik risk olacaktir. Bu nedenle vadeleri ve
icerikleri degisen dengeli bir portfoy cesitlendirmesine gitmenin bu dénemde ¢ok daha
onemli olacagini dislinliyoruz. Yatirimcilar bu konuda profesyonel yardim secenegini de goz
ardi etmemeliler.

Halka arzlar tarafinda ise 2014 yilinin daha ¢ok bekleme dénemi olacagini disiinlyoruz. Bu
bekleme siireci ve ertelenen talepler secim ve siyaset riskinin azalmasiyla birlikte 2015 yilinda
bir patlamaya donisebilir. Bu nedenle bu cephede 2014'teki firsatlara odaklanmakla birlikte
daha c¢ok yilin ikinci yarisindan itibaren 2015 yili igin ¢alismalara baslanmasinin dogru
olacagini diistinliyoruz.

Son olarak 2013 sonunda Borsa istanbul ile Nasdaq ile yapilan anlasmanin Tiirkiye ve diinya
borsalari icin bir kopri olusturulmasi icin onemli bir adim oldugunu disindiglimuzi
belirtmek istiyoruz. Bu adim ile Borsa istanbul’un elektronik islem platformu tizerinden diinya
borsalari ile entegre calisacak hale getirilmesi saglanacaktir. Bu durum likidite artisi getirecegi
gibi Urin cesitliliginin artmasina da katki saglayacaktir. Bu siire¢ sermaye piyasalarimiz ve
bizler icin bu donemde en blyik firsatlardan birini olusturmaktadir.

Marbas Menkul Degerler

2004 yilinda ¢ogunluk hisseleri Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan devir alinan
Marbas, bu tarihten itibaren Gedik Yatirrm A.S. istiraki olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. 2012 yilinda hisse senedi ve vadeli islemler piyasalarinda faaliyetlerini slirdiiren
firmamiz, 2013 yilinda aldigi “Kaldiragh Alim Satim islemlerine Yénelik islem Araciligi Yetki
Belgesi” ile FOREKS olarak anilan kaldiragli islemeler piyasasina da Haziran ayi itibari ile islem
aracisi olarak giris yapmistir.

2012 yilinda iIMKB Hisse Senetleri Piyasasi’'nda %0,67’lik paya sahip olan firmamiz, 2013
yilinda bu payini %2,31’e yiikseltmistir. Benzer sekilde Vadeli islemler Piyasas’nda da 2012’de
%0,42 olan pazar payl 2013 yilinda %1,04’e yikselmistir. Kaldiragli islemler piyasasina yilin
ikinci yarisinda baslayan firmamizin bu konudaki gelisimi de devam etmektedir. ilerleyen
sayfalarda kurumuzun kaldirach alim satim islemlerindeki islem hacminin gelisimi ile
bahsettigimiz diger oranlarin tarihi gelisimi de yer almaktadir.
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2012 yihinda 807,7 bin TL olan dénem sonu kari, 2013 yilinda 996,4 bin TL'ye yikselmis, ayni
dénemde 6zsermaye de 8 milyon 655 bin TL’den 9 milyon 584 bin TL’ye yiikselmistir. isme
saklamadaki hesap sayisi 672’den 941’e yikselen sirketimizde, bu dénemdeki personel
sayimiz da 29’dan 39’a ylikselmistir.

Marbas Menkul Degerler A.S. olarak 2013 yilinda VOP-Borsa istanbul birlesme siirecinin
tamamlanmasi ve gerekli yazilim degisiklikleri, kaldiragh islemler altyapisinin kurulmasi ve
calistirilmasi gibi bircok alanda gerekli donanimin saglanmasi ve internet altyapisinin daha da
glclendirilmesi icin gerekli ¢alismalari zamaninda ve basarih bir sekilde tamamlanmistir. 2013
yili icinde degisen sermaye piyasasi kanunu ve mevzuati cevresinde, borsa istanbul tarafinda
ylritilen tim c¢alismalara istirak edilmis ve bu ¢alismalar sonrasi sistemlerimizde ihtiyag
duyulan tim degisiklikler yapilmistir. Bu degisim ve gelisim siirecinin 2014’te de hiz kesmeden
devam edecegi varsayimiyla sirketimiz bu alandaki ¢calismalarini devam ettirmektedir.

Bu dogrultuda 2014 yilinda da Marbas olarak sermaye piyasalarinin gelecegine yatirim
yapmaya devam edecegiz. Yatirimcilarimizin finansal beklentilerini gerceklestirmelerine
yardimci olacagiz.

Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da mevcut yatirimcilarimizi korumak ve sermaye
piyasalarina yeni yatirnmcilar kazandirmak igin daha verimli, daha hizli, daha esnek ve daha
¢ok calismak zorundayiz. Marbas olarak, yatirrmci memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak
oncelikli hedefimiz olmaya devam edecektir. Bunun igin her diizeyde ¢alisanimiz daha iyi, daha
verimli, daha kaliteli hizmet vermeye c¢alisacaktir. 2014 yilinin Ulkemize ve galisanlarimiza
saghk, mutluluk ve basari getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Erhan Topag
Yonetim Kurulu Bagkani
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2. MARBAS MENKUL DEGERLER A.S....

1990 yilinda faaliyete baslayan Marbas Menkul Degerler A.S., 3.5.2004 tarihinde Rekabet
Kurumu, 7.5.2004 tarihinde ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile sektdriin 6nde gelen araci
kurumlarindan Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan satin alinarak 07.05.2004
tarihinde sirketin pay devirleri gergeklestirilmistir. Eski ortaklari tarafindan islemleri
durdurulmus olan Marbas Menkul Degerler A.S.’nin Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan satin alinmasini takiben 28.05.2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yeniden faaliyete ge¢cmesine izin verilmistir. Sirketimiz bu tarihten itibaren Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. istiraki olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Unvani . | Marbas Menkul Degerler A.S.
Merkezi | istanbul
Kurulus Tarihi :18.07.1990

Faaliyet Konusu . [ Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri

;| www.marbasmenkul.com.tr
.| Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 10 K 1 D 5 Levent Besiktas

Sirket'in internet Sitesi

Sirket Adresi isSTANBUL

Sube Adresi Bagdat Cad. No:339 Beyaz Apt D 5 Erenkdy Kadikdy ISTANBUL
Sube Adresi Tunal Hilmi Cad. No:60/12 Kavaklidere Cankaya ANKARA
Ticaret Sicil No 1266870

Odenmis Sermaye :[5.000.000.-TL

Telefon-Faks

11 (0212) 286 30 00 -(0212) 286 30 50

2.1. Yetki Belgeleri

SPK Yetki Belgeleri:

e Alim Satim Araciligi

e Kredili Menkul Kiymet,Agiga Satis,Odiing Alma ve Verme izin Belgesi
e Tiirev Araglar Alm Satim Yetki Belgesi

e Kaldiragh Alim Satim islemlerine Yénelik islem Araciligi Yetki Belgesi

iMKB’de Faaliyet Gosterdigi Piyasalar:

e Hisse Senetleri Piyasasi
e Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

2.2, Organizasyon
Yonetim Kurulu Baskani Erhan TOPAC
Yonetim Kurulu Bask Yrd.  H.Cinar SADIKLAR
Yonetim Kurulu Uyesi Murat ESEN
Yonetim Kurulu Uyesi Bedii Ensari
Genel Mudiir Cem CIHAN


http://www.marbasmenkul.com.tr/

R mareas

5 MENKUL DEGERLER A.S.

Erhan TOPAC — Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Fakiltesinden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi Yiiksek
Makine Mihendisligi Fakdltesinde lisanslisti diploma ve master derecelerini aldi. Ayni
Universitenin Endustri Mihendisligi Fakiiltesinde Doktora ¢alismalari yapti.

1971-1979 yillari arasinda Bogazici Universitesinde Arastirma Gérevlisi olarak ¢alisti. 1979-1985
yillarinda Eczacibasi Holding A.S 'nin Planlama Bolimiinde gorev yapti. 1985-1986 yillari arasinda
ipek Kagit A.S."de Genel Miidiir Danismani, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama Midiirii
olarak gobrev yapti. 1989 — 1990 vyillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Midird, 1990-1991
tarihlerinde Asil Nadir Basin Grubunda Pazarlama ve Satis Koordinatori olarak gérev yapti.

1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagl ve Yonetim Kurulu Baskani olarak Sermaye
Piyasalarinda gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Gedik Yatirim’in ¢gogunluk hissesine sahip oldugu
Marbas Menkul Degerler A.S. ile Gedik Portfoy Yonetimi A.S.'nin, Borsada islem goren Gedik
Yatirim Ortakligi A.S. ve Marbas B Tipi Yatirim Ortakligi Menkul Kiymetler A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkanhgi gorevlerini de ylritmektedir. 2001-2004 vyillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluslari Birligi Baskan Vekili olarak gérev yapmis. Borsa Araci Kurumlari Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yoneticiler Dernegi Uyesi olarak, sektérel calismalarda bulunmustur.

Hilmi Ginar SADIKLAR — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1964 yilinda Nigde’de dogdu. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde Lisans egitimi aldi. istanbul
Universitesi iktisat Bolimii ve iktisadi enstitiisiinde Yiiksek Lisans derecesini aldi. Avrupa Konseyi,
Avrupa iskan Fonu, Dogus insaat, San Poala Loriano Bank gibi kurumlarda gérev yaptiktan sonra
1993 yilinda Gedik Yatirim ve istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve basladi. Suan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Murat ESEN — Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu. 1982 yilinda Cukurova Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce isletme Bélimiinden mezun olduktan sonra ayni yil Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde egitimine devam etti.1986 da mezun oldu. 2 Yil Ozel Hukuk biirosunda calistiktan
sonra 1990 yilinda Gedik Holding A.S ve bagh sirketleri Hukuk Danismani ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve basladi ve halen gérevine devam etmektedir.

Bedii ENSARI — Yonetim Kurulu Uyesi

Bedii Ensari, 1960'ta A.U Hukuk Fakiiltesinden mezun olup; hakimlik, avukathk yaptiktan sonra
uzun zaman reel sektoérde insaat sanayiinde, ¢cimento sanayiinde, dokiim sanayiinde kademe
yoneticiligi yapmistir. Uzunca bir sliredir Sermaye Piyasalarinin icinde yer almaktadir. Suanda
Marbas Menkul Degerler Yonetim Kurulu Gyesi , Borsa Araci Kurum Yoneticileri Dernegi Gyesi
IMKB Disiplin Komitesi Baskanhgi, Finans Kuliip Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB Sektér temsilciligi
gorevlerinde bulunmaktadir.
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2.3. Ortaklik Yapisi
ORTAKLIK YAPISI Pay Tutari (TL) Oran (%)
Gedik Yat.Men.Deg.A.S. 4.999.818,16 99,99636%
Hakki Gedik 90,92 0,00182%
Erhan Topag 45,46 0,00091%
Bedii Ensari 45,46 0,00091%
Toplam 5.000.000,00 100%

25.09.2013 tarihinde alinan 28 numarali Yonetim Kurulu karari ile sirketimiz ortaklarindan Hilya
GEDIK SADIKLAR’In sahip oldugu sirketimiz sermayesinin 45,46-TL’sini temsil eden 90,90 adet
hissenin Hakki GEDIiK’e devrine izin verilmesine ve devrin sirket pay defterine islenmesine oy
coklugu ile karar verilmistir. Karar sonrasi sirketimizin ortakhk yapisi yukaridaki tablodaki sekilde
olusmustur.

2.4. Sermaye Artirimlari ve Temettii 6demeleri

Yeniden faaliyete gecirildigi tarihte 550 bin TL olan sirket sermayesi, 11 Haziran 2004
tarihinde yapilan olaganisti genel kurul ile 1.210.000 TL'ye yikseltilerek 30 Haziran
2004 tarihinde tescil edilmistir. 31.12.2005 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul ile
kurulus sermayesi 1.210.000 TL'den 2.000.000 TL’ye yiikselmis ve 12 Ocak 2005 tarihinde
tescili yapiimistir. 2005 yili icinde artan yatirimci sayisi ve kredi isteklerini karsilamak
amaciyla, Kurulusumuz 17.10.2005 tarihli olaganistlii genel kurul sonrasi sirket
sermayesini 2.500.000 TL'ye cikarmistir. Sermaye artiriminin tescili 20 Ekim 2005
tarihinde gerceklesmistir. Kurulusumuz son olarak 13 Nisan 2006 tarihinde 2.500.000 -TL
olan 6denmis sermayesini 832.514 TL’si nakit, 1,667,486 ‘si i¢ kaynaklardan karsilanmak
Uzere toplam 2.500.000 TL arttirarak 5.000.000 TL'ye g¢ikarmistir. Bu tarihten sonra
6denmis sermaye 2013 sonuna kadar 5.000.000 TL tutarinda sabit tutulmustur.

Kurulusumuz 2008 yilinda 2007 dénem karindan 1 milyon TL, 2010 yilinda 2009 dénem
karindan 1 milyon TL, 2011 yilinda ise 2010 dénemi karindan 1 milyon TL ortaklarina
temettl dagitimi yapmistir. Sonraki dénemlerde 2013 sonuna kadar herhangi bir temetti
dagitim karari alinmamustir.
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2.5. Finansal Gostergeler...

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ozsermaye (TL)
6.186.997 | 8.085.370 || 8.232.164 || 7.847.859 || 8.655.594 | 9.584.091
Odenmis Sermaye (TL)
5.000.000 | 5.000.000 || 5.000.000 || 5.000.000 || 5.000.000 | 5.000.000

Net DGnem Kari (TL) 641.673 | 1.853.818 | 1.140.614 | 622.192 | 807.735 | 996.407
BiST Giinliik Ortalama
islem Hacmi (Milyon TL) | 1.325 1.915 2.552 2.768 2.464 3.262
Marbas Giinliik
Ortalama Islem Hacmi
(Bin TL) 73.814 106.324 123.283 111.192 32.569 75.480
Hisse Senedi islemleri
Pazar Pay1 % 2,79% 2,78% 2,42% 2,02% 0,67% 2,31%
Marbas Giinliik
Ortalama VIOP islem
Hacmi (Bin TL) 36.916 153.172 176.536 61.484 13.568 17.204
Marbas VIOP Pazar Payi
% 2,42% 5,77% 5,11% 1,77% 0,42% 1,04%
Isme Saklamadaki Hesap
Sayisi 744 616 496 379 672 941
Personel Sayisi 30 29 34 21 29 39

2.6. Net Dénem Kari ve Ozsermaye Biiyiikliigi

2013 yili Fed politikalarinin konusuldugu bir yil oldu. Yila genislemeci politikalarin verdigi
moral ve not artisi beklentileri ile olumlu baslayan piyasalar Mayis ayinda Fed’in ¢ikis
stratejilerine yonelik planlarini agiklamasiyla birlikte olumsuza dondi. Mayis ayi icinde 93 bin
civarini goren Ulusal 100 Endeks, yilin son haftalarindaki siyasi ¢alkantilarin da etkisiyle seneyi
67,800’den tamamladi. Oldukga dalgali bir yil olmasina karsin kurumumuz 2013 yilinda hesap
sayisini ve hesaplardaki toplam overall’u artirarak, karini bir dnceki yila gore %23,35’lik artisla
996 milyon TL'ye cikarmistir. Kardaki bu artisla birlikte Marbas’in 6zsermayesi de %10,72’lik
artisla 9 milyon 584 milyon TL’ye ulagmistir.
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2.7. Kadro — Personel

2013 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 39 kisidir. Ust diizey yénetici kadrosu raporun ilk
kisminda belirtilmistir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket calisanlarina
saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri
mali isler ile yatirim olarak iki gruptan olusmaktadir.

2.8. 2013 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Kar Payi Dagitimi

2.8.1. Olagan genel kurul toplantisi
2012 yil ortaklar olagan genel kurul toplantisi 30.04.2013 tarihinde yapilmistir. Olagan genel
kurulda alinan 6nemli kararlar sirketin bagimsiz denetci secimi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, licret politikasi ve genel kurul i¢ yonergesinin onayidir. Bunlara ek
olarak olagan genel kurul toplantisinda, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca sermaye
artinmi ihtiyaci goéz online alinarak doénem karinin dagitilmayarak yedek akge olarak
ayirilmasina karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantisi sonuglari 08 Mayis 2013 tarihinde
tescil edilmistir.
Olagan genel kurul toplantisinda katilim orani % 100,00 olmustur.

2.8.2. Bagis
2013 yilinda bagis ve yardim yapilmamistir.
2.9. iliskili Taraf islemleri :
Sirketimizin iliskili taraf islemlerinin ayrintilari finansal tablolarinda yer almaktadir. 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2013 yilina ait Bagli Sirket
Raporunun sonug bélimi asagida sunulmaktadir.
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Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S. ile Kaldiragh islemler Teknoloji,Fiyat ve Likidite
Saglayiciligl Temsilci Araciligl (White Label) Sozlesmesi imzalanmistir. Sirket yil icinde Gedik
Yatirnm Menkul Degerler A.S.'ye aracilik hizmetleri karsiiginda 37.954,00.-TL O6deme
yapmistir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda, Alacak, borg
veya mal varligi aktarimi Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki
islem, Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2013 yilinda ana ortag ile gercgeklestirdigi raporda ayrintilari sunulan ticari
islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller
Uzerinden gercgeklestirilmistir. Sirketin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islemi
bulunmamaktadir.”

3. Sermaye Piyasasi Faaliyetlerimiz
3.1 Hisse Senedi islem Hacmi ve Pazar Payi

2013 yili sermaye piyasalarimizda once bahari ardindan kisi yasadigimiz bir yil oldu. Not aris
beklentisi ve kiresel likidite heyecaniyla yilin ilk bes ayr coskulu gecerken 22 Mayis'ta
Bernanke’nin varlik alim programinin azaltilacagi mesaji riizgari tersine dondirdi. ABD’nin
genislemeci politikalari sonlandirmaya hazirlandiginin anlasiimasi gelismekte olan lkelere
yonelik olumsuz algiyi artirdi. O tarihten itibaren de gelismis ekonomilerle gelismekte olan tlkeler
bariz bir sekilde ayristi. Bernanke’nin bu aciklamalariyla ayni donemde Tirkiye’de “Gezi Olaylarn”
olarak bilinen siirecin baslamasi Tulrkiye’nin kirllganhgini diger Ulkelere gore biraz daha arttirdi.
2014 yihindaki yerel seg¢im ve cumhurbaskanhgl se¢imi dncesinde siyasi riskin yikselebilecegi
beklentisi hakimken, 17 Aralik’ta g6z altilarla baslayan siireg siyasi riski daha da artirdi. Bu olayin
hemen ardindan Fed’in 18 Aralik’taki toplantida tahvil alim programini 10 milyar dolar azaltarak
slreci baslatmasi da bu negatif havayl artiran bir unsur oldu. Tim bu gelismeler sermaye
piyasalarimizdaki rakamlara da bire bir yansidi. Mayis ayi icinde 93 bin civarini géren Ulusal 100
Endeks, yilin son haftalarindaki siyasi ¢alkantilarin da etkisiyle seneyi 67,800'den tamamladi.
Dolar/TL kuru da seneye 1,75 civarindan basladiktan sonra mayis ayina kadar 1,75-1,82 bandinda
hareket etti. Yukarida anlattigimiz Mayis ayinda baslayan siregle birlikte yilkselis trendine
baslayan kur seneyi 2,15 civarindan tamamladi. Faizler cephesinde de benzer gériinim hakim
oldu. Seneye %6 civarinda baslayan ve mayis ayi icinde %4,50 civarini gbren gosterge faiz seneyi
%10’un hemen lzerinde tamamladi. Ortaya ¢ikan bu tablodan da anlasilacag lzere 2013 yili
sermaye piyasalarimiz agisindan ilk yarisi baharin ikinci yarisi ise kisin yasandigi bir yil oldu.

2013 yili ayni zamanda sermaye piyasalarimiz icin de bir yeniden yapilanma yili oldu. 27 yil 6nce
kurulan IMKB’nin yoluna Borsa istanbul olarak devam etmesi kararlastirildi ve bu degisiklik 5
Nisan 2013 tarihinde gerceklesti. Elbette bu degisiklik sadece isim icin yapilmadi. isimle birlikte
Turkiye’nin belli basli borsalarinin tek ¢ati altinda toplanmasi kararlastirildi. Bu kapsamda istanbul
Altin Borsasi ve izmir'deki Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi Borsa istanbul catisi altina tasind.
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Borsa istanbul degisiminin yaninda Temmuz ayinda Resmi Gazete’de yayimlanan diizenlemeyle
de aracilik sektoériiniin yapabilecegi hizmet ve faaliyetler ile sermaye yapilari yeniden tanimlandi.
Bu ¢ercevede araci kurumlar asgari 6zsermaye tutarlarina gore (¢ gruba ayrildi. Dar yetkili araci
kurumlarin 2 milyon TL, kismi yetkili araci kurumlarin 10 milyon TL ve genis yetkili araci
kurumlarin 25 milyon TL asgari 6zsermayeye sahip olmasini 6ngorildi. Kurumumuz bu ¢ercevede
10 milyon TL asgari 6zsermaye taahhid(ini yerine getirerek, diizenlemenin uygulamaya girecegi
dénemde kismi yetkili araci kurum statlisiinde faaliyetlerine devam etmek icin calismalara
basladi. Bu kapsamda 2014 vyilh iginde sermaye artisi yapilmasinin giindeme alinmasi
kararlastirildi.

Ozetle 2013 yili hem uluslararasi piyasa dinamikleri hem de icerideki yenden yapilanma siireci ile
hareketli bir yil oldu. Kurumumuz 2013 yilinda tim bu degisimler olurken bir 6nceki donem
%0,67 olan hisse senedi islemleri pazar payini %2,31’e yikseltti. Ayni ddonemde kaldiragh islemler
piyasasinda da faaliyetlerine basladi.

Hisse Senedi islemleri Pazar Pay1 %
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3.2 VIOP islem Hacmi ve Pazar Payi

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi 5 Agustos 2013 tarihinde Borsa istanbul ile birleserek Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi’na dahil oldu. Bdylece VOB catisi altinda islem géren vadeli
sdzlesmeler ile Borsa istanbul catisi altinda islem géren vadeli sdzlesmeler tek cati altinda
toplandi. Ancak birlesme 6ncesinde oldugu gibi birlesme sonrasinda da pay vadeli islem
sOzlesmeleri, pay opsiyon sozlesmeleri, elektrik ve emtia sozlesmeleri gibi sdzlesmelerde
maalesef derinlik saglanamadi. Bununla birlikte 2013 yili icinde Borsa Istanbul bu
sozlesmelere ilgiyi artirmak igcin hem yapisal hem de tanitim galismalarina basladi. 2014 yili
icerisinde bu yonde adim atilacagi beklentisi gliclendi. Kurumumuz bu dénemde gecis slirecini
basarili bir sekilde tamamlayarak vadeli islemler piyasasindaki faaliyetlerini devam ettirdi. Bu
onemde 2012 yilinda 13,5 milyon TL dolaylarinda seyreden islem hacmini 17,2 milyon TLye,
yuzde 0,42 olan Pazar payini da %1,04’e yukseltti.

Marbas Giinliik Ortalama VIOP islem Hacmi

(Bin TL)
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Kurumumuzun 2012 yili icinde yaptigi Kaldiragh islemler Alim Satim Araciligi Yetki Belgesi
basvurusu 2013 yih icinde sonlandiriimis ve Haziran 2013 itibariyle de kurumumuz bu
alandaki faaliyetlerine baslamistir. Asagidaki tabloda kurumumuzun gergeklestirmis oldugu
islemler ay bazinda lot olarak bulunmaktadir.

3.3 Kaldiragh islemler islem Hacmi

Kaldiragh islemler Hacim Miktar1 (LOT)
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3.4 Yatirima Portfoy Biiyiikliigii

2013 yih sonu itibariyle kurumumuzda hesabi bulunan yatirimcilarin portféy buyaklGgi
toplami bir dnceki yil sonu rakami olan 29 milyon 943 milyon TL'den 33,448 milyon TL'ye
ulagmistir.

2013 vyilinda aylar itibariyle yatirnmci portfoy blyuklGginin gelisimi asagidaki grafikte
gorilmektedir.

W 2013 Yih Aylik Bazda Yatirima Potyféy Biiylikliigii (000 TL)
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3.5 Ucretlendirme Politikasi

Kurulusumuzda Ucretlendirme, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.04.2011 Tarih ve 12 Sayili
toplantisinda tavsiye niteliginde kabul edilen” Araci Kurumlarin Ucretlendirme ilkeleri” ile 30
Aralik 2011 Tarih ve 28158 Sayili Resmi Gazete’de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Seri :IV, No:56 Sayil “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina iliskin Teblig”in 5. Maddesi kapsaminda hazirlanan “Ucretlendirme Politikas!”
dogrultusunda ylritilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 14.04.2011 tarih ve 12 Sayih toplantisinda tavsiye niteliginde
kabul edilen 'Araci Kurumlarin Ucretlendirme ilkeleri’ zorunluluk arzetmemesi nedeniyle
Kurulusumuzda uygulanmamaktadir.

Her ne kadar, Kurulusumuz Ucretlendirme politikalari, SPK’'nun “Araci Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler”’ine tam olarak uymamakla birlikte, bu ilkelerin altinda
yatan temel mantikla 6nemli 6l¢lide ortlismektedir.

Ana sermayedarimiz GFHG(Gedik Finansal Hizmetler Grubu)'nun kokli ge¢misine ve
deneyimlerine dayanan (cretlendirme sistemimizin goérinebilir gelecekte degistirilmesi
dusinilmemektedir.

Ucretlendirme politikalarimiz, Kurulusumuzun uzun dénemli hedefleri ve risk yénetimleriyle
uyumlu, saghkh bir finansal yapiya sahip olacak ve asiri risk almasini 6nleyecek sekilde
tasarlanir.

Kurulusumuzda calisanlarin Ucret paketi, gorev tanimlarina gore, bireysel, bolimsel veya
kurumsal performanslarin bilesimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Her ¢alisanin lcret paketi, yillik
bazda saptanan bir sabit Ucret ve bir degisken (icret (prim)’in birlesmesinden olusur. Sabit
Ucret, yilbasinda her bir calisan icin yazili olarak saptanan niceliksel ve niteliksel hedeflerin
bilesiminden olusan “performans sistemi” gercevesinde, yil boyunca ilgili ¢alisanin ortaya
koydugu performans (genel piyasa kosullari da dikkate alinarak) degerlendirilerek, yil
sonunda uygun gorilen miktar kadar arttinlir. Degisken (icret ise, yine yilbasinda her bir
calisan igin yazil olarak saptanan ve dogasi geregi agirlikh olarak 6lgllebilir hedefleri igeren
“prim sistemi” cercevesinde, ay boyunca ilgili calisanin elde ettigi sonuclardan hesaplanir ve
izleyen ay basinda kesinlesir.

Gelecekteki, gerceklesmemis, henliz Kurulusumuzun gelir kalemlerine intikal ettirilmemis
tutarlar tGzerinden prim vb. degisken licret 6denmez.

Mevzuatta 6ngorilen is akislarina uyulmadan yaratilan gelirler lzerinden prim vb. degisken
Ucret 6demesi yapilamaz. Prim vb. degisken Ucretler, ancak Teftis Kurulu’nun mutabakatina
istinaden 6denir

Toplam paketi iceren sabit ve degisken (icretler arasinda makul bir denge kurulur. icinde

bulunulan ortamin ve/veya kurulusun kendi durumunun gerektirmesi halinde, birey bazinda,
yil sonu hi¢ performans zammi yapilmamasi, veya hakedilmediyse hi¢ prim édenmemesi de
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muimkundir. Gerek performans hedefleri, gerekse prim hedefleri Yonetim Kurulu Baskani’nin
onayina tabidir.

Tim bu hedefler, her yil basinda, dncelikle kurulus hedeflerini ve uzun vadeli stratejilerini
destekleyecek “atak planlari”na donugstarilir. Kurulusun uzun vadeli gelisimi, ancak yatirimci
ve ¢alisanlarinin da memnuniyetini saglamakla mimkiin olabileceginden, hedefler
saptanirken bu Ucl arasindaki denge dikkate alinir. Kurulus hedefleri saptandiktan sonra
bolimsel ve nihayet (mimkiinse) bireysel baza indirgenir. Bolim yoneticilerinin de sorumlu
olduklari bolimiin performansi, (st yonetimde ise kurulusun genel performansi, gerek
performans gerekse prim hedeflerinde mutlaka yer alir.
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