MENKUL DEGERLER A.S.

2018 YILI
FAALIYET RAPORU

01.01.2018 - 31.12.2018



L MARBAS

MENKUL DEGERLER A.S.

© N UM w

ICINDEKILER

2017 Yilinda Marbas Menkul Degerler A.S.

1.1 Marbas Menkul Degerler A.S.’nin Sahip Oldugu Yetki Belgeleri
1.2. Organizasyon

1.3. Ortaklik Yapisi

1.4. Genel Degerlendirme

Sermaye Piyasasi Faaliyetlerimiz

2.1. Hisse Senedi Islem Hacmi ve Pazar Pay1

2.2. Vadeli islemleler Piyasas islem Hacmi ve Pazar Pay1
2.3. Kaldiraglh Islemler islem Hacmi

2.4. Yatirimer Portfoy Buytikligi

2.5. Sube Agiliglar

2.6. Finansal Gostergeler

2.7. Net Dénem Kar1 ve Ozsermaye Biiyiikliigii

2.8. Kadro — Personel

2.9. 2018 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilar1 ve Kar Pay1 Dagitimi
2.9.1. Olagan Genel Kurul Toplantisi

2.9.2. Bagis

2.10. Iliskili Taraf Islemleri

2.11. Sermaye Artirimlar1 ve Temettii Odemeleri

2.12. Ucretlendirme Politikasi

2.13. Raporlama Tarihinden Sonraki Gelismeler

Bagimsiz Denetim Raporu

Goriis

Bilanco

Gelir Tablosu

Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit Akim Tablosu

Mali Tablo Dipnotlar:



L MARBAS

MENKUL DEGERLER A.S.

1. MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

1990 yilinda faaliyete baslayan Marbas Menkul Degerler A.S., 3.5.2004 tarihinde Rekabet
Kurumu, 7.5.2004 tarihinde ise Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun izni ile sektoriin 6nde gelen araci
kurumlarindan Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan satin almarak 07.05.2004
tarihinde sirketin pay devirleri gergeklestirilmistir. ESKi ortaklari tarafindan islemleri durdurulmus
olan Marbas Menkul Degerler A.S.’nin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan satin
alinmasini takiben 28.05.2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yeniden faaliyete
geemesine izin verilmistir. Sirketimiz bu tarihten itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
istiraki olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Rapor Donemi : 01.01.2018-31.12.2018
Ortakhgin Unvam : MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Genel Miidiirliik Adresi : Nispetiye Mh. Aytar Cd. Metro Is Mrk. No:10 K.1 D.5

Levent/Besiktas/Istanbul

Ticaret Sicil Numaras1 266870
Faaliyet Konusu : ARACILIK FAALIYETLERI
internet Adresi : www.marbasmenkul.com.tr

Bagimsiz Denetim Firmasi

Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.


http://www.marbasmenkul.com.tr/
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1.1.  Yetki Belgeleri

SPK Yetki Belgeleri:

e Kismi Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesi
o Islem Aracihig Faaliyeti
o Sinirh Saklama Hizmeti

BIST de Faalivet Gosterdigi Piyasalar:

e Pay Piyasasi
e Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

1.2. Organizasyon
Yénetim Organi, Denetci, Ust Diizey Yonetici Bilgileri:

A-Yonetim Kurulu:

Gorevi Adi/Soyadi

Yonetim Kurulu Bagkani Erhan Topag
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Onur Topag
Yonetim Kurulu Uyesi Irfan Ikiz
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Cihan

Erhan TOPAC — Yoénetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesini bitirdikten sonra Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
Fakiiltesinden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazi¢i Universitesi Yiiksek Makine Miihendisligi
Fakiiltesinde lisansiistii diploma ve master derecelerini aldi. Ayni {iniversitenin Endiistri Miihendisligi
Fakiiltesinde Doktora ¢aligmalari yapti.

1971-1979 yillar1 arasinda Bogazi¢i Universitesinde Arastirma Gérevlisi olarak calisti. 1979-1985 yillarinda
Eczacibas1 Holding A.S ’nin Planlama Béliimiinde gorev yapt1. 1985-1986 yillar1 arasinda ipek Kagit A.S.’de
Genel Miidiir Danigmanti, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapti. 1989 — 1990
yillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Midiirii, 1990-1991 tarihlerinde Asil Nadir Basin Grubunda Pazarlama ve
Satis Koordinatorii olarak gorev yapti.

1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak Sermaye Piyasalarinda
gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Gedik Yatirim’in gogunluk hissesine sahip oldugu Marbas Menkul Degerler
A.S. ile Gedik Portfoy Yonetimi A.S.’nin, Borsada iglem goren Gedik Yatirim Ortaklig1 A.S. ve Marbag B Tipi
Yatirim Ortakligi Menkul Kiymetler A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de yiiriitmektedir. 2001 -
2004 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar: Birligi Bagkan Vekili olarak gorev yapmus.
Borsa Aract Kurumlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yoneticiler Dernegi Uyesi olarak,
sektorel ¢aligmalarda bulunmustur.
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Onur TOPAC - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda Istanbul’da dogan Onur Topag, 2009 yilinda Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013 yilinda
Kog Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlamustir. Ozyegin Universitesinde
Finansal Miihendisligi boliimiinde Yiiksek Lisans egitimine devam etmektedir.

2008 yilinda Gedik Yatirim’da internet sitesi sorumlusu olarak finans kariyerine baslayan sayim Topag, 2012
yilinda Londra’da FXCM sirketinde staj yapmistir. 2013°te Gedik Yatirim’da Yatirim Bankaciligi bolimiiniin
kurulus sathasina gorev alip teknolojik doniisiimiin 6nciisii olan sayin Topag sonra 2015 Nisan itibariyle Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmektedir.

Bireysel olarak teknoloji yatirimlarina ve girisimlerine destek olmaya yonelmis, sonucunda da 2015 yili
itibariyle Melek Yatirimci olarak bunu lisanshi diizeyde yapmaya baglamustir.

Irfan IKIZ — Yonetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Istanbul’da dogdu. 1967 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye — Soyal Siyaset
Boéliimiinden mezun olduktan sonra 1970 — 1976 Tarihleri arasinda Ila¢ Sanayii’nde Muhasebe Miidiirliigii
gorevinde calisti. 1977 yilinda Gedik Holding A.S ve bagh sirketleri Mali Isler Miidiirliigii, Mali isler
Koordinatérliigii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve basladi ve halen gorevine devam etmektedir.

Cem CIHAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Kayseri’de dogdu. ilk Ogretimini Van Inénii Ilk Ogretim Okulun da tamamlayan Cem Cihan,
Magosa Namik Kemal Lisesini bitirmistir. Lisans egitimini 1996 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesini bitirerek tamamlamistir. 1995 yilinda Gedik Yatirirm Menkul Degerler A.S. de Miisteri Temsilcisi
olarak bagladig1 is hayatina 1999 — 2008 tarihleri arasinda gesitli aract kurumlarda farkli pozisyonlarda gorev
yaparak devam etmistir. 2008 yilinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
2011 tarihine kadar ¢alismistir. 2011 yilinda Marbas Menkul Degerler A.S. de Genel Miidiir olarak goreve
baslamis ve halen gorevine devam etmektedir.

1.3.  Ortakhik Yapisi

31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagida verildigi gibidir.

ORTAKLIK YAPISI Pay Tutari (TL) Oran (%)
Gedik Yat.Men.Deg.A.S. 9.999.727,24 100,00
Hakki Gedik 90,92 0,00
Erhan Topag 181,84 0,00
Toplam 10.000.000,00 100,00
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1.4.  Genel Degerlendirme

2018 Yilinda %7,4’lik giiclii biiylime ortami ardindan kontrolden ¢ikan enflasyon, TCMB ile Piyasanin faiz
artirnm beklentileri arasindaki uyumsuzluk, Bagkanlik Secimlerinin erkene alinmasi ve kirillganligin arttigi bir
donemde Ekonomi Yonetiminin kime teslim edilecegine dair belirsizlik, Kiiresel Piyasalarda Dolar likiditesini
sikilastiran bir FED Politikasi, Gerilen ABD-Tiirkiye iliskileri gibi faktorler sonucunda 2018 Yili siddetli kur
soklarinin yasandigi bir y1l oldu.

BIST 100 endeksi 121.531 zirvesini gordiikten sonra Boga Piyasasindan ¢ikip Ay1 Piyasasma girdi ve 2018
Agustos ayinda en diisiik 84.654 puani goriip 91.270 puandan kapanis yapti.

Dolar/TL 3.7879 seviyesinden basladigi yilda 7.2169 ile tarihi zirvesini gordii ve 5.2934 seviyesinde kapanig
yapti.

Secimlerin ardindan Hazine ve Maliye Bakanligi Yeni Ekonomi Programini ve Enflasyonla Topyekiin
Miicadele Programini tanitti, bu programlarda gergekei hedefler ortaya konuldu. TCMB Faizleri %17.75
seviyesinden %24 seviyesine yiikseltti ve piyasa beklentilerinin iizerinde artirima gitti. Otoriteler Piyasa ile
etkin bir iletisim kurarak enflasyonda kalici diisiis yasanana kadar siki para ve maliye politikalariin
uygulanmaya devam edileceginin altim ¢izdi. Ozellikle faizlerdeki 625 Baz puanlik sert artirrm ardindan
kurdaki volatilitenin ve Enflasyondaki yukari yonlii egilimin 6ntine gegildi.

Bu noktada Dolar/TL 5.30’1u seviyelerde denge buldu.

Yiiksek faiz ortaminin Ekonomide Sert bir yavaglama ortaya c¢ikardigini goriiyoruz. Ekonomik Biiyiime
%?7,4’den 2018 3.Ceyrek itibariyle %1.6 seviyelerine geriledi.

Beklentiler 2018 4.Ceyrek ve 2019 1.Ceyrek, 2.Ceyrek icin de yavaglamanin devam edecegi yoniinde.

Yeni yila nasil basladik ?

2019 Y1l basinda Tiirkiye ile ABD arasinda 6nemli Politik gelismeler yasandi. Bagkan Erdogan ile goriisen
Trump gorligmenin ardindan ABD askerlerinin Suriyeden cekilecegini agikladi. Baskan Erdogan ise Trump ile
yaptig1 goriisme sonucunda Trump ile ‘tarihi 6nemde bir anlayis birligine’ vardiklarini agikladi. Ardindan
Trump att1g1 tweet ile Erdogan ile yaptigi goriismeye iliskin "ABD ile Tiirkiye arasindaki ekonomik gelisme
hakkinda konustuk, ki burada genisleme icin biiyiik bir potansiyel var" ifadelerini kullandi. Bu noktada
gectigimiz yi1l gerilen ABD-Tiirkiye iligkilerinin yeniden giiglenmeye basladigi goriiliiyor.

Diger taraftan son zamanlarda Trump’in FED’i faiz artirimlar konusunda elestirdigini gérmiistiik. FED’in faiz
artirimlar1 ABD piyasalarini tedirgin ederken Trump’in elestirilerinin FED’in Politikalarinda degisiklige
gidebilecegi goriislerini ortaya ¢ikarmisti ki son toplantida gelecek beklentilerine dair yumusama
gordiik. Faiz artirnmlarinda aceleci olmayacaklarini ifade ettiler ve faizlerde degisiklige gitmediler.

Biiytimedeki yavaslama ortaminda Ekonomide yeniden canlanma gérmemiz i¢in Enflasyon ve Kurun
dengelenmeye devam ettigi, TL’nin istikrar kazandigi bir ortamda paranin maliyetinde disiis
saglanmas1 gerekiyor. Bunun i¢in dncelikle yurti¢cinde dengelenmeye dair veriler almamiz gerekiyor.
Ozellikle Yeni Ekonomi Programinda ve TCMB’den 2019 yilina dair %15 civarinda bulunan
hedefine dogru egilim gdsteren bir enflasyon TL’deki istikarin belirleyicisi olacaktir.
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Bir diger onemli faktor ise giivercin bir FED olacaktir, Dolarin likiditesinin sikilasmadigi bir
konjonktiir TCMB’nin faiz indirimleri konusunda elini rahatlatacaktir. Son olarak Mart 2019 Yerel
secimleri ve ardindan gelecek olan 4 Yillik se¢imsizlik déonemi saglikl bir faiz indirimi uzun soluklu
yapisal bir doniisiim siirecini beraberinde getirecek, Ekonomide yeniden biiyliime beklentileri ortaya
cikacaktir.

Yila Bankacilik Endeksi onderliginde alimlarla baglayan BIST 100 endeksi, en diisik 87.399 en
yiiksek 105.930 seviyesini gordii ve 101.750 seviyelerinde islem goriiyor.

BIST 100 Endeksi i¢cin 120.000-130.000 12 Aylik hedef olarak belirlenebilir. Geri cekilmelerde
96.500-93.000-89.000 ana destek noktalar1 konumunda olacaktir.

2. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERIMIiZ
2.1. Pay Piyasasi

Marbag, 2018 sonu itibariyle 123 Milyar TL islem hacmi yaratarak %3.12 piyasa pay: ile tim
kurumlar arasinda 12’°nci sirada yer almistir.

Yillar itibariyle Pay Piyasasi islem hacmi ve Pazar Payimiz

Marbas Giinliik Pay Senedi islem Hacmi (BinTL)
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Pay Senedi islem Hacmi Pazar Payi
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2.2.  VIOP Islem Hacmi ve Pazar Pay1

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 5 Agustos 2013 tarihinde Borsa Istanbul ile birleserek Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi’na dahil oldu. Boylece VOB catis1 altinda islem goren vadeli sozlesmeler ile
Borsa Istanbul catis1 altinda islem goren vadeli sézlesmeler tek gat1 altinda toplandi.. 2018 yilinda
VIOP’ta giinliik ortalama islem hacmimiz 32,8 milyon TL, pazar pay1 ise %0,57 olarak gerceklesti.

Yillar itibariyle VIOP islem hacmi ve Pazar Payimiz

Marbas Giinliik Ortalama ViOP islem Hacmi (Bin TL)
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Viop islem Hacmi Pazar Payi
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2.3.  Kaldiragh islemler islem Hacmi

Kaldiragh islem yapmayi planlayan yatirimcilarimiza 6ncesinde bu islemlerle ilgili minimum 6 giin
stiren bir deneme hesab1 egitimi vermekte ve ardindan uyguladigimiz yatirimer uygunluk testleri
neticesinde yatirnmcinin risk profili buna uygunsa yatirimciyla birlikte bu degerlendirmelerin
ardindan gercek islemlere gecilmektedir. Kaldiraghh alim satim islemlerimiz 2018 yilinda doviz
piyasalarinda yasanan dalgalanmalar ve bir onceki yil “Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan
Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig”de yapilan degisiklikler ile artan teminat oranlar1 ve
kullanilan kaldiracin diisiiriilmesi neticesinde diisiik seviyelerde seyretmistir.

Kaldiragh islem Hacimleri (Lot)
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2.4.  Yatirnmci Portfoy Biiyiikliigii

2018 yil1 sonu itibariyle kurumumuzda hesab1 bulunan yatirimcilarin portfoy biiyiikligi =~ 119.855
milyon TL’dir. 2018 yilinda aylar itibariyle yatirimci portfoy biiyiikliigiiniin gelisimi asagidaki
grafikte goriilmektedir.

Aylik Bazda Yatirimci Portfoy Buyukliigii(Bin TL)
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2.5.  Sube Acihislar:

Antalya, SPK nin 20.12.2017 tarih 32992422-205.04.04-E. 14130 sayili yazisi onay
¢cikmistir. 01Subat 2018 tarih 9507 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir
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2.6. Finansal Gostergeler...

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ozsermaye (TL) | 9.545.642 | 12.517.870 | 15.044.219 | 14.987.679 | 17.952.587 | 23.794.938
Odenmis 5.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Sermaye (TL)
?ﬁ;’ﬁneml{a” 986.957 | 1714482 | 2476671 | 2263837 | 4549648 | 5.899.938
BIAS Giinliik
Ortalama Islem 3,262 6,674 14,642 8.082 11.496 15.266
Hacmi (Milyon
TL)
Marbas Giinliik
Ortalama islem 75,48 104,123 275,004 245.198 423.038 485.556
Hacmi (Bin TL)
Hisse Senedi
islemleri Pazar 2,31% 1,61% 4,69% 3,02% 3,58% 3,12%
Pay1 %
Marbas Giil}liik
Ortalama VIOP 7 50, 16,431 12,365 24374 30.388 32.828
Islem Hacmi
(Bin TL)
Marbas VIOP 1,04% 0.47% 1,05% 0,51% 0,55% 0,57%
Pazar Pay1 %
isme
Saklamadaki 941 1,388 2,425 3.300 4181 4544
Hesap Sayis1
Personel Sayisi 39 43 67 79 69 68

10
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2.7.  Net Déonem Kar1 ve Ozsermaye Biiyiikliigii

Kurulusumuzun 2018 yilinda 6zsermayesi 23.794.587 -TL olurken, 5.899.938 TL net donem kar1
yaratilmigtir.

B Ozsermeye @ Net Donem Kar
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2.8. Kadro - Personel

2018 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 68 kisidir. Ust diizey y&netici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmistir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket calisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali igler ile yatirim
olarak iki gruptan olugsmaktadir.

2.9. 2018 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari1 ve Kar Payr Dagitim

2.9.1 Olagan genel kurul toplantisi

2017 yil1 ortaklar olagan genel kurul toplantis1 24.04.2018 tarihinde yapilmistir. Olagan genel kurulda
aliman Onemli kararlar sirketin bagimsiz denet¢i se¢imi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, ticret politikast ve genel kurul i¢ yonergesinin onayidir. Bunlara ek olarak olagan genel
kurul toplantisinda, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca sermaye artirimi ihtiyact goz Oniine
alinarak donem karinin 226.685 TL’sinin 1.Terpit yasal yedek yedek ak¢e 4.307.012,98 TL’sinin
olaganiistii yedek akge olarak ayirilmasina karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantisi sonuglar
27.04.2018 tarihinde tescil edilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinda katilim oran1 % 100,00 olmustur.

11



MENKUL DEGERLER A.S.

A MARBAS
AHRERES

2.9.2 Bagis
2018 yilinda bagis ve yardim yapilmamustir.
2.10. Tliskili Taraf islemleri :

Sirketimizin iligkili taraf islemlerinin ayrintilari finansal tablolarinda yer almaktadir. 6102 sayilt Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2018 yilina ait Bagli Sirket Raporunun sonug
boliimii asagida sunulmaktadir.

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile Kaldiragh islemler Teknoloji, Fiyat ve Likidite Saglayicilig
Temsilci Araciligi (White Label) So6zlesmesi imzalanmistir. Sirket yil iginde Gedik Yatirnrm Menkul
Degerler A.S.’ye aracilik hizmetleri karsiliginda 195.852,56.-TL 6deme yapmustir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda, Alacak, bor¢ veya
mal varlig1 aktarim1 Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratict hukuki islem, Kar
aktarim1 sonucunu dogurabilecek hukuki islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2018 yilinda ana ortagi ile gerceklestirdigi raporda ayrintilari sunulan ticari islemler
Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller iizerinden
gerceklestirilmigtir.  Sirketin  aleyhine alinmig bir karar veya =zarara ugratict bir islemi
bulunmamaktadir.”

2.11. Sermaye Arttirnmlar: ve Temettii Odemeleri

Kurulusumuz 2008 yilinda 2007 donem karindan 1 milyon TL, 2010 yilinda 2009 dénem karindan 1
milyon TL, 2011 yilinda ise 2010 donemi karindan 1 milyon TL ortaklarina temettii dagitimi
yapmustir. 2016 yilinda ise 2015 yili karindan 2.000.000.-TL nakit temettii dagitimi1 yapmistir. 2017
yilinda ise 2016 yil1 karindan 2.000.000.-TL nakit temettii dagitimi yapilmistir. 2018 yilinda temettii
dagitimi yapilmamustir.

2.12. Ucretlendirme Politikas

Kurulusumuzda ticretlendirme, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14.04.2011 Tarih ve 12 Sayili
toplantisinda tavsiye niteliginde kabul edilen” Araci Kurumlarm Ucretlendirme ilkeleri” ile 30 Aralik
2011 Tarth ve 28158 Sayili Resmi Gazete’de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Seri:IV, No:56 Sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig”in 5. Maddesi kapsaminda hazirlanan “Ucretlendirme Politikas1”  dogrultusunda

yiirtitiilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.04.2011 tarih ve 12 Sayili toplantisinda tavsiye niteliginde kabul
edilen 'Aract Kurumlarin Ucretlendirme Ilkeleri® zorunluluk arzetmemesi nedeniyle Kurulusumuzda
uygulanmamaktadir.

Her ne kadar, Kurulusumuz iicretlendirme politikalari, SPK’nun “Aract Kurumlarm Ucretlendirme

Esaslarina Iliskin Ilkeler”ine tam olarak uymamakla birlikte, bu ilkelerin altinda yatan temel mantikla
onemli Olciide Ortiismektedir.
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4 MARBAS
ArihEre

MENKUL DEGERLER A.S.

Ana sermayedarimiz GFHG(Gedik Finansal Hizmetler Grubu)’'nun kokli ge¢misine ve
deneyimlerine dayanan T{cretlendirme sistemimizin gOriinebilir  gelecekte  degistirilmesi
diistiniilmemektedir.

Ucretlendirme politikalarimiz, Kurulusumuzun uzun dénemli hedefleri ve risk yonetimleriyle uyumlu,
saglikli bir finansal yapiya sahip olacak ve asir1 risk almasini1 6nleyecek sekilde tasarlanir.

Kurulusumuzda c¢alisanlarin {icret paketi, gorev tanimlarina gore, bireysel, boliimsel veya kurumsal
performanslarin bilesimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Her ¢alisanin ticret paketi, yillik bazda saptanan
bir sabit iicret ve bir degisken iicret (prim)’in birlesmesinden olusur. Sabit iicret, yilbasinda her bir
calisan i¢in yazili olarak saptanan niceliksel ve niteliksel hedeflerin bilesiminden olusan “performans
sistemi” ¢ergevesinde, yil boyunca ilgili ¢alisanin ortaya koydugu performans (genel piyasa kosullari
da dikkate alinarak) degerlendirilerek, yil sonunda uygun goriilen miktar kadar arttirilir. Degisken
licret ise, yine yilbasinda her bir ¢alisan i¢in yazili olarak saptanan ve dogasi geregi agirlikli olarak
Olgiilebilir hedefleri igceren “prim sistemi” cergevesinde, ay boyunca ilgili calisanin elde ettigi
sonuclardan hesaplanir ve izleyen ay basinda kesinlesir.

Gelecekteki, gerceklesmemis, heniiz Kurulusumuzun gelir kalemlerine intikal ettirilmemis tutarlar
tizerinden prim vb. degisken iicret 6denmez.

Mevzuatta ongdriilen is akiglarina uyulmadan yaratilan gelirler lizerinden prim vb. degisken {licret
O0demesi yapilamaz. Prim vb. degisken iicretler, ancak Teftis Kurulu’nun mutabakatina istinaden
Odenir

Toplam paketi igeren sabit ve degisken iicretler arasinda makul bir denge kurulur. I¢inde bulunulan
ortamin ve/veya kurulusun kendi durumunun gerektirmesi halinde, birey bazinda, yi1l sonu hig
performans zammi yapilmamasi, veya hakedilmediyse hi¢ prim 6denmemesi de miimkiindiir. Gerek
performans hedefleri, gerekse prim hedefleri Y6netim Kurulu Baskani’nin onayina tabidir.

Tiim bu hedefler, her yil basinda, oncelikle kurulus hedeflerini ve uzun vadeli stratejilerini
destekleyecek ‘“‘atak planlari”na doniistliriiliir. Kurulusun uzun vadeli gelisimi, ancak yatirimci ve
calisanlarinin da memnuniyetini saglamakla miimkiin olabileceginden, hedefler saptanirken bu {igii
arasindaki denge dikkate alinir. Kurulus hedefleri saptandiktan sonra bdliimsel ve nihayet
(miimkiinse) bireysel baza indirgenir. Boliim yoneticilerinin de sorumlu olduklari bolimiin
performansi, {list yonetimde ise kurulusun genel performansi, gerek performans gerekse prim
hedeflerinde mutlaka yer alir.

2.13. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler...
Rapor tarihinden sonra herhangi bir gelisme yoktur.
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