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1. MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

1990 yilinda faaliyete baslayan Marbas Menkul Degerler A.S., 3.5.2004 tarihinde Rekabet
Kurumu, 7.5.2004 tarihinde ise Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun izni ile sektoriin 6nde gelen araci
kurumlarindan Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan satin almarak 07.05.2004
tarihinde sirketin pay devirleri gergeklestirilmistir. ESki ortaklari tarafindan islemleri durdurulmus
olan Marbas Menkul Degerler A.S.’nin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan satin
alinmasini takiben 28.05.2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yeniden faaliyete
geemesine izin verilmistir. Sirketimiz bu tarihten itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
istiraki olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Rapor Donemi : 01.01.2020-31.12.2020
Ortakhgin Unvam : MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Genel Miidiirliik Adresi : Nispetiye Mh. Aytar Cd. Metro Is Mrk. No:10 K.1 D.5

Levent/Besiktas/Istanbul

Ticaret Sicil Numaras1 266870
Faaliyet Konusu : ARACILIK FAALIYETLERI
internet Adresi : www.marbasmenkul.com.tr

Bagimsiz Denetim Firmasi

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.


http://www.marbasmenkul.com.tr/
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1.1.  Yetki Belgeleri

SPK Yetki Belgeleri:

e Kismi Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesi
o Islem Aracihig1 Faaliyeti
o Sinirh Saklama Hizmeti

BIST de Faalivet Gosterdigi Piyasalar:

e Pay Piyasasi
e Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

1.2. Organizasyon
Yénetim Organi, Denetci, Ust Diizey Yonetici Bilgileri:

A-Yonetim Kurulu:

Gorevi Adi/Soyadi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem Cihan
Yonetim Kurulu Uyesi [rfan Ikiz
Yonetim Kurulu Uyesi Adem Mesutoglu

Cem CIiHAN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yilinda Kayseri’de dogdu. ilk Ogretimini Van Inonii Ilk Ogretim Okulun da tamamlayan Cem Cihan,
Magosa Namik Kemal Lisesini bitirmistir. Lisans egitimini 1996 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesini bitirerek tamamlamistir. 1995 yilinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. de Miisteri Temsilcisi
olarak bagladig1 is hayatina 1999 — 2008 tarihleri arasinda gesitli aract kurumlarda farkli pozisyonlarda gérev
yaparak devam etmigtir.. 2008 yilinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
2011 tarihine kadar ¢alismustir. Marbas Menkul Degerler A.S. de Yonetim Kurulu baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir.

Irfan IKiZ — Yonetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Istanbul’da dogdu. 1967 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye — Soyal Siyaset
Boliimiinden mezun olduktan sonra 1970 — 1976 Tarihleri arasinda Ilag Sanayii’nde Muhasebe Miidiirliigii
gorevinde calist1.1977 yilinda Gedik Holding A.S ve bagh sirketleri Mali Isler Miidiirliigi, Mali isler
Koordinatérliigii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve bagladi ve halen gorevine devam etmektedir.
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Adem MESUTOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Nevsehir dogumlu Adem Mesutoglu, Gazi Universitesi [IBF Iktisat Boliimiinden mezun oldu.Bir sirketler
toplulugunda finans miidiirii olarak calisirken borsa ile tanigtt ve 1988 yilindan itibaren cesitli borsa
sirketlerinde yoneticilik yapti. Merkezi Kayit Kurulusu'nun kurulusunda bulundu ve 2003 yilinda girdigi
kurumda 2016 y1l1 sonunda emekli oldu. 2017-2020 Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.'de i¢ Kotrol ve Risk
Yonetimi bagkanliginda bulundu. 2018 ve 2019 yillarinda Gedik Portfoy Yonetim A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yapti. Halen Marbas Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir. 33 yil1 Borsada gecmek iizere
36 yillik finans sektorii calisanidir.

1.3.  Ortakhik Yapisi

31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida verildigi gibidir.

ORTAKLIK YAPISI Pay Tutari (TL) Oran (%)
Gedik Yat.Men.Deg.A.S. 24.999.317 100,00
Hakki Gedik 455 0,00
Erhan Topag 228 0,00
Toplam 25.000.000,00 100

1.4.  Genel Degerlendirme

2020 Yilina kuvvetli biiylime egilimi ile baglayan Tiirkiye ekonomisi, pandeminin iilkemizde etkisini
gostermeye baslamasi ve uygulanan karantina 6nlemleri sonucunda ikinci ¢eyrek itibariyle sert ve ani
bir ekonomik daralma yasamistir.

Y1lin ikinci yarisindan itibaren genisleyici politikalarla V-tipi bir toparlanma ortaya ¢ikmistir.
Ancak genisleyici politikalarin doviz kuru ve enflasyon cephesinde yarattigi olumsuz etkiler
sonucunda Ekim ayindan itibaren politikalarda sikilastirma adimlari artirilmistir.

2020 yilinda Tiirkiye ekonomisinin %1,5 biiylimesi beklenmektedir. 2021 yilinda ise %4-5 araliginda
bir biiyiime ongoriilmektedir.



MENKUL DEGERLER A.S.

4 MARBAS
ArihEre

Negatif reel faizin yabanci sermaye ¢ikislarini artirmasi ve déviz talebinin artmasi sonucu Dolar TL
karsisinda %25 deger kazanmistir. Tiiketici Fiyatlar1 ise Aralik ayinda yillik bazda %14,6 artis
gostermistir.

2020 y1l1 basinda %12 olan politika faizinin Mayis-Agustos doneminde %8,5'e indirilmesi sonucu
yasanan olumsuzluklarin ardindan yeni ekonomi yonetimi, Eyliil ayindan itibaren parasal sikilagsmaya
giderek politika faizini %17'ye yiikseltmistir. Aktif rasyosu ve zorunlu karsilik tesvikleri gibi kredi
biiyiimesini desteklemeyi amaglayan uygulamalara son verilmistir. Bankalarin yurt dig1 swap
limitlerinin esnetilmesi ve kambiyo vergilerinin distiriilmesi gibi piyasa tarafindan olumlu karsilanan
adimlar atilmistir. 2021 yilinda siki para politikasinin siirdiiriillmesi beklenmekte olup,

yilin ilk yarisinda mevcut politika faizinin korunmasi, ikinci yarisinda ise kademeli olarak faizlerin
indirilmesi 6ngoriilmektedir.

Sik1 ve sade para politikasina gegis, kurdaki yukar1 yonlii riskleri sinirlamakta olup, Tiirk lirasinin
2021 yilinda deger kazanmaya devam etmesi beklenecektir. Siki para politikasina ragmen 2021
yilinin enflasyonla miicadele agisindan zor gegmesi beklenmektedir. Uluslararasi emtia fiyatlarindaki
yiikselis ve iilkemizde yasanan kurakligin gida fiyatlarini yukari ¢cekmesi 2021 yilinin ilk aylarinda
enflasyonun %15°1 gecebilecegine isaret etmektedir. 2021 sonu i¢in enflasyon 6ngdriimiiz %10,50
seviyesindedir.

2020 Yilina 1149,03 seviyesinden baslayan BIST 100 endeksi, 1484,37 ile 819,36 seviyeleri arasinda
dalgaland1 ve yil1 1476,72 puandan tamamladi. 2020 Yilina 5,9492 seviyesinden baslayan USD/TRY
paritesi, 8,5832 ile 5,8388 seviyeleri arasinda dalgalandi ve yil1 7,4354 noktasinda tamamladi.

2021 Yilinda BIST 100 endeksinde 1750-1850 12 aylik hedef seviyeler olarak belirlenebilir.
Koétiimser senaryoda ise 1200-1000 bolgesi dip noktalardaki destekler konumunda olacaktir.
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2. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERIMIiZ
2.1.  Pay Piyasasi

Marbas, 2020 sonu itibariyle 168 Milyar TL islem hacmi yaratarak %1.28 piyasa pay: ile tiim
kurumlar arasinda 23’nci sirada yer almistir.

Yillar itibariyle Pay Piyasasi islem hacmi ve Pazar Payimiz

Pay Senedi islem Hacmi Pazar Payi

=

NANNRRNS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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2.2.  VIOP Islem Hacmi ve Pazar Pay1

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 5 Agustos 2013 tarihinde Borsa Istanbul ile birleserek Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi’na dahil oldu. Boylece VOB c¢atis1 altinda islem goren vadeli sozlesmeler ile
Borsa Istanbul catis1 altinda islem géren vadeli sdzlesmeler tek ¢at1 altinda toplandi.. 2020 yilinda
VIOP’ta giinliik ortalama islem hacmimiz 26,6 milyon TL, pazar pay1 ise %0,48 olarak gergeklesti.

Yillar itibariyle VIOP islem hacmi ve Pazar Payimiz

VIOP islem Hacmi Pazar Payi

2020
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Marbas Giinliik ViOP islem Hacmi (Bin TL)
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2.3.  Kaldiragh islemler islem Hacmi

Kaldiragh islem yapmayi1 planlayan yatirimcilarimiza oncesinde bu islemlerle ilgili minimum 6 giin
stiren bir deneme hesab1 egitimi vermekte ve ardindan uyguladigimiz yatirimer uygunluk testleri
neticesinde yatirnmcinin risk profili buna uygunsa yatirimciyla birlikte bu degerlendirmelerin
ardindan gercek islemlere gecilmektedir. 2020 genelinde yatay seyreden kaldiragl islem hacimleri,
kurum olarak pazarlama faaliyetlerini arttirmamiz neticesinde yilin son ¢eyreginde yiikselis ivmesine
gecmistir.
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Forex islem Hacimleri (Lot)

6.000,00 5.333,435.282,01

5.000,00
4.000,00
3.000,00

2.000,00

943,94

509,45 567,68 637,27

1.000,00 391,53 459,74

275,58 216,09

0,00

Oca.20 Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20

2.4.  Yatirnmci Portfoy Biiyiikliigii
2020 y1l1 sonu itibariyle kurumumuzda hesab1 bulunan yatirimecilarin portfoy biiytikligi — 561,829

milyon TL’dir. 2020 yilinda aylar itibariyle yatirimci portfoy biiyiikliiginiin gelisimi asagidaki
grafikte goriilmektedir.

Ayhk Bazda Yatirimci Portfoy Biiyiiklugii(Bin TL)

600.000 561.829
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2.5.  Sube Acihislar:

Sirkeci Subesi ,SPK m 13.11.2020 tarih E-32992422-205.04.04-11514 sayili izine istinaden
yazisi Marbas Menkul Degerler A.S. Sirkeci subesi 17.12.2020 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Cankaya Subesi ,SPK 1m 13.11.2020 tarih E-32992422-205.04.04-11514 sayili yazisina
istinaden Marbags Menkul Degerler a.s. Cankaya Subesi 22.12.2020 tarihli gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir.

2.6. Finansal Gostergeler...

2015 2016 2017 2018 2019 2020
?TZE;"’““‘Y‘* 15.044.219 | 14.987.679 | 17.521.377 | 23.794.587 | 29.439.494 | 36.664.169
Odenmis
Sermaye (TL) | 10-000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 25.000.000 | 25.000.000
e Donem 2476671 | 2263837 | 4543.040 | 5.899.938 | 2.786.660 | 7.001.084
ar1 (TL)
BIAS Giinliik
Ortalama Islem
Hacmi (Milyon 7.321 8.082 11.496 15.266 17.003 56.314
TL)

Marbas Giinliik
Ortalama slem 183.336 245.198 423.038 485.556 343.053 745.601
Hacmi (Bin TL)

Hisse Senedi
islemleri Pazar 2,35% 3,02% 3,58% 3,12% 2,02% 1,28%
Pay1 %

Marbas Giinliik
Ortalama ViOP

i . 17,843 24374 30.388 32.828 62.862 76.220

slem Hacmi

(BinTL)

Marbas VIOP 0,35% 0,51% 0,55% 0,57% 0,57% 0,48%
azar Pay1 %

isme

Saklamadaki 2,425 3.300 4,181 4544 6064 10.179

Hesap Sayis1

Personel Sayisi 67 79 69 68 73 83

11
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2.7. Net Dénem Kan ve Ozsermaye Biiyiikliigii

Kurulusumuzun 2020 yilinda 6zsermayesi 36.664.169 -TL olurken 7.001.084 TL net donem kari
yaratilmisgtir.

Net Donem Kari ve 6zsermaye

36.664.169

lou

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

29.439.494
23.794.587

17.521.377
.044.219 14.987.679

E(ﬂl £937 t697

AN NN N N

Lsso

2015 2016 2017 2018 2019 2020

tgsg

B Ozsermaye M Net Ddnem Kari

2.8. Kadro - Personel

2020 y1l sonunda Sirketimiz kadrosu 83 Kisidir. Ust diizey y&netici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmistir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket ¢alisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali isler ile yatirim
olarak iki gruptan olugsmaktadir.

12
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2.9. 2020 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilar1 ve Kar Pay1 Dagitinm

2.9.1 Olagan genel kurul toplantisi

2019 yili ortaklar olagan genel kurul toplantis1 17.03.2020 tarihinde yapilmustir. Olagan genel
kurulda alinan 6nemli kararlar sirketin bagimsiz denetgi se¢imi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, ticret politikas1 ve genel kurul i¢ yonergesinin onayidir. Bunlara ek olarak olagan genel
kurul toplantisinda, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca sermaye artirimi ihtiyaci géz Oniine
alinarak donem karmin 130.086,29,10 TLnin 1.Terpit yasal yedek yedek ak¢e 2.471.639,54 .TL
nin olaganiistii yedek akge olarak ayirilmasina karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantisi
sonuglari tarihinde tescil  26.03.2020 edilip 30.03.2020 tarihinde ilan olmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda katilim oran1 % 100,00 olmustur.

2.9.2 Bags
2020 yilinda 50 TL lik bagis yapilmustir.
2.10. [1liskili Taraf Islemleri :

Sirketimizin iligkili taraf islemlerinin ayrintilari finansal tablolarinda yer almaktadir. 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2020 yilina ait Bagl Sirket Raporunun sonug
boliimii asagida sunulmaktadir.

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile Kaldiragh islemler Teknoloji,Fiyat ve Likidite Saglayicilig
Temsilci Araciligi (White Label) Sozlesmesi imzalanmistir. Sirket yil iginde Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S.’den aracilik hizmetleri karsiliginda 557.566,47.-TL 6deme almistir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda, Alacak, bor¢ veya
mal varligr aktarim1 Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratic1 hukuki islem, Kar
aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2020 yilinda ana ortag: ile gerceklestirdigi raporda ayrintilar1 sunulan ticari islemler
Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller {izerinden
gerceklestirilmistir.  Sirketin  aleyhine almmis bir karar veya =zarara ugratict bir islemi
bulunmamaktadir.”

13
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2.11. Sermaye Arttirnmlari ve Temettii Odemeleri

Kurulusumuz 2008 yilinda 2007 dénem karindan 1 milyon TL, 2010 yilinda 2009 dénem karindan 1
milyon TL, 2011 yilinda ise 2010 donemi karindan 1 milyon TL ortaklarina temettii dagitimi
yapmustir. 2016 yilinda ise 2015 yili karindan 2.000.000.-TL nakit temettii dagitim1 yapmistir. 2017
yilinda ise 2016 yil1 karindan 2.000.000.-TL nakit temettii dagitimi1 yapilmistir.2018 yilinda temettii
dagitilmadi.2019 yilinda Sermaye artirimi yapilarak Sermaye 25.000.000.-TL ¢ikarilmustir.

2.12. Ucretlendirme Politikas

Kurulusumuzda iicretlendirme, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14.04.2011 Tarith ve 12 Sayili
toplantisinda tavsiye niteliginde kabul edilen” Aract Kurumlarin Ucretlendirme ilkeleri” ile 30 Aralik
2011 Tarih ve 28158 Sayilt Resmi Gazete’de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri
:IV, No:56 Sayil1 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”in
5. Maddesi kapsaminda hazirlanan “Ucretlendirme Politikas1” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.04.2011 tarih ve 12 Sayili toplantisinda tavsiye niteliginde kabul
edilen 'Aract Kurumlarin Ucretlendirme Ilkeleri’ zorunluluk arzetmemesi nedeniyle Kurulusumuzda
uygulanmamaktadir.

Her ne kadar, Kurulusumuz iicretlendirme politikalari, SPK’nun “Araci Kurumlarin Ucretlendirme
Esaslarina Iliskin Ilkeler”ine tam olarak uymamakla birlikte, bu ilkelerin altinda yatan temel mantikla
onemli Olciide ortiismektedir.

Ana sermayedarimiz GFHG(Gedik Finansal Hizmetler Grubu)’'nun kokli ge¢misine ve
deneyimlerine dayanan iicretlendirme sistemimizin  gorlinebilir  gelecekte  degistirilmesi
diistiniilmemektedir.

Ucretlendirme politikalarimiz, Kurulusumuzun uzun dénemli hedefleri ve risk yonetimleriyle uyumlu,
saglikli bir finansal yapiya sahip olacak ve asir1 risk almasini onleyecek sekilde tasarlanir.

Kurulusumuzda calisanlarin {icret paketi, gérev tanimlarina gore, bireysel, boliimsel veya kurumsal
performanslarin bilesimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Her ¢alisanin iicret paketi, yillik bazda saptanan
bir sabit iicret ve bir degisken iicret (prim)’in birlesmesinden olusur. Sabit iicret, yilbasinda her bir
calisan icin yazili olarak saptanan niceliksel ve niteliksel hedeflerin bilesiminden olusan “performans
sistemi” ¢ercevesinde, y1l boyunca ilgili ¢alisanin ortaya koydugu performans (genel piyasa kosullar
da dikkate alinarak) degerlendirilerek, yil sonunda uygun goriilen miktar kadar arttirilir. Degisken
ticret ise, yine yilbasinda her bir calisan i¢in yazili olarak saptanan ve dogast geregi agirlikli olarak
Olciilebilir hedefleri iceren “prim sistemi” cercevesinde, ay boyunca ilgili caliganin elde ettigi
sonuglardan hesaplanir ve izleyen ay basinda kesinlesir.

14
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Gelecekteki, gerceklesmemis, heniiz Kurulusumuzun gelir kalemlerine intikal ettirilmemis tutarlar
tizerinden prim vb. degisken {icret 6denmez.

Mevzuatta 6ngoriilen is akislarina uyulmadan yaratilan gelirler {izerinden prim vb. degisken iicret
O0demesi yapilamaz. Prim vb. degisken flicretler, ancak Teftis Kurulu’nun mutabakatina istinaden
Odenir

Toplam paketi iceren sabit ve degisken iicretler arasinda makul bir denge kurulur. Iginde bulunulan
ortamin ve/veya kurulusun kendi durumunun gerektirmesi halinde, birey bazinda, yil sonu hi¢
performans zammi yapilmamasi, veya hakedilmediyse hi¢ prim édenmemesi de miimkiindiir. Gerek
performans hedefleri, gerekse prim hedefleri Yonetim Kurulu Baskani’nin onayina tabidir.

Tiim bu hedefler, her yil basinda, oncelikle kurulus hedeflerini ve uzun vadeli stratejilerini
destekleyecek “atak planlari”na doniistiiriiliir. Kurulusun uzun vadeli gelisimi, ancak yatirimer ve
calisanlarinin da memnuniyetini saglamakla miimkiin olabileceginden, hedefler saptanirken bu {igii
arasindaki denge dikkate alinir. Kurulus hedefleri saptandiktan sonra boliimsel ve nihayet
(miimkiinse) bireysel baza indirgenir. Boliim yoneticilerinin de sorumlu olduklar1 bdoliimiin
performansi, iist yonetimde ise kurulusun genel performansi, gerek performans gerekse prim
hedeflerinde mutlaka yer alir.

2.13. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler...

Sermaye Piyasast Kurulunun 16.12.2020 tarih -E-32992422-205.04.04-12914 sayili iznine
istinaden, Marbas Menkul Degerler A.S. Beylikdiizi Subesi, acilmast 15.01.2021 tarihli
10246 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.12.2020 tarih -E-32992422-205.04.04-13212 sayili iznine
istinaden, Marbas Menkul Degerler A.S. Suadiye Subesi, ag¢ilmasi 15.01.2021 tarihli 10246
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir
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