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Netcad Yazahm Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi, Sermaye Piyasasi Kurulv’nea {“Kurul”) .23./..0L./2026
tarihinde onaylanmgar.

Ortakbgimzin ¢ikanlmig sermayesinin  125.000.000 TL’den 137.000.000 TL’ye artinlmasi
nedeniyle ¢ikarlacak 12.000.000 TL nominal degerli C grubu pay ile mevcut ortaklarmdan
Eurocad S.a r)l.’a ait 24.500.000 TL nominal degerli C grubu pay ve Evon Yap: Proje Ingaat
Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait 3.500.000 TL nominal degerli C
grubu pay olmak iizere toplam 40.000.000 TL nominal degerli C grubu paym halka arzna iliskin
Lzahnamenin onaylanmass, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiili
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez Aynca halka arz
edilecek paylann fiyatmin belirlenmesinde Kurnl’un herhangi bir fakdir ya da onay yetkisi
yokiuar.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrm Kararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklfimizn www.nctcad.com adresli intermet sitesinde, halka arzda satiga
aracihk edecek Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.infovatirim.com adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yayimlanougtr. Aynea
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tatulmaktadhr.,

Scermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’ancu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
cklerinde yer alan yanhs, yamlte: ve eksik bilgilerden kaynsklanan zararlardan ihracq
soromlndur, Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmas
halinde halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragcrmn
yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar Kkendilerine
yiiklctilebildigi dktide sornmludur. Ancak. izahnamenin difer ksimlan ile birlikie okundugu
takdirde dzetin vamltict, hatah veva ttarsiz olmas) durbmu hariy olmak i ozete bagh
olarak ilyililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme

ve degerleme kurvluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazrlanan
raporian haznrlayan kigi ve kurumlar da hazrladiklar raporiarda yer alan yanhs, yamlticr ve

eksik bilgilerden SFKn hiikiimleri gergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diiginilmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
ivermekiedir. Bu tiir aqiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayin
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginim gelecege
yonelik aqiklamalarinda Sngérilen husustarm, ongorilenden g¢ok daha farkh gekilde
gerceklesmesine yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Taoumn

3D Ug boyutlu (three-dimensional)

Alke Alke Saglik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ar-GGe Arastirma ve gelistime

5746 sayli Arashrma, Geligtirme ve Tasanim Faaliyetlerinin

Ar-Ge Kanuou Desteklenmesi Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirket(i)

T — g::kk::a Tekmoloji Geligtirme Balgesi Kumen ve Isletici Anonim
BSMV Banka ve Sigoria Muameleleri Vergisi

Biiyiik Scfler Biiyiik Sefler Gida Ticaret Anonim Sirketi

CBS Coprafi bilgi sistemi (GIS — geographical information system}
CAD Bilgisayar destekli tasarim (computer-aided design)

Yazihm planlama, geligtirme, yapilandirma vb. yazmlm
siireglerimin olgunluk seviyesini belirleyen ve Information System
CMMI Audit and Control Association, Inc. (ISACA) tarafindan yonetilen
Yetenek Olgunluk Model Entegrasyonu (Capability Maturity
Madel Integration) isimli program

Neo Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Co-Investment 2 Girigim
Sermayesi Y atinim Fonu

Co-Investment 2 GSYF

Cyberwise Cyberwise Siber Giivenlik Ticaret Anonim Sirketi

Doganay Doganay Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi

Eurocad S.arl veya Liksemburg kanunlanna gére miltesekkil bir girket olan

Eurocad Eurocad S.ar.l

Even Evon Yap: Projc Ingaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sitketi

EY Emst & Young

EGKS Elektronik genel kurul sistemi

FAVOK Faiz, amortisman ve verpi oncesi kir

Findoor GSYF Hedef Pt‘mﬁiy Yonetimi Anonim $itketi Findoor Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

FSEK 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Fta Fta Bilisim Hizmetleri Anonim §irketi

GIS Cografi bilgi sistemi (CBS) (geographical information system)

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Hal!m Afz Oy Euracad ve Evon

Sahipleri

Sitket’in  ¢ikanlomuy  sermayesinin - 125.000.000 TL’den
137.000.000 TL’ye gikanlmasi nedemiyle artinlacak 12.000.000
TL nominal degerli 12.00{0.000 adet C grubu pay ile Eurocad’in
Halka Arz Edilen Paylar sahip oldugu 24.500.000 TL nominal degerli 24.500.000 adet C
grubu pay ve Evon™un sahip oldugu 3.500.000 TL nominal degerli
3.504.000 adet C grubu pay olmak iizere toplamda 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000,000 adet C grubu pay

Halka Arza Aracthk Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Info Yatinm Axgoifipe [
Sozlegmesi Imzalanan Halka Arza Aracilik Sizlesmesi

IDC Pazar aragtirmasi ve damgmanhik hizmetleri sunan AB
Intermational Data Corporation (IDC) sirketi

IoB Davranuglanin intemeti (Fnternet of behaviors)
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Kisaltma

Tanim

IoT Nesnelerin intemeti (frrerner of things)

ISIN Menkul Kiymet Taniunlama Numaras)

Info Yatirum, Konsorsiyum | . . e
Lideri, Yetkili Kurulus Info Yatinum Menkul Deperler Anonim Sirketi

Izahname ve Thrag Belgesi
Tebligi

11.5.1 numarals [zahname ve thrag Belgesi Tebligi

Atlassian sirketi tarafindan gelistirilmis olan bir proje ve siireg

Jira il
yonetim platformu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platforimu

Kér Pay: Tebligi 1I-19.1 numaral: Kar Pay) Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

KDV Kapunu 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

KOSCEB Tiirkiye Cumhuriyeti Kigik wve Orta Olgekii Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurul tarafindan uygulamas: zorunlu tutnlan kucumsal yonetim
ilkeleri

EyroCad SARL
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Kurumsal Yénetina Tebligi | TI-17.1 numaral Kurumsal Yonefim Tebligi

KVK 5520 sayils Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayih Kisise! Verilerin Komunmas: Kanunu

LiDAR Isik tespiti ve dlciimi (Jight detection and ranging)
Az kodlama yaparak veya hi¢ kodlama yapmadan, gorsel

Low-code arayiizler marifeti ile uygulamalar olusturulmasma imkéin
saglayan bir yazilim gelistizme modeli

Ltd. Sti. Limited Sitketi

MAKS Mekinsal Adres Kayit Sistemy

MKK Merkezi Kayit Kurulugu

MVP Aspari cahgir firiin (minimum viable product)

Moltek Moltek Saghk Hizmetieri Uretim ve Pazarlama Anonim Sirketi

NCZ Sirket uiriinlerinde kullanilan “.nc2” dosya uzantisi

OGC Open Geospatial Consortium {Agtk Cografi Kensorsiyumu —
uluslararas bir standartlar kurynmu)

St Homda vebtizt | 1-27.3 numarali Ortekliktan ikermna ve Satma Haklan Tebligi

[ Onemli Nitelikteki islemler | 1I-23.3 numaralt Onemli Niteliktcki Iglemler ve Aynlma Hakk

ve Aynlma Hakk Tebligi Tebligi

Ozel Durumlar Tebligi 1l-15.1 numarali Qze! Durumlar Tebligi

Pay Teblii VII-128.1 numarah Pay Tebligi
Neo Portfoy Yonetimi Anonim Sitketi Perge Girigim Sermayesi

e Yaturim Fonu

PoC Kavram kamtlama (preof of concept)

Ral GSYO Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Bilgisayar grafiklerinde bir monitdr, kégit veya basgka bir ekran

Raster ortam aracihgiyla gériilebilen, genellikle dikdortgen geklindeki |
piksel 1zgarasing {renk noktalar1) temsil eden bir nokta vurog G
yapisl o 4
Yazilm veya uygulamada yapilan degisiklikler sonr.

Regresyon testi veya uygulamann hald dogru sekilde ¢ahgip caligmadigl
etmek icin yapilan test

netcad
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Kisaltma

Tanmm

Sermaye Piyasas)

II-5.2 numaral) Sermaye Piyasas1 Araglarimn Satigt Tebligi

mad SARL

Araglannin Satisy Tebligi

Sirket Netcad Yazihim Anonim Sirketi

SPKn 6362 sayil) Sermaye Piyvasas) Kanunu

Suwen Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumburiyeti

Hazine ve Maliye Bakanh@ | Tirckiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlif

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas) Anonim Sirketi

TCDD Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demiryoflan

Ll 4691 sayil1 Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu

Bilgeleri Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TTK 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

_;l‘__ﬁ BITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtuma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tirkiye’nin rekabet avanfajint elinde buhindurdugu ve
markalagma potansiyeli olan iirin gruplarina sahip yerli
firmalann, {retimlerinden pazarlamalamnna, satiglanndan satig
sonrasi hizmetlerine kadar biitin siiregleri kapsayacak sekilde

TURQUALITY® yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararas) pazarlarda kendi markalanyla kiiresel bir oyuncu
olabilmeleri ve 86z konusu markalar araciligiyla olumbu Tirk mals
imajimn olusturuimast ve yerlestirilmesi amaciyla olngturulmusg
devlet destekli markalagma programn.

TUBISAD Biligim Sanayicileri Demnegi
Udeniify Biligim Teknolojileri Damgmanlik Sanayi ve Ticaret

R Anonim Sirketi

Vekalften S o I1-30,1 numarali Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagn Yoluyla

e iXioluya Y ckalet Vekalet Toplanmas: Tebligi

Toplanmas: Tebligi

VUK 213 sayilh Vergi Usul Kanunu

VUK Genel Tebligi Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

YBBO Yillik bilesik biiylime orani

Yilpar Yilpar Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkehi
Yazilim sistemine giderek artan sayida yik {talep) bindirerek

Yiik testi sistemin belitlenen beklentileri verip vermedigini kontrol etmek
amaciyla yapilan bir performans testi

Yonetim Kurulu Netcad Yonetim Kurulu

n('lcad

Doganbe, JC 1‘9)

cegf

umanpdgg%ﬂé%:20063201 08

w




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasas: Kurulimu muhatap 18.11.2025 tarih ve 41202 sayil)
yazisinda;

1) Kotasyon Yonergesi nin 8 'inci maddesinin 1'inci fikrasinda ver alan yartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylann pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oran: " gartlanm halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sivket paylarimn Ana Pazar 'da
iylem gorebilecegs,

2) Sirket hakkinda hazwlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa goriiginde, “Ishu Rorsa Istanbul A.§. Goriigii, Borsa Istanbul 4.8. nin verecegi karara
doniik herhangi bir taakhiit va da baglayrcihk ofugturmamak gartryla, sadece SPK 'nin goviis talebine
cevap vermek amaciyla simrl olmak dizere meveur bilgt ve belgeler dikkate ahnarak hazirlanmigtiy.
Isbu Borsa Istanbul A.§. gortiyine dayamlarak ahinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.5.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
aimasi

fiususiariman Kuridumeza bildivilmesine karar verifmiytir.

denilmektedir.
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. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarim halka arz efimesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan goriig
veya onay almasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim: dedisgtirecek nitelikee bir eksiklik
bulunmamast icin her tirli makul zenin gosterilmis onldugunu beyan ederiz.

ihragg
_ Netead Yaznhm Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim;

mnet Sad Ry

IZAHNAMENIN TAMAMI

x $m No' UL
Serkan Sadik KIZI1,

Yénetim Kurulu Uyesi
23.01.2026

Murat Yalgin NAK
Yonetim Kurnlu Bagkan:
23,01.2026

—_—

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arz Eden
Eurocad S.a r.l.

Eu SARL

-~

IZAANAMENIN TAMAMI

Sadi Tan ERTEN
Vckalelen
23.01.2026

Halka Arz Eden
Evon Yap1 Proje Ingsat Miiheadislik Bilgisayar
Sanayi ye¢ Ticaret Anonim Sirketi

v AJNQ
1

Kemal Sarpe'r AK
Ydnetim Kurulu Bagkam
23.01.2026

Sorumiln Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulu
Infe Yaarim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI
‘r‘enkull}p@eripr A S

info Yatinm
Barraof® v ho !
B A,

Engin Emre SECEN
Genel Miidir Yardimeist
23.01.2026

Hiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimeist
23.01.2026

Dogrulamah
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamass icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzak sorumluluk beyanlarn izabname ekinde yer almaktadr.

Finansal Tablolar ve {lgili Bajymsiz Denctim
Raporlarim Hazirlavan Kurulus Sorumix Oldugu Kisim:

Vezin Bagmsiz Denetim Anonim Sirketi

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
Ismail KOS 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren

Sorumliu Denetgi Finansal Dénemlere Digkin Tlgili Ozel

Bagimsiz Depetim Raporu

EVON YAPI PROJS

EuroCad SARL ; "' @zw‘\ - ol
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiik@mliligi
A.1 | Girig ve uyanlar Bu 6zet izahnameye girig olarak okurumalidir,
Sermaye piyasas1 araglanna iligkin yatinm karariar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sosucu verilmelidir.

. Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmas:
durumunda, davact yatmme), halka arzn  gergeklestigi lilkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin gevirising iligkin maliyetlere yasal
siiregler baslahlmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e (Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlarn ile birlikie okundugu takdirde
yamltics, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatumecilarin yatirim karanm
vermesine yardimel olacak dnemli bilgileri saglamarmas: durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.
sonraki
kullammina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragqumn ticaret | Sirket’in ticaret invant “Netcad Yazilim Anonim Sicketi™dir,
unvam ve isletme | Isletme adi yoktur.
adh
B.2 | Ihragpinmn Hukuld Statii: Anonim sirket
hukuki statisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumburiyeti Kanunlan
tabi oldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Universiteler Mah. 1606 Cad. B2 Blok No: 4B I Kap No: 409 Cankaya,
kuruldugu iilke | Ankara
yve adresi
B.3 | Anaiiriin/hizmet | Sirket, Esas Sazlegme’nin “Ama¢ ve Konu” baslikls 3. maddesi vyarinca Sirket’in

kategorilerini de
igerecek sekilde
ibra¢gioin
meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine ctki
eden dnemli
faktérlerin
tammm ile faaliyet
gisterilen
sektorler /
pazarlar
hakkinda bilgi

temel isletme konusu,

. Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD) Cografi Bilgi Sistemi (GIS) Yazilunlar ve
her tirlii bilgisayar program iretmek, drettirmek,

. Belediyelere, Kamu ve Ozel Sektér kuruluslarma Cografi Bilgi Sistemleri
kurmak, damgmanhk yapmak, hizmet vermek,

. Her tiirli pafta ve projenin bilgisayar ortamuna akfatilmasina yonelik
sayisallagtirma hizmeti vermek,

. Amacy ile ilgili her tirlil bilgisayar, bilgisayar gevre birimleri, elekirikii ve
elektronik biiro aletleri ve ¢izim sistemlerinin, bilgisayar programlanmn alim
satumi, dihili ticareti, pazarlamasi, ithalat ve ihracatim yapmak. Amacina
yonelik bayilikler almak, bayilikler vermek, servis vermek, sirket konusuyla
ilgili 6zel dersler vermek, ozel bilgisayar dershaneleri agmak, kurslar ve egitim
seminerleri diizenlemek,

. Yur iginde ve diginda gegitli harita ve balihazir harita yapimi parselasyon,
aplikasyon, ifraz tevhid, plankote, arazi toplulagtirmas), imar plam gizimi ve
uygulamalan, yol suiama drcnaj, cnetji hatt etiid ve projeleri yaplml 3194 ve

yonelik yazilim faah}fctlennde bulunmak,
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. Her tiirli mimari proje i¢ mimari dekorasyon, restorasyon, toplu konut, baraj,
hastane, fabrika ve tim altyam projelerinin ¢izimine ydnelik yazilim
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sitket, 1997 yilinda Ulusal CAD) ve CBS Coziimleni Mithendislik Bilgisayar Egitim

Ticarel Anonim Sirketi invam ile Ankara’da kurulmugtur. Sirket faaliyetlerinin

baglangicr ise (bilahare silsile yoluyla muhtelif birlegme igiemleri neticesinde bugiinkii

Sirket’e kadar devrolunan) Ak Mihendislik Bilgisayar Ticaret Litvited Sirketi’nin

1989 y1linda kurulmasina dayanmaktadir.

Sirket, yoleuluguna mekdnsal verinin dijitalleymesine onciiliik eden ilk yerli yazilim

fumas1 olarak baglanustir. Yillar igerisindc Tirk mihendislerin, miiglerilerin ve

akademisyenlerin ortak katkilanyla gelisen bir milli yazihm irimleri girketine
dniigmiistiir.

Sirket, uzman miihendis ve yetkin yonetim kadrosuyla teknolojik geligmeleri takip

edip, Ar-Ge ekibi ile miigteri ihtiyaglanna yénclik inovatil ¢Szianler gelisiirmeye ve

miigterilerine memnuniyel odakli hizmet vermeye gayret etmektedir.

Sirket ana faaliyetlerini Bilkent Cyberpark’ta sirdimektedir. Sirket’in faaliyctleri

Bilkent Cyberpark’a ck olarak 2020 yili Temmuz ayindan bu yana Istanbul

Kadikdy’de yer alan kendi Ar-Ge merkezinde de siimmektedir.

Sirket, ii¢ ana kategoridc 44 (iriin ve hizmet summaktadir:

«  Temel iiriinler (harita cografi bilgi sistemleri, CAD)

o Planlama ve arazi yonetimi (5ehir planlama vb.)
o Mihendislik (harita, ingaat, jeoloji mghendisligi, madencilik ve ormancihk
vb.)

. Bilgi vc yonctim sisteraleri (low-code platform, web ve mobil tabanlt harita
sunucu uygulamalan, kent otomasyon sistemleri ve iy uygulamalan, kurumsal
uygulamalar vb.}

. Bakim ve Destek (Netdesk, egitim vb.)

Ayrica girket miigtetilerine, i ortakliklan yoluyla saha ihtiyaglan ile kendi iiriinlerini

birlestirerek entegre ¢ozitm yaplan da sunmaktadir.

30.09.2025 tarihi ittbanyla Sirket iiriinlcri 130.KKFin iizerinde aktil lisans ile

12,000’ in Gzerinde miigteri tarafindan kullanilmaktadir. $irket, Ar-Ge faaliyetleri

kapsaminda geligtirilen Griinleri ile tirin portfoyiinii genigletmeye devam etmektedir.

Sirket’in igbu izahname tarihj itibariyla planlanan vc Ar-Ge agamasinda olan 14 yeni

driini daha vardir.

Net Satis Gelisimi

Sirket’in net satiglan, 2622 yilinda 806,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina
gore %I10,1 artigla 887,8 milyon TL’ye yilkselmig, 2024 yilinda 2023 yilina pore
%26.8 artigla 1,13 milyar TL ye yiikselmistir. 2025 ynhiin ilk & aylik doneminde ise
bir onceki yr1hn aym donemine pgire %27,2 artigla 900 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in hasilatimn biyik bir kismi yazilim lisans gelirlerinden

olugmaiktadur. )
Net Satislar ('L} 31.J2.2022 | 31.12.2023  31.12.2024 092024 | 089.2025

Yaziltm Lisans Gelitleri {*) 670.333.824 | 819.446.844_ 1.071.537.132 | 670.216.050 | 835.102.769
Yerel Yonetimier 316.774.689 | 420.410.769  822.800.858 | 486.428.027 | 546.403.316
Ozel Sekeor 219.594.377 | 245.043.87¢  282.902.539 | 168.018.438 | 239.132 368
Karmas Sektoris 133.964755 | 153.985.201 . 163.833.785 | 15763585 | sl

;',‘_i“}’“"k Destek vo Hizmet Gelickri | 154 177046 | 65.968.763  53.044.263 '

Fiitim Gelirleri (%) | 12733548 | 2.813.001°  "2.928701 |

Sat; iadcleri () -866.874|  380.927 . -1.951.46]

Toplam 806.378.344 | 887.847.771 | 1.125.558.685
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(*) Yazihim lisans gelirleni ve egitim gelirlerine iligkin edim yikiimlilikleri zamanin belitdi
bir aninda ifa edilmektedir.

(**) Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakim, teknik destek, damgmanlik, entegrasyon ve
uyum veti hizmeti gelirlerinden oluymaldadir. S6z konusu gelirler, zamana yayih olarak
muhasebelegtirilmektedir.

Sivket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sehiordeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirket, BThaber tarafindan her sene diizenli olarak yayinlanan Bilisim 500 — Tirkiye
Biligim Sektdriiniin Ilk 500 Sirketi aragtrmasina gore 2017'den beri ayn bir kategori
olarak degerlendirilen cografi bilgi sistemleri kategorisinde 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 2023 ve 2024 yillannda birinci olmustur. Dolayisiyla, Tirkiye’de kent
planlamasi, harita mithendisligi, mekénsal tabanli mithendisiik ve cografi bilgi sistemi
sektoriinde iiretilen verilerin 6nemli bir kisrm Sirket yazilimlan ile uretilmektedir.

B.da | Ihragay ve Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektdri etlaleyen onemli epilimler gu sekilde
faaliyet siralanabilir:
gosterdigi . Makrockonomik gelismeler: Tinkiye'de ve dinyadaki genel ekonomik
sektirii etldleyen gelismeler, faaliyet gosterilen pazarlardaki ekonomik ve politik sarttar, yatinm
onemli en son ortamu ve diger makroekonomik etkenler Sirket’in faaliyetlerini etkilemektedir.
egilimler . Déviz kurlare: Sitket’in biiyiime planlannm dogal bir uzantisi olarak, daviz
haklunda bilgi kurlanndaki degigimlerin $irket'in sahy rakamlarna etkisi olmasi muhtemeldir.

B.5 | ibraggamin dahil | Herhangi bir istiraki ya da bagh ortakhig bulimmayan Sirket, bir gruba dahil degildir.
cldugu grup ve
grup igindeki
yeri

B.6 | Sermayedeki Sirket’in gikanlmis sermayesi 125.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00 TL

veya toplam oy nominal degerde toplam 125.000.000 adet paydan olugmaktadir. Sirket’in pay
haklki igindeki sahipli§i yapisina iligkin bilgiler asagidaki pibidir:

paylan dogrudan . Sermaye | Sermaye

veyn delayh Oriagin Adx Soyads Grubu Tutan (TL) | Pay (%)

olarak %5 ve 5 A 37.500.000

fazlas: olan ki - . C s7.608639] %

kigilerin isimleri / Evon ‘_r'apl P_'roje Ingaut Mithendislik Bilgisayar B 12.500.000 20,23

unvanlariile her | | Sanayive Ticaret A.3. c 12,781.986

T — Findoor GSYF [ 3.125.000 2,50

sahipli Co-Investment 2 GSYF C 781.250 0,63

hakkmnda bilgt | [R2LGSYO C 596.875| 0,44
Perge GSYF C 156.250 0,13
Toplam A+B+C | 125.000.000 100,00

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesindeki ve oy bakianndaki pay: %5’in

iizerinde olan kigiler agandadir:

. Eurocad 8.2 r.l. {%76,09): Eurocad 5.a r.l.’m tek pay sahibi Taxim Capital
Partners I LP’dir. Taxim Capital Partners I LP, Tiirkive’de orta beyutiu aile
sirketlerine yahinm yaparak daha izl biiyiimelerini, daha verimli olmalarimi,
kurnimsal bir yinetim yapisina kavugmalarm ve sekidrlerinde lider konuma
gelmelerini hedefleyen Jersey’de yerlesik bir ortakliktur (fimited partmership).
Taxim Capital Partners I LP’nin apa yatnmeilan Avrupa fmar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank for Re:construcnon and Dcvclopment), bir Dunya

Eutrepreneurial Development Bank, DEG: Deutsche !
Entwicklungsgescllschaft ve Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Va
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= Evon Yap: Proje Ingaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (%20,23): Evon Yap: Proje Ingaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin ortaklan Kemal Sarper Ak (%90) ve Ozlem Ak’tir
(%10).
fbraggipin hakim | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bagiikh 11’inci maddesi uyannca genel
ortaklarimim kurul toplantilarinda ber payin bir oy bakkr vardir. Sirket Esas Sozleymesinin
farkh oy “Sermaye” baghklhh 6’nci maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara ayrilmis olup
haklarma sahip | toplam 125.000.000 adet paymn 37.500.000 adedi nama yazili A grubu, 12.500.000
olup olmadiklar | adedi nama yazih B grubu ve 75.000.000 adedi nama yazih C grubu paylardir, A ve
hakkinda bilgi B giubu paylann Yonelim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi meveut olup C grubu
Varsa dogrudan | paylann highir imtiyaz1 yoktur.
veya dolayh
olarak ihrag¢imn
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarn
va da ihragemn
kontrol edenlerin
isimleri /
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Finanse! Durum Tablosu
bilgiler ile Sirket’in  Ozel baginsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 il somnlan ile
ihra¢gumn 30.09.2025 tarihi itibanyla enflasyona gore diizelfilmig finansal durum tablosu
finansal verilerinden secilmis kalemler agagidaki tabloda yer almaktadar:
durumunda ve f.I'.'L‘;"[?;' Durum Tablesu O] Bugumsus Denctimden Gegmig
faaliyet Finausal Tablo Turd Kousubde Olmayan
sonuglarmda Danems 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2624 | 30492025
meydana gelen Varbklar
Snemli Nakit ve Nakit Benzerleri 108.682471 | 66.731.827 | 165.374.642 B.469.170
desisiklild  Finansal Yatirmlar 0 0 0| 215200.244
o Ticari Alacaklar 387.374.963 | 431.844.281 | 537.738.327 | 529.958.058
Stoklar 661 603 520.200 203.182 315.824
Szlcgme Vazhiklan 33.630.691 0329880 | 32495484 | 121.118.59]
Diger Dénen Varlklar 13.206.053 | 16890.819] 31.483.339|  3.604.763
| Toplam Dnen Variklar 547729310 | 529.911.855| 775.300.898 | B92.840.152
Finansal Yatnmlar 0 0] 12601420 11.145.880
Kullanin Haldy Varhkiag 48513840 |  50.763.602| 63974607 | 63.069 k72
Maddi Duras Varhklar 74.869.070 | 40.545.534 |  37.504.064 |  43.509.023
Maddi O)mayan Duran Varliklar 975.489.642 | 1.052.261.911 | 1.282.662.424 | 1.424.319.123
Diger Duran Varlklar 0 0 o| 32342300
Toplam Duran Variakiar 1.175.181.601 | 1.144.020.585 | 1.396.997.647 | 1.578.319.497
Toplam Varlklar 1,725330.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545 | 2,471,159.649
Kaynaklar
Kisa Vadeli Borglanmalar 169.604.247 | 75.416.428 0 1.851.310
g e oL Vadlat 53435.048 | 21430498 |  3.176480 0
Kiralama iglemlerinden Borglar 11218218 | 15810.215| 23.031922| 27.372.703
Ticari Borglar 6.599.2021 ~ 5.560.404 | 10.355.957 | e
g‘]'ﬁ;’“]m Saflanan Faydalara Migkin 8390938  9.167821| 112853
orglar iy
Kisa Vadeli Kars:]klar 55.329.065 | 56706144 | 78.266/417 |«
Sozlegme Yikamidiader 44066005  32.455.966 |  20.40u.474% /& T.E}W‘i‘ =
Kisa Vadeli Yiik@mlGtikler 362.186.596 |  229.431.123 [ 159.815.071 iﬂ}"ﬂ"‘" IYTEOT
Uzun Vadeli Botglanmalar , 41375314 3.990.99 \J92%/ o
e EVON YAPLES ~‘<\
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Kiralama Iglemlerinden Borglar 13.696,432 13703117  23.291.000 23 446,246
'Qger Borclar 114.882.445 0 Q ¢
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 257 435 9.795.978 12.612.432 14.518.135
Uzun Vadeli YiikGmlilikler 214,342,899 30.492.736 35.903.432 35.788.310 |
Ozkaynaklar

(Odenmis Sermaye 50.000.0410 S0.000,000) 125.000.00¢ 125.000.000
Sermaye Diizelime Farklar 290.719.257 | 290719257} 215.719.257| 215.719.257
Kar ve Zararda Yeniden

Sunflandintmaysacak Birikmiy Diger -20.862.666 | -22.821981| -262314666| -27.053.682
Kapsarali Qelitler ve Gidetlet

Kar ye Zararda Yeniden Simflandinlacak

Birikmig Diger Kapsamh Gelirder vo 0 0 34344 -1.421.205
Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekler 57.462.113 57.462.113 59.698.297 91.127.468
Gegmis Yillar Karlan / (Zararfan) 496986 370 | 772,062,712 1.019,929.200 | 1.381,066.487
Net Dinem Kan / (Zaran) 275.076.342 | 266.596.480| 582.430.610) 484953.294
Toplam Ozkaynaklar 1.14%.381.416 | 1,414.018,581 | 1.976.579.042 | 2.269.391.619
Taplam Kaynaklar 1.725830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.299.545 | 2.471.159.649

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ye Denetim Standattlan Kurumu (KGK) {arafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama ddnmemine ait finansal tablolarmndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglatmigur, TMS-29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansa! tablolart da dahil olmak iizere, finansal tablelarmda
uygulanmaktadir. S6z korusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi ¢sas almarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin
alma giiciinde hazirlanmustr. Onceki dénem finansal tablolar da karsilaghrma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari élgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Sirket, bu nedenle, 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 tarihli finansa) (ablolarmi
30.09.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gére sunmugtur, SPK ’nin 28.12,2023 tarih
ve 81/1820 sayils katan uyannca, Tikiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarsmi
uygulayan {inansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31.12.2023 tarthi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporfanndan baglamak tzere TMS-29 hikiimlcrini uygulamak suretiyle enflusyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler,
TUIK tarafindan yayimlanan Tarkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE") elde edilen
diizeltme katsayist kullanilarak yapilmgtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla, finansal tablolann
dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve dilzeltme katsayilan agadaki gibidir.

Tarih Endeks Diizelane Katsayisi
30.09.2025 3.36722 1,0000
31.12.2024 2.684,55 1,2543
30.09.2024 2.526,16 1,3329
31.12.2023 1.8§59,38 },8109
31.12.2022 1.128,45 2,9839

Sirket'in dénen varhklan agichkh olarak tican alacaklar, finansal yatimlar ve
sbziegme varliklanindan olugmaktadsr. 2022 yil sonunda 547,7 milyon TL olup, 2023
yil sonunda 2022 yil sonuna gére %3,3 azalarak 529,9 milyon TL'ye gerilemistir.
2024 yd sonunda ise 2023 wil sonuna gore %46,3 artigla 775,3 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 30.09.2025 taribi itibariyla ise 2024 y1l sonuna gire %135,2 artigla 892,8
milyon TL olarak ger¢ekleymistir. Donen varhklann toplam varliklar igerisindeki payi
2022, 2023, 2024 y1i sonlart ile 30.09.2025 {arihi itibanyla sirasiyla %31,7, A31 7,
%35,7, %36,1°dir.
Sirketin duran varliklan; agirhkl olarak maddi ve maddi olmayan duyf

kullamm hakia varhklarindan olugmaktadur, Duran varhiklar, 2022 4
milyar TL olup, 2023 y1! sonunda 2022 yil sonunsa gére %2,9 azd
TL’ye gerilernigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 y1l sonuna gére %22, )
TL’ye viiksetmistir. 30.09.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil sonuna ;j'
MQnetcad EVON YAPI PROJEM
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1,58 milyar TL olarak gergeklesmistir. Duran varbkiann toplam varliklar igerisindeki
pay1 2022, 2023, 2024 y] sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibanyla sirastyla %68.3,
%68,3, %643, %63 .9 dur.

Sitket’in kisa vadeli ylkiimliliklen agirhkl: olarak kisa vadeli borglanmalar, vzun
vadeli borglanmalann kisa vadeli kisumlar, kiralama iglemlerinden borglar, kisa
vadeli kargihiklar ve sozlegme yikimliliiklerinden olugmaktadr. Kisa vadeli
yukiimliilitkler 2022 y1l sonunda 362,1 milyon TL olup, 2023 vl sonunda 2022 wnil
sonuna pore %36,6 azalarak 229,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise
2023 yil sonuna gore %30,3 azalarak 159,8 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2025
tarihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gére %2,0 artisla 163 milyon TL olarak
gergeklesmistic. Kisa vadeli yikiumliliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki payi
2022, 2023, 2024 yi} sonlan ile 30.09.2025 farihi itibanyla sirasiyla %21,0, %13,7,
%74, %6,6’dur.

Sitket’in uzun vadeli yiikimbiifikleri agirliklt olarak kiralama iglemlerinden borglar
ve uzun vadeli kargdliklardan olugmaldadu. Uzun vadeli yikiimlilikler, 2022 yil
sonunda 214,3 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yi1l sonuna gore %85,8 azalarak
30,5 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gére %17,8
artila 359 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil
sonuna gore %80 artigla 38,8 milyon TL olarak gerceklesmigtit. Uzun vadeli
yilkiimlghiklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yil sonlar ile
30.09,2025 tarihi itibaniyla swrasiyla %12,4, %1,8, %1,7, %1,6 dir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 agirhkh clarak ddenmis sermaye, sermaye diizeltme farklan,
geemis yillar karlan ve net dénem kan kalemlerinden olusmaktadir. Ozkaynaklar,
2022 yil sonunda 1,15 milyar TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %23,0
artisla 1,41 milyar TL ye yiikselmigtic. 2024 yil sonunda ise 2023 y:l sonuna gére
%39,8 artsgla 1,98 milyar TL ye yiikselmigtiv. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil
somuna gire %14,3 artisia 2,27 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar
kaleminde gbriilen artig, donemler itibanyla olusan net dénem karlanina bagh olarak
garilmiigtiir. Ozkaynaklanm toplam kaynaklar icerisindeki payr 2022, 2023, 2024 yil
sonlan ile 30,09.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %66,6, %84,5, %91,0, %91,8°dir.

Kar veya Zarar Tablosu

Sitket'in 2022, 2023 ve 2024 villan ile 2024 ve 2025 yillannm ilk 9 ayhk dénemlerine
iligkin enflagyona gbre diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden segilmis
kalemler agagidaki tabloda yer almaktadr.

KSr veya Zarar Tablesu (T1) Ozel Bafimsiz Denefimden Gegmis

Finansal Tablo THir Konsolide Olmavan

Diiosoa 31.12.2022 | 31.122023 31.12.2624 30.09.2024 | 388322025
Hasilat B06.378.344 | 887.847.771 | 1.125.556.685 | 707.736.892 | B99.966.164
Satiglann Maliyeti (-) ~122.235.686 | -92.108.291 -99.399.751 | -55.220.967 | -64.240.233
Briit Kar/ (Zarar) €84.142.658 | 795.739.480 | 1.026.158.934 | 652,506,925 | $35,725.931
Esas Faaliyet Kary/ (Zsran) 309.383.236 | 397.086.786 |  684.493.631 | 413.639.597 | X73.010.535
g‘:;:';::g::‘%?;‘mn] 319.711.051 | 357.289.828 |  6B4.539.625 | 413.685.591 | 589325569
Net Parasal Pozisyon

Kazanglan/(Kaysplan) 55.619.016| -31.939460 | -104.242.476 | -84.856.198 | -140.574.741
Vergi Oncesl Kar { (Zarar) 267,154,133 | 266.506.480 | 582.430.610 | 328.149.029 | 484.953.294
Brclenmig Vergi Gelirif(Gideri) 7.922.209 0 0 0 0
Danem Kan / {Zayam) 275.076.342 | 266596480 | 582.430.610 | 328.149.62% 484.953 294

Sitket’in net satiglan, 2022 yilmda 806,4 milyon TL olup, 2023 f.f__..f'r"' i g
gire %10,1 artlsla 887 8 m1lyon TL‘ye yukselmls, 2024 yllmda Pr':' ety
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gerceklegmistir. Sirket'in hastlatun biiyiik bir kismi yazilim lisans gelirlerinden
olugmaktadir.

Brit kar, 2022 yilinda 684,1 milyon TL olup, 2623 yilinda 2022 yilina gére %16,3
artisla 795,7 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yihaa gére %29,0 artigla
1,03 milyar TL ye yilkselmistir. 2025 yilmun ilk 9 ayhk doneminde ise bir dnceki y1ln
ayn1 dénemine gore %28,] artigla 835,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir,

Esas faaliyet kan, 2022 yilinda 309,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gire
%28,3 artigla 397,1 milyon TL'ye yikselmis, 2024 yilinda 2023 yilna gore %724
artigla 684,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2025 yilinn ilk 9 aylk doneminde ise bir
onceki yilm aym dénemine gire %39,7 artigla 578 milyon TL olarak ger¢ekleymistir.
Finansman geliri/gideri dncesi kar, 2022 yilinda 319,7 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 ythna gore %11,8 artigla 357,3 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 y:linda 2023
yilra gore %91,6 artigla 684,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2025 yiluun ilk 9 aylk
doneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore %42,5 artigla 58%,3 milyon TL
olarak gergeklegmistir.

Net dénem kan, 2022 y1lmda 275,1 milyon TL olup, 2023 yilmnda 2022 yilina gore
%3,] azalarak 266,6 milyon TL’ ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilma gore %118,5
artigla 582,4 milyon TL’ye yikselmigtir. 2025 yilinn ilk ¢ ayhk doneminde ise bir
énceki yilin ayni dénemine gore %47,8 artigla 485 milyon TL olarak gergeklegmigtis.

B.8 | Se¢ilmis 6nemii | Yoktur.
proforma
finapsal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Yoktur,
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
alumlu gorils
disindaki
hususlarn icerigi
B.11 | Thragainmn Sirket’in igletme sermayesi istu izahname’nin imza tarthini tmiiteakip en az 12 ay
igletme i¢inde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket'in 30.09.2023 taribi itibanyla
sermayesinin donen varliklan toplam: 892.840.152 TL, kisa vadeli yilkiimliilitkleri toplarmu
meveut 162.979.720 TL olup net igletme sermayesi 729.860.432 TL’dir (31.12.2024:
yitkiimlilliklerini | 615.483.827 TL, 31.12.2023: 300.480.732 TL, 31.12.2022: 185.622.714 TL).
kargilayamamasy | | Net Islotmie Sermayesi (TL) 31.12.2022 3i.12.2023 3112204 30.09.2025
D3nen Varhklar 547.729.310 529.911.855 775.300.898 332.840.152
Kiga Vadeli YilkilmiijlGkler 362.106.596 229.431.123 159.817.071 162.979.720
Net Isletme Sermayesi 185.622.714 300,480,732 615483827 729.860.432
C—SERMAYE PIYASASI ARACK
C.1 | ibrac edilecek Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplami 40.008.00¢ TL olup 12.000.000

vefveya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul
kiymet
tammlama

numaras: (ISIN)
dahil tiir ve

TL’lik kismz, Thraggimn sermayesinin mevcut ortaklann yeni pay alma haklannm
tamamen kisitlanmasi suretiyle 125,000.000 TL’den 137.000.000 TL’ye artinniacaktr.
Kalan 28.000.000 TL nominat degerli kisim ise thrageinm meveut ortaklan tarafindan
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. _
fhrag edilecek ve Borsa Istanhul da iglem gorecek sermaye piyasasx ALZET

itibarryla bel:rlenmennsm
Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulumnamaktad ;
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gruplanna iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasy | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracumn ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | ibrag edilmig ve | Sitket’in ¢ikamlmig sermayesi 125.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde
bedelleri 125.000.000 adet paydan olugmaktadir. $irket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan
tamamen ari gekilde tamamen ddenmigtir. Bu paylann 37,508,000 adedi A grubu nama yazili,
Gdenmis pay 12.500.000 adedi B grubu nama yazili ve 75.000.000 adedi C grubu nama yazih
sayisi ile varsa paylardir.
bedeli tam
ddenmemiy pay
5ay1s1
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Satigt yapilacak paylann ilgili mevzuat wyarinca sahiplerine sagladiklars haklar
aracimn agagida listelenmistir:
sagladigi hakiar |« Kirdan pay alma hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19)
hakkmnda bilgi = Oy hakk (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

. Yeni pay alma hakk: (TTK md. 461, kayith semmaye sistemindeki ortakhklar
igin SPKn md. 18)

e  Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md. 507)

. Ortakliktan ayribma hakki (SPXn md. 24}

. Ortakhktan (ikarma ve Satma hakk (SPKn md. 27)

. Bedelsiz pay edinme hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)

. Genel kurula davet ve katilma hakk: {(TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md.
29, 30)

. Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

o iptal davas: agma hakk: (TTK md. 445 ild 451, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6, 20/2)

o  Azmnhk haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439)

° Ozel denetim isteme hakla {TTK md. 438, 439)

Halka arz edilen paylar, ilgili mevzuat ile tanman haklar haricinde, herhangi ek bir

hak fanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz cdilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar iizerinde paylanm devir
aracmun devir ve | ve tedaviilinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak
tedaviilitnii herhangi bir kayit bulunmamaktadir, Bununla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nm i-
kasitlayica SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 5.k.) Ilke Karan uyarmnca, halka arza katilan
hususlar ve dagitmdan pay alan yatnmecilar, dafitim listesinin kesinlegmesini takiben
hakkinda bilgi hesaplanna akianlan paylan, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 giin

boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatirimer hesaplarna vinmanlayamaz veya
RBorsa’da Ozel emir ile ve/veya toptan sahg islemine konu edemezler.

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gérmesi igin
sermaye piyasas) | 07.08.2024 tarihinde bagvuru yapilhg olup Borsa Istanbul’un gorusu ighu
ara¢larimim izahnamenin “I-Borsa Gorigi™ kisminda yer almaktadar.
borsada islem
gdrmesi i¢in
basvurn yapihp
yapimadi# veya
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yapihp
yapilmayacap:
hususu ile islem
goritlecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dapptim Sirket’in kir dagitim esaslan Sirket’in esas sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitum”
politikas: baslikl 15. maddesinde dizenlenmigtir.

haklkanda bilgi Sirket kar tespiti ve dagiim: konusunda esas sozlesme, TTK ve sermaye piyasas
mevzuat hitkiimlerine nygun hareket eder.

Sirket dagintabilir donem kinnm en az %50 sinin $irket ortaklanna kir pay: olarak
dagitilmas1 hedeflenmektedir. Sirket’in kir dagitim pelitikasy, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi ve yasal kayilardaki donem karmdan karsilanabildigi
siirece, uzun vadeli girket stratejisi, yahnm ve finansman politikalan, kirhlik ve nakit
durnmu dikkate alinarak, kar payi dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye artinm
yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesi; hesaplanabilir kir pay: tutanmn Gdenmis sermayenin %5’inden az
olmasi durumunda s6z konusu tutann dagitiimadan ortaklikk  biinyesinde
birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

D—RISKLER
D.1 |Ihracgiya, Ihragqiya ve faalivetierine iligkin riskler:
faaliyetlerine ve | o Sirket’in yeterince nitelikli persenel istihdam edememesi, meyvcut personelini
iginde bulundugu muhafaza edememesi veya istihdam maliyetlerinin artmas) Sirket'in
sektire iligkin faaliyetlerini ve performansini olumsuz gekilde etkileyebilir.
dnemli risk e  Sitket'in tecrilbeli ve alanlannda uzman st diizey yometiciler istihdam
faktorleri edememesi Sirket’in performansini olumsuz gekilde etkileyebilir.

hakkinda bilgi s  Sirket'in mevcut miisterilerinin $ivket iirinlerini kullanmaktan vazgegmesi veya
Sirket’in yiirtitmekte oldugu projelerin yenilenmemesi Sirket’in performansim
olumsuz gekilde etkileyebilir.

. Siiresiz lisans: olan miistenilerin giincellemeleri safin almamas) veya Sirket’in
siirekli lisans yerine abonelik modelini daha gok kullanmaya baglamas: Sitket’in
gelirlerini ve karhhgimnt olumsuz etkileyebilir.

. Sirket’in kazandigi ihalelerin iptal edilmesi riski vardir.

. Sirket pelirlerinin onemli bir bohimiini belli sektérlerden clde ediyor olmasy
nedeniyle performans: bu sektorlere baglhidir.

. Sirket’in proje bazh miigteri sdzlegmelerindeki taahhiitierini yerine getirememe
riski vardir,

. Sirket’in alacaklarim zamaninda veya tam tahsil cdememesi Sirket’in nakit
akigin: ve finansal durumunu olumnsuz gekilde etkileyebilir.

. Sirket isletme sermayesini verimli sekilde yonetemeyebilir veya faaliyetlerini
planladify gekilde viiriitebilmek i¢in gerekli igletme sermayesine erigim
saglayamayabilir.

. Sirket’'in gegmis donem gelirleri ve kirhlids gelecek donemler igin bir gGsterge
tegkil etmeyebilir.

. Sektordeki mevcut rakipler veya sektore yeni given fumalar §irket’in maruz
kald@ rekabetgi ortamn giddetlendirebilir,

D Strket’in bilgi iglem sistemlerine kargt yapilacak bir siber - :
faallyeﬂenm aksatablhr ve veri kaybma neden olabilir.

netcad : EVON YAPLEROJE W
-4

kara T Iu
E d SARL L}
82 T om 265
Ooaanbey ¥ O

kMO

e QQ \NM\ pre &&R%Mtal:‘n;a E|'
4892 Bojiaigi il
.95% gj ce-4 32¢ 0080846320108 brrsi 3
Kdon o

umar1- grulama



. Sirket uriinlerini piyasa taleplerine uygun sekilde giincelleyemezse ve/veya
piyasanm ihtiyac: olan yeni iiriinleri sunamazsa, Sirket miigteri kaybedebilir ve
yeni miisteriler bulmakta zorlanabilir,

. Sirket’in iirtinlerinin ihtiya¢ duydugu donanim wriinleri ile ilgili fedarik, montaj,
ariza ve sair sorunlar yaganabilir.

. Sirket’in destek hizmetleri miigten taleplerini karsilamakta yetersiz kalabilir ve
Sirket’in destek faaliyetlerine bagli yeni maliyetlere katlanmas1 gerekebilir.

»  Sirket aleyhine agilabilecek davalar Sirket’in faaliyetlerini, varhklanm ve
finansal performansim olumsuz sekilde etkileyebilir.

»  Sirket’in yeni pazarlara agilma plan, beklenen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i
bagka iilkelerdeki ilave risklere maruz birakabilir.

o Sirket’in gerceklestirebilecegi kismi inorganik biiyiitneler hedeflenen sonuglan
vermeyebilir.

o  Sirket’in finansal performans: vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisiklikler ile vergi oranlanndaki artiglardan olumsuz etkilenebilir.

» Sirket’'in yararlandig: destek, indirim ve tegvikler siirelidir; ilgili mevzuatta
degisiklikler olabilir, Sirket bu mevzuata uyumn saglayamayabilir.

Sirket’in iiriinlerinin korsan kullanilmas: riski vardir,

Sirket’in fikri miilkiyet haklarim konimada bagansizhga uframasi ya da fikni
miilkiyet haklanna iligkin bir uyusmazliga taraf olmasy Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o  Sirket’in kullandig1 kredileri saflayan bankalann, kredileri vadesinden énce
geri gagimalan durumunda $irket, bankalardan almig olduge kredilerini erken
Oddemek durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

fbrageinmn iginde bulundugu sektsre iliskin riskler:

» Yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmast Sirket’in tabi oldugu rekabeti ve
dolayisiyla performansmn etkileyebilir.

» Sirket'in tekmolojik gelismelere yeterince ayak uyduramamas: Sirket’in
performansim olumsuz etkileyebilir.

* Yaznhim sektorii kdiresel Gloekte galigan smirly sayida uzman personele baglidir,
Bu durum Sirket’in {iriin geligtirme siireglerini etkiteyip maliyetlerini artirabilir.

«  Sitket’in faaliyet gdstermekte oldugu sektor ekonomik kogullardan olumsuz
sekilde etkilenebilir.

»  Sirket'in faalivet gostermekte oldngn sektdrlerin Szel mevzuat veya kamu
kurumlanmm tabi oldugu mevzuatia Sirket’in faaliyetlerinde kisiflamalara veya
Sirket igin ck maliyetlere sebep olabilir.

Diger riskler:

. Sirket’in faaliyetleri dogal afet ve diger olaganiistii durumlardan etkilenebilir,

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger
Riskler ise agagida siralanmaktadir:

o Sertaye Riski,
o Kredi Riski,

o Likidire Riski,
o Kur Riski.

D.3 | Sermaye piyasas: » Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada iglem gorecegi#d
aracing iligkin hacim dalgalanmass yaganabilir. "
dmemli risk » Sirket’in paylart ikincil piyasada islem gémeye baglad
faktorleri ana pay sahipleri Sirket sermayesinin onemli bir boliimi
haklanda bilgi
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devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatnm
yapan pay sahiplerinin menfaatieri ile gatigabilir.

» Sirket ve ana pay sahipleri ile difer ortaklar tarafindan ileride yapilacak pay
satiglan pay fiyat: iizerinde olumsnz etkiye sebep olabilir.

o Tiirk Lirasi’nin deferindeki dalgalanmalar pay fivatini etkilcyebilir.

e Ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fiyatum olumsuz
etkileyebilir,

» Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde gelecckte

pay sahiplerine kér pay1 ddemeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymlann gergeklegtirilememesi, Sirket’in pay

fiyatrm olumsuz etkileycbilir.

e Sitket’in halka agikhk oram simurhdir, paylarin likiditesi ve pay fiyal iizerinde

bunun olumsuz ctkisi olabilecektir,

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmelar icin uypun bir yahnim olmayabilir,

E—HALKA ARZ

(E.2a

 Halka arza Sirket, halka arzdan 552.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay
| iligkin Sahipleri isc halka arzdan 1.288.000.000 TL briit gelir elde edecektir.
' ihraggimin/halka | Halka arza iliskin toplam maliyetin 82.003.656 TL olacag tahmin edilmektedir, Pay
, arz edenin clde bagina diigecek maliyetin ise 2,05009 TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka
edecegi net gelir | arzdan elde edecegi net gelirin de 512.90¢0.000 TL olmas: tahmin cdilmekiedir.
ile katlanacag: Halka arz maliyetlerinin kirthm agajndaki tabloda yer almaktadar;
tahmini toplam " .. " Halka Arz Eden
— ::P talopte | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) | Toplam Priet B Sabiplen
bulunan SPK Kurul Ucreti 2.074.000 814.000 1.260.000
atinmeilardan | | Borsa Istanbul Islem Gérme .
:ralep ediecek Basvur!l (fcreti (BSMV Dahil %0.825 27.248 63.578
tahmin MKK Uyelik Ucreti (8SMV Dahil} | 143.850 143.850 0
maliyetler Aracslik Komisyonu (BSMYVY Dahil) 48.300.000 14,490 000 33.310.000
hakkinda bilgi m&ﬁ&mﬁgéﬁl 15.000.000|  15.000.000 0
Danigmanlik Ucreti {Vergiler Dahil) 11.100.112 3330.034| 7.770.078
. gzhg;?;snz Denctim Gidert (KDY 5100000|  5.100.000 0
' | Rekabet Kurumu 4.800 4.800 0
KAP Hizmet Bedeli [KDV Dahil) 63.299 63.29% 0
Digcr 126.770 126.770 0
i | Toplam Malivet 8$2.003.656 35.100.000 42.903.656
, | Halka Arz Edilecek Pay Adedi 40.000.000 12.000.000 28,000,000
' | Pay Basina Maliyet 2.05009 3.25833 1,53227
| Net Gelir 1.757.996.344| 512.900.000 1.245.096344
Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir dcrct
alinmayacaktir. Ancak yatmmeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve
EFT vs. islemlerini gergeklegtirmek gibi konularda, Konsorsiyurn Uyeleti’nin kendi
B belirlemiy oldupu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. -
Halka arzin Sirket paylanmin halke arzimin gerekgesi olarak; Sirket’in Gzkaynaklanomn
gerekgesi, halka | giiglendirilmesi, Sirket’in igletme sermayesinin  gii¢lendirilmesi, sﬁrdiirﬁlcbilir
arz gelirlerinin kurumsal yapmin olugturulmasi ve raporlama standartlannin gelistirilppess :
kullamm yerlexi | degerinin ortaya gikmas, Sirket’e deger varatacak yatirim firsatlaripdf
ve elde edilecek | Sirket’in biyiime hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi, Sirkeg
takmini net gelir | tamimrh@in pekigtirilmesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyifhi
hakkinda bilgi Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi olarak sayilabilir,
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Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 12.000.000 TL nominal degerli pay

kargilify elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan

kisminin; $irket’in 14.81.2025 tarih ve 2025/208 sayth Ydnetim Kuwrulu karan ile

kabul edilen fonun kullamim yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullamlacak clup 86z

konusu rapor igbu Izahname’nin 7 numarals ekinde yer almaktadur.

Thrag edilecek 12.000.060 TL nominal degerli pay karsiliph elde edilecek kaynaktan

halka arz maliyetleri diigildiikten sonra kalan kismin,

. %75-85"1 ile Ar-Ge yatinmianmn finansmani ile bu kapsamda olugacak ilave
igletrne sermayesi ihtiyacimn kargilanmasina,

. %S5-10"1mun pazarlama faaliyetlerinin artiriimasmda kullaralmasima,

. %10-15’inin girket biiylimesini destekleyen fiziki ve teknolojik ortamlanin
olugturulmasinda kullanilmasina ve

. ihtiyag duyulmas halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda
%10 kadar ge¢is yapilabilmesine

karar verilmistir,

Paylarim Halka Arz Edcn Pay Sahipleri’nin halka arz yoluyla pay satiglarindan elde

edecekleri gelirden halka arz maliyetlerini gikanlmas: ile bulunan net gelir, ilgili

ortaklann tasarrufunda olacaktir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve

kosullar

flalka arzin baglamas: dncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz edilen ve ihrag edilen
Sirket paylarmin borsada iglem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’un goriiginim
almmas) gerekmektedir.

Sermmaye artirimy ve ortak saligi yoluyla halka arz edilecek 40.000.084 TL nominal
deperli paylarm halka arz sonras1 137,000,000 TL ye ulagacak ¢ikanlmig sermayeye
oram %29 20 olacaktir.

1 TL nominal degcrli bir payin satig fiyati 46,00 TL olarak belirlenmigtir.

Satig, Info Yatinm liderliginde olusturulan Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilii’” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az iki {2) i3 gimii boyunca {alep toplanacaktir. Talep
toplamanin kesin baslangic ve bitis tarihleri Thragcimn (www.netcad.com), Info
Yatinm™n (www.infovatiim.com) adresli internet sitesi ile Kamuvu Ayvdmlatma

Platformu (KAPY'nda (www.kap.orgtr) ilan edilecek tasarruf sshiplerine satis

duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarmn halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar, Yurt Igi Bireysel
Yatmmailar, Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatiimeilardir.,
lalka arz edilecek toplam 44.000.000 TL nominal dcgerli paylarin,

e 24.000.000 TL nominal degerdeki (%60) kismu Yurt Igi Bireysel Yattmeilara,

» 12,000.000 TL nominal degerdeki (%30) kismu Yurt Igi Kurnmsal Yatirumeilara,
o  4.000.000 TL nominal deperdeki (%10} kignni Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilama
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak

sahipleri bazinda kayden izlcnceck olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi

paylar dagitim listesinin Xonsorsiyum Uyeleri’ne teslimmi takip eden iki (2) is giinil
igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sarhyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK

nezdindeki hesaplanna kaydi olarak teslim edecektir.
Haika arz sonuglan Kurul’un sermaye plyasam aras;larmm satigina 111$km

%q( 50932 008006320108
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gegtigi tarthten #ibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, baska yatmmc
hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemine
konu edemezler.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin omemli
menfaatieri

Sirket paylaninin halka arzinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri, halka
arza aracthk eden araci kurumlar halka arza aracibk komisyonu, bagimsiz denetim
sitketi bagimsiz denetim iicreti, gesitli damismanlar ise dawmsmanlik gelini elde
edecektiz.

Info Yatinm ve Sirket ile Sirket’in %5 ve daba fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi, herhangi bir gikar veya menfaat gatiymas:
yoktur. Halka arz nedeni ile elde edecegi aracifik komisyonu haricinde, dogrudan ya
da dolayh  olarak halka arzm bagansmma baglanmiy bir e¢konomik gikan
bulunmamaktadir. info Yatium’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda, halka arza aracihk kapsaminda imzalanan sdzlegmeler diginda herhangi
bir anlagmas) yoktur. Halka arza aracibk edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edcceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri
arasinda gikar gatigmas) veya herhangi bir menfaat gatigmas: buhmmamaktadur.
Halka arzda teknik ve siire¢ damiymanhg) yapan Emze Kavakl ile Sirket arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Emre Kavakli ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Emre Kavakli’nin balka arzin durumuna
bagl olarak belli bir ek iicret elde etme hakkn vardir. Emre Kavakli’mn, $irket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipieri ile arasinda danigmanlik anlasmasi diginda bir
anlagmasi yoktur. Emre Kavakh halka arza iliskin verdigi danmgmanlik hizemetleri i¢in
iicret elde etmektedir,

Mevzuat danismanlhi@ yapan Turung Hukuk Bilirosu ile Sirket arasmda herhangi bir
¢ikar veya menfaal ¢atigmasi bulunmamaktade. Turung Hukuk Biirosu ile Sirkct
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Turung Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak balka arzin basansma baglanmis bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Tureng Hukuk Biirosu’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sabip
pay sahipleti ile arasinda halka arza iliskin sunulan damgmanhk hizmetleri disinda bir
anlagma yoktur, Turung Hukuk Biirosu halka arza iligkin verdigi damsmanlhk
hizmetleri i¢in iicrei elde etmektedir.

Hukukgu génigini olugturan Abduilah Kiling Hukuk Biirosu ile Sirket arasmda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Abdullah Kiling Hukuk
Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yvoktur. Abdullah Kiling
Hukuk Biirosu nun dogtudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmmg bir
ekonomik gikan bulupmamaktadir. Abdullah Kiling Hukuk Biresu’nun, $irket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda bir anlagma yoktur. Abduilah Kiling
Hukuk Biirosu hukuk¢u raporunun hazirlanmasi igin iicret elde etmektedir.

Sirket’in igbu izahnamede yer alan finansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile Sitket arasinda herbangi bir ¢ikar veya
menfaat gatigmas: bulunmamaktadir, Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi’'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglannmgs bir
ckonomik gikan bulunmamaktadir. Yezin Bagmsiz Denetim Anonim Sirketi’nin,
Sitket’in %5 ve daha faziasina sahip pay sahipleri ile arasinda bir anlagma yoktur.
Vezin Bag1ms1z Denetim Anonim Sirketi halka arza iligkin verdigi baglmSlz denetim
hizmetleri i¢in iicret elde etmektedir.

E.S

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden

Scrmaye articemi marifetiyle paylarini halka arz edecek olan lhra(;(;ml A
Yazthim Anonim Sirketi’dir. ?4/ o
( v{
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E.6

kigininfihra¢eimn
ismifunvam

Kim tarafindan
v¢ ne kadar siire
ile taahhiit
vertldigi
hususlarni
igerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarnm
artrlmamasina
iliskin verilen
taahhitler
hakkinda bilgi

a) thragg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 14.01.2025 tarib ve 2025/210 sayih Yonetim Kuruhi karar ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye

bagladigs tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca,

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli vefveya bedelsiz sermaye artirmu

yapilmamasina ve $irket paylarinin dolagimdaki pay miktarinm bu suretle

artirilmamasma,

Sirket paylannin dolagimdaki pay miktarinmn artmasina yol agacak gekilde satga

vcya halka arza konu edilmemesine,

Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Tstanbul’a veya SPK’ya

veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,

borsa veya kotasyen otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

{iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir sats veya halks arz yapilacagma dair bir
agiklama yapilmamasina ve

{v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taabhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup séz konusu hususlar kapsaminda 14.01.2025 tarihli taahhit

verilmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Eurocad verdigi 08.01.2025 tarihli taabhiit, Evon, Findoor GSYF, Co-Investment 2

GSYF, Ral GEYO ve Perge GSYF de verdigi 03.01,2025 tarihli 3aahhiitler ile,

Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gonmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)

w1l boyunca sahip olduklar Sirket paylarni (Eurocad ve Evon icin; varsa ginliik alim

emyi iglemleri sonucunda ilgili girketlerin miilkivetine gegen paviar haricinde),

dolagundaki pay miktanmn artmasina yo) agacak gekilde satiga veya halka arza konu

etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasas1 Knrulu’na veys yurt

digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya

kolasyon ototitesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu sirc boyunca ileride yeni

bir sahg veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacakiarim ve aynica

$irket paylarimn halka arzina iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l

boyunca sahip olduklari Sitket paylanm, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz

olatak, Borsa Istanbul diginda satmayacaklarmm, bagka yatirime: hesaplanna

virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da ozel emir ile ve/veya toptan satig

iglemlerine konu eimeyeceklerini kabul. beyan ve taghhtit etmistir.

(ii)
(iii)

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktars
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk:
kullammminin soz
konnsu olmas
duromunda,
meveut
hissedarlarn
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktars
ve viizdesi
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Ortakhk paylarimn halka arzi; mevcut ortaklann riighan heklarimn kisitlanarak
sermayc arlirtmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. 1lalka arzdan pay alacaklar igin
%355,85 otaminda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal dcgerli pay1 igin sulahma
etkisinin miktars 25,6913 TL dir.

Mevcut ortaklar igin %11,86 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak otup 1 TL nominal
degerli pay: icin sulanma etkisinin miktan 21536 TL dir.

Aqiklama TL/Oran
| Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Eikigi (Pozitif) 2,1536 TL
Meveut Ortaklar ivin Pav Bajna Sulanma Etkisi (Pozitif) %11.86
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi 256913 TL
Yeni Ortaklar igin Pay Bagima Sulanma Fikisi %5585
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E.7 | Talepte bulunaa | Talopte bulunan yatiimeilardan, talepte bulunmak igin Gzel bir iicret ahnmayacaktir,
yatnmelardan | Ancak yatmmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan baska yetkili
talep edilecek kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
tahmini duvrumunda, yetkili kuruinglar arasinda farklihik gosteren gesithi maliyetlere katlanmak
maliyetler zorunda kalabileceklesdir.
bakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrageimn bagimsiz denetim
Kuruluglarumn ticaret unyanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kurnluglary ile

birlikte):

2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.09.2025 donemine iligkin enflasyona gére diizeltilmis kargilaghrmah
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Ve2in Bagims:iz Denetim A.$. tarafindan denetienmis ve
ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Vezin Bagymsiz Degetim A.5.

Finansal Tablo Diénemi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.02.2025

Sorumlu Denetgi Ismail KOS

Adresi Kizilirmak Mah. Dumlupmnar Blv. A Blok No: 9A Ig Kap1 No:
314 Cankaya, Ankara

Telefon 0312 473 57 57

Faks 0312 473 95 96

Internet Adresi WWW yezin com.tr

E;’;:;g‘(':;‘l‘h;‘;:ﬁs"““d HLB International, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odast

3.2. Bagimsiz depetim kurnluslarimo/sorumlu ortak bay denet¢inin girevden almmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sitket’in 6zel bafimsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi
itibanyla enflasyona gore diizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden segilmig kalemler agagidaki

tabloda yer almaktadis:
5},‘;‘;‘:; A e Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy
Finansal Table Tiirii Konsolide Olmayan
Dinem 31,12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Varhiklar
Nalat ve Nakit Benzerleri 108.632.471 66.731.827| 165.374.642 8.469.170
Finansal Yatirimlar 0 0 0| 215200244
Ticari Alacaklar 387.374.963| 431.844.281| 537.738.327| 529.958.058
Stoklar 661.603 520,260 203.182 315.824
Stzlegme Varliklan 33.630.091 9.329.880 32.495.484| 121.118.591
| Diger Donen Varhklar 13.206.053 16.890.819 31.483.33¢ 3.604.763
Toplam Donen Varliklar 547720310 529.911.855| 775.300.898| B892, 840 158
Finsnsal Yatinmlar 0 0 12.601.429 145 880
Kullamum Hakk: Varliklar 48.913.840 50.763.602 63.974.607 8
Maddi Duran Varliklar 74.869.070 40.545.534 37.504.064 40
Maddi Olmayan Duran Varliklar 975.489.642 | 1.052.261. 91! 1.282.662.429| 1.424.3P. | X%
Diger Duran Varhklar 0 0 .
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Toplam Puran Varhklar 1.178.101.601 | 1.144.020.585 | 1.396.997.647 | 1.578.319.497
Toplam Varhklar 1.715.830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545| 2.471.159.649
Kaynaklar
Kisa Vadeli Bor¢lanmalat 169.604.247 75.416.428 0 1.851.310
%zs‘::‘nxfd‘ Cipamalam Kua'vaoel)|  coasenagll  2asins 3.176.480 0
Kiralama Islemlerinder Borglar 11.218.218 15.810.215 23.031.922 27.372.703
Ticari Bor¢lar 6.599.202 5.560.404 [10.355.957 5.869.744
gzi‘:]fm g £390938|  9.167.821| 11285387 8947925
Kisa Vadeli Kargiliklasr 55.329.065 56.706.144 78266417 29,452 548
Sozlesme Yiikiimliilikleri 44.066.095 32.455.966 20.407.474 80.635.282
Kisa Vadeli Yiikiimliiliilkder 362.106.596| 229.431.123| 1592.817.071| 162.979.720
Uzun Vadeli Borglanmalar 41.375.314 3.990.991 ¢ 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 13.696.432 13.703.117 23.291.000 23.446.246
| Difer Borglar 114.882.445 0 0 0
Uzun Vadeli Kargiliklar 24.257.435 9.795.978 12.612.432 14,518.135
| Uzua Vadell Yiikiimlislikler 214.342.899 30.482.736 35.903.432 38.788.310
Ozkaynaklar
Qdenmis Senmaye 50.000.000 50.000.000| 125.000.000( 125.900.000
Sermaye Diizeltme Farklan 290.719.2571 290.719.257| 215.719.257| 215.719.257
Kar ve Zararda Yeniden
Similandirilmayacak Birikmis Diger -20.862.666| -22.821.981| -26233.666| -27.053682
Kapsaml Gelirler ve Giderler
Kar ve Zararda Yeniden Simiflandinlacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler ve 0 0 34344 -1.421.205
Giderler
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 57.462.113 57.462.113 59.698.297 91.127.468
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlary) 496.986.370) 772.062.712| 1.012.929.200 | 1.381.066.487
Net Donem Kan / {(Zarar1) 275076342 266.596.480| 582.430.610| 484.953.294
Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.619
Toplam Kaynaklar 1.725.830.911 | 1.673.932.440| 2.172.298.5458 | 2.471.159.649%

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolanndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardima
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir, TMS-29, gegerlt para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonomnin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak iizere, finansal
tablolannda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas ahnarak hazifanan finansal tablolar, bu para biriminin bilan¢o tarihindeki satin alma giciinde
hazirlanmagtr, Onceki dénem finansal tablolar da kargilagtma amaciyla kargilagtomali bilgiler raporlarna
donemi sonundaki cari Glgfm birimi cinsinden ifade edilmigtir. Sirket, bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 tarihli finansal tablolanm 30.09.2025 tarihi itibanyla satin alma giici) esasina gire sunmugtir.
SPK'mun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih kuran uyannca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarm uygulayan finangal raporlama didzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi knrmlarimn,
31.12.2023 tanhi itibanyla sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlanndan baglamak tizere TMS-
29 hikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar verilmistir. TMS-29 uyannca
yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden
(“TUFE”) elde edilen dizelime Katsayisi kullamlarak yapilmigtir. 30.09.2025 taribi itibartyla, finansal

tablolann di}zeltiimesinde kullamlan endeksler ve ditzeltme katsayilan asafidaki gibidir:
Tarih Endeks Dilzeltme Katsayin =~
30.09.2025 3.367.22 71,08
31.12.2024 2.684.55
30.09.2024 2.526,16
31.12.2023 1.859,38
31.12.2022 1.128.45 _
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Sirket'in 2022, 2023 ve 2024 yillan ife 2024 ve 2025 yillannn ilk 9 ayhk dénemlering iliskin
enflasyona gore dizeltitmig kar veya zarar tablosu verilerinden se¢ilmig kalemler agagidaki tabloda

yer almakladiy.

K#r veya Zarar Tablosu (TL) Oze! Bajimuz Denetimden Gegmiy

Finansal Tablo Tirii Konsolide Olmayan

Dbnem 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.092024 | 30.09.2025
Hasilat 806.378.344 | 887.847.771| 1.125.558.685| 707.736.892| 399.966.164
Satiglarn Maliveti (<) 122235 686 | -92.108.291| -99.396.751| -55.229.967| -64.240.233
Briit Kar/ (Zarar) 684.142.658 | 795.739.480| 1.026.158.934 | 652.506.925| 835.725.931
Esas Faaliyet Karv/ {Zaran) 309.383.236 | 397.086.786 | 684.493.631 | 413.639.597| 578.010.535
Fivansman Geliri/Gideri 319.711.051 | 357.289.828 |  684.539.625 | 413.685.591| 589.325.569
Oncesi Faslivet Kart/ (Zarar) N ) . ) _—
Net Parasal Pozisyon

Kazanglan/(Kaysplar) 55.619.616] -31.939.460 | -104.242.476| -84.856.198 |-140.574.741
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 267.154.133 | 266.596.480 | 582.430.610| 328.149.029 | 484.953.254
Ertelenmis Vergi Gediri/(Giders) 7.922.209 0 0 0 0
Dinem Kan / (Zaran) 275.076.342 | 266.596.480| 582.430.610| 328.149.029 | 484.953.294

Yatirimes, yatirim kararum vermeden énce ihrageunim finansal durum ve faaliyet soauglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldsfy igbu izahnamenin 10 ve 23 numaral biliim!lerini de dikkate
almahdur.

5, RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yapilacak herhangi bir yatinm gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
potansiyel yatinmeilanin herhangi bir yatnm karan almadan énce isbu izahnamedeki sair bilgilerin
yam sira agagidaki riskleri de dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir, Asagida sayilan risklerden
herhangi birinin veya birkagimin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan,
finansal durvmu, finansal sonuglan, likiditesi ve/veya gelecepe ydnelik beklentileri bu durumdan
esash1 olarak olumsuz yondc etkilenebilir ve halka arz edilecek paylarin degeri énemli olgtide
diigebilir.

Asapida belirtilen riskler Sirkef tarafindan kargilasilabilmesi muhtemel tim riskler degildir.
Hilihazitda bilinmeyen ya da Sirket tarafindan yu an itibariyla esasli riskler olarak degerlendirmeyen
ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonug¢lanna, finansal durumuna,
finansal sonuglanna, likiditesine ve/veya gelecege yonelikx beklentilerine zarar verebilecek bagka
riskler de olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunum siralamasi irket yinetiminin s6z konusn
risklerin gergeklegme olasilif veya énemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir siralama olarak dugiiniilmemelidir.

Potansiyel yatinmceilar, agagidaki tiskler de d8hil olmak iizere isbu Izahname’de paylagilan tim
bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, halka arz edilecek paylara yattom yapmann
kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.
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5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in yeterince nitelikli personel istthdam edememesi, mevcut personelini muhafaza
edememesi veya istihdam maliyetlerinin artmast Sirket’in faaliyetierini ve performansint olumsuz
yekilde erkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinde iyi yetismis uzinan personele ihtiyag duymaktadir. Yazihm sektoriinde bu tip
personel smirh sayida bulunmaktadir, $te yandan bu personele ihtiyag ise siirekli artmaktadir. Bunun
yaninda yazilim sektériiniin kiiresel bir sektdr olmas: nedeniyle uzman personelin bagka iilkelerdeki
yazihm firmalanna uvzaktan hizmet vercbilmesi ya da gerekli prosediirlerin yerine getinilmesi
kaydiyla diger yazilim firmalarimn faaliyet gosterdigi lilkelere taginmak suretiyle mesieklerini yurt
diginda icra edebilmeleri de miimkiindiir. Bu nedenlerle Sirkct personelini muhafaza ctmekic zorhik
¢ekebilir veya muhafaza edebilmek i¢in personel maliyetlerini artrmak zoranda kalabilir. Sirket’in
uzman personelinin igten ayriimas: durumunda, Sirket, projeleni igin ihtivag duydngu yeni personeii
hemen bulamayabili. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini ve rekabetgi giciini olumsuz gekilde
etkileyebilir, Sirket faaliyetlerinde aksama yayanmasina yol agabilir ve persone! maliyetlerini
yiikseltebilir, Sirket’in faaliyet piderlerinin artmastna ve karlihgimn azalmasina yol agabilir.

Sirket’in tecritbeli ve alanlarinda upman Gst diizey yoneticiler istthdam edememesi Sivket’in
performansint olumsuzg gekilde etiileyebilir.

Tecriibeli ve alanlannda vzman Gst diizey yoneticiler istihdam edebilmesi, $irket’in performansinda
bityiik Gnem arz etmektedir,

Sirket’in mevcut performans: ve gelecckieki faaliyetlerindeki bagarisi tecriibeli ve uzman iist diizey
yoneiiciler istihdam edebilmesine baglidir. Bu yoneticilerin igten ayrilmalari ve yerletine benzer bilgi
birikimine sahip, uzman ve Sirket Kiiltiriine uygun yeni ydneticiler buinnamamasi veya yeni
yoneticiler bulunana kadar uzun bir siire gegmesi Sirket’in is stratejisinin gerceklegtirme kabiliyetini,
faaliyetlerini ve performansi olumsuz sekilde etkileyebilir.

Jirket’in mevcut migterilerinin Sirket fviinlevini kullanmalkian vazgecmesi veya Sirket’in
yiiviitmekie oldugu projelerin yenilenmemesi Sirket’in performansint olumsuz sekilde etkileyebilir,
Sirket, CBS ve CAD basta olmak lizere dijital ¢éziimlere ihtiyag duyan kamu {(basta yerel yonetimler
olmak tlizere} ve oOzel sektordeki misterilere hazir yazilun drinlenn ve proje bazl: iriinletin
lisanslanmasi ile bu iiriinlere yonelik geligtirme, bakom, tekmik destek ve egitim gibi faaliyetlerden
gelir varatmaktadir. Bu miigteriler lisans sirelerinin sonunda ihtiya¢lan dogrultusunda yeni bir satin
alma veya ihale siireci baslatabilirier. Sirket, bu satin alina veya ihale stiveglerinde yeterince rekabetgi
teklifler sunamamasi veya istenilen firiin §zelliklerini kargilayamarnasi gibi gesitli sebeplerle mevcut
miigterilerini kaybedebilir ve/veya yeni musteriler kazanamayabilir. Bahsi gegen teklif siireglerinin
uzamas: $irket’in faaliyetlerini ve finansal performansmi olumsuz etkileyebilir. Aynca, Sirket’in
teklif sunarken yaphfi maliyet ve fiyatlama hesaplamalannda yapiabilecek batalar Jirket’in
beklentilerinin Gzeninde maliyetler ile karsilagmasina ve karhiligmin diigmesine sebep olabilir,

Bunlarn yaninda, niifus artigy ve sehiriesme tuzlanndaki olas: digisler, kamunun kendi my;
¢oziimlerini geligtirmesi ile CBS ve CAD veri liretimindeki olasi azalma egilimleri gibi gé

dzellikle kamu kurum ve kuruluglarinin Sirket iininlerini satin alma ihtiyact hedeﬂene oran
artmayabilir veya diigebilir.
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Biitiin bu durumlar, $irket’in getirlerini ve karhhgint olumsuz sekilde etkileyebilir.

Siiresiz lisanst olan magteriterin giimcellemeleri sann alinamast veya Sivket’in siirekli lisans yerine
abonelik modelini daha ¢ok kullanmaya baglamasr Sirket’in gelivierini ve kvl olumsuz
etkileyebilir.

Sitket’in ininlerinin ¢ogu miigteriler tarafindan siiresiz lisans ile kullanilmaktadir. Sirket’in
miigterilerinin maliyet kaygilan veya sair sebepler ile bu iininlerin giinecllemclerini veya yeni
giirfimlerini almaktan imtina etmesi miimkiindiir. Bunun yaninda, Sirket stirekli lisans gelirlerinin bir
boliimiinii kademeli olarak abonelik modeline doniigtlirmeyi planlamaktadir. Siirekli lisans yerine
abonelik sattiglannin belli dlgilide cogalmass ile Sirket’in kisa vadede pelirlerinde azalma olabilir ve
Sirket’in operasyonel maliyetleri artabilit. Bu durumlar Sitket’in gelirlerini ve katliligun olumsuz
etkileyebilir,

Sivicet’in kazandig ihalelevin iptal edilmesi riski vardir.

Sirket’in gelirlerinin biiyik bir bolimii belediye ve diger kamu kuruluglannca diizenlenen ihalelerden
gelmektedir. Sirket'in kazandigi ihalelerin igiinci Kisilerin itirazlan veya ilgili idarenin tasarrufu
sonucu venilcamesi veya iptal edilmesi durumunda Sirket bu ihalelerden elde edecegi gelirlerden
mahrum kalabilir. Bu durum, Sirkct'in gelitlerinin azalmasina neden olarak finansal performansmi
clumsuz gekilde etkileyebilir.

Strket gelirlerinin Snemli bir boliimiinii belli sektorierden elde ediyor olmasi nedeniyle
performans: bu sektirlere baghder.

Jirket'in gelirlerinin dnemli bir béliimii beiediyeler, kamu kurumlan ile harita, maden ve ingaal
sektorlerinden gelmektedir. Sirket igin onemli sekitrlerin ya da hizmet verilen mugteri portfayiiniin
makroekonomik veya sair sebeplerle daralmas) sonucu Sirket’in gelitleti ve finansal performanst
olumsuz gekilde etkilenebilir. Aynca, belediyeler ve difer kamu kurumlan ile imzalanan
siizlesmelerin siirelerinin genelde uzun vadeli olmamasi nedeniyle, bu sdzlegmelerin yenilenmemesi
hdlinde de Sirket'in gelirleri ve finansal performansi olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket’in proje bazh miigteri sotlesmelevindeki taahhiitlerini yerine getivememe viski vavdrr.
Sirket’in faaliyetlerinin bir kismui proje bazlt iiriin geligtirme igidir. Bu faaliyetlerin ve ilgili finansal
performansin siirdiiriilebilitlipi, miigteriler ilc imzalanan s6zlegmelerde yer alan (aahhiitlerin tam ve
zamanmda ifa edilebilmesine baglidir. Bu taahhiitlerin teknik aksakliklar veya personel yetersizligi
gibi sebeplerle tam vefveya zamaninda yerine getirilernemesi durumunda Jirket’in gelir, musgteri,
pazar pay| ve itibar kaybina ufirama riski vardir. Bu da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal dumumum
olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirker’in alacakiarine zamamnda veya tam tahsil edememesi Sivket’in nakit akisine ve finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileyebili.

Sirket’in faaliyetlerinin saglikh yekilde yiiriitillebilmesi alacaklarinin zamaninda ve tam olarak tahsi]
edllebﬂmesme bdglzdnr Sirket'in mustenlerl iginde buhmduklan malt durum, '
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yasal yoliara hayvurmak zorunda kalabilir. Aynca, Sirket’in miigteri portfoyii igine yer alan bam
belediyelerin 6deme fakvimleri uzun vadeli olabilmekte olup Sirket'in bazi belediyelerden vadesi
gecmig alacaklan da bulunmaktadir, Biitiin bunlar $irket’in nakit akis: ile finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket igletme sermayesini vevimii sekilde yonetemeyebiliv veya faalipetlevini planiadigy sekilde
yiiriitebibmek igin gerekls iyletime sermayesine evigim saglayamayabilir.

Sirket, faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi eide edememesi durumunda yazilim gelistirme
bagta olmak tizere faaliyetleri i¢in ihtiyag duydupu igletme sermayesine sahip olmak igin banka
kredisi, sermaye piyasas araglan veya sair finansman kaynaklan kullanmak zorunda kalabilir. $irket,
bu kaynaklara erigmekte giiclik ¢ekebilir, uygun kosullarda finansman temin edemeyebilir ve/veya
yiiksek ya da degigken finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Sirket, ayrica finansman
stzlesmelerinden dogan finansal ylikiimliililklerini zamaninda yerine getiremeyip temerride
diigebilir. Bu durumda Sirket’e finansman saglayan kurumlar Sirket’e karg: takip baglatabilirler ve bu
nedenie Sirket’in finansman szlegmelerinden kaynaklanan bor¢larinin tamamu veya bir kismi derhal
muaccel hile gelebilir.

Bunun yanmnda Sirket’in ortalama tahsifat siireleri ile ticari borglannt ortalama geri 6deme siiresi
arasinda Sirket’in nakit akigint olumsuz yonde etkileyebilecek bir dengesizlik olabilir.

Biitiin bu durumlar, $irket'in finansal giderletinin artrnasma, mali yapisinda olumsuzluklara, faaliyet
sonuglarinin olumsuz gekilde etkilenmesine ve karliligmm azalmasima yol agabilir.

Sirket’in gecmiy dionem gelivlert ve kdrlith gelecek donemler icin bir gisterge teshil etmeyebilir.
Jirket’in gegmis donemlerde elde ettigi gelirler ve karlilik oranlan §irket’in gelirlerinin gelecekte de
benzer sekilde devam edeceginin, etse dahi Sirket’in kir edeceginin gstergesi veya garantisi degildir.
Sirket’in gelirleri ve karhhgm saeglayan Sirket yénetiminin, Uriin ve hizmet kalitesinin, piyasa
kogullannin, genel ckonomik gartlarin ve sair etkenlerin devam edeceginin bir garantist yoktur. Bu
etkenlerde meydana gelecek olumsuz degigiklikler nedeniyle Sirket’in gelirleri vefveya karhhg
azalabilir.

Sektordeki meveut rakipler veya sektire yens given firmalar Sivket’in maruz kaldift vekabetgi
ortamt siddetlendirebilir.

Sirket’int faaliyet gosterdifi sektdrdeki miigteriler iglerini en verimli ve uygun gekilde pgoérecek,
diizenli olarak giincellenen, yenilikpi, giivenitir ve mevzuata tam uyum!lu iiriinler talep efmekte ve
kendilerine bu 6zellikleri sunan yazilim firmalan ile galigmaktadir. Bu nedenle, yazilim firmalan,
degigen ihtiyaclan en iyi sekilde karsilayan, rakip firlinlerden ayrigan lirinler gelistinmek igin daimi
olarak Ar-Ge faaliyeti yiiritmcktedir. Bu iiriinler konu ve kapsam bakimindan cegitli, teknik olarak
yetkin olmak ve yenilikgi teknolojiled barindwracak sekilde geligtirilmek zorundadir.
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yatinmlar veya indirimler, §irket’in maliyetlerinin artmasina, gelirinin azalmasma ve karhhgmn
diigmesine sebep olabilir.

Sirket’in biigi iglem sistemierine kargi yapilacak bir siber saldivr Sivket’in fanliyetierini aksatabiliy
ve veri kaybina neden olabilir.

Sirket’in  bilgi iglem sistcmlerine vefveya Sirket’in kullandigi bulutf sistemlerine karg
gergeklegtirilecek bir saldm, bu sistemlerin igleyigini ve Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu
durumda, Sitket’in liriin peligtirme, bakim ve migleri hizmeti faaliyetlerinde gecikmeler ve
eksiklikler yaganabilir. Aynt zamanda, Sirket ¢ahsanlanma ve migterilere iligkin kigisel veriler ve
ticari sxlar da galmabilir. Sirket’in kullandi: giivenlik dnlemleri bu tiir izinsiz erigimleri engellemek
igin yeterli olmayabilir. Aytica, izinsiz erigim saflamak igin bayvurulan yontemler sik sk
degistifinden ve bu tip erigimlerin tespit edilmeleri uzun zaman alabildiginden, sizmalann Sirket
tarafindan Ongoriilmesi, onlenmesi ve hemen sona erdirilmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda
Sirket idari para cezass gibi yaptinmlara, misterileri ve sair igiineii kigilerce agilacak zarar, ziyan ve
tazminat davalan da dahil olmak tizere bagkaca zararlara maruz kalabilir. Aymi zamanda, boyle bir
durum sonucu $irket’in itibarinda ve miigteri taleplerinde azalma olabilir.

Jirket’in peligtivdigi yaziiniarin caligmasiada aksaklikiar meydana gelebiliv.

Sirket’in {iriinteri her zaman tasarlandif gekilde ¢aligmayabilir. Ozellikle peligtirilen yeni uriinlerde,
meveut liriinlerin yeni sirimlerinde, dig kullamma agilacak geligtirme platformlarnmda, ininlerden
veya lirlinletin iizerinde ¢alistif1 ya da entegre oldugu igletim sistemnleri ya da diger yazilimlardan
kaynaklanan teknik sorunlar ve aksakliklar meydana gelebiiir. Bu sorunlann ve aksakhklann oriadan
kaldinlmasi ile $irket iiriinlerinin miisterileri tarafindan yeniden saglikh sekilde kullanilabilmesi igin
yuritilecek ¢aliymalar nzun zaman alzbilir. Bu tiir durumlar, $irket personeli {izerinde normalin
lizerinde bir is yiikil olugturabilir, Gigincii kisilerin kigisel verilerinin usulsiiz iglenmesine sebebiyet
verebilir, dolayisiyla §irket’in faaliyetieri olumsuz gekilde eikilenebilir. Yine boyle bir durumda,
Sirket’in faaliyetleri ve biiylmesi igin onemli olan projeler ve Ar-Ge galigmalan sekteye ugrayabilir
ve Jirket idari para cezalan ile tazminat taleplerine marvz kalabiliz. Bu nedenlerle Sirket’in finansal
performansi elumsuz bir gekilde etkilenebilir.

Sirket iivicnlerini piyasa taleplevine uygun sekilde guncelleyemezse ve/veya piyasantn thtiyact olan
yeni iriinleri sunamazsa, Sivket miisteri kaybedebiliv ve yeni miigteriler bulmakta zorlanabilir.
Sirket’in faaliyet posterdifi sektrdeki miigteriler islerini en verimli ve uygun sekilde gorecek,
diizenli olarak guncellenen, yenilikgi, glivenilir ye mevzuata tam uyum!lu iiriinler talep etmektedir.
Sitket’in Ar-Ge faaliyetlerinin bu talepleri karsilayamamast durumunda vefveya Sirket’in piyasa
egilimleri ile ihtiyaglanmi dogru tespif edip bunlara uygun yeni triinleri veya ozellikleri piyasaya
sirememesi durumunda, $irket meveut miigterilesini kaybedebilir ve yeni miisterifer bulmakta
zorlanabilir. Boyle bir durumda Sitket’in gelirleri ve karlihgi azalabilir ve $irket itibar kaybi
yagayabilir.

Sirket'in tiriinlerinin ihtipag duydugu donanim dviinleri e igili tedarik, montaj, aviza ye=57
soruniar yaganabilir. ) 4
Sirket’in dz¢llikle IeT platformu ile génintid isleme ve yapay zeka iiriinleri katcgoﬁsindqf{i

verimli ¢aligabilmek igin dogru donamim firiinlerine ihtiyag duymaktadir. Bu iiriinlen

dofirudan §irket tarafindan tedarik edilip montajian alt yiikleniciley tarafindan yap
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donamun iiriinierinin onemii bir kissmimuo yurlt disindan tedarik edilmesi nedeniyle gecikmeler
yaganabilir (6rnepin: tedarik zincirindeki sorunlar, kiresel elektromik ¢ip eksikligi, gimriikte
yaganabilecek sorunlar). Bunun yaninda iigimct kisilerce iretilmis olan bu donamm uriinlerinde
anzalar yaganabilir ve bu iirinler $irket’in yazilim triinleri veya giincellemelerd ile dogru sekilde
caligmayabilirler. Aytica alt yikleniciler tarafindan yapilan donamm kuruluglannda teknik eksiklikler
yasanabilir ya da kurulum sonrasi Ggiincii kigilerce donanuma zarar verilebilir. Bu durumlann
yaganmasi hdlinde Sirket meveut miistenlerini kaybedebilir, yeni miigteriler bulmakta zorlanabilir,
itibar kaybma ugrayabilir ve Sirket’in gelirleri ve karhlig1 azalabilir.

Sirket’in destek hizmetleri misgteri taleplerini karstlamakta yetersiz kalabilir ve Sirket’in destek
Saatipetlerine bagl yeni maliyetiere katlanmas: gerehebiliv.

Sirket’in miisteri iligkilerinde bagazil1 olabilmesi ve olast migteri kayrplann: asganiye indirmesi igin
Sirket {irinleri ile ilgili destek taleplerine zamaninda ve dogru sekilde cevap vermesi gerekmektedir,
Sirket’in destek sistemleri veya personeli bu ijhtiyaglan miisterileri tatmin edecek kalitede
kargilayamayabilir. Ayrica, Sirket’in destek birimleri kalifiye personel bulmakta yasanan zorluklar
ya da bagka sebeplerle Sirket’in miisteri sayisimin artis hizina uygun sekilde biiyliyemeyebilir. Bu
dururlar ger¢ekleyirse, $irket'in mitgteri iligkileri zedelenebilir, miigteriler lisanslanm yenilemekien
ya da yeni $irket driinleri almaktan imtina edebilir ve/fveya Sirket itibar kaybina vgrayabilir. Her
halikarda, Sivket destek personelini muhafaza etmek ve/veya sayisim artirmak igin personcl
maliyetlerini artirmak zorunda kalabilir. Bunlar da Sirket’in gelirlerinin azalmasma, faaliyct
giderleninin artmasina ve kdrhfiginmm diismesine yol agabilir.

Sirket aleyhine agilabilecek davalay Sirket'in faaliyetlerini, variikdarin ve finansal performanson
olumsuz yekilde ethileyebiliv.

Sirket zaman zaman aleyhine agilmig davalara maruz kalmakiadir. Bu davalar baglea i davalaridir.
Sirket zaman zaman bunlarin yamunda alacak davalan ve fikri miilkiyete iligkin davalar gibi bagka tiir
davalara ve miigteri taleplerine de maruz kalabilir. Aym zamanda gegitli idareler tarafindan Sirket'e
idari yaptirimlar uygulanabilir veya cesitli yasal inceleme ve islemler baglatilabilir. Bu davalara veya
idari iglemlere kargt yamlan itirazlann §irket'in lehine sonuglanacagum bir garantisi yoktur. Bu
nedenle $irket aleyhine agilan davalar kapsaminda cegitli tazminat ve sair 8demeler yapmak zorunda
kalabilir. §irket tarafindan bu olas: ddemelere iligkin aynlan kargiliklar yeterli olamayabilir. Biitiin
bu riskler Sirket’in finansal performansim ve faaliyetlerini clumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in yeni pazaviara agiima plam, bekienen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i bagka lilkelerdeld
itave viskiere maruy birakabilir.

Sirket’in meveut faaliyetlerinin ve migterilerinin biryiik kismn ve gelecek biiyiime stratejisinin Snemli
kism: Tiirkiye’dedir. Her ne kadar gelecek yillarda hedeflenen biiyiime yurt dis1 pazarlar odakl
olmasa da Sirket, biiyiime stratejisinin pargas) olarak ¢esgitli yabanci pazarlarda miigteri portfoyiinii
ve satig kanallanm; geligtirmeyi hedeflemektedir. Sirket, &zellikle daha evvelden agina olmadipt yeni
iilkelerde faaliyet gostermeye baglarken veya bagka iilkelerdeki faaliyetlerini genigleticken gesitli

deflasyon, finansai piyasalardaki dengesizlikler, negatif biiyiime oranlan, déviz kurlarmndakj fei
sermaye kontrolleri, yiksek ve degisken vergiler, mevzuat belirsizlikleri, hukuk sufe L
eksiklikler, ig¢ilerle yaganabilecek serunlar, fikn miilkiyet haklaninm yeterince korunmag oo

uygnlamalar, koromact politikalar, ambargolar, yaptinmlar ve yatmm ortamini Jl~ olitnyds
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etkilenmesi, savaglar, i¢ savag, terdr eylemleri gibi gegitli durumlar olabilir. Aym zamanda yabanct
iilkeler tarafindan uygulanan gesitli politikalar, tedbirler, kontroller ve diger énlemler $irket’in bu
iilkelerdeki faaliyctlerind kisitlayabilir ya da imkénsiz hile getirebilir.

Bunlarnin yamunda yeni pazarlara girigte girket kurulmasi, yerel ortakhk yamilmas:, iirdn
yerellegtirmesi, mevzuata uyum, uluslararasi pazarda $irket’i daha tammnir héle getirmek igin reklam
ve lanitum gibi birgok yatinm ve masraf yapilmas: gerekebilir. Aym zamanda fackl iilkelerdeki
faaliyetleri verimli jekilde yonetmek igin irket tarafindan ilave istihdam ve yatwrimlar yapilmasi
gerekebilic. Bu yatinm ve masraflann Sirket tarafindan fticari faaliyetler yoluyla telafi
edilebileceginin veya $irket’in herhangi bir Gilkedeki faaliyetlerinin karli olacagmm garantisi yoktur.
Bitin bu sebeplerle $irket uluslararass pazarlardan bekledigi sonuglan alamayabilir, yaptig:
yahnmiann kaybedebilir ve $irket’in finansal durumu olurasuz yénde etkilenebilir.

yirket’in gerceklestivebilecegi kismi Inorganik biiylimeler hedeflenen sonuciar: vermeyebilir.
Sirket, her ne kadar izahname tarihi itibanyla somut bir gelisme olmasa da ilerleyen dinemlerde
stratejik hedefleri kapsaminda inorganik biyiime olarak tabir edilen gitket satn almalan
gergeklegtirebilir. Bu satin almalar bazs riskler banndirmaktadir. Satin almalarda kullamlan finansal
kaynaklar ve personel imkanlan §irket’in bagka bivimlerine aktarilan kaynaklann azalmasina neden
olabilir. Satm alma siiregleri ve satin alma sonras1 entegrasyon déneminde Sirket personcli bu
konularda yogun gekilde galisirken Sirket’in diger faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Satin alinan
sirketlerin faaliyetlerinin, Sirket faaliyetierine mali, teknik, i akigi, personel, gitket kiltiirii ve sair
bakimlardan entegrasyonu nedeniyle Sirket’in maliyetleri artabilir, bu entegrasyon istenilen hizda ve
verimlilikte gerceklegmeyebilir ve de genel olarak saiin almalar $irket igin hedeflenen stratejik ve
finansal sonuglan vermeyebilir. Biitin bu duramlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri, itibar ve finansal
performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in finansal performans: vergi mevzuatindaki veya uygulamalanndali degisiklikler ile vergi
oranlarindaki arneslavdan olumsuz ethilenebilir.

Sirket’in faaliyeti ve gelirleri bagla kurumlar vergisi olmak iizere gesitli vergilere tabidir. Bu
vergilerin oraalar1 veya Sirkel’in {abi oldugu fiili oranlar vergi mevzuatindaki degisiklikler ya da
mevcut mevzuatn yorumlanmasi ve uygulanmasindaki degisiklikler nedeniyle dcgiskenlik
gosterebilir. Bu dofrultuda, Sirket’in yazibhm, tasanm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen
kazanglanmmn kurumlar vergisinden miistesna kilinmasint femin eden diizenlemeler de ileride
degistirilebilir ve 56z konusu istisna yiiriirliikten kaldinilabilir.

Bunun yaninda $irket’in faaliyetleri ile ilgili dogrudan veya dolayl yeni vergiler konabilir. Bunlara
ek olarak, Sirket, faydalanmakta oldugu destek, indicim ve tegvikler ile ilgili veya sair nedenle gegitli
vergi inceleme ve denetimlerine tabi tutulabilir. Bu inceleme ve denetimlerin senucu olarak, Sirket
ek vergi maliyetlerine ve/veya cezalanna maruz kalabilir.
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Sirket’in yarariandifa destek, indirvim ve tegvikier stivelidiv; ilgill meviuatia degisikiikler olabilir,
Sirket bu mevzuata yyum saglayamayabitir.

Sirket ¢esitli destek, tegvik ve vergi avantajlanindan faydalanmaktadir. 86z konusu destek, tesvik ve
avantajlardan bir kismit mevzuat ile siiteli olarak tanmtnis olup bu stite uzatimayabilir ve yahut ilgili
mevzuat degistirilerek definilen avantajlar siivesinden Snce sona erdirilebilir. Bunun yanmda, bahsi
gegen destek, tesvik ve vergl avantajlarini tantyan mevzuatta meydana gelebilecek defisiklikler
neticesinde, Sirket mevzuata uyvm saglayamayabilir, Boyle bir uyumsuzluk neticesinde Sirket’in Ar-
Ge merkezi lisans iptal edilebilir, Aynca Sirket’in Bilkent Cyberpark'taki kira sozlegmesi
yenilenemeyebilir veya ayni sartlarla yenilenemeyebilir ya da §irket mevcut kira sézlegmesinin
sarflanna uymaz ise Bilkent Cyberpark sozlesmeyi tek tarafli feshedebilir. Bu durumlann
gergeklegmesi durumunda §irket faydalandig destek, tesvik ve vergi avantajlarinin bir kismin: veya
tamamum yitirebilir. Bunun sonucu olarak da $irket’in maliyetleri artabilir ve finansal performans:
olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket’in firiinlerinin korsan kullaniimast riski vardey,

Sirket’in yazihm dninleri gok islevli, yiiksek katma degerli ve muadili kolay bulunamayabilir
tiriinlerdir, Bu nedenle bu {iriinler zaman zaman lisans bedeli Sdemeyen iglincti kisiler tarafindan
kagak (korsan) olarak kullamlmakta ve kullamma sunulmakiadir, Sirket'in bu durumla yeterince etkin
bir gekilde miicadele edememesi halinde Sirket kazang kaybi yagayabilir, bu da Sirket’in finansal
performansimnin olumsuz gekilde etkilenmesine neden olabilir.

Sivket’in fikri millkiyet hakiarvint korumada bagarisizhiga ugramast ya da fikvi misikiyet hakioring
ilighin bir uyusmarhiga taraf olmast Sivket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebiliv.

Sirket’in yazlm trinlerinin degeri bu Urinlerin altinda yatan fikri miilkiyet haklarina
dayanmaktadir. Sirket’in iiriin geligtirme siirecinde veya sonrasinda bu haklari etkin bir sekilde
kornyamamast riski vardir. Bu risklerin arasinda {inin geligtirmesinde yer alan personel veya figlinedi
kigilerin gesitli hak taleplerinde bulunmasi, {iriin kaynak kodlarinn korunamamasi ve hem yurt iginde
hem de yurt disinda Sirket’in markalarinin tescil edilememesi ya da tescilli markalannm f¢iincs
kigiler tarafindan ihlal edilmesi gibi riskler vardir. Bunlarm yanmda iigiinci kigilerin Sirket {irlinleri
veya markalarinin kendi fikei miilkiyet haldarimi ihlal ettifini iddia etmesi riski de bulunmaktadur, Bu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda $irket’in haklanni korumak veya hak ihlals
iddialanna kars: kendini savunmek igin gesitli maliyetlere katlanmas: gerekebilir. Bu durum aym
zamanda Sirket'in kazanglanni ve itibanim olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenlerte Sirket'in
faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket'in kullandiyn kredileri saglayan bankalarm, kredileri vadesinden 6nce geri cagirmalart
durumunda Sirket, bankalardan almy oldugy kredilevini erken ddemek durumunda kalabilir, bu
durum Sirket'in faaliyet ve finansal sonuglarims olumsuz etkiteyebiliv.

Bankalar ticart kredilerini zaman zaman erken geri gagirabilmekte olup bu gibi durumlar, bankalann
itibarina ofumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diigtiigli dénemlerde bankalar, bu
yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandigi orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalagsZ

oldugu orta ve nzun vadeli kredilerini erken ddemek dwrumunda kalabilic, Mali piya#a
ginlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldig
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oldugu goz oniine alindiginda, béyle bir uygulama Sirket’in nakit akigim, faaliyetlerini ve buna bagh
olarak da finansal durumunu olumsuz elkileyebilir.

5.2. Ihragemn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Yaulim sektoriiniin kiiresel biv sektbr olmast Sirket’in tabi oldufu rekabeti ve dolayrswyla
performansin: ethileyebiliv.

Yazilim sektornii, dogas geregi kiiresel bir sektordiir. $irket’in iginde bulundugu alt sektérde de birgok
gicki uluslararas) firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalann Tickiye pazanma girip veya
Tiirkiye’de halihazirda gergeklestirdikleri faaliyetlerini genisletip Griinlerini yerellestinme konusunda
basarili almasi sonucu Sirket’in pazar pay) azalabilir ve rekabetgi kalmak igin karhlign azalabilir veya
maliyetleri artabilir, dolayisiyla da finansal performans: olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket’in teknolojik geligmelere yeterince ayak uyduramamase Sivket’in performansint olumsuz
ethileyebilir.

Giiniimizde teknolojinin ve pazar egilimlerinin siirekli ve yiiksek hizda geligip degigmesinin sonucn
olarak Sirket’in de hem iinin gelistitme hem de sair iy akiglan igin kullandig yazihmlar ve sistemler
gincellenmekte ve depigmekdedir. $irket, bu geligmelere yeterince ayak uyduramaz, kend teknolojik
altyapisim giincel tutamaz ve egilimleri dogtu takip edemez ise rakiplerinin gerisinde kalabilir ve
tiriin gelistirmede sorunlar yasayabilir. Aym zamanda $irket’in tekmolojik gelismelere uyum
saglamas igin maliyetlerini artimmasi gerekebilir. Biitin bu durumiardan $irket'in finansal
performans: olumsuz sekilde etkifenebilir,

Yazihim sektorii kiiresel olgekte caligan sinirit sayrda uzman personele baghdw. Bu durum Sivket’in
iviin gelistivme siireglevini etiileyip maliyetlerini artivabiliy.

Yazilm sektorii vriin gelistinmek icin uzman personele ihtiyag duymaktadir. Bu tip personel sayist
hem genel clarak yazilim sekioriinde hem de ézel olarak Sirket’in faaliyet iginde bulundugu alt
sektorde sinirl sayidadr. Ayni zamanda uzman personelin yetigtirilmesi hem vzun zaman almaktadir
hem de yazilimn sektiriinde uzman personel ihtiyac stirekli artmaktadir. Dolayisiyla yazihim firmalar
uzman personel i¢in bitbiri ile artan bir rekabet hilindedir. Bu rekabet, 6zellikle Covid-19 pandemisi
ile uzaktan galigmanin artmast ve beyin gogii gibi sebeplerle artmug ve kiiresel héle gelmigtir.

Bu nedenle, Sirket yeterli sayida nitelikli personel istihdam edemeyehilir, meveut personelini
muhafaza edemeyebilir veya istihdam maliyetlerini artirmak zorunda Kalabilir. Bu durumlar,
Sirket’in Griin geligtimae siireglerini olumsuz sekilde etkileyebilir ve maliyetlerini arbrabilir.

Bunun yaninda yazihm sektoriinin kiirescl bir sektor olmast nedeniyle nzman personelin bagka
ulkelerdeki yaziim firmalarma uzaktan hizmet verebilmesi ya da gerekli prosediirlerin yerine
getiritmesi kaydiyla diger yanhm firmalannimm faaliyet gdsterdigi iilkelere taginmak suretiyle
mesleklerini yurt digmda icra edebilmeleri de miimkdindiir. Bu nedenlerle Sirket personelini muhafaza
etmekie zorluk ¢ekebilir veya muhafaza edebilmek igin personel maliyetlerini artirmak zorunda

agabilir.
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Sirket’in faalivet gpostermekte oldugu sekivr ekonomik kosullardan olumsuz sekhilde etkilenebilir.
$irket'in faaliyet gosterdifi sektor hem kiiresel hem de ulusal ekonomik kogullardaki degigimlerden
etkilenmektedir, Bu kosullar arasinda genel ckonomik egilimlerin yam: sira olaganiistii ve
dngoriilemez olaylar da vardir, Bu tiir ekonomik gelismeler sonucn yatitum ortamuun olumsuz
etkilenmesi, miigterilerin Onceliklerini bagka alanlara yoneltmeleri, migterilerin satin alma
kabiliyetlerindeki diisis ve sektre saglanan destek ile tegviklerin azalt:lmas: gibi sebgplerle yazilim
sektoriinde veya Sirket’in iginde bulundugu alt sektirde kiiglilme yaganabilir ve i hacmi digebilir,
Bu durumda, $irket’in gelirleri azalabilir ve finansal performansy olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket’in faalivet gostermekte oldugu sektisrierin Srel meviuan veya hamu kurumiavinin tabi
oldugu meviuana Sivket’in faaliyetlerinde kiswtlamalara veya Sivket igin ek maliyetlere sebep
olabilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sekidrlerin veya kamu kurumlannn tabi oldugu 8zel mevzuatta, Sirket’in
faaliyet gosterdigi yamhum, veri satist ve veri kullammu konulanmn tabi oldugu sartlan degistiren,
kullanim usullerini etkileyen vefveya dhgandan iiriin ve hizmet alimum lismen ya da tamamen
kisitlayan degisiklikler olabilir, Bu tiir degigiklikler sonucu $irket’in maliyetleri artabilir, gelirleri
azalabilir ve finansal performans: olumsuz sekilde etkilenebilir,

§.3. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylar: itk kez haltka agrk biv piyvasada iglem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yaganabilir.

Halka arz igleminden once, Sirket’in payiari Tiirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi bir
piyasada iglem gormemistir. Halka arzin gergeklegmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir
piyasanin olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir pivasa gelisse bile mevendiyetini devam
ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktad:r. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara iligkin
olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarn sayisina, yatinmeilarm
halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olugturmalanudaki menfaatlerine ve difer faktorlere bagh
olacaktir, Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem piyasast olugmayabilir veya bu piyasa
siirdiiritlebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilann halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara
iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarnim olumsuz etkileyebilir, Halka arz edilen paylara
iligkin pazann sinirl: olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlann bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylann
iglem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina digebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilece§i pazarda iglem gordiigh fiyat: ya da
gelecekteki performansimt yansitmayabilir, Aynca Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performans, igbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yaninmeilann beklentilerini kargilamayabilir. Halke arz edilen paylann degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakiGrleri kapsaminda ele alman
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara mamz kalabilir. Sirket’i ST
sonuglarinda meydana gelebilecek daigalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarm bek )¢t
kargtlanmamasi, halka arz edilen paylarm islem gérdigi fiyatin diigmesine yol

yattimetlann halka arz kapsaminda aldiklar: paylar halka arz fiyatindan veya bu fiyati
satma imkenlan higbir zaman olmayabilir,
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yaanmcilaz, haika arz edilen
paylara ydnelik yatinmlarninm famamin veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in paylary ikincil piyasadn islem gormeye bugladikian sonra, Sirket’in ana pay sehipieri
Sivket sermayesinin onemli biv déliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pry sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirtmt yapan pay sahiplevinin menfaatieri ile catigabilir.,

Isbu izahname tarihi itibartyla Sitkel sermayesinin %76,09'luk kismi Eurocad’a, %20,23 "lik kismi
Evon’a, %2,50°lik kistm1 Findoor GSYF'ye, %0,63’lik kisini Co-Investment 2 GSYF'ye, %0,44’liik
kusim Ral GSYO'ya, %0,13’lik kism ise Perge GSYF ye aittit.

Sirket esas sozlegmesinin 8. maddesi uyannca $irket'in Yonetim Kurulu toplam altt {6) liyeden
olugmaktadir. Ayni madde uyannca, $irket’in A grubu ve B grubu paylarmin bu Yonetim Kurulu
uyelerinin yarisinin segiminde agagida agiklanan sekilde aday gosterme imtiyaztan vardir:

¢  Yonetim Kurulunun iki (2} dyesi A grubu paylarin temsil eltigi sermayenin $irket’in gkarilmig
sermayesinin en az %15’ini (%15 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmas) gartiyla A grubu
pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Jsbu
izahname tarihi itibartyla Eurocad, A grobu paylann tamamina sahiptir.

«  Yénetim Kurulu’oun bir (1) iiyesi B grubu paylarin temsil ettigi sermayenin $irket’in gikartlmg
sermayesinin en az %5’ ini (%5 dahil) tegkil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla B grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. igbu izahname
tarih itibariyla Evon, B grubu paylann tamanuna sahiptir,

Bu kapsamda Eurocad ve Evon'un, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylar dolayisiyla; Yonetim
Kurulu tiyelerinin belirlenmesi, kér payr dagitim, tasfiye karannm verilmesi ve yeni pay gikanlmast
gibi pay sahibinin onayin: gerektiren iglemler izerinde etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi durumunda
verecegi kararlar azmlik pay sahiplerini olumsuz sekilde ctkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri ile diger ortaklar tarafindan ileride yapdacak pay satglart pay fiyatr

wzerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 14.01,2025 tarih ve 2025/210 sayih Yonetim Kurulu karan ile, $irket tarafindan halka arz

edilen paylarin Borsa Istanbul A,$.’de iglem gormeye basladig tarihten itibaren bir (1) yil boyunca,

. Sirkel tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz scrmaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylannin dofagimdaki pay miktarinin bu suretle artirnlmamasina,

e  Sirket paylannim dolasimdaki pay miktannin artmasma yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

. Bu dogrultuda bir karar almmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvurnda bulunulmamasina,

) Bu siire boyunca ileride yem bir satiy veya halka arz yapilacafma dair bir 3 i
yapilmamasmna ve
» Bu a]man katarlar dogru]tusunda gerekli tazhhiitlerin venlmesme
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Eurocad verdigi 08.01.2025 tarihli taahhiit, Evon, Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral
GSYO ve Perge GSYF _de verdig $3.01.2025 tarihli taahhiiler ile,

Sirket paylaruin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladif taribten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklar Sirket paylarini (Eurocad ve Evon igin; varsa ginlitk alim emyi iglemleri sonucunda igili
girketlerin miilkiyetine gegen paylar haricindej, dolagmmdaki pay miktanmm artmasma yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu ctmeyeceklerini ve/veya Borsa Jstanbul’a veya Sermaye Piyasas:
Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarint ve bu stire boyunca ileride yeni bir sahs veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklanm ve ayrica Sirket paylannn halka arzina
iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 {bit) yil boyunca sahip olduklars Sirkei paylarm,
paylarm halka arz fiyahndan bagmmsiz olarak, Borsa Istanbul diginda satmayacaklanm, bagka
yatinmel hesaplarma virmanlamayacaklanm veya Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu efmeyecekierini kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina gidebilir
veya Sirket’in mevent ortaklart kendi paylarini Borsa’da vefveya Borsa diginda satabilir, S6z konusu
islemler pay fiyat: izerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat diisebilir.

Ayrnica gelecekie yapilacak sermaye artirumlaninda, yatinmceilarm yeni pay alma hak{anmin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanm kultanmamalar: dwrumunda; Sitket’in sermayesi artarken
yatinmeilann sahip olduklan pay adedi arimayacagindan, yatinmeiiann payimn toplam sermayeye
oram azalabilecektir.

Tiirk Lirast’min degevindeki dalgalanmalar pay fiyatine etkileyebilir.

Sirket paylari Tirk Lirass cinsinden kote edilecektir ve kir pay: ddemesi yapilmas) durumunda bu
kar paylan TL cinsinden &denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecek dalgalsnmalsr paylann degenini ve Tiirkiye digindaki yatinmeilar igin bagka
para birimlerine ddniigtiiriilecek kéar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskier pay fiyatin olumsnz etkileyebilir,

TIhrag edilen paylarde ekonomik konjonktirden kayneklanan riskler olvgabilir. Gerek kiiresel
ekonomik konjonktir perekse Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna baglt olarak da pay fiyatinin diismesine neden
olabilir. $irket’in ekonomik konjonktirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir,
gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda Borsa Istanbul, Sirket’in
paylarmin islem gérmesini kisa veya uzun sireli olarak durdurabilir ve iglem swrasmun sirekli veya
gecici olarak kapatilmasi, Borsa Istanbul yénetim kurulunca sirket paylannin Borsa kotundan
¢tkartlmas: vb. durumlarda Sirket’in paylarmim alim satimmin durdurulmasi pay fiyattm olumsuz
etkileyebilir, aktif veya shrdinilebilir bir alim satin piyasast olugmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilit, paylann el degistirmesi kusitls veya imkinsiz hile gelebilir.

Sirket’in pay degerinde bir diiglise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir de§1$1
verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigiftarzr degigebilir, Sirket’in aciz hiline dusmesx '
Sitket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
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Strket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas: Meviuatt ger¢evesinde gelecekte pay sahiplerine kar
payt ddemeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlario genel kurullan
tarafindan belirlenecek kir dagitum politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagititlar. Sirket, Kar Dagitin Politikasi ile dagtilabilir donem kannin en az %50 sinin Sirket
ortaklanna kar pay1 olarak dagitilmasim hedeflemektedir.

Ortakligin kar payr dafitmm gergeklestirebilmesi igin oOncelikle Sirket’in ilgili yii kér ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlannin kapatlmas: gerekmektedir, Sirket ilgili yali kir ile
tamamlasa dahi Yonetim Kurvlu’nun krmn ne gekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel kurula
teklif etmesi gerekmekte olup kéar dagitim genel kurulun onaymndan sonra gergeklegebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem kirindan kir payr dagitmas: zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak Sirkel gegmis yil kirlarint dagitima konu cdebilir ya da etmeyebilir. Aynca,
Sirket’in yeterli kin olmayabilir veya Sirket kfnm girket biinyesinde tutup dagitmama karari
verebilir,

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayrmlarin gerceldestivilememesi, Sirket’in pay fiyatint olumsnz
etkileyebilir.

Sirket paylanmn halka arz fiyatimin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlann gergeklesmemesi durumunda $irket'in finansal performans: beklentilerin altinda
olugabilir ve bu durum S$irket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyah
diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilimemesi $irket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatrimeilann yatinm kararlanmn séz
konusn varsayimiann detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir,

Sirket’in halka agridik orant sinirlider, puylunin Likiditesi ve pay fiyatt iizerinde bunun olumsuz
ethist elabileceltir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 40.000.000 TL nominal degerli pay Borsa istanbul’da
iglem girecektir, Halka arz islemi tamamlandiktan sonra ulagilacak %29,20 oranmdaki halka agiklik,
paylarm likiditesini nlumsuz etkileyebilecek, paylann alim-satim hacminin disiik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz. etki yaratabilecektir,

Paylar Borsa’da iglem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamast durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarim satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatrimcitar icin uygun bir yatitsm vlmayabilir,

Halka arz edilen paylann potansiye! yatnmcilanndan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu

yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatinmcinin bilhassa:

e  Halka arz edilen paylara yatirnm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlaml b :
degerlendirmek igin yeierli bilgi ve deneyimc sahip olmadig; '

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatmmi ve 8
sahip oldugu yathnm portfoyiniin tamam: lizerindeki etkisini degerlendinmek :
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analitik araglara erigime ve bu aragiar hakkinda bilgiye sahip olmadifs;

e  Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yahnmn riskletinin tamarmim
karg1lamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

o Talkaarz edilen paylann tiim kosullanni detayl bir sekilde kavrayamadi g ve #lgili endekslerin
ve finansal piyasalann davramglanna agina olmadi ve

Yaurmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilceck ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senarvolar: (tek bagina veya bir finansal
darugmanin yardimuyla) degerlendirchilecek duramda olmadig: hillerde

Sirket’in Borsa’da iglem géren paylarma yapmig oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmeilar,

»  Halka arz edilen paylann de@igen kogullarda nasil performans gostereceklerini,

e  Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizcrindeki etkilerini ve

. Bu yalirimin potansiyel yatirimeunn yatirim portfoyiiniin tamaru izerinde yaratacag: etkiler
degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basima veya bir finansal danigmanin yardumiyla) sabip
olmadikga, halka arz edilen paylara yaimm yapmarmaliditlar.

Yatinmcilann yatnm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine vefveya bazt
makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarma veya uygus
diizenleyici kurumlara damgmayan her yatirime: igin s6z konusu yattrnimn uygun olmama riski
bulunmaktadur.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in faalivetieri dogal afet ve diger olaganiistii duvumiardan ethilenebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve yazilim sektorii yaganabilecek dogal afetler ve diger olaganiistii durumlardan
olumsuz gekilde etkilenebilir, bu da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz sekilde
etkilcycebitir. Bu durnmlann arasinda deprem gibi dogal afetler ve terdrizm gibi ancak bunlarla ssmirls
olmayan birgok diger olaganiistii olay olabilir. Bu olaylar sonucu, i§ yerlerinin faaliyetleri durabilir
ya da yavaglayabilir, ckonomik daralma yaganabilir, migtcrilerin faaliyetleri durabilir ya da
davraniglan degigebilir.

Sirket’in yiiksek deprem riski attindaki Istanbul’da bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu sehirde
yaganabilecek giddetli bir deprem §irket’in faaliyetlerini olumsuz yéinde etkileyebilir, Yasanabilecek
depremler gergevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya §lebilir.

Bu ve benzeri durnmlar Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve de faaliyetleri ile finansal durumunu
olumsnz gekilde etkileyebilir,

Ozel Bagunsiz Denetimden Gegmis Finansal Tahlolarda Yer Verilen Diger Riskler:
Sermaye Riski -
Net Borg/Toplam Sermaye orammm yiiksekligi S$irket'in borglanm  ddeyememe/ni
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutar
vadelt bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli finansa
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borglar, uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli finansal kiralama borglarindan olugmakiachr.)

diisiilmesiyle hesaplamr.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Net Borg/Toplam Sermaye orans asagidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028

Taplam Fimansal Borglar 289.329.255 130,351.249 49.495.402 52.670.259
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 108.682.471 66.731.827| 165.374.642 8.469.(70
Net Bo 180.646.784 63.619.422| -115.875.240 44.201.089
Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416| 1.414.018.581| 1.976.578.042 | 2,265.391.619
Toplam Sermaye (*} 1.330.028.200 | 1.477.638.003 | 1.860.702.802 | 2.313.592.708
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram (%) 13,6 43 65,2 1,9

{*) Net borg ile toplam dzkaynaklar kalemlerinin toplamindan olugmakiadir,

Sirket, operasyonel 6demeler i¢in zaman zaman banka kredisi kullanmaktadir. $irket'in net igletme
sermayesi ihtiyaci ve yatinimlan igin zaman zaman farkh seviyelerde fonlama ihtiyac: clugmakta ve
bu ihtiyaglara uygun sekilde borg stokunu dénem dénem azaltmakta veya artirmaktadir. $irket’in net
borcu, 2022 yil sonunda 1883,6 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yi1! sonuna gére %64,8
azalarak 63,6 milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in 2024 y1l sonunda ise 115,9 milyon TL net nakdi
bulunmakia olup 30.09.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil sonuna gére %138,1 azaligla 44,2 milyon
TL net borcu bulunmaktadir,

Sirket’in zkaynakian, 2022 yil sonunda 1,15 miiyar TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére
%23,0 artigla 1,41 milyar TL'ye yiikselmistir, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gére %39,8
artssla 1,98 milyar TL'ye yikselmigtic. 30.09.2025 tarihj itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %14,8
artigla 2,27 miiyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar kaleminde gorilen artiy, dénemler
itibantyla olugan net donem karlarina bagl olarak gorilmiistir. Ozkaynaklarn toplam kaynaklar
igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibartyla sirasiyla %66,6, %84,5,
%91,0, %91,8"dir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yil sonunda %13,6 olan Net Borg/Toplam Sermaye Orani, 2023 yil
sonunda %4,3’e gerilemis olup 2024 yil sonunda -%6,2, 30.09.2025 tarihi itibariyla da %1,9
seviyesinde gergeklesmigtir.

Sirket, yilkiimliiliiklerini zamanmnda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda 2ararla
kargilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyeiler durabilir, Sirket
nakit akimlan ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

Kredi Riski

Finansal aractn taraflarmdan birinin sozlegmeye bagh yiikiimhiliiJinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir, Sitket’in kxedi riski esas olarak iligkili olmayan
taraflardan tican alacekiarmdan kaynaklanmaktad:r,
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Alacaklar
(TL) Ticarl Alacaklar Difer Alacaklar Ba;[l:l;:::ld
Digkili Taraf | Diger Taraf | Migkili Taraf { Diger Taraf
30.09.2025 0| 529.558.058 930.192 8.358.358 8.453.356
31.12.2024 0) 537.738.327 714.991 1.538,‘384 165.364.904
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31.12.2023
31.12.2022

0
1.148. 815

500.102.254
500.275.863

431.844.281
388.605.546

528.531
700.538

1.006.551
1.172.349

06.722.891
138.648.215

30.09.2025 tanhi itibanyla iligkili olmayan taraflardan 529.958.058 TL (31.12.2024: 537.738.327
TE, 31.12.2023; 431.844.281 TL, 31.12.2022: 388.605.546 TL} ticari alacag, iligkili taraflardan
930.192 TL (31,12,2024; 714,991 TL, 31.12.2023: 528.531 TL, 31.12.2022: 700.938 TL), iliskili
olmayan taraflardan 8.358.358 TL (31.12.2024: 1.538.384 TL, 31.12.2023: 1006551 TL,
31.12.2022: 1.172.349 TL) diger alacag@, bankalarda da 8.453.356 TL {31.12.2024: 165.364.904 TL,
31.12.2023: 66.722.891 TL, 31.12.2022: 108.648.215 TL) mevduats bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibanyla vadesi gegmis ve deger digitkligiine uframig, tamam igin
karsilik ayrilmig 13.035.656 TL (31.12.2024: 16.697.198 TL, 31.12.2023: 9.434.578 TL, 31.12.2022:
13.336.515 TL) iligkili olmayan taraflardaa ticari alacagi bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlams yiikimliliiklerini yerine getirmeme ihtimelidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimn dilyiiriiimesi gibi fon kaynaklanmn azalmas
sonucunu doguran olaylanm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasmna sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas) halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilagabilir,

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.05.2025
Donen Varlikdar 547.729.310) 529.911.855| 775.300.898 | 892.840.152
Kisa Vadeli Yukiimliilitkler 362.106.596 | 229.431.123 | 159.817.071 | 162.979.720
Dénen Vatlidar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,51 2,31 485 5.48

Sirket’in tirey niteliginde olmayan finansal yiktumlilikleri (sézfesme uyarinca nakit ¢iaglari)
toplarm 30.09.2025 tarihi itibanyla 34,4 milyon TL olup bu tutarin 13,1 milyon TL’si 3 aya kadar
vadeli, 12,6 milyon TL’si 3-12 ay aras1 vadeli, 8,7 milyon TL’si ise 1-5 yil aras vadelidir. Bu tutarin
26,7 milyon TL’si kiralama iglemlerinden borglardan, 5,9 milyon TL’si ticari borglardan, 1,8 milyon

TL’si ise banka kredilerinden olugmaktadir,

Sizleyme
Stzlesme Uyanuea Vadeler Defter U’;:!“;‘:"' JAydan | 3-1ZAy | 1-5Y)
{30.09.2025, TL) Degeri Cikaglan Kisa Arasi Aras
Toplam R =
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiiikler £8.540.003 | 34.453.599| 13.109.360| 12.617.239| 8&.727.000
Banka Kredileri 1.851.310| 1.851.310| 1.851.310 H 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 50818949 | 26.732.545| 5.388306| 12.617.239| 8.727.000
Tican Borglar 5.869.744| 5.869.744| 5.869.744 ¢ 0
Toplam 58.540.003 | 34.453.599| 13.109.360! 12.617.239| 8.727.(H))
Sdzlesme
Sizleyme Uyanoca Vadeler Defter Ui:::; : =1 3 Aydan 3-12 Ay
(31.12.2024, TL) Degeri Cikagian Kasa Aras)
Toplam
{,‘&ﬁ;’mﬁ’}i'l't‘ig:: SLEL 59.855.359 | 70.21.323| 21.658.376| 21.690.956
Banka Kredilen 3.176.480| 3.241.920| 3.241.520 0
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Kiralama Iglemlerinden Borglar 46322922 | 56.523446| 8.060.499| 21.690956| 26.771.991
Ticari Borglar 10.355.957| 10.355.957| 10.355.957 0 G
Toplam 59.855.359| 70.121.323| 21.658.376| 21.690.956| 26.771.991
Sozlegme
Sizlesme Uyannca Vadeler Defter U’;:;‘t“ 3Aydan | 3-12Ay | 15Vl
(31.12.2023, TL) Degeri Cikaglan Kisa Arasy Arasi
Toplanu
Tiirev Olmayan Finansal
Yiktislalakler 135.911.653 | 141,612,354 | 56.819.018| 65.367.394| 19.425.942
Banka Kredileo 100.837.917 | 101.947.576| 45.712.935| 51.553.998 | 4.680.643
Kiralama Islemlerinden Borglar 29.513.332| 34.104374| 5545.679| 13,8132306| 14.745.299
Ticari Borglar 5.560.404| 5.560.404| 5.560.404 0 0
Toplam 135.911.653 | 141.612.354| 56.819.018| 65.367.394| 19.425.942
Sizlesme
Sdzlegme Uyarmea Vadeler Defter Uﬁ;‘;‘“ 3Aydan | 3-12Ay | 15YQ
{31.122022, TL) Degeri b Kisa Arasi Arasi
Toplanu
Tiirev Olmayan Finansal
- 410.810.902 | 432,701,156 | 130.448.556 | 126.860.309 | 175,392,291
Y iR imliliikler
Banka Kredileri 264.414.605|282.605.962 [ 119.363.376)117.512.838 | 45.729.748
Kiralama Islemlerinden Borglar 24.914.650| 28.613.547| 4.485.978} 9347471 14.780.058
Tican Borglar 6.599.202| 6.599.202| 6.599.202 ¢ 0
Diger Borglar 114.882.445|114.882.445 0 0| 114.882.445
Toplam 410.810.902 | 432.701.156 | 130.448.556 | 126.860.309 | 175.352,291
Sirket’in finansal borglanunm finansal tablo donemleri itibariyla kinlin agagidaki gibidir:
Finansal Borglar {TL} 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kisa Vadell Barglanmsular 234.257.509) 112.657.141 | 26.208.402| 29.224.013
Kisa Vadeli Banka Kredileri 169,326,792 | 73.447.500 0 0
Ei:fn :::‘]d"]’ e I e diich 53.435.044| 21.430498| 3.176.480 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 11.218.218 | 15.810.215]| 23.031.922| 27372703
Kredi Kart: Bor¢lan 277.455 1,968,928 0 1.851.310
Uzun Yadeli Bor¢lanmalar 55.071.746 | 17.694.108| 23.291.000| 23.446.246
Uzun Vadeli Banka Kredileri 41.375.314 3.990.991 0 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 13.696.432 | 13.703.117| 23.291.000| 23.446.246
Toplam 289,329,255 | 130.351.249 | 49.499.402| 52.670.259

Uzun vadeli banka kredilerinin vadesel aynm ise finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda

yer almaktadir:
Uzun Vadeli Banka Kiredilerl (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
1-2 Y1l Iginde Odenecekler 33.915481| 3.990,991 0 0
2-3 Y1l Iginde Odenecekler 7.459.833 0 0 =
Toplam 41.375.314 3.950.991 ¢
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Finansal borglann faiz oranlan ise finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda yer

almaktadir:
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.49.2025
Faiz Oram Tutar Faiz Oram Tuotar FalzOrami| Tutar |FeizOram| Tatar
(%) (TL) (&) (TL) (*4) (7L} (%) (TL)
SEuiries R 180.822.465 91.226.647 23.031.922 29.224.013
Rorglaamalar
%12,00 %35,00
Banka Kredileri - 169.326.792 - 73.84°7.500 - 0 0
%31,50 %43.50
Kiralama
i;lcmlm‘inden %12,00 11.218.218 %12,00 15.810.215| %22,00 |23.031.922| %22,00 |27.372.703
Borglar
| - 277,455 - 1968928 - o] - 1.851.310
Borclan
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalann
Kisa Vadeli 53.435.044 21.430.4938 3.176.480 1]
Kisamlari
%12,15 %12,00 %12,00
Banka Kredilen . 53.435.044 . 21.430.498 . 3.176.480 0
%2473 %13.00 %13.00
Uzun i¥aden 55.071.746 17.694, 1418 23.291.000 23.446.246
Borglanmalar
%12,15 %I12,00
Banka Kredileri . 41.375.314 . 3.990.991 - 0 - 0
%24.73 %13.0¢
Kiralama
]slem]en‘nden 12,00 13.696.432 %12,00 13.703.117 | %22,00 |23.291.000| %2200 |[23.446.246
Bor¢lat
Toplam 289.329.255 130.351.24% 49,499,412 52.670.259
Kur Riski
Yabanei para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal tablo
donemleri itibariyla, ddviz cinsinden varhk ve yilkumliliklerinin Tiwrk Lirasi’na ¢evriminde
kullarulan kur oranlarninimm degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket ABD Dolart ve Euro para birimleri cinsinden kur risking maruz kalmaktadir.
Yabanci Para Pozisyoru (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 |} 30.09.2025
Doviz Varhklan 16.552.024 2.605.064| 29924062 4.903.802
Doviz Yakimlilokler 115.068.257 388.419 556.495 1.201.37¢
Net Ditviz Pozisyonu -98.516.273 8$.216.645| 29.367.567| 3.702.423
Kurlarda %20 Degiisim Olmasi Halinde Kara Eildsi | -19.703.255] 1.643.32%9| 5.873.513 740,485

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibanyla net doviz fazlasi olmast sebebiyie kurlarda disiis olmas: halinde
finansal tablolara negatif etkisi olacaktir,

6. IHRACCI HAKKINDPA BILGILER

6.1. Ibraggr hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Ehracginum ticaret unvani ve igletme adt: j
Sirket’in ticaret iinvam “Netcad Yazilum Anonim Sirketi”dir. Sirket’in isletme adi bulunma
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6.1.2. Ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Universiteler Mah, 1606 Cad. B2 Blok No: 4B Ig
Adresi: Kapi No: 409 Cankaya, Ankara

Bagh Bulundu@u Ticaret Sicil : o STty o e

Miidiirligii: Ankara Ticarct Sicil Mbdirlagi

Ticaret Sicil Numarasy: 129764

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 16.06.1997

6.1.3. Ihrageunin kurulus taribi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, 16.06.1997 tarihinde Ulusal CAD ve GIS Cdziimleri Mithendislik Bilgisayar Epitim Ticaret
Anonim Sirketi iinvan ile Ankara Ticaret Sicili nezdinde 129764 sicil numnarast alitnda kuralmugtur.
Isbu 1zahmame tarihi itibartyla Sirket’in ticaret iinvan: Netcad Yazilim Anonim Sirketi olup soz
konusu ticaret iinvani, 08.01.2014 tarihinde tescil edilerek 13.01.2014 tarih ve 8484 sayili TTSG de
ilan edilmigtir.

Sirket siircsizdir.

6.1.4. Ibraconin bukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ibragommn kuruldugu iilke, kayth
merkezinin ve fiill yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statisii: Anonim Sirket

Tabi Oidufu Mevznat: T.C. Kanunlan

Kurniduju Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkex Adresi: Universiteler Mah. 1606 Cad. B2 Blok No: 4B g Kapi No: 409
: Cankaya, Ankara

Internet Adresi: www.netcad.com

Telefon: 0312 265 05 10

Faks: 0312 265 05 20

Sirket, dzel hukuk tiizel kigisi bir anonim girket olmasi scbebiyle girketlere iligkin genel nitelikteki

tiim diizenlernelere tabidir. Halka arz sonrasi Sirket ayrica SPK ve ilgili mevzuaia tabi olacaktr.

Anilan diizenlemeler haricinde temel faaliyet alan1 yazilim peligtirme hizmeti olan Sirket’in faaliyct

alapnia yonelik “ozel nitelikli” kanunlann bagta 4691 sayil: Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu,

5746 sayih Araghirma, Geligtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 5846

sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu, 6698 sayili Kigisel

Verilerin Korunmasi Kanunu oldugu degerlendinilmektedir. Sirket’in baghca tabi oldugu sair

mevzuat agagida izah edilmigtir:

» 4691 sayihi Teknolofi Gelistirme Bélgeleri Kanunn (Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu): 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatin amaci,
iiniversiteler, aragtimma kyrum ve kuruluglan ile Gretim sektdrlerinin igbirlifi saglanarak, filke
sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya kavogturulmas:
maksadiyla tcknolojik bilgi {iretraek, firinde ve iiretim yontemlerinde yenilik geligtirmek, iiriin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim ma]iyetlerini dii 5
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ilkeye girigini hizlandiracak {eknolojik alt yapiy1 sagiamaktir. Bu amag tahtinda teknoloji
tireten firmalara teknoloji geligtirmeleri ve ticarilegtirmeleri igin gegitli fegvikler dahil gegitli
olanaklar sunulmaktadir. Kanun ve ikincil mevzuati bn amaca yénelik olarak tekmoloji
gelistirme bolgelerinin kurulugunu, igleyisini, yonetim ve denefimini ve bunlarla ilgili kisi ve
kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenler. Sirket’in merkezi 2006 senesinden bu
yana bir teknoloji geligtirme bolgesi olan Bilkent Cyberpark’ta bulunmaktadyr.

5746 sayih Aragbrmoa, Gelistivme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kaoun {(Ar-Ge Kanunu): 5746 sayih Arashrma, Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili ikincii mevzuatin amac: Ar-Ge, yenilik ve tasanm
yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavugturulmas: igin
teknolojik bilgi tirefilmesini, Vriinde ve liretim siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi
ve standardinm yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasiny, liretim maliyeflerinin digtiriillmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet dncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoioji
yogun iiretim, girigimcilik ve bu alanlara yénelik yatnmlar ile Ar-Ge’ye, yenilie ve tasarima
yonelik dogrndan yabanc: sermaye yattnimlarmnin iilkeye giriginin hizlandirlmasini, Ar-Ge ve
tasartmn personeli ve nitelikli iggiicii istihdaminin articilmasim desteklemek ve tegvik etmektir.
Kanun ve ikincil mevzuatt Ar-Ge merkezlerine iligkin destek ve tegvikleri de diizenlemektedir.
Sitket, faaliyetlerinin bir kisrnin 2020 yih Temmuz aymmdan beri Istanbul Kadikéy'de yer alan
kendi Ar-Ge merkezinde de stirdiirmektedir,

5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK): 5846 sayihi Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatin amaci fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser sahipleri
ve ilgili sair kigilerin eserler iizerindeki manevi ve mali haklann: belirlemek, korumak, bu
iirilnlerden yararlanma sartlann: diizenlemek, dngoriilen esas ve usullere aykin yararlanma
hélinde yaptinmlan tespit etmektir. Yazilimlar teme! olarak telif haklanna konu olduklanndan,
FSEK tahtinda eser olarak koranmaktadirlar.

6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu: 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanuwnu ve ilgili ikincil
mevzuat ve itgili ikincil mevzuatin amact marka, cofrafi igaret, tasanm, patent, faydah model
ile geleneksel iriin adlarma iligkin haklartn korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve
sosyal ilerlemenin gergeklestirilmesine katk saglamaktir, Kanun ve ikincil mevzuah marka,
coprafl igaret, tasarm, patent, faydali model ile geleneksel iiriin adlanna iligkin bagvurulan,
tescil ve tescil sonrasi iglemleri ve bu baklanm ihlaline dair hekuki ve cezal yaptinmlan
diizenler. $irket’in ¢egitli markalan bu kanun tahtinda korunmaktadir ve $irket kanun tahtinda
gesitli patent tescil bagvurulan da yaprmgtsr.

6698 sayih Kigisel Vertlerin Kornnmasi Kanunu (KVKK); 6698 sayilh Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili ikineil mevznatin amaci, kigisel verilerin iglenmesinde bagta 6zel
hayatin gizliligi olmak iizere kigilerin temel hak ve ozgirhiklerini korumak ve kigise] verileri
isleyen gergek ve tiizel kigilerin yikiimitihikleri ile uyacaklan usul ve esaslan diizenlemektir.
KVKK. uyannca kigisel verilerin iglenmesi ilgili kiginin onaymma veya KVKK tahfinda
diizenlenen ¢esitli istisnalara tabidir. Her héliikkarda, veri isleyenlerin verisi iglenen kigileni
verilerinin islenme amacy ve yontemleri ile ilgili aydnlatma yiikiimliiHigh vardir. A A
kigisel verilerin iglenmesi sirasinda uyulmasi gereken gliveniik dnlemleri ve sair yiikii
vardir. Bunun yannda, kigisel verinin iglenmesini gerekli kilan sebeplerin ortada
30Nras venlenn silinresi, yok edilmesi veya anonim héle getmlmem gerekmelct
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miisterilerinin, is ortaklanmun, potansiyel is ortaklanin ve faaltyetleri kapsaminda iletigimde
oldugu sair kisilerin kigisel verilerini iglemektedir, Sirket KVKK kapsarmnda bir uyum projesi
gerceklestivmig, bu proje kapsanunda Veri Sorumiulan Sicili’'ne (VERBIS) kaydolmus, bir veri
imha politikas1 clugturmusg, farkli igleme amaglara uygun aydinlatma ve agik riza metinleri
olugturmus ve kigisel verilerin giivenligi igin gerekli 6nlemleri almmgtr.

6.1.5. Thragq faalivetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Tarih Geligme
1989 Ak Mithendislik Bilgisayar Ticaret Limited Sirketi, Kemal Sarper Ak ve Mehmet Serdar
Ak tarafindan kuruldu',
1989 — | Netcad markas: ile harita ve planlama sektoriine yonelik masaisti yazihimlar sunulmaya

1990 baglandi, Netcad 1.0 ile Tiirkiye’de konumsal dijitallegmeyi baslatti.

1697 Sirket, Ulusal CAD ve GIS Coziimteri Miithendislik Bilgisayar Egitim Ticaret Anonim
Sirketi iinvant ile kuruldu’,

Netcad Yazihun Bilgisayar Egitim Hizmetleri Proje Mithendislik Ticaret Limited $irketi

2000 01.06.2000 taribinde 2749 ticaret sicil numaras: ile Yozgat Ticaret Sicili’ne tescil

edilmisgtir.

Sirket’in kwrulugundan sonraki ilk sermaye artinmi 13.06.2(00 tarihinde tescil edilmis

olup Sirket'in sermayesi, artnlan 90.000 TL’nin tamami nakit olarak kargilanmak

suretiyle 100.000 TL’ye yiikseltilmigtic, S6z konusu sermaye arttnrm hususn,

15.06.2000 tarih ve 5067 sayih TTSG’de ilan edilmisgtir.

Netcad Yazilim Bilgisayar Egitim Hizmetleri Proje Muhendislik Ticaret Limited

Sirketi’nin 28.02.2003 tarih ve 08 numarali Ortaklar Kuruin karan ile kabul edilen

2003 birlegme stzlesmesi neticesinde, Ak Mithendislik Bilgisayar Ticaret Limited Sirketi kiil

hilinde devralinmak suretiyle 14.04.2003 tarthinde Netcad Yazilun Bilgisayar Egitim

Hizmetleri Proje Mithendislik Ticaret Limited Sirketi ile birlesmistir,

Sirket, Tiirkiye’de OGC (Open Geospattal Consortium) iyeligi alan ilk firma oldu ve

yazihmlanm belgelendirerek uluslararas: standarilaca fagida.

Netcad Yazilim Biigisayar Egitim Hizmetleri Proje Miihendislik Ticaret Limited

2005 Sirketi, tiir degistirmek suretiyle 29.12.2005 tarihinde Netcad Yazilim Bilgisayar

Egitim Hizmetleri Projc Mithendislik Ticaret Anonim Sirketi'ne dontigmiigtir,

2000

2004

ig:: ~ | Sirket, iirdinlerini internet tabanli uygulamalar Gizerinden sunmaya hiz verdi.

2006 Bilkent Cyberpark'taki faaliyetlerine bagladi.

Sirket’in 17.04.2006 tarihli Sirket genel kurul toplantisinda kabul edilen birlesme
sdzlesmesi neticesinde, Netcad Yazilun Bilgisayar Egitim Hizmetleri Proje
Miihendislik Ticaret Anonim Sirketi kill hdlinde devrahmmak suretiyle 02.05.2046
tarihinde Sirket ile birlegmistir.

Sirket’in kurulusundan sonraki ikinci sermaye artirim: 25.07.2006 tarihinde tescil
2006 edilmis olup Sirket’in sermayesi, artinlan 26.750 TL nin tamatni nakit ve ayni sermaye
olarak kargilanmak suretiyle 126.750 TL’ye yiikseHilmigtir. S0z konusu semmaye
artinmu hususu, 28.07.2006 tarih ve 6609 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Kent Otomasyon Sistemi (KEOS) ite belediyelere ig uyguiamalar ile dijital gehirciligi
2007 getiren Sirket, belediye planlannin  vatandaga agildifi e-fmar uygulamas: ile
coziimlerini vatandasa ulagtirdi. o

2006

muhtelif birlegsme iglemleri neticesinde bugiinkii Sirket’e kadar devrolunan—Ak Mﬁhcndislir
Ticaret Limited Sirketi’nin ticari faaliyet ve galiymalarina dayanmaktadur.
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Tarih Geligme

2008 Sirket yurt dig1 faaliyetlerine basiad.
Sitket’in kurulugundan sonraki iigiincii sermaye artinnm 25.12.2008 tarihinde tescil

2008 edilmiy olup Sirket’in sermayesi, artinilan 653.250 TL nin tamarmm gaynimenkul satig
kin ve nakit olarak kargilanmak suretiyle 780.000 TL ye yiikseltilmigtir, S6z konusu
sermaye artirsn hususu, 30,12.2008 tarih ve 7217 sayilt TTSG’de ilan edilmigtir,

2009 Netcadkampiis ile finiversitelerde Netcad dersleni verilmeye baglandi.
Sirket’in kuralugundan sonraki dérdiincii sermaye artinnm 25.06.2009 tarthinde tescil

2009 edilmis olup Sirket’in sermayesi, arlrilan 2.002.500 TL’nin tamam: Jzel fonlar
hesabindan kargilanmak suretiyte 2.782.500 TL ye yiikseltilmigtir. S6z konusu sermaye
artinm hususu, 30.06.2009 larik ve 7343 sayih TTSG'de ilan edilmistir,

2010 Sirket CMMI belgesi ald.

2010 Tiitkiye nin ilk yerli web tabanli CBS destekli low-code yazihm gelistirme platformu
Netigma gelistirildi.

2010 Tirkiye'nin itk yerli maden miihendisiik yazilmi olan NETPROmine (yeni ad: ile
Netmine) gelistirildi.

2012 Azerbaycan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi hayata gegirildi.
Sirket’in %100 igtiraki olan CbScft Yazilum Bilgisayar Proje ve Ticaret A.S., Sirket’in

2013 26.12.2013 taih ve sayile Yonetim Kurulu karar ile kolaylastinlnug birlesme usuliiyle
27.12.2013 tarihinde Sirket ile birlegmistir.
Sirket’in Ulusal CAD ve GIS Cozimleri Mihendislik Bilgisayar Egitim Ticaret

2014 Anonim Sirketi olan eski iinvam, 07.01.2014 tachli $itket gemel kurulu karan
neticesinde 08.01.2014 tarihinde Netcad Yazihim Anonim Sirketi olarak degistirilmigtir.

2016 Eurocad Yazilim A.S. Sirket’e ortak oldu.

2017 Sitket flk 500 Bilisim Sirketi Arastrmas1 CBS {GIS) Kategori binncisi oldu.

2018 Sirket Ik 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2019 Netcad inovasyon metkezi (NefLabs) kurvlarak akilli géziimlere yonelik uygulamalar
gelistiriimeye basland.

2019 Sirket Ilk 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2020 Miigteri memnuniyeti odag: ile Sirket’in teknik destek hizmetleri ¢evrimigi olarak
Netdesk gatisi altinda toplands.

2020 Netcad etrafinda ¢oziim ve geligtirici Nethub ekosistemi kurulmaya baglandi

2020 istanbul Ar-Ge merkezi faaliyetlerine baglad.

2020 Sirket Ik 500 Bilisim Sirketi Aragtirmas: CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2021 Gelenreksel kanallara ek olarak dikey sektor yapilanmasina gidildi. Akdll maden ve
ak:lly mithendislik odakh ¢dziimler uygulamalar: geligtirilmeye baglandi.
Sirket’in 30.07.2021 tarihli olaganistii gene! kurul toplantisinda kabul edilen birlegme

2021 sozlesmesi neticesinde, Eurocad Yazihm Anonim Sirketi kil hidlinde devralinmak
suretiyle 12.08,2021 tarihinde Sicket ile birlegmisgtir.
Sirket’'in kurulusundan sonraki beginci sermaye artinmy 12.08.2021 tarihinde tescil
edilmig olup Sirket’in sermayesi, arimlan 47.217.500 TL’nin 20.958.196,54 TL’lik
kisrm pegrmig il Kkérlarindan, 25.786.977,92 TL’lik kisms yasal yedeklerden,

2021 433.380.83 TL’lik kisu sermaye diizeltmesi olumlu farklayindan, 38.944,7] TL'lik
kismi statii yedeklerinden kargilanmak suretiyle 50.000.000 TL ye yitkseltiimigtir. Soz.|
konusn sermaye artuim hususu, 16.08.2021 tarih ve 10388 sayilh TTSG ¢
edilmigtir.
Udentify Biligim Teknolojileri Damigmanhk Sanayi ve Ticaret A.$. nin %97,

2021 satn alinmugtir. Ekim 2021 tarihinde de tescil edilen sermaye artirm ile!

Udentify’deki hisse oram %99,90’a ¢ikmistir.
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Tarih

Gelisme

2021

Sirket Ik 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Katepor birincisi oldu.

2023

Sirket, TURQUALITY® kapsaminda marka destedi almaya hak kazandi.

2022

Akilli Sebeke Yonetimi alaninda ¢oziom aitesine GASNET eklendi, Dogalgaz
Sektoriinde CBS hizmetleri bagiand:,

2022

Yapinet (3B Kadastro Coziimil) ve Dronet Web (3B Nokta Bulvtu Coziimii) Grlinleri
portfoye eklendi.

2022

Sirket ilk 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2022

Sirket’in 06.06.2022 tarihli 2022/172 sayth Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen
bitlegme sozlegmesi neticesinde, Udentify Biligim Teknolojileri Danigmanhik Sanayi ve
Ticaret Anonim $irketi kil hilinde devralinmak suretiyle 28.06.2022 tarihinde tescil
edilerek Sirket ile bitlegmisgtir.

2023

Alalh Maden Coziimi olan MABIS geligtirildi.

2023

Sitket Ilk 500 Biligim Sitketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2023

08.05.2023 1arihli Yonelim Karulu karar: ile Sirket’in iktisadi hedeflerine ulagabilmesi
ve optimum karhilik ve verimlilik ile faaliyetlerine devam edebilmesi igin ekonomik
sebeplerle yeni yontemlere bagvurmasmna, bu dogrultuda Sirket’in Udentify Biligim
Teknolojileri Damgmanhk Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesi sebebi ile bu girkesten
devraldigy Gorilntii Esleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasiflerinin bagka bir
girkete devrine ve bu sebeple bu kapsamda yiiritiilen iglerin bulundugu departmanlarm
kapatiimasina karar verilmigtir.

2024

Sirket Ik 500 Bilisim Sirketi Aragtrmas: CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2024

Sitket’in kerulugundan sonraki alimci sermaye artuin 23.07.2024 tarihinde tescil
edilmig olup Sirket’in sermayesi, arlirlan 75.000.000 TL’nin lamamunin sermaye
dizeltmesi olumlu farklanndan karmilanmak sureiiyle 125.000.000 TL’ye
yukseltilmigtir. S6z konusu sermaye artirimu hususu, 26.07.2624 tarih ve 11139 saydi
TTSG’ de ilan edilmistir.

2024

Euwrocad ve Evon ile Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral GSYO ve Perge
GSYF arasinda akdedilen 26.12.2024 tarihli Protokol uyannca;

- Eurocad, Sirket sermayesinde sahip oldugu C grubu paylann 2.468.750 TL nominai
degerli kasmuni Findoor GSYF’ye, 617.187 TL nominal degerli kismim Co-Investment
2 GSYF'ye, 432.031 TL nominal degerli kismun Ral G8YQ’ya, 123.438 TL nominal
degerli kismini Perge GSYF’ye,

- Evon, §irket setmayesinde sahip oldugu C grubu paylann 656.250 TL nominal degesli
kasonnm Findoor GSYF'ye, 164,063 TL nominal degerli kismum Co-Investment 2
GSYF’ye, 114.844 TL nominal degerli kuisnuni Ral GSYO'ya, 32.812 TL nominal
degerli kismins Perge GSYF’ye devretmigtir.

Bu kapsamda Sirket’in ortaklik yapisi, %76,09 Eurocad, %20,23 Evon, %2,50 Findoor
GSYF, %0,63 Co-Investment 2 GSYF, %0,44 Ral GSYO, %0,13 Perge GSYF geklinde
olusmustur.

2025

Sirket ilk 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden haklondaki bilgiler:

Yoktur.
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6.2. Yaturimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢gimn nemli
yatmmlar ve bu yatinmlarm finansman gekilleri haklkanda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varhk yatinmlanna iligkin bilgiler

agagida yer almaktadr,

Maddl Olmayan Duran Varhklar - Ahmlar (T1}|  31.12.2022 31122023 | 31.12.2024 30.69.2025
Yapim Ayamasindaki Gelistirme Malivetlen (*) 235.768.196 | 267.586.301 | 363.556.592 283.975.671
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 2,519,445 37.898 £70.954 | 686.034
Toplam 238.287.64) ; 267.674.199 | 364227.546| 284.661.705

(*) Devam eden Ar-Ge projelerinde gabisan Ar-Ge, tasarn ve destek personelinin dicretlerini ve Ar-Ge
damigmanhk giderlerini icermektedir. Proje bitiminds bu tutarlar “Geligtirme Maliyetlern” kalemine aktanhp
itfa edilmektedit,

Sirket’in yatinmlannin tamam dzkaynaklarla finanse edilmekiedir. Donemsel olarak net isletme
sermayesi ihtiyac: ve yatuim ihtiyaglarmn aritifn durumlarda net borg stoku artimlmakta, ihtiyacin
azaldig1 dénemlerde ise net borg stopu digiinilmektedir,

6.2.2. Thragp tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinn nitelifi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dagihmn ve finansman yekli haklkanda bilgi:

Asafpidaki tabloda Sirket’in hilthazirda devam etmekic olan ve tamamlanmas: planlanan
yatmmlarina iligkin bilgi verilmektedir:

Yatrm Yer Baylanpgig

Tamamlanma | Yaturm BedeH Finansm:an
Oram {TL} Sekli

Ankara
Teknoloji
Geligtmme
Bolgesi
. I Istanbul Ar- =
N-Twin Ge Merkezi 01.01.2024 %83 48.8331 487 Ozkaynak
E-mar | LLM vc Imagc Istanbul Ar-
Generation Ge Merkezi
. istanbul Ar-
Netigma Al+ Ge Merkezi 01.01.2024 %77 3R.035 ..895 Ozkaynak
Ankara
Todt2 - Intemet Gf Digital Twin Teknoloji
Things Geligtirme
Bblgcsi
Ankara
Teknoloji
Geligtirme
133lgesi
Ankara
Dijital Tkizler f¢in 31> Maden Teknoloji
Sahast Uretimi Geligtitme
Bolecsi
Ankara
Tcknoloji
Geligtirme 01.06.2025 %38 11.891.644
Bolgesi '
Ankara
Teknaloji .
Geligtirme 01.042025 %36 | 16.608.650
Bolgesi
Giivenli ve Strdinilebilir, Maden Ankara
Modelleme & Planfama Teknoloji

Nctoad 9.0 01.11.2023 %91 122.888.147 Ozkaynak

01.04.2024 %77 32.253.932 Ozkaynak

01,05.2024 2449 22.572.366 {zkaynek

Yeni NetPro V2 1.11.2024 YedR 32.151.217 Ozkaynak

01.01,2025 Yodd} 16.530.643 Ozkaynak

3D Konsept Tasanm V2

Netead 64 Raster

01.05,2025 %31 16.090.159

mteniﬁa\f‘f— - -~ NOYM . _ .‘ .
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[ Tckoiklcrini Kuilanarak Maden | Geligtirme
Omriinia (Life Of Mine - LOM) Bolgesi .
Belirlenmesi Faz-2 o | o .
Ankara ' 1
RASVECAI Tokmoloji | o, ) 5095| w6 24860027 | Orkaynak
Geligtirme : e
| Bdlgesi
Ankara
" ot - Teknoloji
Yeni imar ve Kadastro Modiilled Gelistirene 01.06.2025 %25 10.725.137 (Ozkaynak
Bélgesi
Istanbul Ar- -
EPD-Nct Go Merkez; | 01:03:2025 %21 8.666.526 Ozkaynak
1 — Ank [
i ; Teknolaji
Kent Otomasyon Sisterni V2 Gelistirme 01.08.2025 %14 6.906.830 Ozkaynak
| _ Bolgesi
Toplam | 434.900.692

6.2.3. Ihragomin ybnetim orgam tarafindan gelecege yonelik Gnemli yahrimlar haklanda
ibracgiyn baglayicy olarak ahnan kararlar, yapilan sézlegmeler ve differ girigimler hakkinda
bilgi:

Yoktur,

6.2.4. Ihraggryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vh. ile bunlarin kogutian haklanda bilpi:

Sirket ana faaliyctlerini 18.81.2006 tarihinden beti Bilkent Cyberpark’ta, bunun yam sira 2020 yih
Temmuz aymdan beri Istanbul Kadikéy'de yer alan kendi Ar-Ge merkezinde siirdirmekte ve bu
faaliyetler kapsaminda gesitli devlet tegviklerinden yararlanmaktadir. Sirket’in Bilkent Cyberpark’ta
siirdiirdiigli faaliyetleri Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu, istanbul Kadikdy’de yer alan kendi
Ar-Ge merkezinde sindirdiigi faaliyetleri Ar-Ge Kanunu'ndan yararlanmaktadir. Sirket aynica
TUBITAK 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Progranm, 1509 — Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programm, KOSGEB ve Ticaret Bakanlig tesvikleri almaktadir.

Sirket, 2021 yilinda TURQUALITY® kapsaminda marka destei almaya hak kazanmigtir. Bu saycde
Sirket, uluslararas: biiylimesinin parcas: olarak yapacad: reklam harcamalan, ofis kirasi, pazara girig
belgelendirme, danismanlik, istthdam, pazar araghirmasi ve gelisim vyol haritasi ¢aligmasi
kapsamlarinda yiizde elli ve lizerinde gesitli destek haklarina sahiptir.

Teknolofi Geligtirme Bilgeleri Kanunu kapsaminda saglanan teyvikler

Tcknoloji geliglirme bdlgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet dretmeck istcycn
girigimeilerin, aragtirmaca ve akademisyenlerin simai ve ticari faaliyetlerini tiniversitclerin yamnda
veya yakininda yiiritebilmelerine ve bu iiniversitelerin muhtelif imkdn ve kabiliyctlerinden
yararlanabilmelerine imkin vermek i¢in kurulmug akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir. Sirket’in
Bilkent Cyberpark’ta bulunan merkezi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat: kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar agafida agiklanan tegviklerden faydalamnaktadir _
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. Teknokentlerde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bélgedeki yazilim, tasanim ve Ar-Ge fazliyetlerinden elde ettikleri kazanglan gelir ve kurumlar
vergisinden miistesnadir.

=  Bolgede calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personclinin (Ar-Ge ve tasanm personeli sayisimimn
yuzde onunu agmayacak sayidaki) bu gérevieri ile ilgili ticretleri her tirlii vergiden miistesnadar.

. Girigimcilerin minhasiran bu bélgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, ig
uygulamalan, sektorel, intemet, mobil ve askeri komula kontrol uygulama yazilinu seklindeki
teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden mustesnadir.

. Yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasanim projeleri ile ilgili aragtrmalarda kullantlmak iizere ithal
edilen egya giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kigitlar ve yapilan
iglemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

. Y1llik beyanname iizerinden istisna edilen kazang tutan 2.000.000 Tiirk Lirass ve izerinde olan
kurumlar vergisi miikelleflerd, bu tutarm yiizde figiinii pasifte gegici bir hesaba aktanr. Bu fikra
kapsaminda aktanlmasi gereken tutar, yilhk bazda 100.000.000 Tiirk Lirasi ile simrhidir. Bu
tutatin, gegici hesabin ofustugu ythn sonuna kadar Tiirkiye'de yerlesik girigimcilere yatinim
yapmak iizere kurulmug girigim sermayesi yatinm fonu paylanmn satin alinmass veya girigim
sermayesi yaanm ortaklikian ya da 4691 sayih Kanun kapsammdaki kulugka merkezlerinde
faaliyette bulunan girisimeilere sermaye olarak konulmas: sarttir.

Sirket, Bilkent Cyberpark’ia faaliyef gosterdigi igin buradak: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsamindaki faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar vergi istisnasmna tabidir,

Ar-Ge Kapunu kapsammada saglanan tegvikler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlifii Ar-Ge Tegvikleri Miidiirliigi E-63413363-206.01.99 sayth ve
24.11.2020 tarihli yazis1 uyarinca, Sirket’e Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve Ar-Ge Kanunu
kapsamnda saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlandinlmasina karar verilmigtir, Bu kapsamda
Sirket tarafindan yararlamlan tesvik ve istisnalar agagida siralanmigtir:

Ar-Ge Indirimi
Ar-Ge ile ilgili harcamalanp %1003 kurumlar vergisi matrahmndan diigiilebilecektic.

flave Ar-Ge Indivimi

2016/9092 sayil1 Bakanlar Kurulu Karanna gore:

a) Ar-Ge veya tasarim harcamasinin toplam ciro i¢indeki pay,

b) Tescil edilen ulusal veya uluslararas: patent sayist,

c) Uluslararas: destekli proje sayis),

¢) Lisansiistii dereceli aragtirmac sayisinimn toplam Ar-Ge personeli sayisina oram,
d) Toplam araghrmaci sayistnin toplam Ar-Ge personeli sayisia oram ve

¢) Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni tiriinlerden ¢lde edilen cironun toplam ciroya oram
gostergelerinden herhangi birinde bir dnceki yila gore en az ylizde yirmi ariig saglayan Ar-Ge veva
tasanim merkezlerinde, o yil yapilan Ar-Ge, yenilik veya tasanm harcamalannm bir 6nceki y#4 '
artty tutannin yiizde ellisi, Ar-Ge ve tasarim indirimine konu edilebiiir.
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Ar-Ge Indiviminin Devri
Sirket’in kir etemesi veya kullanamamas durumimda Ar-Ge indirim hakki bir sonraki yila yeniden
degerleme oranmda arhnlarak devreder.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Kamu personeli hari¢ olmak {izere teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu

kurum ve kuruluglan ile kanunla kurulan veya tekmoloji gelistirme projesi anlagmalar kapsaminda

uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslanndan Ar-Ge projelerini desteklemek

amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca desteklenen ya da

TUBITAK tarafmdan yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden

yararlanan igletmeierde ve rekabet éncesi isbirligi projelerinde ¢ahgan Ar-Ge ve destek personeli ile

Ar-Ge Kammu kapsamunda yukanida sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim

projelerinde ve tasarum merkezlerinde galsgan tasanim ve destek personelinin, bu galismalan

karsthginda elde ettikfer iicreileri fizerinden 319 Sayi Gelir Vergisi Kamunu Genel Tebligi’ndeki

agiklamalar nyarnca oncelikle GVK’'nin 23. maddesinin 1. fikeasimn 18 numarali bendinde

diizenlenen istisna uygulanacak ve istisna sonrast hesaplanan gelir vergisi théannin;

o Doktoral olanlar ile desteklenecek program alanlanndan birinde en az yiiksek lisans derecesine
sahip olanlar igin %9571,

e  Yiksek lisansli olanlar ile desteklenecek program alanlanndan birinde lisans derecesine sahip
olanlar igin %901 ve

. Digerleri i¢in %80%1

verilecek muhtasar beyanname Gzerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin

edilmektedir,

20.07.2025 tarthinde 5746 ve 4691 say:h Kanunlarda yamlan degigiklik uyarinca, gelir vergisi stopaj
tegviki kapsammda ticretlerden terkin edilecek tutarlar, her bir ¢alisan igin brit asgari ficretin kark
kat1 ile simrianchnlmnghr, Bu tutan asan kisim igin stopaj legviki nygulanmamaktadir.

Sigorta Primi Destegi (Igveren Hissesi)

Ar-Ge projelerinde yer alan personel ve yiizde onu kadar destek personelinin sigorta primi igveren
hissesinin yansi, her bir galigan i¢in 2028 yitma kadar Hazine ve Maliye Bakanhg tarafimdan
kargilanir,

Damga Vergisi Tegviki / Istisnasi
Ar-Ge Kanunu kapsamindaki her tirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetiyle ilgili diizenlenen kagitlar damga
vergisinden istisnadir.

Ucretlerde Damga Vergisi Tesviki
20.07.2025 tarihinde 5746 ve 4691 sayili Kanunlarda yapian diizenleme ile Ar-Ge ve tasanm
personeh lle destek personelmc iligkin licretlerde uygulanmakta olan damga vergisi lstlsna51 k1§1 ha

uygulanmamaktadir.

netcad S l
Metcad Yazihm Anonim §irketi EVON
Ankara Teknolaji Gelistirme Bolgesi

_,‘~

Cybeipark § wea P Blok 4 Kt ; § Lo

8407 & o!l et 4 kk lr "W"
\CAYSARL : ﬁlﬁ%‘ A
/[ Rogtu Ko

.gw%%dd%em&n%uqama 8320108

Bogonbey 3 b 239 00shitt

Rdarsis M l?",.



AR-GE Hurcamalaremn Yiizde Uciiniin Gegici Pasif Hesapta lzlenmesi

Yillik beyanname iizerinden yararlamlan indirim tutar1 2.000.000 Tiirk Liras1 ve tizerinde olan
kurumlar vergisi miikellefleri, bu tutarin yiizde iiglinii pasifie gegici bir hesaba aktanr, Bu fikra
kapsarminda aktarilmasi gereken tutar, yilitk bazda 100.000.000 Tiidk Liras: ile ssmrlidir, Bu tutann,
gegici hesabin olugtugu yilin sonuna kadar Tiirkiye’de yerlesik girigimcilere yatinm yapmak iizere
kurultmug girisim sermayesi yatinm fonu paylarinm satin alinmasi veya girigim sermayesi yahnm
ortakhklan yz da 4691 sayih Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan
girigimcilere sermaye olarak konulmasi garttsy.

TUBITAK Tegvikleri

Sirket kurulusundan bu yana gesitli projelerde TUBITAK m 1501 — TUBITAK Sanayi AR-GE

Projeleri Destekieme Programn ve 1509 — TUBITAK Uluslararas: Sanayi AR-GE Projeleri

Destekleme Programn kapsamunda proje tesvikieri almus olup TUBITAK TEYDEP farafindan

kendisine ¢cgitli destek Sdemelcri yapilmigtir. Sirket’in gegmis donemde TUBITAK destek progranu

kapsaminda tegvik aldig1 tamamlanmig projeleri asagidadir:

s 09.11.2023 tanthli proje desiek karari ile kabu! edilen “Giivenli Ve Siirdiiriilebilir, Maden
Modelleme & Planlama Tekniklerini Kullanarak Maden Omriiniin (Life Of Mine - Lom)
Belirlenmesi” baghkl: ve 3230224 kodlu proje

o 01.08.2022 tarihli proje destek karan ile kabul edilen “Yatakianma Yapis1 Gosteren Madenler
fcin Otomatik Madelleme Araglan Sunan Stratigrafik Modelleme Yaziliminin Geligtirilmesi™
baglikil ve 3220455 kodln proje

. 14.01.2021 tarihli proje destek karan ile kabu) edilen “Havalimanian fgin Gelismis Terminal
ve Apron Bilgisayar Gorme Coziimleri” baghkly ve 3205070 kodlu proje

s  21.0R.2020 tarihli proje destek kararn ile kabul edilen “Optimizasyon Teknikierini Kullanarak
Madencilikte Otomatik Olarak Plan Uretilmesi ve Yénetilmesi” baglikl: 3200191 kodlu proje

» 27042019 tarihli proje destek karan ile kabul edilen “NETFRAME: Yeni Nesil Yazlimn
Geligtirme Cergevesi” baghikl ve 3180937 kodlu proje

. (1.08.2018 tarihli proje destek karan ile kabul edilen “Mekansal KDS: Mekansal Karar Destek
Sistemi” baghkli ve 3170954 kodlu proje

. 14.02.201 7 tarihli proje destck karari ile kabul edilen “PULPA — Tiiketici Aligvenst ve Turistik
Deneyimini Iyilegtirmek Uzere Kapali Mekanlardaki Mobil Kullanier Lekalizasyonu
Platformu” baghkli ve 9150200 kodlu proje

» 29122015 tarihli proje destek karan ile kabul edilen “Madios Madencilikte Uretim Tzleme ve
Otomasyon Sisteminin Geligtirilmesi” baghkh ve 3150531 kodlu proje

* 16.11.2015 tarihli proje destek karari ile kabul edilen “NETCON: Netcad Yapim Bilgi Sisteri”
baglikl ve 3150238 kodlu proje

N 11.05,2015 tarihli proje destek karan ile kabul edilen “Kentsel Kasif”’ baghkh ve 3140566 kodin
proje

. 16.01.2015 tarihli proje destek karaz ile kabul edilen “ASUA — Advanced Sensing for Urban
Antomation” baglikli ve 9140006 kodtv praje

. 16.01.2015 tarihli proje destek karan ile kabul edilen “5 Boyutlu Kentsel Donusum D atfﬂuQ* Ny
(C3PO — Collaborative Cily Co-Design Platform)” baghkt ve 9140007 kodlu projeff @

e 12112012 bagvuru tarihli, “Maden Planlama ve Uretim Optimizasyonu !
Geligtirilmesi” baglikh ve 3120830 numaral proje
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e 22062011 bagvuru tarihli, “Dicoma — Disaster Control Management” baghkl ve 3110026
numarali proje

. 15.01.2010 bagvuru tarihli, “Sulama Otomasyon Yazihmt” baghkli ve 3100001 numarais proje

. 18.03.2005 bagvuru taribli, “Netcad GIS Cekirdegi” baglikh ve 3050043 numarah proje

° 18.03.2005 bagvuru tarihli, “Dr CAD: Tibbi Teghis Yazilmi” baghkl ve 3050042 numaral
proje

Gegmiste tamamlanmug projeler ile ilgili Sirket tarafindan alinan tegviklere ek olarak, isbu izahname
tarihi itibanyla TUBITAK’m TUBITAK’:» E-58820078-115.99-698999 sayih destek yazisiyla
“VYision” baghki ve 9240025 kodlu proje, E-58820078-115.99-602311 sayih destek yazisiyla “lodt2
- Intemet Of Digital Twin Things” baghkl ve 9230044 kodlu proje tegvik programina kabul edilmig
ve Sirket ile TUBITAK arasmda proje bazh destek sozlesmesi imzalanmigtr. Tlgili projc destek
sdzlegmesi uyarinca proje bazh ve maliyet degerlendirmesi {izerinden $irket’e finansman destefi
saglanmaktadir.

KOSGEB Tegvikleri
Sitket, Ar-Ge, yurt dis1 pazar ve nitelikii istihdam faaliyet ve projelerine geri odemeli ve geri
ddemesiz olmak lizere KOSGEB ten destek almaktadr.

Sirket Genel Destek Programu, Igletme Geligtirme Destek Programi, AR-GE inovasyon Destek
Programi, Yurt Dis1 Pazar Desiek Programs ve Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programima
bagvuruda bulunmugtur, 15.06.2010 tarih ve 27612 sayith Resmi Gazete’de yaymlanan KOSGEB
Destek Programlan Yénetmeligi kapsarminda yapmig oldugn bagvurularin tamamn kabul edilmistir.

Ticaret Bakanhi Tegvikleri

Sirket, 31.01.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirliige giren 2015/8 sayili “Doviz
Kazandiricy Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” kapsammda kalite belgelendirme,
reklam tamitum, rapor sahn alma, fuar katihm, sponsoriuk, mobil uygulama geligtirme gibi
faaliyetlerine ait giderlerin hedef iilke ve destek baghifi itibanyla %50 ila %70 arasinda Ticaret
Bakanhipi’ndan geri 6deme bazli destek almaktadir.

Sirket aymi zamanda, 2021 yihnda TURQUALITY® kapsamunda marka destefy almaya hak
kazanmugtir,

Tegvik Tutarlan
Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla faydalandig tegviklerin tutarlan agafidaki tabloda
gosterilmekiedir:

[ Dgili Mevzuat 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
;Z';t:’ﬂgﬂgﬁ’:}:&:i’ﬁ:‘;ﬁ 12.351.423 | 22.356.008| 54.474.297| 26815675 49.212.561
4691 Sayrlr Yasadan Kaynakianan Ar-

Ge ve Destek Personelinin Gelir Vergisi 9.987.058| 17.817.355| 43.830.635 19.566.025
Istisnas: Tutar

5746 Sayili Yasaden Kaynoklenon SGK
Primi Igveren Hissesi Destegi Tutan
Istisnaya Tabi Personetin Ucretine Aft
Damga Vergisi Muafiyetf

Nnet - Inddo Yatim W

Lad Newcad Ya.ulum Anonim Hrketi O B
- G N2 28
T

2.082.126 4.029.590 9.430.997 6.622.229
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Ar-Ge Kanunu Tepvik ve Istlsnalan 5.816.135]| 10.818.614| 24.626.847| 11.832.294| 26.796.442
5746 Sayrs Yasadan Kaynaklanan Ar-

Ge ve Destek Personelinin Gelir Vergisi 7.200.658 8.688.448| 20.654.895 9.066.596 17.817.720
ve Damga Vergisi Muafivet Tutars

A iﬁﬁ;;“;;:f;ﬁg:;;’fx; SOK| rsisars| 2130068 3971952 2765698 4734281
Kurumlar Vergisi fsvisna Tutan (AR-

GE dirimi {3746 5, Kanun Mad. 3/4) 0 D g e i
Kurumlat Vergisi Istisna Tutan

{Tcknokent istisna Kazanca kaynakl 41.097.558 | 71.158.666 | 121.543.074 B2.376.036| 156.841.852
jurumlar vergisi)

KDV Kanunu Gegici 20. Maddeden

Kayneklanan KDV Istisna 36.651.282| 74.804.708 | 152.249.206 86.106,541 | 147.504.351
TOBITAK Tesvikler 186474 1151264 2.023.302 610.942 2.733.277
KOSGEB Tegvikleri 117.041 548372 68R.060 683.060 ¢
Ticaret Bakanlym Tegvikleri 243.764 0 0 Q 0]
AB Tegviklen 0 ] 0 0 1.166.585
Turguality 373.150 940.389 0 ¢ 2.354.137
Toplam 99.836.827] 181.778.108 | 355.604.786 | 208.429.548 | 336.60%.203

%@gw: Dﬁﬁs

Sirket, 2020 yih dordiinci ¢eyreginde Istanbul boige ofisinde Ar-Ge merkezi kabulii almigtir. Bu
tarihten itibaren Teknoloji Geligtirme Bolgeler: Kanunu tahtindaki tegvik ve istisnalara ek olarak Ar-
Ge Kanunu tahtinda da tegvik ve istisnalardan yararlanmaya baglanugtr.

KDV Kanunu’nun Gegici 20. maddesi uyarinca Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu kapsanmnda
Sitket’'in teknoloji geligtirme bolgesinde tretilen iriinleri igin KDV istisnas: hakki bulunmaktadir.
Sirket, 09.03.2018 tarihinde bu hakkindan feragat estigini Hazine ve Maliye Bakanlig1’na bildirmigtir.
Mevzuat geregince Sirket’in ii¢ senede bir KDV isiisnast kapsamina dahil olma haklka belunmaktadir,
09.03.2021 tarihinde Sirkei belirtilen mcvznat kapsaminda bahse konu gelirler i¢in KDV istisnasi
kapsamina dahil olmustur. Bunun sonucu olarak, $irket’in KDV istisnas: olugmaya baglanustir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7-1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izabnamede yer almasy gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihragp faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sivket faaliyetlerine genel bakis

Sirket, CAD tabanli mihendislik yazilimlar1 ve CBS odakh akill: goziimler firetmektedir. Sirket,
yolculnfuna mekinsal verinin dijitallegmesine onciililk eden ilk yerli yazilwm firmas: olarak
baglamugtir. Yillar igerisinde Tiirk mithendislerin, miigterilerin ve akademisyenterin ortak katkilanyla
geligen bir milli yazilim iininleri girkeline dénigmusgtiir.

130.000 iizerinde kullanicisy olan Netcad Yazihm, kullamcilann: heniiz tiniversite sirecinde ticretsiz
akademik lisanslars ile bulugturarak sadhk bir miigteri ekosistemi yaratmgtir.

hizmet vermektedir.
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Sirket ana faaliyetlerini Bilkent Cyberpark’ta siirdiirmektedir. Sitket’in faaliyetleri Bilkent
Cybemark’a ek olarak 2020 y1li Temmuz aymdan bu yana Istanbul Kadikdy’de yer alan kendi Ar-Ge
merkezinde de siomektedir,

Uritnler ve hizmetler

Sirket, 3 ana kategoride 44 tiriin ve hizmet sunmaktadir:

e  Tcmel iriinler (harita cografi bilgi sisternleri, CAD)
o  Planlama ve arazi yometimi (gehir planlama vb.)
o  Mihendislik (harita, ingaat, jeoloji miihendistigi, madencilik ve ormancilik vb.)

e  Bilgi vc yonetim sistemleri (low-code platform, web ve mobil tabanlh harita sumucu
uygulamalan, kent otomasyon sistemnleri ve is uygulamalar:, kurumsal uygulamalar vb.)

- Balkam ve Destek (Netdesk, egitim vb.)

30.09.2025 tarihi itibanyla Sirket irinleri 130.0(8’in tizerinde aktif lisans ile 12.000’in tizerinde
miigteri tarafindan kullanilmaktadsr. Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda geligtirilen liriinleri ile
urim portfoylinii genisletmeye devam etmektedir. 7.1.2 numaraly bliimde daha detayh izah edildigi
izere Sitket’in igbu Izahname tarihi itibartyla planlanan ve Ar-Ge asamasimda 14 yeni iiriinii daha
vardr,

Dinamik bir sektdrde faaliyet gistermekie olan Sirket, paydaslanm asiirekli bilgilendirebilmek igin
miigterilerinden 8mekleri, yeni iiriinlerini, gincellenen 1iriin dzelliklerini, drnek miisteri projelerini
ve diger onemli geligmeleri kurumsal internet sitesing (www.netcad.com) ve sosyal mcdya
adreslerine eklenen duyurular, haberler ve sitenin diizenli giincellenmesi marifetiyle paylagmaktadir.

Sirket iriinleri ve hizmetlerinin kategorik semas:

— i rrere— . KeMing Al
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Sirket’in iiriinleri ve hizmetleri haklanda agiklamalar agafida sunulmugthe.
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Temel iiviinier

Netcad GIS/CAD (Ana Modiil CBS ve CAD Uygulamasy)

Netcad GIS/CAD, biitiinlesik CBS ve CAD ¢oziimleri sunan, bu sayede farkh sektor ve
kullamcrlardan gelebilecek farkli talepleri kargilamak igin tasarlammis bir yazilimdir. Pek ¢ok
miihendislik ve planlama disiplini igin harita, tasarum, hesaplama, veri doniigtiirme, raporlama, analiz,
yiiksek kaliteli baskd gibi talepleri zengin veri format destegi ve birgok veri tabani ile galigabilme
kabiliyceti ile kargilar. Netcad GIS/CAD, uluslararas: standartlarda genig segeneklerdeki mekansal
bilgi kaynaklarint destekleyen bir cografi veri kaynagidir. Nctcad GIS/CAD ile WMS (W#eb Map
Service — Web Harita Servisi), WMTS (Web Map Tile Service 'Web Harita Mozaik Servisi) ve WFS
(Web Feature Service — Web Detay Servisi) gibi gesitli OGC onayli hizmet ve kurumlara erigim
saglamak ve bunlan projelerde termel katman olarak kullanmak miimkindir. Geligmig veri diizenleme
araglan ve farkh mesleki uzmanhk alanlan igin zellestiniimis olan modiil yetenekleri ile ihtiyaca
doniik proje Gretebilmektedir. Netcad GIS/CAD kullameilara CAD ortanunim serbestligini ve CBS
ortanmmun kuralli yapisina ait avantajlan ayni anda sunar. Cografi veri lretim stireclerinde birbirini
tamamlayan bu iki mekansal veri formafi Netcad GIS/CAD m dinamik CAD ve CBS enfegrasyonu
ile desteklenir. Uriin 1990 senesinde piyasaya siirtilmiistiic ve 36.000%1 agkim ana modiil lisansi ile
kullanilimaktadw. Bu ana modiillerin lzerinde ¢alisan diger modiillerle birtikte lisans sayis:
130.000’in iizerindedir.

NetSurf (Halihazir Harita Olugturma ve Arazi Modelleme Uygulamast)

NetSurf, sayisal modeller tireten, modelleri diizenleyebilen hacim hesaplamalart gergeklestirebilen,
halihazir haritalar iireten bir iiriindiir. Kullanicilar NetSurf ile konumsal bilgi igeren farkli formattaki
verilerden birgok detayda sayisal modeller iiretebilir, modelleri iizerinden analizler gergeklegiirebiliz,
farkli formatlardan hazir gelen veya turettiklen modelled 3D destegi ile ey zamanli olarak
diizenleyebilirler. Kullanicilar ayrica halihazir haritalan tiim agamalan ile olugturabilitler, enkesii ve
boykesit islemlerini gergeklestirebilirler ve de hacim hesaplamalanni enkesitlerden, prizmatik veya
nokta bulutu verilerinden farkl yontemler ile yapabilirler. Uriin 1993 senesinde piyasaya strilmiigtiir
ve 18.000°1 agkm lisans ile kullamimaktadsr.

Hesap (Temel Koordinat Hesaplart ve Paftalama Uygulamasy)

Hesap, haritacilik tabanli hesaplama iglemlerinin gergeklestirildigi, araziye iligkin nokta verilerinin
mevzuata gore farkli sekillerde olugtuculdugn, hesaplandi@ ve domigtiiriildiigi bir Netcad
meodilidir. Hesap modiili ile veri diizenleme, koordinat donfigiimii ve mevzuata uyumiu paftalama
islemleri de gergeklestirilebilir. Uriin 1991 senesinde pivasaya siiriilmiigtiir ve 8.000'1 askin lisans ile
kullamilmaktadyr,

Rasvek (Otomatik Vektirizasyon Uygulamasi)
Rasvek, radyometrik ¢oziiniirligii 1 bit olan Raster verilerden otomatik olarak vektor (sayisal) veri
iirctcbilen Netcad tirtiniidiir. Kullamcllar Rasterlar tizerinde say1salla$urma yapmadan Bnce silme,
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Analist (Raster ve Konumsal Analiz Uygulamas)

Analist, temel ve ileri diizey topografik, hidrotopografik, hidrolojik ve gevresel analizlerin yam sira
vzaktan algilama teknikleri ile uydu goriintillerinin analizinin yapilabildigi, femei ve ileri seviye
konumsal analizlerin yapilabildigi ve de gergeklegtirilen bu analiz sonuglarinin dogruluklanmy farkh
meiotlara gore Olgiilebildigi bir Netcad ¢oziimiidiir. Kullanicilar farkh operatér tasanmlian ile iy akisi
modelleri olugturabilirler ve her tiirli CAD, CBS ve Raster verisini girdi olarak kullanabilirler. Ayrica
her lgekte duyarlilik, tehlike ve risk analizleri; noktasal etki, etki ve yogunluk analizleri; demografik
ve sosyal analiz sonuglannm mekansal yansimalan; proje katmanlannmn farkli yontemlerle
degerlendirilmesi ile bindirme analizleri; kentsel ve kirsal islev alanlarma uygun yer segimi; akilli
sehiflerin yonetimi igin gerekli tiim analizlen istenilen fonksiyonlara gore yapabilme; heyelan, ¢1g,
deprem ve diger dogal afet tireri i¢in gegitli mekansal analiz tirleri ve de kentsel déniigiim analizi
gibi karar destek analizleri ve sentezleri, ¢oklu iiretim ile farkh amaglara yonelik tehlike haritafan
Analist tarafindan yapilabilir. Uriin 2009 senesinde piyasaya stiriilmiigtiir ve 2.400'i askin lisans ile
kullansimaktadir.

3D+ (3 Boyutlu Tasarsm Aract)

3D+, farkhh Olgeklerdeki miihendislik ve planlama projelerini ii¢ boyutlu gorintileme,
sayisaltagtirma, modelleme, diizenlenme, simiilasyon, doku ve uydu gortintisii kaplama, video ve
resim ¢ekebilme gibi pratik araglar sunan ve tim Netcad liriinleri ile etkilegimli ¢alisabilen bir
¢oziimdiir. Uriiniin ara yiizii, projelerde birden ¢ok veri katmanim goriintiilemek, sorgulamak ve
etkilegimli olarak duzenlemek igin esnek bir gorsellegtirme ortami sunar. 15°ten fazla modiil ile
butimlesmis c¢ahsan 3D+ 2009 senesinde piyasaya sirilmiighit ve 3.300°0 agkun lisans ile
kullaniimaktadr,

NView (Mobil NCZ Gortintitleme Uygulamas:)

NView, mobil kullanim kolayligr sunan, ¢ok katmanh ve sahaya entegre projeler olusgturuimasina
yardime) olan bir NCZ goriintileyicisidir, NView ile ¢esitli konum, mesafe ve alan sorgulamalan
yapilabilir ve bu sorgulamalar dganya aktanlabilir. NView ile aynca kullamecilar gahstklan
bolgeden fotograf, ses kayd: ve not ekleyebilirler. Uriin aynca CAD dosyasi yiikleyehiline,
gorimtiileyebilme, paylasabilme ve kullanicr tammh alanda depolayabilme &zelliklerine sahiptir.
Uriin 2021 senesinde piyasaya siiriilmiistiir ve 408°e yakn lisans ile kallaniimaktadur.

VGA (Veri Guncelleme Araci)

Veri Gimcelleme Araci (VGA), kellanict yelkisi dahilinde konlrolli olarak CAD verisini CBS
verisine dénigtiriir. VGA ile kullamicilar, konumsal veri tabanlan iizerinde dinamik bir yapida
gahsabilmekte, veriye ait geomesri ve dznitelik bilgiferini kurall olarak giincelleyebilmekiedir. VGA
ile kutlanicilar CAD verilerini tammlayacaklan kurallar kapsanninda veri tabanina aktarabilirler.
Kontrolli CAD — CBS veri doniligimiinii saglayan VGA ile kullanicilar cografi veri destegi olan
popiilcr veri tabanlan ile galigabilir, dig sistemler ile web servisleri iizerinden cntegre olabilirler.
Aynca veﬁ aktanml 4$amasmda ta]ep edilen 62nitelik bilgileri tasarlanabilir' CAD obje ﬁznilelik

ifade (regular expression — RegEx), SQL pmgramlama dili ve makro callstlrabllme i

CAD objelerinin diizenlenirken e zamanh olarak veri tabanina ak
netcad
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CAD ile CBS veri yonetim yetenekleri ile ihtiyaca doniik kuralll cografi veri imetiminde esnek
gozimler saglar, Urin 2005 senesinde piyasaya siriltaiighit ve 2.200%i agkm lisans ile
kullanilmaktadur.

Gisara (Veri Sovgulama Goriintileme Araci)

Gisara, farkl: birimler tarafindan iiretilen ve yonetilen cografi verilerin, ortak bir ara yiiz aracithg ile
sorgulanmasim saglayan bir firiindir. Kullamenar farkh katmanlarda bulunan cografi veni kiimeleri
iginde sorgulama yapabilir, aym zamanda birden fazla veri katmammna ait veriyi tek bir ara yiiz
tizerinden gdriintiileyebilirler. Gisara ile aynica merkezi veri kaynagina veya farkl: veri kaynakiarma
baglanarak sorgulama yapilabilir, sorgu sonucu ¢izim ekraninda goriintiilenebilir, sdzel ve cografi
tabanli veriler birlikte yonetilebilir ve de veri gruplan ile iligkilendirilmis, fotograf, taranmig dosya
gibi ek dokiimanlara erigim saglanabilir. Uriin 2005 senesinde piyasaya siiriilmiistiir ve 7,200%i agkin
lisans ile kullanilmaktadmr.

Netcad 360 (360° Goriintilleme Aracy)

LiDAR tarama ile elde edilmis nokta bulutu verileri ile eglegtirilen sokak gériintiileri iizerinden gegitli
miihendislik $lgiim ve hesaplamalan, analizler yapmaya yarayan 3B goriintiileme aracidir. 3.803 adet
Netcad kullamcisinda aktif olup %0 kullanicida da veri iiretimine yarayan Pro versiyonu
kullanimdadir.

Planlama ve arazi yonetimi iiviinleri

Planet (Kentsel Plantama Uygulamasi)

Planet, tiim Ol¢eklerdeki planlar igin Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi’'ne tamm uyumlo
gosterimler, sembofler ve hat tipleri iretir. Planet, farkh 6lgeklerde planlama kararlan ve tasarmi ile
calisan sehir ve balge planlama uzmanlarinm en biiyiik yardimcisichr, Geligmis gizim yetenekleri ile
Planet, taslak plan ¢aligmasindan ¢ikti alinmasina kadar gegen surecin tamamunda karar alicilar igin
hazir gosterim kiitiiphaneleri ve otomatik planlama raporlan iiretir. Planet aynca uygulama imar
plam, nazim imar plan, gevre dilzeni plans ve mekénsal strateji plam gibi farkl kademeler i¢in ayn
ayn hazwrlanmmyg ¢izim araglan ve de Mekdansal Planlar Yapim Yonetmeligi'nde belirtilen tiim
gosterim tekniklerine sahiptir. Planet, hazu gosterim kiitiiphanesi ile mevzuattaki RGB renk kody,
alan tarama Ozelliklers, gizgi tipi tammi, sembol gdsterimi gibi tanimlar barindirir. Kullanicilarin
tasarlayacag kentsel alan kullammlan i¢in lnzh kontroller iireterek galigilan plan bazinda ydnetmelik
uyumunu, alan kullanum dagihmlann ve etkilerini kullanicimn kontroliine sunar. Ayrica tasarlanan
plan verisi igin temel tapoloji ve igerik kontroller saglayarak farkh formatlarda veri Gretilebilmesine
imkan tanir. Planet ile Cevre, Sehircilik ve Ikdim Degisiktigi Bakanlig1’mn mekéinsal planlann belli
standartlara uygun olarak dretilmesi, sunnlmasi, servis edilmesi ve argivlenmesi ile plan siireglerinin
igletilmesinin gergeklestirildigi CBS tabanli bir merkczi otomasyon sistemi olan E-Plan’a standartlara
uygun veri gonderilmesi miimkiindiir. E-Plan, hizmet tabanli, ugtan uca bir veri olugturma ve yénetim
uygulamasydir. Uriin 1993 senesinde piyasaya siirilmighir ve 5.500% agkin lisans ile
kullamlmaktadir.

NerKamu (Kamulagtrrma Proje Uygulamasy)

NetKamu, kamulagtioma projelerinin kamulagtirma mevzuahina uygun olarak yap!]
saglayan bir Netcad modiliidir. Kamulagtirma projeleri igin gerekli olan guncel ariy)
yonetmelikler dikkate alinarak, knmim standartlarina birebir uynmiu olarak tasarlanmistiy,
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segenekler ile yol, kanal, baraj, golet, cnerji nakil hatlar i¢in kamulagtirma prejeterinin tim agamalan
ile bastan sona ger¢eklestirilebilmesini ve de kamulagtirma islemleri sontasindaki yasal siireglerin
takibinin yapilabilmesini saglar. Uriin 1992 senesinde piyasaya siwiilmiigtiir ve 2.100’ti agkin lisans
ile kuliamlmaktadir.

NetMap (Tmar ve Kadastro Praje Uygulamasi)

NetMap, imar ve kadastro projelerinin 3194 sayils Imar Kanunu’nda belirtilen esaslara dayamlarak
tlim agamalari ile gergekiestinlebildigi, Tapy ve Kadastro Genel Midiirliigi'niin standartlarina tam
uyumlu veri {ireten bir moduldiir. NetMap, imar dagitim projelerini de tim agamalan ile mevzuat ve
yonetmeliklerin  gercktirdigi  standartlarda gergeklegiirir.  Uygulama sahasindaki  dagitim
uygulamalanm esas alan 18. madde uygulamalar ve geomeiri degigimlerini igeren 15, ve 16, madde
uygulamalann kapsaminda diizenlemeler ve bu diizenlemelerin kroki ve beyanname giktilar
alimabilmektedir. Uriin 1990 sencsindc piyasaya sdriilmiigtiic ve 17.100%i agkin lisans ile
kullansmaktadar.

NetTop (Arazi Toplulastinna Uygulamasi)

NetTop, miras ve diper nedenlerle bolunmiig ve igletme verimliligini kaybetmemis alanlarda yapilan
arazi toplulagtimas geklindeki arsa diizenleme islemlerinin, 6zel parselasyon ve dagitum sorunlarna,
mevzuata uyumly olarak ¢ozin getiren Netcad modiiliidiir. NetTop, arazi toplulagtrma siire¢lerinin
miilakat agamasindan aski cetvellerine kadar olan tiim proje gereksinimnlenini karsilar. NetTop modiili
ile proje dosyas: olughirma, kadastro ve tapu verilerinin projeye aktanlmasi, endeks haritalanmn
olugturulmas: ve parsel/blok deger sayilanmn hesaplanmasi, blok tasanmu ve dagitim islemlerinin
yuriitiilmesi ile arazi foplulagtirmas: raporlannmn hazirlanmasy gibi iglemierin gergeklegtinilmesi
miimkiindir. Urim 1990 senesinde piyasaya siriilmiigtiir ve 500’3 agkun lisans ile kullamjmaktadr.

Netcad TAPU (e-deviet TKGM Entegrasyon Yazilimi)

NETCAD/TAPY, Tapu Kadastro Genel Miidirliigi veya Igigleri ilc protokol sartlarint saglayan resmi
kurumlarin giincel tapu ve kadastro verilerine Nctcad masaiisté uygulamas aracilify ile ulagabilecegi
masalistii uygnlamasidir.

Kurum ve kuruluglardaki personellerin yetkileri dahilinde TKGM, Kgigleri servisletine bajlanti
saflayarak istedikleri nitelikte verileri masatistii NETCAD igerisinden Iokale indirip gegitli amaglarda
kullanmalanna olanak tammaktadir. Uygulama ile indirilen giincel parsel ve miilkiyet versi,
Netcad’in  kamulaghrma, imar uygulama gibi difer arazi yinetim modiillerine girdi olarak
konumlanmakia, i stiregleri izlanmaktadyr. Urlin 2015 senesinde piyasaya siirilmiistir ve 1.700’%
agkun lisans ile kullanmitmaktadir.

NetCap (Otomatik Belge Oligturucu)
NetCap, herhangi bir mekéansal veriye ait katmanlardan, belirlenen kurallar getgevesinde istenilen her
tiirde rapom, farkh bask1 dlgeklerinde, ]'llZ]l ve basn bir sekl[de hazulanmasml saglayan bir moduldur

askon lisans ile kullamlmaktadrr,
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Yapwnet-3B Kadastro Yazilinu

Tapu Kadastro Genel Miidiirliigi’niin (TKGM) Kat Irtifaks ve Kat Miilkiyeti Konulu Genelgesi
Kapsaminda 3 Boyutlu Kadasfro igin binalan belli kurallar gergevesinde modelleyerek, aplikasyon
krokisine ek CityGML formatinda teslim zorunlulugu getirilmigtir.

Yapmet, 3 Boyutlu Sehir Modelleri Uretimi ve 3 Boyutlu Kadastro Altliklarimn Olugturuimas:
kapsarmnda CityGML iiretimine TKGM'nin belirledigi mevzuatlarla tam uyumlu olarak ¢oziim
{iretir.

HKMOQ’ya kayith tescilki 3.500 {izeri dzel firma bu tiriin igin potansiyel olusturmaktadir. 2023 yilinda
pilot iller ile baglayan bu siire¢ su an itibanyla 21 il ve Istanbul’da 6 ilgede yiiriirliige girmistir.
Kiralama ve kalici lisans modeliyle pazara sunulan bu {iriin giincelleme siireglerine ve yeni lisans
alimina katkisiyla yerel mevzoata dayali tasarlanan liriinler kismnda dne gikmaktadir, Heniiz pilot
siregler tamamlanmadig igin TKGM tarafinda siirckli yeni yetenekler tammlanmakta buna bagh
olarak da Yapinet iriiniiniin gelisim siireei decvam ctmektedir. Su ana kadar 1.373 lisans ile
kullamlmaktadar.

E-Entegrasyon (E-Deviet Servis Coziimieri)

Netcad, verileri birlikte gahsabilirlik ilkesi ile yénetmektedir. Bu dogruliuda Sirket ayrica E-Devlet

hizmetlerine dze] entegrasyon goziimleri geligtiomektedit. Bu ¢ézimlerin baghicalan gunlardir:

»  Niifus ve Vatandaghk Isleri Genel Miidirliigii entegrasyonlan
o  Ulusal Adres Veri Tabam (UAVT) entegrasyonu
o  Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) entegrasyonu
o  Kimlik Paylagim Sistemi (KPS) web servislen
o  Merkezi Niifus idaresi Sistemi (MERNIS) entegrasyonu

. Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM) entegrasyonlart (TKGM ve Igigleri Bakanli ile
protokol sartlanimi saglayan resmi korumlann giinee] tapu verilerine erigimine matuf bir
entegrasyon wygulamasi)

. Cografi Bilgi Sistemler: Genel Miidiirliigii entegrasyonlan; Sirket, iilkemizin gelecek vizyonu
dahilinde bulunan ve Tiirkiye'nin 100 biiyik projesi igerisinde yer alan Tiirkiye Ulusal Cografi
Bilgi Sistemi (TUCBS) Entegrasyon Projesi’nin bir pargasidir.

. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig biinyesindeki il miidirkikleri ile ¢ayir ve mera alanlannimn
takibi amagls entegrasyon (MERBIS)

= Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig/Coprafi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliiii e-
plan sistemi entegrasyonlan

. Iigleri Bakanhg: / Afet ve Acil Durum Yanetimi Bagkanhig (AFAD), Afet ¥ énetimi ve Karar
Destek Sistemi (AYDES) uygulamasiyla Hak sahipleri entegrasyonu

= Ulagtirma ve Altyap: Bakanligy, KEBS sistemi Devlet Hava Meydanlan Istetmesi (DHMI),
Sivil Havaailik Genel Miidirliigu (SHGM), Denizeilik Genel Miidiirliigii (DGM), Karayollan
Genel Muadurliiga (KGM}) ve Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi (SEKAPS) ile -1:;4—;
entegrasyonlan /

7T, Q* N
Bu tiir ¢oziimler, ilgili sektérde kamu kermmunun projesi olarak yer bulmaktadur. Do]ayld)?/yla
tarafindan adaptasyonlart gofn zaman zaruri olmakiadir ve aym zamanda bagka -"lke
ihtiyaglarin ¢oziimiine de drnek tegkil etme potansiyeline sahiplerdir. \
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Muhendislik iivitnleri

Netmine (Biitiinlegik Madencilik (Coziimii)

Netmine (eski adi ile NETPROMine), modelleme, kaynak kestirimi, agik ocak ve yeralti tasanmy,
agik ocak optitnizasyon sitreglerinde biitlinlegmis araglar sunan, madencilik opcrasyonlanin sorunsuz
bir sekilde planlamak ve ydnetmek igin kullantlan, 3D bir maden tasarim ¢ozitmiidir. Nefmine,
maden sektorindeki jeologlann, maden ve harita miihendislerinin, aragtirmacilar ve
akademisyenlerin tiim gereksinimlerini kargilar ve esnek goziimler sunar. Netmine, sondaj veri
yénetimi, jeolojik modelleme, blok modelleme, jeoistatistik, maden tasarum, maden planlama ve
daha fazlasma sahip kapsami1 araclar sunar. Uriin 2014 senesinde piyasaya siriilmiigtiir ve 600’
askin lisans ile kullanilmaktadir.

NetPro (Ulagtirma ve Su Yapilary

NetPro, karayolu, demiryoclu, havalimanlar, kavsak, tiinel, golet, baraj, taskin koruma, uiagtirma
projeleri ile su yapilan ve gesitli hafriyat projelerinin tim detaylarda tasarumi, saha aplikasyonlary, is
sonu projeleri, kesin hesap siiregleri ve hak ediglerine iligkin ¢éziimler sunar. Bu sayede, ulagtirma ve
su yapilan projelerinde harita, insaat, gevre, orman, jeoloji mithendislerinin ve akademisyenlerin tiim
gereksinimlerini karmlar. Uriin 1994 senesinde piyasaya siiriilmigtiir ve 5.100"i agkin lisans il
kullanilmaktadir.

Excanet (Kazi/Dolgu Planlari)

Excanet, kazi/dolgu plam projelerinde harita, ingaat, ¢ceyre, orman, jeoloji, maden mihendislerinin ve
akademisyenlerin tiim gereksinimlerini kargilar. Bina, site, depo, baraj, regiilator, képrii ayaklan,
tiinel portal girig kazilarl, hastane, aritma tesisi gibi ¢ok gegitli tasarimlar ile hakedis dig1 kazilar gibi
kaz1 plan: gerektiren islerde kullamilabilen bir iriindiir. Uriin 2014 senesinde piyasaya siiriilmigtir ve
1.362’yi agkint lisans ile kullanilmaktadir.

Water (Su Dagitim Sebekeleri)

Water, igme suyu projelerinde harila, ingaat ve ¢evre mithendislerinin tiim gereksinimierini kargilayan
bir iirindiir. Water ile terfili ve cazibeli iletim hatlar ve su dagitim sebekeleri tasarlamak, hidrolik ve
dinamik modellemeler gergeklestirmek, saha aplikasyon iglemleri yapmak, 6zel hidrolik kurallar
tammlamak ve kalite analizleri yapmak miimkiindiir, Uriin 1996 senesinde piyasaya siuwiilmiigtir ve
650’yi askin lisans ile kullanilmaktadhr.

Attlsu (Su Toplayvicr Sebekeleri)

Atiksu, su toplayici sebekeleri tiim detaylari ile fasarlamaya, analiz etmeye, hidrolik hesaplamalan
gergeklestirerek hidrolik modeller olugturmaya yarayan bir iiriindiir. Uriin 2011 senesinde piyasaya
strillmiistir ve 28071 agkin lisans ile kullantlmaktadir.

Netflydro (Hidrolaji Uygulamasy)
NetHydro, fagkin debi hesaplamalannin ve drenaj projelerinin olugturulmasima, boyutlandmlmasma
ve analiz edilmesine imkén sajlayan bir {inindir. NetHydro ile projelerdeki havzalarn modelJgffiygn
yiizeysel akislanm ve tagkin debilerinin hesaplanmas:, tagkin yayilma analizleri yapilmg$, Fetta)
yapilarinin belirlenmesi ve otomatik olarak boyutlandirma yapimas: miimkiindir. N T
ayrica birgok iglem adimimi, énemli teknik bilgiler ve kontrol gerektiren hidrolojik analiz
ve sonuglan anlik kontrol edebilmek miimkiindiir. NetHydro, arazi toplulagtirma, yol, tas
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ve su yapilan gibi gesitli projelerde kullanilabilir. Uriin 2014 senesinde piyasaya siiriilmiigtiir ve 1807
aglan lisans ile kullantlmaktadir.

Bilgi ve yonetim sistemleri

Teme! Uygulamalar: Netigma (uygulama gelistirme platformu) ve Netigma Mobil (mobil veri
yonetimi)

Netigma, 2z kod ile izl sekilde CBS uygulamalan ile gesitli destekleyici uygulamalar gelistirmek
igin tasarlanrmgy bir platformdur. Netigma Mobil ise hem Android hem de iOS igletim sistemlerine
sahip cibazlarda kullamlabilmektedir. Netigma Mobil ile hizlica olugturacak meniiler ile sahadan
cevrimni¢i veri toplayabilir, rapor olugturabilir ve sahada g¢ikti almabilic. Sirkel misteriieri bu
platformmu ve uygulamay: kendileri kuilanip 6z¢l {iriinler geligtirebilecekleri gibi gelistirme igin
Sirket’ten de destek alabilirler. Netigma platformu 30.09.2025 farihi itibanyla 12 kigilik bir vzman
yazslim ekibi tarafindan gelistirilmektedir.

Netigma ve Netigma Mobil iirinleri Netigma mn piyasaya surnuldugu 2010 senesinden bu yana 400"
agkin projeyi gelistimiek igin kullamlnmughr ve bu projelerin teknolojik platformu olarak
kullamlmaktadir.

Sirket, asafida detaylan verilen Kent Gtomasyen Sistemi (KEOS), organize sanayi bélgeleri ve I
Ozel Idaresi sistemlen, kurumsal is uygulamalan ve de akill miihendislik is uygulamalann: Netigma
platformunu kullanarak geligtivmigtir,

Net(rIS Server (Web Harita Sunucusi}

NetGIS Server, coprafi verilerin farkli platformlarda yaymlanmasin saglayan bir veri stmucusudur,
Kullanicilara web tabanli harita sunum iretme, web tabanh uygulamalara harita destefi ekleme,
cografi verileri talep edilen platformlar iizerinden sunma ve sorgulama uygulamalan iiretme
imkanlan sunar. NetGIS Server ile ayrica, 360 derece ve panoramik sckak gérintilerini de
yayiniayabilmek miimkiindiir. Bu sayede 360 derecelik panoramik fotograflann goriintilenmesi, bu
goriintiiler iizerinde gezinme (navigasyon) ve lgiimn (mesafe, alan, koordinat) alinmasi saglanabilir,
yol ve gehir mobilyalarinim durumu tespit edilebilir, kagak yamlar tespit edilebilir, yol igaretler, park
yerleri ve reklam alanlan sayisaltagtinlabiliv ve bu verilere dayah kararlar verilebilir. Cografi veri
destegi vlan tiirn vetitabanlan ile ¢ahigabilen NetGIS Server, veri tabani bagimsizdir. NetGIS Server
pivasaya sunuldugu 2003 senesinden bu yana 51 agkin prejede kullanilmigtir.

KEOS — Kent Qtomasyon Sistemi (Kent Bilgi Sistemi Uygulamalary)

Kent Otomasyon Sistemi (KEOS), siirdiinGlebilir kent bilgi sistemi nuygulamalan igin olusturulan
sistemlerin biitiinlidiir. KEOS iizerinde ayrica 44 ilave modiil bulunmaktacdir, KEQS sistem mimarisi,
Netcad GIS/CAD yetenekleri ile ginlik isleyis igerisinde veri tireten kamu ve yerel yonetimler
personeli ile Hzel sektdr kurnluslannin ve ihtiyacina déniik tasarlanmigtir. Bittiinlegik veri liretim ve
yénetim ye«teneklen ile kurum ve kumluslarm cograf b:lg: erigimi ve e-hizmetlerine donuk (;oaum]er

konum ve ozmtellk bilgileri ile merkezi veri kaynaginda topIamr. Merkezi veri kaynaginz,al
bu veriler, web tabanh harita ve s6zel bilgi sunuculan ile bitinlesmis bir sekilde ya I G
KEOQOS, E-Devliet entegrasyonlan, diger sistemlerle entegrasyon, vatandaga agik hizmetle ’k yonehjne
kendi uygulamalanm geligtirebilme gibi oOzelliklere de sahiptir, KEOS kapsam “'-';__ ‘;ﬂ
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Uygulamalan (Adres Bilgi Sistemi, Taginmaz Bitgi Sistemi, Afet Bilgi Sistemi, Fen fsleri, Park
Bahgelcr, Aykome, Yapt Ruhsat, Scbeke Bilgi Sisterni, Kamulagtirma Bilgi Sistemi, Plan Yonetim
Sistemi, Tadilat Siite¢ Yonetimi, e-beigeler), Ozel Scktér Coziimleri (Gasnet, KAMBIS, UNIBIS,
GYONET, OSBNET) ve Vatandag Uypgulamalari (Hizmet Haritasi, Kent Rehberi, Mezarlik Bilgi
Sistemi, E-imar) bulunmaktadir. KEOS iiriinieri piyasaya sunuldugn 2007 scnesinden bu yana
250°den fazla belediye ile su ve kanalizasyon idaresi {arafindan kuallanilmakiadir.

Sikhkla kullamlan KEOS goziimlerinin bazilan agagrda sunulmugtur:

KEQS.4BS — Adres Bilgi Sistemi

Yerel yonetimler agrsindan ihtiyag duyulan planlama, mithendislik proje ve uygulamalanpa kolayca
vlasiimasim saglayan, adres bilesenlerinin yonetilebildigi ¢oziim paketidir. Komumsal bilgi
sistemlerinin igleyisinde, bu bilegenler yardimiyla olugturulacak adres bilgi sistemleri taginmaza ait
veri tabanlaninin hazirlanmasida ve o taginmaza erigimin saglanmasinda onemli yer tutar. Mobil,
web ve masaiistii platformlarinda biitiineil bir uygulama aliyapisi saglamaktadir. Devletin MAKS
Sisteminin veri modcline uyumludur. 273 belediyede bu ¢oziim kullamimaktadir,

KEOS. FEN ISLERI — Fen Isleri

Yerel yéunetimlerin Fen [gleri Miidiirligi kapsammda ylruttiikieri proje ve c¢aligmalan
yonetebildikleti, sorgulama yapip rapor alabildikleri, tematik haritalar ile bu islerin mekinsal
dagnlimim gérebilecekleri mobil, web ve masaustii platformlannda biitiineil bir uygulama altyapm
saglamaktadr. Fen Igleri kapsaminda gergeklestirilen yol bakim, onanm ve aityapi faaliyetlerin takibi
internet fizerinden vatandag tarafindan izlenmesine olanak saglar. Ekiplerin giinliik olarak
gergeklestirdikleri faaliyetlerip fotograflariyla birlikte sistemde depolanmas: ile Fen fsleri Argivi’nin
olugmasma altlik saglamr. 107 belediyede fen igleri birimi bu uygvlama iizerinden siireglerini
yuriitmektedir,

KEOS. PARKBAHCQELER — Park ve Bahgeler

Yerel yonetimlerin Park ve Bahgeler Miidirdiigi kapsaminda kent estetigi, saglikli gevrelerin
olusturnlmas1 ve yagatilmasi bakimindan kent bitiinindeki park alanlarinmn tespiti, yonetimi,
uygulama projelerinin hayata gegirilmesi, bakim: gibi birgok faaliyetlerini organize edebilecekleri ve
yonetebilecekleri bir ¢6ziim aractdir. Mobil, web ve masaiistii platformlarinda biitiinciil bir uygulama
aleyapisi saglamaktadir. 84 belediyede Purk ve Bahgeler birimi bu uygulama iizednden streclerini

yiritmektedir.

KEOS.PYS — Plan Yanetim Sistemi

Yerel Yonetimlerde tim oOlgeklerde gergeklesen plan ve plan degigikiiklerine iligkin siiregler,
belgcleri ile sorgulanabilir, raporlanabilir, sayisal haritalar izerindcn diger veri kategoriyle iligkili
olarak izlenmcsi igin web ve masaiistii platformlarinda biitiinciil bir uygnlama altyap: saglamaktadir.
14 Biiyiikgehir, 51 Tlge Belediyesi, planlama siireclerini bu ¢éziim ile yiiniitmektedir.

KEOS. MEBIS — Mezarhk Bilgi Sistemi
Yerel Yonetimlerin Mezathk Miidirlitklerindeki verni altyapisinin merkezi sistemde topla
verilere hizlg ve etkin bir bigimde erigilebilmesi, raporlanmasy, harita iizerinde yaynlanmal
Mobil/tablet gibi cthazlar ile intermet {izerinden erigilebilen sistem sayesinde vatandaglar, ypk
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hangi mezarlkta, nerede defnedildigini grenebilir, mezara ait fotograflara erigebilirler. 6 Biiyiiksehir
ve 14 Ilge Belediyesi defin siireglerini bu ¢oziim ile yiritmektedir.

KEOQS.TBS — Tasimmaz Bilgi Sistemi

Yerel Yonetimlerin Emiak istimlak Miidiirliikleri is siireglerinin CBS igerisinde takibinin yaptlmass,
raporlanmasi ve belirlenen kurallar gergevesinde veri iiretitmesini saglayan bir modiildiir, Mali agidan
sagladiklar katki nedeniyle, yapiian ddemelerin, deger tespiflerinin dogrulugu, Yerel Yonetimlerin
Emiak Istimlak Midiirliikieri ig stireglerinin CBS igerisinde takibinin vapilmasi, raporlanmas: ve
belirlenen kurallar ¢ergevesinde veri dretilmesini saglayan bir modiildiir. Mali agidan sagladiklan
katk: nedeniyle, yapilan ddeinelerin, deger tespitlerinin dogrulugu, takibi ve miktan onemlidir. Bu
ana bagliklartn sorgulanabilir, giincellenebilir, dogrulanabilir ve raporlanabilir bir sistem tarafindan
yonetilmesi kurum agisindan gelir arttinet dnemli bir unsur olmaktadir. Kurmma ait; Genel Hizmet
Alanlann, Orta Mallan, Simirlt Ayni ve Kigisel Haklar, Tahsis Alanlann, Tapuda Kayitli Olan
Tasinmazlann, Tapuda Kayith Olmayan Tasinmazlann takibi yapilir, Mobil, web ve masaiisti
platformlannda biitiinciil bir uygulama altyapis: saglamaktadir. 26 Biiyiiksehir, 113 Iige Belediyesi
taginmaz varlik siireclerini bu ¢oziim ile yiiriitmektedir.

KEOS.KAMBIS - Kamulagtirma Bilgi Sistemi

Kamulagtirma faaliyetleri yiiriiten kuramlarin iglem ve siiregieri izleyebilecegi, raporiayabilecegi web
tabanl bir CBS’dir. Kamulagtirma siireglerinin farkli agamalannda gérev alan paydaglarca farkh
ortamlarda iiretilen veriler standart bir model {izerinde merkezi bir yapida tutulmasim ve
giincellenmesini saflar. Web tabanl: uygulama ile bilgiye her yerden yetki gergevesinde erigim ve
stireglenin izlenmesi saglanir. e-Devylet Servisleri ile (TKGM, NVI/KPS gibi) entegre altyapist ile
stireglerin her adumyla ilgili bitgok sorunun yaniti hem harita hem de s6zel olugturulan raporiann
hazirlanmasina olanak saglar. 9 Biiyiikgehir, 4 1lge Belediyesi kamulagtirma siireglerini bu ¢oziim ile
yuriitmektedir,

KEOS. AYKOME — Altyap ve Koordinasyon Merkezi

Yerel yonetimlerde Biyiiksehir Beledivelerinin Koordinasyon Merkezleti Yonetmeligi'nde gegen
altyapi ruhsat iglemler ile ilgili olarak Biiyiikgehir belediyesi veya ilge belediyelerinin sorumluluk
alanlan kapsamndaki kaz: mhsat: ig siireglerinin veri tabam ve cografi yazilum destegi ile gelistirilen
bilgi sistemi nygulamasidir. Mobil, web ve masaiistii platformlarinda biitiinciil bir uygulama altyapisi
saglamaktadir. 4 Biiyiiksehir, 8 Tige Belediyesi altyap siireglerini bu ¢dziim ile yiiriitmektedir.

Alkills Sehir Vatandag Uygulamalati

e-Belgeler — Online Belge Siirec Yonetimi
Ozellikle Covid-19 sonras: yerel yoénetimler ve tzel sektdr kuruiuslan siklikla vatandag/miiellifle
bilgi belge ve rapor iiretme siireglerini ¢evrimigi sistemlere tagumak, temas) azaltmak istemis olup
zamanla gelisen bu sistemler verimliligi de artirarak kurumlarnn dogal stireg yonelimi halioe gelmis
dunnndadlr Dolayisiyla bu uygnlama gozumlenmn ycm teknololl destck]t ust model]ennm ureuml

ilerlemektedir,
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e-RUHSAT — Online Yap: Ruhsatr Bagvurusu Kontrol Siiveci

‘Yerel yonetimler igin gelistinilmis dzel ¢oziimdiir. Intemet ortaminda miielliflerin e-deviet hesabu ile
erigmelerini saglayan ve yap: ruhsat bagvuru siireglenini dijital ortamda online olarak yapilmasim,
tiim evrak kontrolii, 1stak imza, harg bedeli 6deme gibi islemlerin yliriitiildiigi biitlinciil bir ¢oziim
altyapis1 saglamaktadir. Bagvuru yapildigt andan siireglerin tamamlandi@ ana kadarki tiir asamalar
ile alakalr detayl bilgiler alinabilmektedir. Tium stiregler ve bagvurular ile alakali harita iizerinden
tematik gdnintiileme ve sorgulama iglemlen gergeklestirilebilmektedir.

Pandemi sonrasinda dogan bu {inin 70 belediyede ruhsat siireglerini miiellifferin kuruma gelmeden
tamamlanmasmna irmkén saglamakta aym zamanda sirdiirlilebilir bir dinya igin karbon ayak izini
ortadan kaldwnr ¢oziimler olarak Sirket iiriin portfoyiinde yer aimaktadur.

e-ISKAN — Online Yapr Kullanim I[zin Belgesi Bagvurusu Kontrol Siiveci

Yerel yonetimler igin gelistirilmis 6zel ¢oziimdiir. Ingaat ruhsatina istinaden gergeklestirilen ingaat
ve akabindeki iskan bagvuru sirecinin, kurum ve vatandaglar arasinda internet ortaminda sanal olarak,
dijital evraklar ve elekironik imza ile saglayan ¢oziim altyapis1 summakiadir, Vatandaslann e-Devlet
kullamcy bilgilerini kullanarak giris yapabilecekleri bu uygulama iizerinde tim iglemler dijital
ortamda yiirlitiildiigii icin seyahat, kagit bask: vb. masraflar sifira indirilirken eksik/yanhyg evrak gibi
duramlardan otirii streglerin nzamasi gibi olumsuzluklar ortadan kaldirilmaktadir. Tim siiregleri
tamamlanan bagvurular igin elektronik ortamda toplanan evraklar, kurum igin dijital evrak argivi
olarak kullamlabilmektedir.

Pandemi sonrasinda dogan bu Uriin 16 belediyede iskén stireglerini mielliflerin kuruma gelmeden
tamamlanmasina imkin saglamakta ayru zamanda sirdiiriilebilir bir dinya i¢in karbon ayak izini
ortadan kaldirir gozlimler olarak $irket liriin portfoylinde yer almaktadur.

e-CAP — Online Resmi Imar Durum Belgesi

Yere! yonetimler igin gelistirilmis dzel ¢oziimdiir, Ingaat Resmi Imar Durumu diizenlemek ile
yiikiimli kurumlarda, vatandag ile kurum arasindaki iletisimi ve slireg ydnetimini web ortaminda
sanal olarak, dijital evraklar ve elektronik imza ile saglayan géziim altyapist sunmaktadir, Resmi imar
Durumu isiemleri igin kurnmlara bagvuran vatandaglarin e-Devlet kullanici bilgilerini kullanarak girig
yapabilecekleri bu uygulama {izerinde tim iglemler dijital ortamda yuritiildiigi i¢in seyahat, kagit
bask: vb. masraflar sifira indirilirken eksik/yanlig evrak gibi durumlardan 6tiinii siireglerin uzamas:
gibi olumsuzluklar ortadan kaldinlmaktads. Tiim siiregleri tamamlanan bagvurular igin elektronik
ortamda toplanan evraklar, kurum igin dijital evrak argivi olarak kullamtabiimektedir.

Pandemi sonrasinda dogan bu iiriin son 40 belediyede imar durum siire¢lerini miielliflerin kuruma
gelmeden tamamlanmasina imkan saglamakta aym zamanda siirdiiriilebilir bir dlinya i¢in karbon
ayak izini ortadan kaldinir ¢oziimler olarsk Sirket liriin portfoyiinde yer almaktadir.

KEGS. KENTREHBERI - Va:anda; Kent Rehben
eczane, saghk efitim tesisleri, dini tesisler, tarihi ve gezi mekanlan, marketler) interakti

sunan bir altyapt saglamaktadu, MAKS standartlannda (retilen veriler stirekli giifg
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vatandaglarin en dogru adres bilgisine ulagmasi saglanir. Araniban bir bmanm, igyeninin veya bir
sokagin fotografina veya panoramik gériintiisiine erigim imkéan: saglar.

Sirket’in itk belediyecilik ¢dziimlerinden biri olan bu uygulama 240°1n tlizerinde belediyenin resmi
web sitesinden vatandaglanina belediyeye gelmeden rehber bilgilerine erisim ve konumsal bilgiye
sahip olma imkam saglamakta, aynt zamanda siirdiiriilebilir bir diinya igin karbon ayak izini ortadan
kaldinr ¢ézimler olarak Sisket iiriin portfoyiinde yer almakiadar.

e-imar- Qnline Bilgi Amach Vatandag Imar Dyrvim Belgesi

Yerel ydnetimlerde vatandaglacin kuilaninma sunulan bilgi edinme amagli imar durumu sorgulama
uygulamasidir. Son kullamcist Tirkiye Cumburiyeti vatandaslan olan bu hizmet, Akillt $ehislerde
vatandaglarn imar plam bilgilerine, internet ortamindan 7/24 saat kesintisiz bir sekilde erigmelerini
saglamaktadir. Imar Miidiirltiklerinin yogun i yikkii olan bilgilendirme amagh taleplere, web
izerinden ulagilmasim saglaraktadsr.

Sirket’in ilk &dillii belediyecilik gozimlerinden biri olan bu uygulama 300’den fazla belediyenin
resmi web sitesinden vatandaglanna belediyeye gelmeden imar durum ve yapilagma bilgilerine erigim
ve konumsal bilgiye sahip olma imkim saflamakta, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir diinya igin
karbon ayak izini ortadan kaldinr ¢éziimler olarak $irket uriin portfoyiinde yer almaktadir.

Sirket’in bu {irini aym zamanda en gok erigim alan belediyecilik uygulamasi olup Turkiye genelinde
en yaygin kullamlan gayrimenkul uygulama yazilimdbr.

Geligen teknolojik araglarla bu ¢oziime yapay zekd ve 3D gorsellestirme yeteneklerini ilave edilmesi
planlanan geligtirmeler arasindadir.

Ozel Sektore Younelik Kurumsal Coziim Ornekleri

KEOS. KAMBIS (EDAS) — Kamulagtirma Bilyi Sistemi

Elektrik Dagitim firmalarimin sorumluluk sahasmdaki kamulagtimna projelennin tek sistemde kayit
ve takibinin yapilabilmesini saglayan mobil, web ve masaiistii ¢oziimil sonan iiriin paketidir, Uretilen
kamulastirma projelerinin tagima isgilifi olmadan streg ydnetimine aktarilmasini saglamaktadr.
Kamulagtirma projeleri arasindaki veri ahgverigine olanak tanimaktadir. EBYS entegrasyonu ile
yapilan yazismalann ilgili projelerle iligkilendirilmesi ve matbu yazilarla yazigmalann yapilmagmi
kolaylagtitmaktadir. Kamulagtimaya kopu olan odemelerin muhasebe sistemi entegrasyonu ile
takibini kolaylagtirmaktadi. Kamutagtirma siirecinde kuliamlacak matbu formlann kamulastirma
projesi verileriyle sistem tarafindan olugturulmas: ve mobil uygulama ile sahadan toplanan verilerin
anlhk olarak sisteme aktanltmasi ve miikerrer ig yapimunin dniine gegilmesi saglayan bir ¢oézim
mimarisi sunmaktadw, Ik satigt 2022°de Tim Tiirkiye'deki elekirik hatlanndan kaynakh
kamulastirma siirecinin %51’ini yiriten Meram EDAS’a satisi bulunan scktér ¢oziimii benzer
siiregleri yénetme amaciyla Elekirik Dagitim Sirketlerinde (EDAS) kullarulmaktadar.

GASNET — Gaz Dagrm Akolh Sebeke Sistemi g
Gaz dagitun iizerine uzmanlagan 6zel sektér Dogalgaz Dajtm firmalan igin gelijtirilgn
¢oziimdir. Hem masaiistii hem de web arayiiziinden veri girigi yapilarak, Abone Yangtims

Sistemi (AYBS) ile entegre olan firmalann Dogalgaz Altyap: hizmeilerinin yonetmedini
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Biinyesinde barmdirdig EPDK ve kurum raporlar ile bilgi sistemi i¢inde bulunan verilerin detayls
raporlamasi saglanmaktadir. Dogalgaz altyapisina ait tim sézcl ve sayisal verilerin intemet ortanminda
yetki dahilinde erigimini saglar. GasNet ayni zamanda etkilenmc analizleri sayesinde anza ve ¢aliyma
senaryolanna gore sebeke iizerinde analiz yapabilmektedir. Uriin 2021 yilinda piyasaya stiriilmiistiir
ve lisans ile kullanilmaktadir. Ik satis1 2022’ de gergeklegtirilen sektor ¢oziimi 8 Dofialgaz Dagitim
Sirketinde kullanilmaktadir.

KEOS. UNIBIS — Universite Bilgi Sistemi

Universitelerin ihtiyag duydufu planlama, mihendislik projeleri ve uygulamalanna kolayca
ulagilmasim saglayan, adres bilesenleri, tasinmaz miilkleri ve altyap: verilerinin yonetilebildigi
goziimlerin biitiintnii kapsayan {irin paketidit. Mevout verl altyapisimn merkezi sistemde
toplanmasini, bu verilere izl ve etkin bir bigimde erisilebilmesi, raporlanmasi, harita lizerinde
yayinlanmasimni saglar. E-kampiis mobil, web ve masaiistll platformlannda biitiineiil bir uygulama

altyapis) saglamalkcadir. Ilk satit 2021°de gergeklestirilen scktor ¢dziimi 8 Universitede
kullanimaktadir.

GYONET (Arsa Yonetim Bilgi Sistemi)
Kuruluga ait tim gayrimenkullerin web platformu iizerinden takibini, degerlemesini, analizini ve
istenilen kriterlere gore raporlar olugturulabilecekleri goziim platformu sunmaktadr.

Dis kullanicilardan gelecek bagvurular nypgulama lizerinden degerlendirilip, fizibilite raporlarina gore
yatirim kararlan almabilmektedir. Bu degerleme ve raporlamalar uygulama izerinden gevre
aragtimmasi (sosyal donati, altyapr analizi, gevre fiyat arastirmasi), arsada olusacak yapimn sayisal
hesaplamalan gibi degerlerin girilmesi ile elde edilmektedir,

ABYS, Gayrimenkul Degerleme ve Insa faaliyefi gosteren tim kurum ve kuruluglann saha
operasyonlanmn nemli bir bilegeni olacaktir.

Emlak Konut GYO, Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.3., Folkart Ingaat gibi
kuruluslerda Tirkive geneli, arsa ve gayrimenkullerini yoneten kurum ve kuruluglarca
kullantimaktadir. SAP, Oracle gibi sistemlerle biitiinlesik olarak galigabilmektedir.

OSBNET (Organize Sanayi Bolgeleri Sistemi)

OSBNET gozimleri, Netcad Yazithm'n tiim mithendislik iirinlerinin yamnda organize sanayi
holgeleri igin geligtirilmig 6zl ¢dziimdir. OSBNET, Netcad masatistii miithendislik projelendirme
tiriinleri ile otomatik veri aligverigi yapabilir. OSBNET ile organize sanayi bélgelerine ait tiim cografi
ve sdzel verilere internet ortaminda yetkiler dahilinde erigitmesini saglamaktadwr. Uriin 21 Jisans ile
kullanilmaktadtr.

KOYDES (ft Gzel Idaresi Sistemi}
2015 senesinde piyasaya sunulan KOYDES, Netcad masaiistii mithendislik projelendimme iirij
veri aligverisi yapabilen 11 Ozel Iduresi olomasyonudur. Koylere ait im cofrafi ve sozgl
internet ortanunda yetkiler dahilinde erigilmesini saglar. Yol, kdy swurlan, sayisal arazi § '
veriler ile kuruldufu giin kullamma hazirdir. 18 il ozel idaresinde Netigma tabaniy
goziimleri kullamimaktachr, \
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Bakwm ve Teknik Destek

Miigteriler yeni bir Sirket (riimi aldifinda veya kullanmakta oiduklan iiriinii giincelledikicrinde,
Sirket'in teknik destek ekibi bu drinlerin tanitmm gergeklestirir ve kurulumlarim yapar. Uriin
kullam!maya baglandiktan sonra da 365/7/24 esast ile ihtiyaca ve talebe goire farkh hizmet
seviyelerinde yazilt destek, telefon ile destek, nzaktan canli destek ve yerinde teknik destek hizmetleri
verilir,

Netdesk ile destek paketleri kapsaminda Sirket iiriinlerine iligkin sahg sonras1 teknik operasyon
hizmetlerinin profesyonel olarak sunulmas saglanir. Netdesk ile kullamcilannin teknik soru, sorun
ve taleplerine uzman ekipler taratindan anmda ¢ozim saglanr ve alinan hizmetler diizenli olarak
raporlansr. Proje liretimine yonclik ¢evrimigi ve gevrimdigi effifim programlarina, proje uygulama ve
yardim materyallerine de ulagilabilir.

Sirket'in destek birimi yazilim birimi ile entegre ¢ahigmaktadir. Sirket Neidesk destek platformuna
gelen gelistitme ve diizeltme taleplerini yazilun birimine iletilmektedir. Netdesk iizerinden birinei
seviye {L1) teknik destek verilmekte, yazilm diizeyinde talepler ikinci seviye (L2) destek igin tesl
ekibine iletilmektedir. Gelen talepler iirin yonetimi ve test ekibi tarafindan degerlendirilmekte ve
kapsama ahinan geligtirmeler tiriin yol haritalanna yansitiimaktadir. Teknik destek ekibi tarafindan
iiriin yol haritasina alinan gelistirme ile ilgili talep sahiplerine bilgi verilmektedir.

31.000*den fazla lisansli Netcad kullanicis1 Netdesk Gizerinden her yil ortalama 18.000%in {izerinde
teknik destek talebi agarak hizmet almaktadir. 1.204 proje, 7.031 organizasyon, 156.212 kayit ve
31.000°den fazla kullanici tck bir platformda yer aimaktadur.

Sirket’in destek hizmetlerini kullanan lisansh kullanier sayist 2021°de 11.000 iken bu say1 2022’de
16.000, 2023’te yaklagik 22.000, 2024'te isc 23.661 olarak gergeklcgmigtir.

Yerel yonetimler ve kamu

Sirket her belediye ve 6zel kirulugun ihfiyaglarina gore nyarlanabiien kent bilgi sistemlerinin (KEOS)
guncel ve siirdirilebilir kalmasi igin kesintisiz proje teknik destepi (teknoloji ve inovasyon hizmeti)
saglamaktachr,

Bronz, Giimily, Alhn ve Platin olarak adlandirilan hizmet diizeyleri ile saglanan teknoloji ve
inovasyon paketleri marifeti ile yerel yonetimler, kamu kurumlan ve ozel sektér kurulugianna
profcsyonel leknik damigmanlik ve inovasyon hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetler, hizmet
dizeyine gore lelefonda, portal fizerindcn, uzak baglantt veya ycrinde olabilir. Bunlann yaninda
Sirket tarafindan veri yedekleme hiameti, diizenli raporlama, diizenli vizyon toplantilannm
yapilmasi, dnceliklendirme, beta versiyon kullanmmi ve danmgmanlik hizmetlerd de verilmektedir.

Egitim

yeni adi Netcad Akademi ile egitimler, her meslek grubu i¢in ayn ayn ve sektore yiiIik Jhi=
hazirlanrmg olan veri setleri ve proje siiregleri iizerinden gerceklegtirilir. Teori ve uygulama

bir proje siirecini ilgili mevznata gore bagtan sona uygulamali olarak ogreten Netcad, Akd
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sertifika programlanna kamu kummlan, yerel yonetimler, ozel seki6r, meslek odalan ve
iiniversitelerden her yil 4,000°i askon kigi katlmakta ve sertifika almaktadir.

Teknik destek hizmetlerine ek olarak Sirket tarafindan diizenli olarak tiim miigterilere agik gevrimigi
egitim programlan diizenlemekte, aynca kurumlara §zel egitimler de diizenlenmektedir.

2010 — 2024 seueleri srasmnda Sirket tavafindan her sepe ortalama olarak agagidaki egitimler

saglanmigtit:

. 4.000°in iizerinde yeni kigiye Netcad Akademi e@itimi ve sertifikas:

. 83 iiniversitenin 180" askin boliimiine lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim ve
lisans destegi

s 450 egitim giiniin lizerinde yerinde egitim hizmeti

. 150°nin {izerindc yerinde ve ¢evrimigi cgitim ve galigtay

Uriin gelistirme siirecleri

Genel olarak

Sirket’in iiriin gelistirme ve Ar-Ge siiregleri merkezi olarak ve kaynaklarn cn verimli knllanmayt
amaglayan gekilde yiuritilmektedir. Uriin gelistirme ve bakim faaliyctleri genis bir sckitr
uzmanhgma sahip yazilim uzmanlan ve destek personeli tarafindan gergeklestinlmektedir.

Piyasa ihtiyaglarina gore iiriin gelistirme

$irket, miisterileri, potansiyel miisterileri, sektor knmluglan ve ilgili diger kisi ve kurumlar ile stirekli

olarak piyasamin ihtiyaglan hakkinda fikir aligveriginde bulunmakta, yeni yasal diizenlemeler ve

standartlan yakindan takip etmektedir. Sirket ayn1 zamaoda biligim sektériindeki gelismeleri
yakindan tskip etmektedir. Bu sayede Sirket hem piyasanm ihtiyag duydugu yeni iirinleri tespit
etmekte hem de tiriin geligtivebilecegi yeni alanlan tespit etmektedir. Bu on tespitler sonucu Sirket’in
genel stratejisine uygun tasarlanacak diriinler daha kapsaml sgekilde degerlendirili. Bu
degerlendirmeler csnasinda gerekli pazar aragtirmalar ve maliyet hesaplan yapilir. Biitiin bu analiz
ve galigmalar sonucu gelistirilmesine karar verilen firiinler yazilim ckipleri tarafindan geligtirilir.

Yaztlim nzmanlanna ek olarak bir proje yoneticisi liderliginde liriin sorumlusu, kalite sorumlusu, test

sorumlusuy, 13 gelistirme uzmani ve miisteri temsileisi gibi gorevier basta olmak iizere gegitli gorevleri

olan diger ¢alisanlar da geligtirme siirecinde aktif rol alir. Yeni iiriinler, mevcut iininlerle entegre
edilebilecek iiriinler, meycut bir iiriiniin iyilestirilmesi veya tiimiiyle yeni bir driin mahiyetinde
olabilir. Yeni bir firiiniin gelistirme evreler asagida izah edilmigtir;

. Planlama: Sirket, 6nerilen tiriin ve Griinlin hitap etmesi muhtemel sektorler ile ilgili analiz ve
degerlendirme yapmakta, bunun igiginda da dirtin 6zelinde stratejik hedef ve faaliyet planlamasi
yapmaktadwr. Bu analiz ve dcgcrlendirmelerin igindc yerel ve uluslararasi pazar analizi,
potansiyel migterilerin tespili, satis analizleri, rakip analizleri ve fiyatlama gibi konular vardar.

o Gelish'rme' Her yeni urunun gelistinne sireci Sirtket’in kurumsal ig siireglerine uygun olarak
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oncesinde fonksiyoncl testler ilc yapilan peligtirmelerin dogrulugu kontrol edilmektedir.
Ardindan ilgili sirxiimin tamammi kontrot ctmek amaciyla regresyon testleri yapilir. Aynca
driin perfermansimn Ol¢iilmesi ve varsa darbogazlarin tespit edilmesi amaciyla da yik testlert
yapilmaktadur. Yaptlan testletde tespit edilen hatalarin takibi igin Jira kullamiimaktadir.

Proje destegi ve dzel ¢oziimier

Sirket, irin olarak gelistirilen yazihmlannn yaninda, miigterilerin dzel ihtiyagiarma yénelik preje
bazli {irim ve modiil gelistitme ¢aligmalan da yapmaktadir. Bu iirin ve modiillerin bazlar genel
olarak da ticarilestirilebilmektedir.

Proje bazl iiriinlerin ve dzel ¢ozimlerin gelistirilmesinde Sirket’in uyarlama ve proje ekipleri her
miigteri ile ¢ok yakin gekilde galigip hem miisteri ibtiyaglarm tam kargilayan hem de miisteri
tarafindan kullanitan diger Sirket Griinleri ile tam entegrasyona sahip ¢oziimler iiretmeye gayret
ederler.

Proje sahibi miigterinin bagka bir talebi olmadig siirece, meta geligtirmesi projc ekipleri tarafindan
Netigma ve Netgis Server temel uygulamalari lizerinde yapilmakia, ileri diizey gelistiomeler ise
vyarlama ekibi tarafindan gergeklestirilmektedit.

Sirket tarafindan gergeklestirilen baslica kamu projelerinin detaylan agagidadir:

Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi Entegrasyon Projesi (TUCBS) — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Miidirliigii / Cevre ve Sehircilik Bakanlig

TUCBS Entegrasyon Projesi, ilkemizin cografi verisini merkezi yapida tutulmasi, yénetilmesi ve
paylagiimasin: saglayan bir projedir. Proje sayesinde kamu kurum ve kuruluglan ile biiyikgehit
belediyelerinde bulunan cografi verilerin, metaverilerin ve cografi veri servislerinin varhg analiz
edilcbilmektedir.

Kamu knrum kuruviuglar ile biiyiikgchir belediyelerinde hazir olan metaveriler ve cografi ven
servigleri, Ulusal Cografi Bilgi Platformu lizerinden sunulmaktadir. Heniiz hazir olmayan kurumlar
ve belediyelerde ise teknik destek ve egitim galigmalan yiiriitillmektedir.

E-Plan Otomasyon Sistemi Moderizasyon- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhgi/Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Midiirhigi

Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan belirlenen esaslara gore hazirlanan ve
onaylanan mekansal planlann, ilgili idarcler ile kurum ve kuruluslarca elekironik ortam iizerinden
paylagilmas), argivlenmesi ve giincellenmecsi i§ ve iglemlerin gergeklestirildigi, imar planlan izleme
ve denetleme sistemini tegkil eden e-Plan Otomasyon Sistemi ve biitinlesmis modillerinin
modemizasyonu ve doniisimaniin saglandifs bir sistemdir. Uygutama agamasimnda kullanier destegi
ve uygulama bakim ve ilave gelistirme ihtiyaglan kargilanmaktadar.

Tasmmaz Bilgi Sistemi — Tarim ve Orman Bakanligy/Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii (TMO) biinyesinde bulunan tesisler, tesislere
bilgilerinin, tesislerin bulundugu milkiyet bilgilerinin ve envanter ofis galigmass ile sisten
WEB tabanli CBS geligtirtlcrek verilerin sunumu, sorgulanmasi ve harita {izerinde gé: '
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isidir. TMO CBS Projesi ile, hizmet verimlilifinin ve kalitesinin yiikseltiimesi, yoneticilere harita
destekli olarak giincel verilere dayah karar destek sistemleri ile daha izl ve dogru kararlar verme
imkanmin saglanmas: ve kurumun dijital bir argivinin olugturulmas amaglanmigtir.

Hak Sahipleri ve Yardim Takip Sistemi — Igigleri Bakanhg: / Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhén
(AFAD)

2022 yilinda AFAD biinyesinde devreye alman afeizedelerin takip edildigi ve Hak Sahipligi, Yer
Se¢imi Caligmalan, Yapilan Yardimlar ve Yatinm Prograrm siireglerinin yliritlildiigt platformdur,
Afetlere iligkin olarak ger¢eklesen afetlerin sisteme girilmesi, afetten etkilenen afetzede ve hak
sahiplen, hak sahiplerine iligkin formlar ve afetten etkifenen hasarl binaiar; afet ile iliskili olarak
sorgulama ve takip yapilabiimektedir. Afet sonrasi yerlegim alanlannin belirlenmesi bu sistem
tizerinden gergeklestirilip, ilgili hak sahiplerinin yer segim gahsmalan yapilmaktadir.

Afetlere iligkin olarak afetzedelere yapilan Acil Yardum ve 4123 saytli Tabii Afet Nedeniyte Meydana
Gelen Hasar ve Tahribata Higkin Hizmetlerin Yilriitiilmesine Dair Kanun kapsaminda yapilan yardim
talepleri sistemn {izerinden takip edilmektedir,

Projenin; Kurumda meveutta bulunan Afet Yonetimi ve Karar Destek Sisteni (AYDES)
uygulamasiyla hak sahipleri entegrasyenu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Yap
Isleri Genel Miidiirliigi Hasar Tespit Sistemiyle hasarli bina verisi online servis entegrasyonu
bulunmaktadhr.

MERBIS: Mera Bilgi Sistemi — Bitkise! Uretim Gene! Miidiirliigii / Tarim ve Orman Bakanlig
Ulkemizde bulunan tiim mera varhgi 18 seneyi agkin bir siredir MERBIS kapsaminda takip
edilmekte ve yonetilmektedir. Mera alanlarna ait gelir/gider takibi, tespit ve tahsis iglemlen,
isgal/slah iglemleri, gdcer ve canfi hayvan bilgileri gibt birgok siire¢ hem mobil hem masaiistiinden
yetkiler dahilinde takip ve kontrol edilmektedir. Ayrica maobil uygulama sayesinde iggal ve tespitler
yerinde yapilabilmektedir.

81 Il Miidiirliigiinden 1.200{in iizerinde aktif kullanici ile gevrimigi veri akigt saglanmakta ve sistem
stirekli olarak giincelligini koruyabilmektedir,

Taginmaz Ulusal Envanter Sistemi (YUES) — Kiiltir Varlikiar: ve Miizeler Genel Miidiirligii / Kiiltir
ve Turizm Bakanligi

Tiirkiye'nin somut kiltiirel mirasinin gelecek nesillere dogru akianlmasi i¢in “Dijital Kiiltir Argivi”
olugturan TUES projesi kapsanunda iilkemizin tarihi, arkeolojik ve sit alanlars harita iizerinde
goriintiilenebilmekte, bu alanlara iligkin alinan Koruma Bdlge Kurulu kararlar sistem {izerinden takip
edilebilmekte ve ilgili argive erigilebilmektedir.

33 Bolge Kurul Mudtulugu, 36 Roleve A\mtlar Bolge Mudirlagi, 81 I Kultur ve Tunzm

iglemlerini belgenet entegrasyonuyla birlikte hem mobil gekilde hem de masatistii iz
senedir aktif olarak erigilebilmektedir. Baylece, tlkemizin Kiiltiir Varhklan ve Miije
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Midirliigii sorumiulugunda bulunan im sit alanlan gerektigi gekilde korunmakta ve
yonetilmektedir.

Tagimmaz Envanter Bilgi Sistemi (TEBS) — Lojistik Genel Midiiviigii / Milli Savunma Bakanhg
Lojistik Genel Mudirhigi Emlak Daire Bagkanlig ile 2017 yilinda baglablan Taginmaz Envanter
Biigi Sistemi (TEBS), merkez ve bélge miidiirlilkkleri tarafindan kuilanilmakta, Sirket’in masalistii
miihendislik ¢éziimleri ile de beslenmektedir. Milli Savunma Bakanligi tarafindan taginmaz
envanterini ve miilkiyet durumlanny takip etmek amaciyla baglamig olan proje HAVELSAN
Modernizasyon projesi kapsaminda da degerlendirilmis ve hilihazirda geligim ve yayginlagtimma
gahsmalan devam etmektedir,

Olguniuk Degeriendirme Sistemi (ODS} — Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg / Akally
Sehirler ve Cografi Tekmolojiler Daivesi Baskanhg:

2020 — 2023 Ulusal Akilh Sehirler Stratejisi ve Eylem Plam kapsaminda hazirlanan ve Akill §ehirler
Olgunlvk Degerlendirme Madeli’ne uygun colarak gelistirilmis bir uygulamadir, Uygulama geligtirme
galigmalar1 2020 yilinda baglatilmug olup 2021 yilinda uygulama sehirendeksi.gov.tr adresi izerinden
il koordinatorleri yetkilendirilerek kullamima ag:lmagtir.

Uygulama igerisinde Akilh Sehir Yonetimi ve Akilh Sehir Uygulamalar yetkinliklerine gore
belirlenmig 500’iin iizerinde soru bulunmakta olup yetkili koordinatdrler tarafindan verilen cevaplara
uygun olarak gehir endeks puanian hesaplanmaktadir. Sistem {izerinden bu hesaplamalara wygun
olarak gesitli raporlann alimtnast saglamakia olup daha ileri geligtirme ¢aligmalan devam etmektedir.

CATAB CBS — Canakkale Savaglar: Tariki dlan Bagkanhg: / Kiiittir ve Turizm Bakanlig:

Bu proje kapsaminda Canakkale Savagiart Gelibolu Tarihi Alan Bagkanlifs sommlnluk alannda yer
alan plan, parsel, sit, amt, gehitlik ve mezar gibi énemli cofrafi verilerin uluslararas: standartlarda,
kolay erigilebilir, paylagilabilir, izlenebilir, sorgulanabilir ve raporlanabilir bir sekilde argivienerek
kullamiabijecegi bir cografi veri tabanu olusturulmugtur, Aym zamanda bu veri tabant fizerinde
cahsacak CBS altyapisi kurularak plan envanter nygulamasy, sit envanter nygulamasi, parsel envanter
vygulamas:, elekironik tarthi alan planlart (e-TAP), amt, sit, kurul komisyon kararlan entegrasyonu,
tarihi harita, hava fotografiars ve tarihi fotograflar entegrasyonu modiilleri geligtirilmigtir.

Kaynak Envanter Bilgi Sistemi (KEBS) - Ulagtirma ve Altyapt Bakanhgh

KEBS ile Ulagtirma ve Altyap: Bakanlifs hizmet birimleri ile bakanligin bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslanmun sahip oldugu veya kontroliinde bulundurdufu ulastimea ve haberlesme arag, tesis,
sistem vb. kabiliyetlerinin tek bir noktadan kontrolii saglanmaktadir, KEBS sisteminde tutulan bu
envanterin CBS kabiliyetleriyle birlikte kullamiarak afet ve acil durumlar ile savas ve seferberlik
hélinde daha huzli karar ahinabilmesi saglanmaktadir.

20] 7 yilinda smtem alt‘yapmmn kurulmasi ile baslanan qalismalar giiniimiizde servusler ile haberl egen.

birlikte ¢alisan bir uygulama olarak kullanilmaktadsr.
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TCDD CBS - Tiirkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollar: / Ulagtirma ve Altyapt Bakankig:

Prgje ile Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demityollan (TCDD) biinyesinde yatm programina alinmis
projelerin  CBS tabanlt olarak intemet agma bagh bir sistern lzerinde takibini yapmak
amaglanmaktadir. 80z konusu projelerin sézel ve konumsal olarak sorgulanabilmesi, harita iizerinde
goriintijlenebilmesi, projelere ait fotograf, video, dokiiman gibi materyallerin depolanimass, projenin
mali durumunun ve fiziki ilerleyisinin izlenmesi gsastir,

Proje kapsaminda olugturulan internet tabanlt CBS uygulama yazihmi ile TCDD biinyesindeki
yatirim projelerinin (yiiksck hizh tren hatlan, garlar, istasyonlar, vb.) altyap: ve iistyap is kalemlerine
ait fiziki ilerlemclerini takip edebilmek igin kurumun veri girigi yapabilmesi saglanmmstir. Bu veriler
ile projedeki her bir is kalemi igin fiziki ilerleme durumu hesaplanarak, harita izerinde grafiksel
olarak kullanicrya sunulmaktadir.

Turizm Envanter Sistemi (TES) — Yatirim ve Igletmeler Genel Miidiirliigii / Kiiltiir ve Turizm Bakanhi
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Yatmm ve Isletmeler Genel Miidiirtiigii’niin basili ortamdaki verileri
sayisallagtinlarak arsivlenmis ve internet tabanh uygulama lizerinden takibi saglanmigtir. Sistern
{izerinden Turizm Merkezleri ile Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri’ne ait planlarm
detay bilgileri takip edilebilmekte ve biitiinclil plan gériiniimine harita lizerinden erigim
saglanabilmektedir.

2017 yilinda sistem altyapisinin kuruimas) ile baglanan galismalar senucunda Yatinm ve Isletmeler
Genel Mudirligi binyesindeki tiim planlar i¢in sayisallagtirma iglemi ger¢eklestirilmistic. Aymca
kurul gandem takibi yapilabilmesine olanak saglayan sistem iizerinde hazir rapor ve gablonlar
hazirlanarak kullanicilara karum ig ve islemlerinde kolaylik sunulmaktadir. 128 kullanicisi bulunan
uygulamada 2020 senesi itibaryla Arazi Tabsis Daire Baskanlig verileri de sisteme entegre edilmis,
2021 yilinda turizm bdlgelerine ait planlann dijitailestirme ¢aligmalary ilc Plan — GML doniighm
galigmalart yapilmug, 2022 yiinda ise kurumun devam eden ya da tamamlanan kiiltiir merkezlerine
ait detay sizel ve geometri bilgilerinin yer aldifi Kiiltir Merkezleri Modiili proje kapsamindaki
tamamlanmg olup gelistirme galigmalart devam etmektedir.

Ruhsat Bilgi Sistemi (RUBIS) — Ankara Valiligi

Proje ile Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanhgi sorumluluk sinrlan igerisinde yer alan
Hammadde Uretim Izin Sahalan, [-A Grubu Maden Rubsat Sahalari, Jeotermal Kaynak ve Dogal
Mineralli Su Sahalar, Igyeri Agma ve Caligma Ruhsat: Sahalan, HES izin alanlan, K{ltéir Varliklar,
Kamulagtirma Sahalan, CED Dosyalary verileri ile bu verilere iligkin bagvurularin veri tabanindan
takibi, sunulmasi, sorgulanmass, gincellenmesi ve harila iizerinde gériniilenmesine yonelik
galigmalar ile teknik, mali ve insan kaynag kisitl olan kiigiik ve orta dlgekli Yatrim izleme ve
Koordinasyon Bagkanhklannda cografi bilgi sistemleri alt yapsi kuillandarak merkezi bir yap:
kurulmas: ve kurumun yonetiminden sorumiu oldugu verilerin buradz toplanmas: amaglanmgtir.

kapsaminda sorumiu oldugu; “Bina" ve “Kamu Yonctim Bolgeleri” temalan kapsamin .‘J.‘:.\__ i '
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verilerin cograti bilgi sistemi ortamunda foplanmasi, diizenlenmesi, uyumiaghnlmas: ve servis
edilmesi” igidir.

Bakanlik tarafindan yayinlanan “Bina” ve “Kamu Yonetim Bélgeleri™ veri tamimlama dokiimanlan
incelenerek tema kapsamndaki cofrafi verilerin hangi kurum ve kuruluglar tarafindan Gretildigine
dair detaylh analiz ve eglegtitme galismalanmn yapilarak eslegtirilen cografi verilerin TUCBS
standartlanma uyumlastirtimas: ve sunulmasma yonelik ¢ahsilmmsgtr.

Tescil Harici Alanlar Yonetim Sistemi (THA) — Cevre ve Sehivcilik ve Idim Degisikligi Bakanhg /
Tapu Ve Kadastro Genel Miidiirligii

2025 yilinda tamamlanmig clan Tescil Harici Alanlar Yonetim Sistemi { THA) projesi ile bu alanlann
imar planlaryla mekansal iligkilerini analiz etmek ve yonetimini dijital orfama tagimak amaciyla
gelistirilmistir. Uygulama Tapu ve Kadastre Genel Miidirliigi ve tiim tagra teskilatinda
kullamlmaktadir.

Sistem, kadastro ve imar plam verilerini biitiinlegtirerek kullanicslanin harita tabanli sorgulama, analiz
ve raporlama yapabilmesini saglamaktadir. CBS tabanlt altyapis: sayesinde tescil harici alanlann
nitelikleri, konumlar: ve plan fonksiyonlanyla kesigimieri detayl: olarak incelenebilmektedir. Netcad
olarak gelistirmis oldugumuz bu sistem ile iilke genelinde tescil digt alanlanm planlama siiregleri i¢in
mekénsal verinin gliciini kullanarak kamu yonetiminde verimli ve sirdurilebilir bir yonetim modeli
amaglanmstir.

Mezar taglar: ve Kitabeler Ulusal Envanter Prajesi — Kiiltiiv ve Turizm Bakanlig: / Kijitiir Varliklan
ve Miizeler Genel Miidiriigi

Ulke genelinde bulunan Tiirk fslam Dénemine ait mezar taslan ve kitabelerin tek bir platform
izerinden dijital tabanli cografi bir bilgi sistemi ile yonetilimesi amaglanan bir projedir. Uygulama
2024 yilinda tamamlanmig olup Kiltir Varliklarr ve Miizeler Genel Miidiirlagl, tagra teskilat ve
universitelerdeki akademisyenler tarafindan kullamilmaktadir. Uygulama, 3B gorlintileme, 360°
panoramik gorseller, fotogrametrik analiz, farkl dil ve alfabelerde yazilmug olan yazilann gevirileri
i¢in sanal klavye uygulamasi, ayct ve sure arama uygulamasi, takvim doniigtiiriicii, gorsel arama vb.
yetenekleri igermektedir. Yazihm web ve mobil uygulatnalardan erigilebilecek sekilde tasarjanmig ve
veri girigi, sorgulama, raporlama vb. iglemleri gergeklestinmektedir. Mezar tag1 ve kitabe bilgilerinin
standart veri yapisinda kaydedilmesi, argivlenmesi, konum ve 3D modellemeye ydnelik verilerle
iligkilendirilmesi saglanmaktadir. Sistem, Miize Ulusal Envanter Sistemi (MUES), Tagmmaz Ulusal
Envanter Sistemi (TULS), Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) ve Tapu ve Kadastro
sistemleri (TAKBIS - MEGSIS) ilc entegre caligacaktir. Ayrica Diyanet servisleriyle entegrasyonu
saplanmugtir. Projede pilot illerde saha caligmalarl, 360° g¢ekim ve sayisallastirma iglemlerine
baglanmig olup galigmalar devam eimektedir.

Tasmmaz Bilgi Sistemi — Hazine ve Maliye Bakaniigi / Ozellestirme Idavesi Bagkanhig
Ozellestirme Idaresi Baskanhg: ile 2024 yilinda baglanan projede kurum portfoyiinde yp#
gayrimenkullerin; zellestirme kapsam ve programina alinmasindan imar, ihale, devir e &

agamalari dahil zellegtirme siirecinin agama agama takibinin yapilmas: amaglanmistir, ! '
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Sistemin asil kullame kitlesi Gayrimenkul Iglemleri Proje Grup Bagkanhig: olsa da kurumdaki 10
grup bagkanhgimn tamamnin siregleri bu sistem igerisinden yuriitmesi planlanmigtir. Sistemin
kullamm maksadina bakildiginda ise biitin resmi kurumlarin ozellestirme simegleri bu sistem
igerisinden yitriitilecefi i¢in etki alam biitim bakanhklara sirayet etmektedir.

Kuliamalann devir sonrasi gayrimenkuliin ihale/devir bilgilerini takip edebildigi, TKGM
categrasyonlar ile taginmaz hakkmda bilgi edinebildigi ve TUCBS den alinan veriler ile icerigin
zenginlegtirildigi platform olusturulmustur,

Bu sistem ilc gayrimenkuilerin zellegtirme siireglerinin kesintisiz takibi, Gdemelerin diizenli yaphp
yapilmadif1 ve senelere bagl alinacak ddemelerin takibi, gegmig senelerde yapilan dzeliegtirmelerin
argivlerinin  oluyturulmas), son olarsk bitim veriler igerisinde rahat bir gekilde analiz ve
sorgulamalann yapilabilmesi hedeflenmigtir.

Ar-Ge projeleri
Sirket’in, 2016 senesinden bu yana tamamlanm:ig 68 Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Hilihazirda
devam etmekte olan da 14 Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Bu projeler agagidaki tabloda sunulmugtur:

B
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. | Baglangre | Bitig/Tahmini
Proje Adh . Tarihi Bitis Tarihi . Duarum
Madencilik Coziimleri 101072013 | 30.06.2016 Tamamland:
“Onling Yazihm Marketi Uygulamalarmin Geligtirilmesi 01.07.2013| 30062016  Tamamland
Tiim Modiillerin NETCAD 6°va Uvarlanmas 01.01.2014) 31.12.2¢16  Tumamland:
Kent Qtomagyon Sistemi 01.01.2014| 31.12.2016 Tamamland:
Netgis Server (01012014 31122016  Tamamlands
Foodie (Farm Orientsd Open 1ata in Europe) 01.03.2014| 28.02.2017 Tamamland: |
NETCAD 8 01.01,2015] 31.12.2018 . Tamamland
ASUA Advanced Senging for Urban Aulemalion 01.01.2015| 31.12.2017 Tamamlandi
5 utlu Kentsel Déntisim Platformu (C3PQ-Collaborative
Q}"?%O_Dmgn Pt} { ) 01.09.2015| 01.122017 | Tamamlands
Kentsel Kasif 01.09.2015| 36.069.2016 Tamamland1
Cografi Bilgi Sistemleri Kullanimi Kapasiicsinin
Geligtirilmesi ve Yaygin. Yonelik Uzaktan Egt. Amacryla
Kulln.Egit. Modeli,Ders Malz.Portal: ve Igerikleri ile e Tamamiand:
Kullan.Hazir Ders Yint,Sist. Gelistirilmesi
NetCon: Netcad Yapun Bilgi Sistemi 01122015 31.67.2018 | Tamamlandi
Madios — Madencilikte Uretim Izleme ve Otomasyon
Sisteminin Gelistirilmesi Y 01.01.2016| 31.10.2017 Tamamlandi
PULPA — Tiiketici Ahgverigi ve Turistik Dencyimini
Iyilegtirmek Uzere Kapali Mekanlardaki Mobil Kullanic 01.05.2016| 31.08.2019 | Tamamlanc
Lokalizasyonu Platformu L
NETSoDe - Yazihim Geligtirme Platformunda Yo Nesil 01.01.2017| 31.07.2019
NETCAD Modillerinin NETCAD GIS/CAD Yeni Siirime
Usiisaidsnimas: 01 .01.2017. 30.06.2019
Ncicad Dosya Versivonlama ve Karsilastirma Projesi 01.61.2017| 31.08.2017
NETIGO Bulut 01.01.2018| 30.06.2019
Patametrik Cizim ve Kigil Proaramlama Corgevesi 01.01.2018| 31.12.2019 |
MekansalKDS: Mekansal Karar Destek Sisfemi 01.08.2018| 31,10.2020
Tirkiye Ulnsal Cojirafi Bilyi Sistemi (TUCBS) 0L.10.2018| 27.10.201%
NeiSurf 01.61.2019| 30.06.2021
ingaat. Proje Gelistinneleri 01.61.2019| 31,10.2021
NETFRAME: Yeni Nesil Yazilim Gelistitme Cercevesi 01.01. 2019 30.06.2021
netcas
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| Imar Kadasiro ¢1.01.2019| 31.12.2021 | Tamamland:
NETCAD 8.5 01.01.2019| 31.12.2021 | Tamamland:
Platform bag:msiz NETCAD365 01.04.2019| 30.11.2020 | Tamamlandi |
Web NETCAD 0i.12.2019| 31.12.2020 | Tamamland
Netigma Mobil 01.12.2019| 31.12.2020 | Tamamland
GeoAsset 01.12.2019| 30.11.2021 | Tamamlancs
Oplimizasyon Tekniklerini Kullanarak Madencilikte
Otomatik Plan Oretilmesi ve Yanetilmesi 01.07.2020 . 31.12.2021 | Tamamland
SPICEQ 01.07.2020 31.052022 | Tamumlanch
NCad2002-Metrobiis 01122020, 31.07.2022 | Tamamlanch
NCad2003-E-Belediye 01.12.2020| 31.03.2022 | Tamamiand
NCad?004-Evsel Atik [01.12.2020] 30.09.2022 | Tamamland:
NCad2005-Konumsal 01.122020| 31.05.2022 | Tamamland
Raster Doniigiimi 01.01.2021 | 30.11.2022 | Tamamland
DevOps Gelistimmeleri Sirekli Entegrasyon 01.01.2021 | 31,03.2022 | Tamamlandi
LIGHT-IQ Akilh Direk Platformu 15.01.2021 | 20.12.2021 Tamamland1
Kavgak Projelendirme Yazilimi 17.05.2021 | 17.05.2022 | Tamamlandi
Netigma tizerinde ingaat, imalat, hizmet, izleme, yonetme ve
kalite ck modilleri 02.08.2021 | 31.01.2023 | Tamamlands .
Gelismis Mobil Veri Toplama Araci 16.08.2021 | 15052023 | Tamamlandi
]é:pzz:‘l i/i\la’a,ﬁlar Tgin Bilgisayarli Gord ile [leri Diizey Analitik 01122021 | 30092022 | T lands
DRONET 01.12.2021| 31.05.2022 = Tamamlancs
Kuvruk (Quens) Tespit Sistemi (01.11.2021| 31.03.2024 Tamamland
Neicad 8.6 01.01.2022| 31.10.2023 Tamamland
MASAUSTU ELEKTRONIK IMZA MODULU 01.01.2022| 31.12.2022  Tamamland
CloudNet -- BULUT TABANLI CAD/GIS UYGULAMASI ! (
VE EKOSISTEM ARACLARIL . 01.02.2022 31.10.2023 . Tamamlanch
égik ﬁ:mlar Igin Bilgisayarli Gorii Ile Tleri Diizey Analitik . 01042022 | 31.07.2023 Tamamland:
NetRent - Kira Kontrat1 Yénetim Uypulamast o 01042022 31.03.2023 | Tumamiund
Yataklanma Yapis1 Gosteren Madenler Igin Otomaiik
Modelleme Araglar Suman Stratigrafik Modelleme 01.05.2022 | 30.06.2024 | Tamamland:
Yazihminin Gelistirilmesi |
E-Plan Otomagyon Sistemi Modernizasyonu 01.06.2022 | 20.12.2022 Tamamlandi
Uzaktan Sajlik Hizmeti 01.082022| 31.01.2024 | Tamamiand
Yeni NetPro 01.10.2022 | 30.09.2024 | Tamamland:
Imalat Sanayiinde 1§ Sagh@ Giivenligi ve Uretim
Verimliliginin Artmilmasimi Teminen NDU loT 01.12.2022| 30.04.2024 Tamamland
_Platformunun Kullanilmasi
2B Mimari Cizimlerden 3 Boyutlu Mimari Model ve
CiryGrml Uratimi 01.01.2623| 30.06.2023 | Tamamlandi
DRONET V2 _[01.02.2623| 31.07.2025 Tamamlandi
¢-Planet Entegrasyon 01.04.2623| 31.03.2025 | Tamamland
3D Kongept Tasarim 15.05.2023| 31.12.2024 Tamamland
“MABIS (Maden Bilgi Sistemi) L 15.06.2023| 14.12.2023 | Tamamland:
Giivenli ve Strdiiriilebilir, Maden Modelleme & Planlama
Tekniklerini Kullanarak Maden Omriiniin (Life Of Mine - 01.11.2623 | 01.05.2025
LON ) Belirlenmesi
Netcad 9.0 01.11.2623 | 31.01.202¢
| Netigma Al 101.91.2624 | 31.05.2025 |
| Netigma Al+ 01.01.2024| 30.04.2026
| N-T'win 01.01.2024| 28.02.2026
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i\]ra(;?;ir:;]gs-msl]mn yeniden taninmas: ile rota takibinin 01.04.2022| 30112024 | T Iands

' NCad2007-(rorsel Standardizasyon 01.04.2022| 31.12.2024 Tamamlandi
.NCad201!-Athena 01.12,2022| 31.03.2025 | Tamamiandi
;::E)MNET - Neicad Sunucu Urin Kurulum, Bakim ve Izleme . 01.03.2024| 31.12.2025 Tamamland:
Alalh Sehir Dijital Yonctim Projesi 101.042024| 31.052025 | Tamamlandi
E~imar | LLM ve Image Generstion 01.04.2024] 31.03.2626 | Devam Edivor
Todt2 - Tnicrnet Of Digital Twin Things 01.05.2024| 01052027 | Devam Ediyor
Tarihi Eser Envanteri Olugturma ve Akilh Sorgulama 1.10.2024 | 31.05.2025 | Tamamlaodi
_Yeni NetPro V2 1.11.2024 | 31.10.20626 | Devam Ediyor ;
Dijital Tkizler Icin 3D Maden Sahas: Uretimi 01.01.2025| 31,122026  Devam Ediyor
"RASVECAI 01.01.2025| 31.12.2027 = Devam Ediyor

' 3D Konsept Tasanm V2 01.06.2025| 31.05.2026  Devam Ediyor
Guvenli ve Sirdiirilebilir, Maden Modclleme & Planlama

Tekniklerini Kullanarak Maden Omrimiin (Life Of Mine - 01.65.2025| 31.16.2026 Devam Ediyor
LOM) Belirlemesi Faz-2 )

EPD-Net 01.03.2025| 28.02.2028 | Devam Ediyor
Kent Otomasyon Sistemi V2 01.08.2025( 31.01.2027 | Devam Ediyor
Yeni Imar ve Kadastro Modiilleri 01.06.2025 | 30.11.2026 | Devam Ediyor
Netcad 64 Ragter B B 01.04.2025| 30.09.2026 | Devam Ediyor

Sirket 2005 yithndan bu yana 13 ulusal, 4 uluslararasy olmak iizere toplam 17 projcyi basan ilc
tamamlanmg ve bu projelere TUBITAK destegi almigtir. Bununla birlikte Sirket’in 1 adet ulusal ve
2 adet de uluslararas) projesi onaylanmug olup bunlarin geligtirme faaliyetleri devam etmektedir.
Ulusal ve uluslararas alanda teknoloji diizeyini geligtirmek isteyen Neicad, AB Projeleri igerisinde
de aktif olarak yer almaktadur.

Ote yandan Sirket simdiyc kadar Avrupa Birligi Projeleri kapsarminda 36°s1 yabanc: menseli, 5°i Tiirk
firmadan olugan toplam 41 fimma ile i birligi gergeklegtirilmig, bugiine kadar 13 finiversite-sanayi is
birligi projesinde yer almustir.

Dijitallesme

Sirket, faaliyet gosterdigi scktore Onciilik etme gabalarmun yanmmda kendi faaliyetlerinde de
dijitallesme seviyesini en yiksck dilzcydc tutmaya gayrel etmektedir. Bu dogrultuda, yazihim
geligtirme siiregleri, i3 ve ckip yonetimi, belge ydnelimi, satin alma, insan kaynaklan, iletisim
yonetimi, satig ve siparig yonetimi, miigteri iligkileri yonetimi konulan da dahil olmak fizere Sirket*in
tiim ig akiglan dijitatdir. Sirket, tcknolojik gcligmeleri takip ederck kendi dijitallesmesini de siirekli
giincel tatmay1 amaglamaktadir.

Sitket’in ig sireglerinde kullandifs ¢dziimlerin baghcalart Microsoft Dynamics CRM (sats siiregleri
ve miisteri vertlerinin takibi), Atlassian Conflucnce (belge lirelim ve yonetimi), FileServer/NT Server
(belge depolamas1) Jira Core (yazilito gelistirme), Netigma (is uygulamasi gelisgtirme) Netcad

Netdesk (teknik destek), Power BI (veri analizi) ve Logo Tiger (muhasebe ve kurumsal ka ke
planlamas:}’dir, .
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CRM versiyon giincellemesi, Netdesk desteginin kamu ve 6zel sektor igin birlestirilmesi, destek
stireglerine yapay zek& destegini enicgre ctme projeleri Sirket’in i¢ dijitallegme siirecinde iginde
bulundugumuz déncmde yiirGttiigi galigmalanidir.

Kalite belgeleri ve sertifikalar

Sirket’in Ar-Ge g¢aligmalan kapsarmunda geligtirdigi irtinler dzgiun dGrinler olup Yerli Mal Belgesi
bulunmaktadir. Sirket aynca iiretmig oldugu trinler igin marka tescil belgesine sahiptir. Sirket, Kalite
Yénetim Sistemi, Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Sisterni, Cevre Yénetim Sistemi, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ve Miusteri Memnuniyeti Ydnetim Sistemlerine iligkin ISO kalite
belgeleri ve TSE Hizmet Yeterlilik Sertifikasina sahiptir. Sahip olunan kalite standardh belgeleri
agafwda listelenmigtir;

» ISO 9001: 2015 — Kalite Yonetim Sistemi

. ISO 20000-1: 2¢18 — Bilgi teknolojileri- Hizmet Y onetim Sistemi

. ISO 14001; 2015 — Cevre Yonetim Sistemi

e 1SD 27001: 2422 — Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

. ISO 10002: 2018 — Miigteri Memnuniyeti ve Sikdyet Yonetim Sistemni

. ISO 56002: 2021 — inovasyon Yonetim Sistemi

" ISO 22301: 2019 Iy Stireklilii Yonetim Sistemi

« CMMIDEV/3-V.20

. TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (TS 13149)

Sirket, aym zamanda, cografi verilerin ag tizerinden paylagilmasi ve iglenmesine yonelik standartlara
iliskin OGC (Open Geospatial Consortium) iiyeligine Tirkiye'de sahip olan ilk firmadr.

Ishirlikleri

Universite igbiriikleri

Sirket, Tiirkiye’de 89 devlet ve vakif iiniversitesi ile ¢egitli ig birlikleri yapmaktadir. Sirket, bu g
birliklerinde kullanilmak iizere Universitelere 18.000’in tzerinde bildbedcl yazdim lisansi
saglamakiadir. Sirkef lininleri 180 'nin lizerinde bdliimde lisans, yiksek lisans ve doktora dizeyindc
ders olarak okutulmakta veya sair gekilde kullanilmakta ya da mifredatin iginde yer almakladir.

Sirket, iiniversiteler biimyesinde kurulan ve Netcad Akademi adi venilen programlar ile lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde miihendislik, imar, planlama, cografi bilgi sistemleri, uzaktan algilama,
akiili gehircilik gibi alanlara yatkinh@ yiiksek, ilgili sektorleri yakindan tamyan, mesleki bilgisini
teknoloji altyapisi ile biitiinlegtinmig nitelikli mezuniar yetigmesine katkida bufunmaktadir.

Aynca tniversiteler ile birlikte cofrafi bilgi tekmolojileri, haberlesme, lojistik yonetimi, insan-
bilgisayar etkilegimi, insan-makine etkilesimi, engellilere yonelik tasanm geligiinrme, mobil
uygulamalar, altyam sistemleri, veri tabam ybnetim sistemleri, bilgisayar destekli tasarim
uygulamalan, akilli gehirler, bityiik veri, sensér verileri igleme, yapay zeka uygulamalan ve kases=
bilgi sistemleri gibi konularda ortak Ar-Ge ¢alismalan gergeklegtirilmektedir. 4
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Coziim saglayictlar

Sirket, ¢esitli firmalarin ve kurumlann uriinleri ilc ¢ozlimlerini tek bagma ve Sirket {irinleri ile
entegre sekilde misterilerine sunmaktadir. Bu ¢oziim saglayicilar arasinda ArkSigner Yazilim ve
Donanim Sanayi Ticaret A.S., ESC Miihendislik Teknik Proje Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti., Intelli Yazihm A.S. ve TUVIMER Arge Faaliyetleri ve Teknoloji Sistemleri Ticaret A.S. gibi
firmalar vardur.

I5 ortaklis kapsaminda 360 derece sokak goriintiisii temin edilmekte, Netcad iiriin setleriyle bir araya
getirilerek gesitli envanter toplama, risk analizleri, gelir artwtcl gahigmalar ile engelsiz ulasim gibi
ozel gahsma analizleri Netcad Yazlim tarafindan kullamcilara sumulan hizmetlere eklenmigtir,

Bir bagka ortakik modelinde Netcad, i3 ortaginin sagladigi 30 GIS platformunu Netcad Yazilim
akillr schir uygulamalanyla entegre ederek 3D hizmeti sunmaktadir.

I3 ortaginin sagladifin e-imza servisleri ilc Netcad Yazilimin kurumlarda siireglerini yénettigi online
belgelere iligkin projelerin ¢ikti almadan dijital ortamada onaylanarak kurmmlann siiregleri
hizlandirilmaktadar.

Ayrica yurt digmda bayi olarak galisilan Endonezya® da MYRZ ile ¢aligmalar devam etmektedir.
Bunun yani sira Kazakistan’da Geoservise LLC ile ve Azerbaycan’da GEN Technologies LLC ilc
galigmalara baglanmagter.

Higmet saglayiciar

Sirket, miigterilerine daha genis kapsamhi ve anahtar teslim ¢dziimler sunmak igin zaman zaman
cesitlt hizmet saglayicilarin gdziimlerinden faydalanmaktadir. Bu goziimler arasinda etiit gahymalan,
veri analizi, dijitallestirme gibi konular vardir. Sirket’in hizmet saglayieilan arasinda SPARTA Siber
Giivenlik Teknolojileri Ltd. Sti., SNAPBYTES Bilgi Teknolojileri Limited Sirketi, MMD Biligim
Teknoloji A.S. ver almaktadir.

Yararlanan kaynakiar ve standartiar

Sirket, cografi bilgi sistemi uygulamalarinin birbirleri ile veri degigim ve is birligi standartlarim
belirleyen organizasyon olan OGC (Open GIS Consortium) platformuna 2005 yilindan itibaren
izyedir. Sirket, bilgi teknolojileri konusunda miigterilerine karar alma siireglerinde destek veren
Gartner uyeligi ile diizenli rapotlardan yatarlanmaktadir. Aym zamanda CAD uygulamalannin
verilerini oluma ve paylagma izerine gelistirme vapan Open Design Alliance platformuna da
Dyeligimiz bulunmnaktadir. Netcad Yazilim, pandemik felaketler: dijital olarak yonetmek i¢in biiyiik
kurumsal mimari gergeve olugturmak iizere TOBB ETU Universitesi dnciiliigiinde kurulan ittifakm
kuruculan arasinda yer almaktadwr. Ittifak igi aragtirma faalivetleri Akilli Sehir Aragtirma LAB
kapsaminda TOBB Bkonomi ve Tcknoloji Universilesi’nde yiiritilmektedir. Mevenl patent
araghirmalan WIPO (World Intellectual Property Organization), EPO (Evropean Patent Ofﬁce) Ve

TPE (Tiirk Patent Enstitisii) agik veri tabanlan {izerinden ve Google Patents Search lizefigen R

ctQ* N

yapilabilmektedir. Aynt zamanda bilimsel aragtirmalarda ve sekidrel yayin takibinde Sciegfce Ifl

veri tabanindan yararlamlmaktadyr, Veri tabanlan ile dzellikle gahganlann bilimsel liters i
yapmak, makale, tez ve 6zetler igin Google Scholar kullanilmakta, galiganlara ihtiyag;
satin almnan dokiimanlar igin kaynak aymimektadir. \
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Satg gelirleri ve mtigteri porifoyti
Asapndaki tabloda, finansal tablo donemleri

itibariyla satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda

kirilima gosterilmigtic:
Net Satistar (TL) 31122022 | % | 31122823 | % | 31.12.2024 | % | 30.09.2024 | % | 30.09.2025 | %
Eﬂ;"]‘m“’“" Gelirleri | o7 333,824 | 83,1 |819.446.844| 2.3 | 1.071.537.182| 952 | 670216050 | 047 | 835102700 | 92,8
Yerel Yonenimler 316.774.089 | 39,3 | 420.419.769| 47.4 | 624.800.858| 55.5 | 486.428.027 | 68.7 | 546.463.316| 60.7
Ozel Sektor 219594377| 27.2 | 245.043.874| 27.6 | 282.902.539| 25.1 | 168.018.438 | 23.7 | 239.132.568| 26,6
Kamu Sektori 133.964.758 | 16,6 | 153.983.201| 17,3 | 163.833.785| 14,6 | 15.769.585) 2.2 | 49.566.825| 5.5
ch‘l?r::n'?(?:k ve Hizmet | 541778461 154 | 65968.763| 74 | 53.004.263| 47 | 36603.468| 52 | 64212282| 71
| Epitim Gelirleri (*) 12.733.548 | 1.6 | 2.813.001] 03 2.923.701| 03 | 2664737 04 794.083 | 0.1
Satis fadeleri (-) -866.874| 0.1 -330.927| -00 -1.951.461 | 0.2 | -L747.363| -02 _142.870 | -00
Toplam $06.378.344 | 100 | 887.847.771| 100 |1.125.558.685| 180 |707.736.892| 100 | 899.966.164| 100

(*) Yazilin lisans gelirleri ve egitim gelirlerine iliskin edim yiikamliiliikleri zamamn belirli bir amnda ifa
edilmektedir.

(**) Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakum, teknik destek, danigmanhik, entegrasyon ve uyum veri hizmeti
gelirlerinden olugmaktadir. S0z konusu gelirler, zamana yay:l: olarak muhasebelegtirilmektedir.

Sirket’in miiteri portfoyu, 820°ye yakin kamu kurumu, 1.295%¢ yakin yerel yonetin (bunlann 8171
il, 839" ilge belediyesi), 9.500’den fazla 6zel sektor firmas: ve 100 dniversiteden olugmaktadir.
Sirket, paydaglanmn siirekli bilgilendirebilmek i¢in miigterilerinden Ommekleri ve dmek miigteri
projelerini kurumsal internet sitesine (www.netcad com} eklenen duyurular, haberler ve sitenin
diizenli giincellenmesi marifetiyle paylagmaktadir.

Sirket iirimlerinin kamu kurumu kullanicilan 2§kl olarak Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlify, Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgn, Kiiitiir ve Turizm Bakanhg) ve Milli Savunma
Bakanlifn ile bu bakanliklara bagh Tapu Kadastro Genel Miidiirligi gibi genel miidirliikler ve diger
kurumlardar,

Ozel sektor tarafinda ise Sirket Urinlerinin temel kullamicilan harita mihendisleri, gehir
planlamacilan, ingaat mihendisleri ve maden miihendisteridir,

Asagidaki tabloda, finaasal tablo donemleri itibanyla Sirket’in en biiyik ilk 10, 50 ve 100
miigterisinin gelirlerdeki pays gosterilmistir:

Miigteriler 31122022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
ilk 10 Misteri %16 %18 %16 %16 %14
[k 50 Miigteri %33 %36 %37 %4l %36
11k 100 Miisteri %46 %48 %51 %59 %54
| Diger Miigteriler %54 %52 %449 %41 %46

Agapidaki tabloda, finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket*in gelirlerinin mijgteri gruplar bazindaki
kirilim gosterilmigtir:

Miigteriler 31.12.20222 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yerel Yonetimler
Ttk 10 Mistevi %20 %21 2220} %21
Diger %80 %79 2680 %79
Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslan
[tk 10 Miisteri %83 2695 %386 9100
Diger %17 %5 %eld %0 _
[nfo Yatnme
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Miigteriler 31.12.20222 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Orel Sektor
Itk 10 Miigteri Y%eid %i3 %10 %12 %18
Diger %86 %87 %90 %88 %82

Agapidaki tablolarda, finansal tablo donemleri itihanyla Sirket’in gelirlerinin mevcut ve yeni miigteri
gruplan bazindaki kinhom goisterilmigtir. Mevcut miigteri tantmi 2014’ten bu yana sahg veriletine
dayaldir, flgili donemlerde meveut miisteriler, ilgili donemden dnce Sivket ile ticari iligkisi varsa
mevcut miisteri, herhangi bir ticari iligkisi olmadiysa da yeni musteri olarak nitelendinlmektedir.

Misteriler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yerel Yonetimier
Meveut Miigieri %93 “%eo “w ~o9 “uey
Yeni Mugter: %7 %! 2%i %1 %1
Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglan
Meveut Migteri 2a67 %684 %67 %76 %33
| Yeni Miisteri %33 %16 %633 %24 %17
Ozel Sektor
Mevcut Miisteri %37 %49 %44 %43 %47
Yeni Miigteri %63 %51 %356 %37 %653

Asgagiidaki tabloda, finansal tabio donemleri itibanyla Sirket’in miisteri gruplan bazindaki kinhom ile
yazihim gelirleri iginde giincelleme {¥pgrade) satiglanimn oran1 gisterilmigtir.

Mugteriler 31122022 | 31152023 | 31122024 | 30.092024 | 30.09.2025 |
Yerel Yifletiitler %54 %56 %70 %74 %78
Loz Lo v %69 %89 %68 %13 %64
Kuruluglan

Ozel Sektor %17 %23 %23 %17 %19

Netcad, Yerel Yonetimlerde, meveut migterilerinde KEOS ¢oziimlerine yeni, tekrarianabilir paket
goziimler ekleyerek, aym kurnmlarda masaiistii yazilimlarint yillik periyotta giincelleyerek biiylimeye
devam etmeyi hedeflemektedir.

Kanm Kurumlannda ise, Netigma platformu iizerinde kurum ihtiyaglanna ydnelik 6zel iinik ¢dziimler
iireterek ve ¢ok sayida kullanucida masaiisti yazibmlan yiltik periyotta giincelleyerck biiyiime
amacim gutmektedir.

Ozel sektdérde ise Sirket hibrit bir lisanslama modeli uygulamaktadir. Miihendistik biirelanna hem
kiralama hem de kalict lisans modellerini sunarak gelir biiylimesine devam edilmekte, ayn1 zamanda
kugik igletmelerin de lisansa erigimini kiralama yodntemiyle miimkiin kilinmaktadir. Bu csnek
modelle daha genis bir pazar segmentine ulagilabilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlhig: Sosyo-Ekenomik Gelismislik Siralamasi Araghrmalanna gore
belediyeler 6 kademede degerlendirilmektedir. Bu kademe yapisinda Sirket’in son 3 yildaki biiyime
yapis! ve pazar potansiyeli agagidaki gibidir.
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Sirket'in ¢ozimlerindeki ihtisasiagmast ise ozellikle veri analizi ve tahmin, altyapr ve kaynak
yonetimi, ulagim, afet yonetimi, ¢evresel sirdiinilebiiirlik, kenisel doniigiirn ve sehirlesme, toplamsal
katilim ve iletigim iizerinedir,

7.1.2. Araghrma ve geligtirme siireci devam eden Goemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriip ve hizmetlere iligkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkimda
ticari sirn ag1ga qilkarmayacak nitelikte kamuya duywrulmusy bilgi:

Sirket tarafindan siirekli yeni triinler ve meveut iriinlerin iyilestinlmesi ile ilgihi Ar-Ge galigmas
yapilmaktadir. Sirket’in Ar-Ge galigmalan ve devam eden onemli projelern ile ilgili bilgi asafida
sunulmugtur:

Temel uvitnler

Netcad Ana Modiil

Netcad Ana Modil'tin ve uyumlu modiillerinin yaklagik senede bir yeni bir versiyonu
yaymlanmaktadir. Yerel mevzuat degigimleri sz komusu oldugunda bu sayr artabilmektedir.
Dolayisiyia liriinlerin geligimi ve siirdiintilebilirligi i¢in biiyiik bir ekip bn alana dedike ¢aligmalarini
surdiirmektedir.

Netcad 9.0. versiyonu ile Netcad GIS ana modiitiintin mevcut kullanier sayisina ek olarak, planlanan
geligtinmeler ile performans arhyi saflanmasmi ve daha giglii referanslar  olugturulmas:
hedeflenmektedir. Bu geligtirmeler arasinda, “Akalli Nesneler” igin kodlann yeniden diizenlenmesi
{refactoring) ve optimizasyon siircglerinin iyilestirilmesi, katman yoneticisine yeniliklerin
eklenmesi, CAD ve GIS objelerinin iglevselliginin artinimasi, Ingilizce ve Rusga destegin
genigletilmesi ve Net siiriimiiniin 4.8 ve {izerinc giincellenmesi bulunmaktadir. Ayrica, Netcad’in
¢iktt yeteneklerine yapilacak geligtirmeler, 360 — Cyclomedia gdriintilleri igin veri yonetimi ve bellck
optimizasyonu ve 3D verilerin 2D ve 3D orlamlarda tek ekranda kullanilabilmesi gibi dzellikler
miigteri memnuniyetine dnemli katkilar saglayacaktir. Proje kapsamindaki iyilestirmeler ve At-Ge

konusunda destek saglamas1 beklenmektedir. Buna ek olarak daha giiglii referans ¢ '
pazardaki ¢Oziimlernin bilinirliginde artiy saglanmas: planlanmaktadir. Aynca i i

safilanacaktir,
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Planfama ve arazi yonetimi viviinlert

Kurumsal Pian Yonetimi e-planet Yazti

E-planet, Planet aracihiga ile Mekdnsal Planlar Yapun Yonetmelifi ve Planet yaziliouna ait
sablonarda iiretilmis tim Imar Planlanna tam uyumlu CAD tabanh, veriyi belirli plan
kontrollerinden gecirerek GIS verisine doniigtiirebilen ve yaymnlayan ¢oziimler biitiniidiér. Plan
miiellifi kurum ve kigilerden baglayarak, uglardan merkeze plan verisinin ve ekli belgelerinin
tagmarak biitiin bu sirecin siirdiinilebilirlik ilkelerine dayah kaynak ve zaman israfinin Oniine
gegerek, seffaf belediyecilik adina en dnemli gayrimenkui degerleme verilerinden biri olan Planlama
Siireglerinin yonetimini, Mevzuata tam uyumlu dretim ve gosterimini sajlamaktadir. Proje
kapsamunda elde edilecek sayisal plan mozaiginin, Cevre, Sehircilik ve tklim Degisikligi Bakanhi
tarafindan uygulamaya konulan e-plan ofomasyonuna, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliginca belirlenen kriterler dogrultusunda entegre edilebilir oimasma yonelik yazilim gelistitme
faaliyetleri gergeklegtiritecektir.

3B Nokta Bulutu Goriintiileme ve Analiz Yaziimi-DronetV2

Drone veya diger kaynaklardan elde edilen nokta bulutu verilerini yiikleyip, i¢ boyuthn modelleme
olugturma, model fizerinden 6lgiim, hesaplama, sorgulama, profil alma, farkh ¢aligma pencerelerinde
kargilaghrma yapma, ¢evrimi¢i altlik ekleme, gezinme (navigasyon) gibi araglan banndiracak
madencilik, mimarhk, mithendislik ve ingaat sektdrlerine yonelik internet tabanli bir nypulamadur.
Ham LiDAR verisinden dért boyuthu (4D) analize kadar genis kapsaml bir ¢bziim sunmakiadir.
DroNet Web siiriimii, hilihazirda Maden ve Petrol Isleri Genel Miidétliigii'nde deneme hesaplar ile
kullanmaktadsr. {zel sektor kullanimu igin gerekli olan masaistii siirimiiniin analiz ve gelistimme
galismalan devam etmektedir.

Miihendislik

Akrth madencilik ¢oziimleri

Akiil: madencilik tiriinleri maden tasanmy, is akigi optimizasyonu, bilgi yanetimi dijital platformlar
ile entegrasyon, iirefim maliyeflerinin diiglirilmesi ve maden galiganlarmin giivenliginin saglanmas:
gibi konuiarda firmalara destek saglar.

Akl madencilik alaninda Sirket’in ilk miigserisi olan ESAN Madencilik Sanayi ve Ticaret A.§. igin
gergeklestirilmekte olan maden bilgi sistemleri projesi, envanter ydnetimi, satin alma ve personel ve
{iretim takibi dahil olmak fizere saha siiregleri ydnetimi gibi operasyonel siire¢lerin dijitallestirilerek
akilh kamera goziimler ile desteklendigi ugtan uca bir dijital doniigim projesidir. Proje 2023 yilinda
devreye almrmusgtir.

Bunun yam sira mithendislik yazilimlan tizerinde yeni geligtirilen Netpromine Kaf: Model Modiiltine
eklenecek olan Kopula Kestirim Yontemi ile rakip madencilik yazilimlarmda bulunmayan, maden
sektoriinde kullamlacak, yeni jeoistatistik kestirim ydntemi ile klasik yéntemlere gore daha dofru
maden analiz tahminlemesi yapilabilecektir, Aynca Optimizasyon modiiliine eklenecek olan Revenue
Adjustment Faktir ve Pushback Dizayn optimizasyon altyapisi giiglenecektir, Netmfi T
Modiiliéne eklenecek Ona Dénern Planlama yetenegi ile farkh periyotlarda (yillik, ¢geyrekt

olugturulmus olacaktir,
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Mobil Sondaj Log Uygulamast

Maden sahasinda sondajlardan ¢ikan loglann karot sandikfanna yerlestirildikten sonra, yine sahada
izl bir gekilde kayit aliina ahmmasinu saglayan uygulamadir. Bu uygulama beraberinde, modelleme
igin kuilanilacak olan verilerin luzh bir gekilde loglanmas:, validasyonu ve raporlanmasi igin
kullanilacak olan mobil uygulama gelistinlecektir,

Akath ingaat goziimleri

Concept 3D - Kavramsal Karayolu Tasarim Uygulamast: Uydu gorintileri ile kaplanmug 3D arazi
modelleri iizerinde ¢aligma imkans sunan yenilikgi bir tasarim platformudur. Bu platform, ger¢ek
diinya kosullanm dofm bir gekilde yansitan 3D ¢izim ve tasanm araglanyla donablmustr,
kullamcifarin arazi uzerinde dogrudan ve etkili bir gekilde galigmalariu saglamaktadir. Yazilmun
entegre araglan, karmagik yoi aglar, altyapr projeleri ve gehir planlama galigmalanm kofayhkla
modellemeye olanak tanmimaktadir. Gergekgi porintiler ve detayl: analizlerle desteklenen bu
platform, muhendisler ve tasarimgtlar igin zengin bir galiyma ortarm sunarak projelerin dogruluk ve
verimliligini artirmaktachr. Detay projeler igin bir 6n tamim segenegi sunarken aym zamanda gergek
prajelerin yapim stirecinde proje detaylarimdan sapmalann engellenmesine olanak tanimaktadsr. Bu
sayede verimli tasarmmlar yapilabilir, yiiksek riskli 6geler oncesinden belizlenebilir ve maliyetler en
aza indirgenebilir. Projelendirme iglemlerinin daha ilk sathasinda fiim paydaglarn iizerinde
tartigabilecegi, yaklagk maliyetleri Onceden hesaplayabilecedi, olasi degisikliklerle dinamik
yenileyebilecegi bir platformdur.

Yeni Netpro

Gegmisten gelen tecriibelerle sekillendirilmis ve giincel yazilim kitiiphaneferi kullamnlarak yeniden
tasarlanmus bir altyapi tasanm platformudur. Bu platform, zorlu miithendislik ve altyap) projeleri igin
gelismis ¢oziimler sunmaktadir. Kullanicr dosta arayiizii, yenilikgi modelleme araglan ve dinamik
revizyon ozellikler ile projelerde maksimum verimlilik ve dogruluk saglamaktadir. Modern yazihm
kiitiiphanelerinden giig alan bu sistem, mihendislik ¢6ztimlerini daha uzli, daha esnek ve daha etkihi
bir sekilde sunulmasma olanak tammaktadir. Ana hedef projeleri daha hizh iiretmck ve daha akiil,
siirdiiriilebilir bir gekilde yonetmektir. Kullanuc: isteklerine daha kolay cevap verebilir ve kiiresel
dlgekteki ikameleri ile rekabet edebilir olacak bu uygulama, yol geometrisinin dig boyutin clarak
modellenmesi ve gorsellegtirilmesi, bu sayede tasanmlann daha gergekgi ve dogrulukla
incelenmesine de olanak tammaktadir. Farkin mithendislik uygulamalan ile veri aligverigi yapabilir,
bu uygulamalara entegre olabilir bu sayede veri ve iletisim kaybim onleyerek veri biitiinliaginiin
korunmas agisindan kritik dnem tagimaktadir. Aynca bu telmik detay, yurt igi ve yurt diyr pazar
paym genisletme imkam sunmaktadir.

Bilgi ve yonetim sistemieri
NetField

NetField, knllanicilarin kendi veri ginig formlanm diledigi gibi olugturabildigi, olugturulan bu formlar
ile mobil uygulama iizerinden konumsal veri girigi yapabildigi, girilen verilerin gesitli formatlarda
sunuldugu, hizmet olarak yazilun (SaaS) madeli ile yiiriitiilen butut tabanl bir platformdur. M€ r
mobil yazilumindan fark: karumsal olmayan miigterilerin de rahathkla kendi saha siireg
gereksinimlerini karpilayabilecek olmalandir. Uriiniin geligtirme siireci devam etme
Madencilik Cdziimii olan Sondaj Bilgi Bankast bu platformda geligtirilmektedir,

netcad
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Netigma A1

Netcad'in low-code yazilim geligtirme platformu olan ve akfif olarak 400" den fazla miisterisi bulunan
Netigma {niniiniin  yeteneklerinin  kullamcilann  sozel komutlatt  (prompt) izerinden
gergeklestirilebilmesi hedeflenmektedir. Bu gelistirme ile kullamicilar low-code iizerinde manuel
isiem yaparak gerceklestirdigi tablo, form, sorgu, rapor clugturma gibi siiregler sézel komutlan ile
gergeklestirebilecektir. Geligtirme stirecinde agik kaynakl genig dil modellen (LLM) egitilerek
kullamlacaktir.

Proje igerisinde tamamen agik kaynakh olan (LLAMA, Mistral vb.) genig dil modelleri (LLM) ile
calisilacaktir. Bu modellerin temel modelleri fizerine Netigma ve low-code ¢ergevesi hakkinda ince-
ayat (fine-tuning) siireci gerceklestirilerek 6zellegtirilecek ve giktilarin verimliligi arttirtlacaktir. Aym:
zamanda proje kapsaminda en verimli ve kaynak titketim optimizasyonu saglanabilen model se¢imi
konusunda da gahgmalar yiiriitidlecektir,

Netigma Al';n sundugu imkanlar ile gelecekte 3D e-imar eklentisi de gelistirilebilecektir. Bu ekienti,
tilkenin er ¢ok kullanilan imar bilgisi saglayan ¢éziimii olan e-imar’mn, yapay zeka ve 3B destefiyle
mevzeat ve planlama diline hakim olmadan her yastan ve her sosyo-kiiltiirel diizeyden vatandagin
anlayabilecegi sekilde gorsel, sesli ve 3B yapilagma bilgisini sunmay: hedeflemektedir, Projenin ana
hedefi, schir planlama siireglerini daha erigilcbilir, anlagihir ve etkili bir hale getirmektir. Sistem, imar
planlan ve yonetmeliklerden gelen verileri bir araya getirerek analiz edecek ve bu bilgiyi kullanarak
kullanictya mcvzuata uygun 3 boyutlu gorsefler sunacaktir. Ozellikle LLM entegrasyonu, imar
verilerinin anlamlandirilmas: ve kullanictya anlagiiir bir formatta sunulmasmi saglayacaktir. Eklenti,
sonrasinda PLANET e de taginacak ve gehir yonelimini bitiincilil olarak ele alip, meveutla gelecegi
karsilagtirabilecek, afet direngli kent analizleri yapabilecek, yerlesime nygunluk ve ycr secimi
degeriendirmeleti sunabilecek, plan sarilarina uygun olmayan yapilagmalar i¢in 6nceden uyarnida
bulunup en dofru giziim igin gehir plancilart ve kenli yonetenler igin gok yonli bir arag haline
gelecektir.

N-Twin

Bu proje, dijital ikiz teknolojisini kullanarak kentlerin ve madencilik sektdrletinin kargilagt:g
zorluklara yenilikgi gozimler sunmay: hedeflemektedir. Kentsel alanda, yerel yinetimlerin yap:
stoklarim loT tabanly sistemler araciliiyla anlik izlemesi ve kamu alanlanmin yagam kalitesine etlkd
eden gcsitli parametrelerin dijital ikizler iizerinden degerlendirilmesi saglanacaktir. Buna ek olarak,
afetlerc karg: direnglilik 8lgumii gibi kritik 6ncme sahip uygulamalar gelistirilecek, boylece afet
durumlannda binalann ve altyapilann dayaniklilit hakkinda degerli bilgiler elde edilebilecektir.
Madencilik tarafinda ise siirekli veri akigimi kullanarak maden sahalannm dijital ikizlerini
olugturacak, bu sayede risklerin azaltilmasi ve verimliligin artinlmasi hedeflenmekiedir. Maden
atiklannin yonetimi, 3D modelieme ve rota optimizasyonu gibi tekmniklerle maden operasyonlarmin
daha etkin bir gekilde yonetilmesi amaglanmalitadir. Proje, Sirket’in KEOS, Dronet ve NetPro Mine
gibi iirlinlerini birbirine entegre cderek hem kentsel yonetim hem de madencilik operasyoniannda

s

dijital ikiz gdzimlcrinin kuliamlmasini tegvik edecek kapsamli bir tasarim, geligtirme ve 1yl
siirecini igermektedir.

netcad e
Netcad Yazilim Ananim Sirketi
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Akl Sehir Dijital Yonetim Projesi

Proje, li¢ boyutlu gehir modelleme ve gorsellegtirme tcknolojilerini kulianarak kentsel veri yonetimi,
analizi ve sunumuna yonelik yenilikgi bir platform geligtirmeyi amaglamaktadir. Modern sehirlerin
karmagik ve dinamik yaprlari, planlama, yonetim ve siirdiinilebilir kalkinma igin kapsambh, kullamci
dost ve esnek dijital araglara ihtiyay duyrnaktadir. Proje, kenisel ve gevresel verilerin etkilesimli ve
anlagilabilir bir sekilde gorsellestirilmesiyle bu ihtiyaca yamit vermeyi hedeflemektedir.

Proje, kentsel veri yonetimi ve gorsellegtirme tekmolojilerinde yenilikgi ¢dziimler sunarak, gehirlerin
daha yaganabilir, yOnetilebilir ve sirdiirilebilir bir gekilde tasarlanmasim ve yonetilmesini
hedeflemektedir. Geligtirilecek platform, akademik ve endiistriyel alanlarda kullaniabilir bir arag
olarak, kent planlama, mimarlik, mithendislik ve afet yopetimi gibi birgok disiplinde dnemli bir katki
saplayacaktir.

MONET

MONET, Sirket’in sunucn iininlerinin kurulumu, giincellemesi, izlenmesi ve saghgmin yonetilmesini
otornatize ederek, is ylikiini azaltmay1 ve verimliligi artirmay1 hedefleyen bir ¢oziimdiir. Bu ¢dziimiin
gelistirilmesi igin 2 faz icerisinde galigmalar yiirtitiillecektir. Ilk faz, sunucu ve servislerin genel saghk
parametreleri iizerinde yogunlagacaktur. Tkinci faz ise daha gok Sirket’in sunucu iiriinleri igin
Kubermetes altyapisia gegisi ve ozellestirilmis kiimeleme {(cfuster) kurulumlarmi kapsamaktadir.

7.2, Baghea sekigrler/pazarlar:
7.2.1, Faaliyet gosterilen sektorler/pazariar ve ihra¢gimn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeriile
avantaj ve dezavantajlani hakkinda bilgi:
Sektor hakknda bilgi
Global Bilgi Teknolojiteri Pazart
Pazar alt Kinfimlars (2023 degerleriyle)

y i Tl o

~51 milyar USD

Kaynak; EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmes:
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Bilgi teknolojileri pazan, yazilim, donanim, telekominikasyon, veri depolama, bulut hizmetleri ve
ap altyapilan gibi dijital ¢6ziimler ve firGnler sunan genig bir sektérdiir.

Mekéusal bilgi teknolojileri pazan ise mekansal verilerin toplanmas:, iglenmesi, gorsellestirilmesi
ve analiz edilmesi amaciyla kullamlan donamm, yazihim ve hizmetleri kapsar.’

Mekinsal veri analitigi pazan, cografi verileri olugturmak, analiz etmek, egilimleri modellemek ve
tahminlerde bulunmak igin kultamlan yazilim ve hizmetlere odaklanr.*

Sirketin de ana pazan olan mekinsal veri amalitifi yamhm pazan, cografi verilen yakalama,
depolama, analiz etme ve yonetme iglevled sunan CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) yazihmlar ile bu
yazilimlara dayal analitik goziimlerden olugur, ayrica mekansal veri analitifi ¢oziimlerinde gorsel
veri iiretimi, modelleme ve miihendislik amagl: kullantlan CAD yazilimiarim da kapsar.®

EY Parthenon - Mekénsal Bilgi Teknolojiletri Pazan Degerlendirmesi raporuna gore; 2023 yilinda 3,2
trilyon USD biiyiikliige sahip Bilgi Teknolojileri Pazan igerisinde Mekansal Bilgi Teknolojileri
Pazar: 492 milyar USD paya sahiptir. Bunun igerisinde 82 milyar USD ile Mekinsal Veri Analitigi
pazari ver almakta ve Sirket’in ana pazan olan Mekansal Veri Analitigi Yazilimlan 51 milyar USD
paya sahip olmakla beraber pazann dnemli bir bileseni olarak yer almaktadir, EY Parthenon-
Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi raporundan yola gikilarak; Mekénsal Bilgi
Teknolojileri pazan Donanim, Yazim ve Hizmet gruplanma aynlabilir. Netcad’in de iginde
bulundugu Yazilim segmentinde mekdnsal verilerin islenmesi, analizi ve gorsellestiriimesi igin geyitli
araglar kullamlmaktadir. Bu kapsamda, Cografi Bilgi Sistemleri {CBS) yazilimlan cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi ve yonetilmesini saglayarak analitik ¢ozimler sunar.
Ayrica, CAD (Computer Aided Design/ Bilgisayar Destekli Tasanm} yazihmlan mekinsal bilgi
teknolojileri iginde, gérsel verd uretimi, modelleme ve miihendislik alanlarinda etkin olarak kullamlir,
Aynca yine Sirket’in pazanm igeren Hizmet segmenti ise miigterilere mekansal verilerin toplanmmasi,
analizi ve kullarom: konusunda destek saflayan hizmetler; danigmanlik, egitim ve siirekl: tekmik
destek, profesyonel veri toplama ve analiz hizimetleri ile sistem entegrasyonu ¢oziimlerini kapsar. Bu
hizmetler, misterilere mekansal veri stratejileri ve projelendirme konusunda rehberlik ederken,
kullamcitarm yazilim ve donarumlan etkin kullanmalanm saglar. Ayrica, arazi Slgtimleri ve gevresel
analizler i¢in veri toplama ve mevcut sistemlerle entegrasyon gozimmleri sunar.®

2 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
? EY-Parthcnon / Mekansal Bilgi Teknolojilert Pazari Degerlendirmesi
4 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojitcri Pazan Degerlendirmesi
3 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknoloiileri Pazan Degerlendirmesi
8 EY-Parthcnon / Mckénsal Bilgi Teknolojileri Pazart Degertendirmest
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Netcad’in sundugn degerler ve mekansal bilgi teknolojileri yazilunlan ile dokundugu ¢oéziim alanlar
agyagdaki tabloda gruplara ayrilmig ve dmeklendicilmigtir:

Mekansal bilgi leknolojileri vazihmlar deger zinciri

| %\ 3 5
. 4. Ararl ve \ 5, Harar deslek
8l 1. verl loplama 2. Veri ytinelimi 3. Pro| Hml ) ) .V | )
esen | op )} ¥ ) } e re ) vaeth yometimi ) y's el analt¥l ) sNtemled]
Haiitalar ve modelies Toptanan yerierin Mekinsal verikerden Araz| we cograll LMokansad vorl seiyl Dozoslenen.
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazari Degerlendirmesi

Yukandaki tabloda dzetlenen ¢oziim alanlan, agagidaki tabloda sektor bazinda kirdhimlara ayrilmig
ve omeklendirilmigtir. Netcad'in aktif olarak faaliyet gosterdigi ve pazar pay: aldigs Mekénsal Bilgi
Teknolojileri kirihimlarindan Yerel Yonetimler, Kamu Yénetimi, Ingaat ve Miihendislik, Enerji ve
Dogal Kaynaklar sektorleri haricinde, biiyiime beklentisi ve potansiyeli bulunduran Tagimacilik ve
Lojistik, Telekomiinikasyon ve Diger sckidrleri de tabloda belirtilmigtir.

Mekansal bilgi Lleknolofierh ekosislemnin dikey Kirilimie va uygulama alanlan
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekéansal Bilgi Teknolojileri Pazar1 Degerlendirmesi
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Orijn segmentlerine gére klresel BT harcamatar pazar bliyaklagiz (2019-2027T, trilyon USD)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

2023 yihinda 3,2 trilyon USD biiyukliige sahip olan kiiresel bilgi teknoloji pazarim, Snceki 4 yila
gore daha fazla biiyiime géstererek %10 artiy ile 2024 yilmda 3,5 trilyon USD’ye, sonrasinda ise %8
YBBO (villikk bilesik biiyikwe oram) ife 2027 yilinda 4,5 trilyon USD’ye ulagmasi tahmin
edilmektedir. 2023 yihnda biligim teknolojileri pazan igerisinde %29 paya sahip olan Yazlim
sektoriiniin, biiylime gostererek 2027 yihnda pazarm %32’lik kismum kapsayaca@t ongorilmiigtiir.
Bu biiylimeyi etkileyecegi tahmin edilen baglica sebepler akilh gehir tekmolojilerinin yaygmiagmasi
ve kullanimmin artmasi, veni analitigine verilen Gnemin artmasi, dijital doniigiime yapilan devlet
yatinmlarinin artmass ve yaygmnlagan yapay zekd kullanim ile beraber siber giivenlik harcamalanmn
artmasi olarak Srneklendirilebilir.”
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgt Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Kilresel mekansal bilgi teknolojileri pazari 2023 yrlinda 492 milyar USD hacme sahiptir. 2024 yilinda
%135 bilyiime ile 565 milyar USD bilyiikliige, 2027 yilinda ise %15 YBBO ile 857 milyar USD'ye
ulagmast beklenmektedir. Sirket’in de iginde bulundugu, CBS sektorii ve mekansal veri analitigi
¢bziimlerini, modellemelerini ve analizini kapsayan mekinsal veri analitipi pazar1 bu pazann
%17’sini olugturmaktadar ®
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknelojileri Pazan Defetlendirmesi
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2023 yilinda 82 milyar USD biiyiiklige sahip olan kiresel mekansal veri apalitigi pazanmn %16
bityiime ile 2024 yilinda 95 milyar USD’ye ulagmas: beklenmekiedir. Ote yandan %16 YBBO ile
devam etmesi ve 2027 yilmda 146 milyar USD’ye ulagmas: beklenmektedir. Bu biiylimenin dijital
ikiz, akill sehir ¢ziimleri, 3B gorsellegtinne, kentsel planlama, yapay zeka ve IoT ye olan talebin
artmas ile devam etmesi ongorilmektedir,’®

Dlkeylere gdre kilresel mekdnsal verf analltkji pazar bayoklGYG (2019-2027T, milyar USD}
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Netcad, kiresel mekansal veri analitigi pazarmnin enerji, dogal kaynaklar ve Devlet gibi dnermli
segmentlerinde faaliyet gosterdigi gibi; tarum, telekomiinikasyon, savunma ve istihbarat gibi pazarn
en az %67’1lik paym alan segmentlerde 8nemli biiyiime potansiyeline sahiptir.
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TUBISAD Bilgi ve iletigim Teknolojileri Sektoriit 2024 Pazar Verileri Raporu’nda degerlendirilmeye
alman iilkelerle Tiirkiye kiyaslandiginda alt pazar kirilimlars bakimwndan Thirkiye’nin gelismekte olan
iilkelere benzedigi goriilmektedir.'?
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolgjileti Pazar Degerlendirmesi

Tirkiye’nin de iginde bulundugun Orta Dofu ve Afrika mekinsal veri analitifi pazar biiyikligiiniin
2023"te 4,6 milyar USD iken, %17 YBBO ile 2024’te 5,3 milyar USD biiyiiklige, 2027'de ise 8,6
milyar USD’ye ulagmasi Sngérilmektedir. !

Segmentiere gtire kiresel mekéinsal verl analit il pazar biyikiBgh (2D 19-2D27T, milyar USD)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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2023 ythnda biwikligi 59 milyar USD ofan kiiresel mekéinsal veri analitigi pazarmun %16 YBBO
ile biiytiyerek 2024 yilinda 59 Milyar USD ye, 2027 yilinda ise 89 milyar USD’ye ulagmas:; aynca
kiiresel yazilim pazarinim %6,3%iinii olugturmasi beklenmekicedir.'?

Bu bilyiime potansiyelinin $irket’in de iiriin/¢éztimlerinde yer alan ve geligmcler planladigs
teknolojik ftrendler gergevesinde gelisecefi beklenmektedir. Yapr bilgi modellemesinc CBS
entegrasyonu ile &zellikle sehir planlama ve ingaat pazarlarmda yap1 modellerinin gorsellestirilmesi
ve analizi tercih edilmeye baslanmughr. Dimyada siirdiinilebilir ve akalli gehir temalarinm &dne
gikmasiyla beraber, e-imar ve e-devlet gibi dijital doniigiim projelerine daha fazla biitge aynlmaya
baslanomgtir. Aynica, girketlerin fiziksel nesnelerinin bir kopyasim sanal bir simiilasyon ortamina
tagiyarak is stireglerinin optimize edilmesini sagladigi dijital ikiz teknolojisi ve 3B veri analizine
ilginin hizla artmaya baglamasi ile pazarin bu segmenti biiyiime trendi olarak degertendirilmeye
baglamugéir. Bunun yans sira, bu teknolojilerde yapay zeka entegrasyonu segenegi kullanicilar igin
kolaylik saplamakta ve yayginiigin arimasina yol agmaktadr. '

Biliyim sektorin gelistikge, sektoriin sermaye piyasaiarindaki onemi de artmaktadir. 2024 EY Glebal
IPO Trends raporuna gore 2023 senesinde toplam 1.351 halka arz gergeklestiriimig ve 126,1 milyar
USD fon saglanmmgtir. Ote yandan, 2024 ydmn ilk yansinda diinyada toplam 551 halka arz
gergeklestitilmis ve bu halka arzlardan yaklagik 52,2 milyar USD for saglanmigtic. Bu haika arzlarda
teknoloji en gok sermaye toplayan seklér olmugtur {Toplam 10,8 milyar USD ile halka arzlarin
yaklagik %21 ini olustirmugtur).'

Tisrkiye Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Pazan

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, Turkiye’de de bilisim sektoriiniin énemi her pegen gin
artmaktadir. TUBISAD n Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri raporuna gore
2020 — 2024 yillan arasinda sektoriin TL bazindaki yillik ortalama biiyiimesi %359 olmugtur, 2022
senesinde 408.9 milyar TL olan sektor buyikligii, %92’lik bir biiyiime ile 2023 senesinde 784,6
milyar TL’ye ulagmuig, 2024 senesinde ise y1llik %53’ lik biyime ile 1.204 milyar TL ye ulagmagtr.

Biligitn sektdriintin iki ana kolu olan Bilgi Teknolojileri ve Iletisina Teknolojileti pazarlarinin her ikisi
de 2020 - 2024 yillan arasinda biiylimiig, ancak Sirket’in de i¢inde oldugu Bilgi Teknolojileri pazan,
lletisim Teknolojileri pazanna gore daha izl biiyiimis ve 2024 senesinde pazar bilyikliigii olarak
lletisim Teknolojilerinin oniine gegmigtir.? Bilgi teknolojileti pazan yaziim, donanim, bulut
teknolojisi, veri depolama, telekomiinikasyon gibi segmentler igeren genig bir pazardir.

Tiirkiye bilisim sektoriiniin toplam istihdam ise 2024 senesinde bir dnceki seneye kiyasla %5’lik
art1g ilc takriben 246 bin kigi olmustur. Bu sayinin 194 bind, yani %78’1 bilgi teknolojileri alaninda,
takriben 52 bini, yani %22’si ise ilctigim teknolojileri alaninda galigmaktadir. Tiim istihdamn
yaklagik %26’<1 kadin ¢aliganlardan, %46°s1 kadin yoneticilerden olugmaktadir. Sektor ¢ahganlarinin

12 EY-Parthenon / Mekdnsal Rilgi Tekmolojileri Pazan Degerlendimoesi
13 EY.Parthcnon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendinmes:
M EY Global IPO Trends
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Sektor Istihdana (2024):

Isthdam Sektdr I % Pay % Dedlighm
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Kaynak: TUBISAD Biigi ve Tletigim Teknolojileri Sekiorii 2024 Pazar Verileri Raporu
https:/Awwny. tubisad.erg. t/trfimages/pd Ptubisad-bit-2024-te-2505 pdf

Sirket merkezinin de bulnndogu teknoloji gelistirme bolgeleri, Tirkiye bilisim sektorii bakamindan
dénem arz etmektedir. 2022 yilinda Gilkemizde 97 adet, 2023 yilinda 101 adet teknoloji gelistimme
bolgesi varken bu say1 2024 yilinda 105 olmugtur. Bu bolgelerde faaliyet posteren sirket sayis: ise
2022’de 8.972, 2023 yilinda 10.275, 2024 yilmda ise yidlik %124 artigla 11.550 olmugtur. Bu
sirketlerde gahsanlann sayis1 2022 yilmda 93.173, 2023 yilinda 108.360, 2024 yihmda 118.500°e
yiikselmigtir. Ayrca, teknoloji gelistitme bolgelerinde elde edilen toplam ciro, 2022 yilinda 75,6
milyar TL, 2023 yilinda 207,5 milyar TL, 2024 yilimda 371,5%¢ yiiksclmistir. Ote yandan, 2022
senesinde 19,9 milyar TL olan toplam ihracat, 2023 yilinda 47,5, 2024 yilinda 98,6 milyar TL
olmustur.'*

15 TURIS AT Rilgi ve iletigim Tekaoloplcrl Scklérii 2024 Pazar Verileri Raporu
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Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Netigim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri Raporu
https://www tubisad.org irfi/images/pdf/tubisad-bit-2024-tr-2505. . pdf

Tiirkiye Bilgi Teknolojileri, Yazlim ve Mekinsal Veri Analitigi Yauloni Pazarlar:

Mekinsal veri analitifi pazan, cografi verileri ve gorintileri tiretmek, anlamiandirmak, mcelemek,
cofrafi trendleri modellemek ve Ongériilerde bulunmak amaciyla CBS ve CAD gibi mekénsal
teknolojilere dayanan yazilim gdziimlerini kapsar'®. 2023 yilinda hacmi 344,6 milyar TL olan Bilgi
Teknolojileri pazar: igerisinde yazilim pazan 152,3 milyar TL biiyikliiginde pay almaktadir, Yazilim
pazan igerisinde, Netcad'in de iginde bulundupu mekansal veri analitigi pazan ise 5,4 milyar TL
bityiiklige sahiptir, Bu rakamlara 2023 yih 56,7 milyar TL biiyiikligiindeki bilgi teknolojileri ihracat
ve 52,8 milyar TL hacmindeki yazihm pazarn ihracat: dahil edilmemigtir."?

16 Bknz: 84.8ayta, 7.2.1 Global Bilgi Teknolofileri Pazari
1 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Tcknelojileri Pazan Degerlendirmesi
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2023 yilinda yaganan degisimler, bilgi teknolojileri pazar bilesenleri dagiliminda yazilimin paymmn
arfimasima ve donanimin payinin azalmasina sebep olmustur. Bilgi Teknolojilerinin alt kategorilerinde
dc gegen yila gore yaganan defisim dikkat gekmektedir.'®

Turkiye yazilim pazary hacmi? {milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Deperlendimmesi

2023 yilinda 152,3 milyar TL pazar hacmine sahip olan Tiirkiye yazilim pazarinin %66 biyiime ile
2024 yilinda 253 milyar TL’ye ulagacagi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda %21°lik YBBO ile 2028
yilinda 537,7 milyar TL seviyesine nlagacag: ve bilgi teknolojileri igerisinde yazilim pazarnm
paymin %45'e yilkselecepi tahmin edilmektedir.)”

¥ TUBISAD Bilgi ve iletigim Telmolojileri Sektérii 2023 Pazar Verileri Raporu
¥ BY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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Timkdye biligim sektoriiniin ihracat 2023 senesinde bir oncela seneye nazaran %85°1ik bir biiyiire
ile 57,6 milyar TL olmugtur. Bu ihracat igindeki e biiyiik pay ise Bilgi Teknolojileri Yazhim alt
pazarimndir (%90,8). Artis: destekleyen en 6nemli kategori, ihracat igerisinde de en bilyiik paya sahip
olan Bilgi Teknolojileri — Yazilim kategorisindeki biiyiimedir.?

Yazikm sektidra alt kinhimlan (milyar USD)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendinmes)

Yazihm sekiorit alt kimlimlan is sireg uygulamalarni, BT yonetimi, veri ve analitik, gelisen
teknolojiler ve giivenlik kategorilerinden olugmaktadir. Bunlarin igerisinde %38'lik paya sahip
gelisen teknolojiler ile %10’ luk paya sahip veri ve analitik alt kinlimlan Sirket’in en ¢ok faaliyet
gosterdigi alanlardir ve geligen teknolojiler kategorisi %82°lik YBBO ile bu kinlunlar arasinda 2019-
2023 yillan arasinda en gok biiyiime gdsteren alan olmugtur.?!

Tiirkiye mekansal veni analitigi yazilun pazan; ézel sektor, merkezi yonetim ve yerel yonetimlerden
olugsmaktadir ve Netcad tiim sektorlerde yer almaktadir. Sirketin 2023 yah igerisinde net yazilim satig
gelirlerinin %281 dzel sektire aitken, %47’si yerel ydnetiralerden ve %17’ si kamu sektoriinden elde
cdilmigtir (Bkz: Syf.77; Satig gelivieri ve miisteri portfdyii tablosu). Ote yandan Tiukiye raekénsal
veri analitigi yazihimlarn pazan igerisinde 6zel sektor %54, yerel yonetimier %29 ve merkezi yonetim/
kamu sektérii ise %17°lik paya sahiptir. Verilere bakilarak ozel sektorde biyitk payda biyiime
potansiyeli bulundupu gériilebilir.?

2 TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektiri 2623 Pazar Verileri Raporu
# EY-Parthcnon / Mckansal Bilgi Feknolojileri Pazan Degerlendirmesi )
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Turklye mekansal veri anaglitiGi yaalim [Mazart bilyDKiQJa (2019-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknclojileri Pazan Degerlendirmesi

Tirkiye mekansal veri analitifii yazihny pazar biiyikligii 2023 yilinda 5,4 milyar TL iken 2024
yilinda %94°1ak bilyiime ile 10,4 milyar TL hacme ulagmasi beklenmektedir. Aynca EY-
Parthenon’un arashirmasina gore %41-49 YBBO ile 2028 yilinda pazann 41,3-50,9 milyar TL
biiylkliife sahip olacaft ongdnilmekiedir. Bu biiyiimeyi destekleyen faktorler: “Akillr Sehirler
Strateji Eylem Plam” ve akilli sehir projelerinde mekansal veri analitigi yazdum kullamlmasina artan
talep ile yerel yonefimlerin buyiime faktérlerinde payimu arttirmasi; dzel sektérde OSB (Organize
Sanayi Balgeleri)’'nde ve yenilenebilir enerji kaynaklar projeletinde artan uygulama alanlan ve
ingaat, enerji, dogal kaynaklar sektdrlerinin hacminin geniglemesi; kamu sektoriindeki e-devlet gibi
dijital doniigim calismalan ve dogal afetler ile artan proje sayi1 ve yatimlar olarak
angoriilmektedir. >

2023 yiinda Tirkiye mekénsal ven analitigi yazilim pazanmn, toplam yazilim pazarina oran:
%3,5°tir. Ote vandan kiiresel mekinsal veri analitifi yazihm pazanmin, toplam yazihm pazan
igerisindeki orant %5,6 olarak sonuglanmigtir. Bu tabloya bakildifi zaman, Tiirkiye’deki mekénsal
veri analitifi yazilun pazarinmn, toplam Tiickiye’deki yazilim pazar: igerisinde bilyiime ve hacimden
pay alma potansiyeli buhmdufiu dngonilebilir. Ayrica 2028 yilinda Tiirkiye’deki bu paym %9,5
oranmna kadar yiikselmesi tahminlenmektedir,*

43 EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojiler Pazan Degerlendirmesi
* RY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Dejerlendirmesi
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Tirigye Mekdnsal Veri Analitigi Yaziun: Pazari — Yerel Yonetimler
Tirklye yerel ydnetimler mek3nsal ver| analltigi yazihm pazar bilylkligy (2019-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon Analizi

Tiirkiye'de 2023 yilinda 1,5 milyar TL biiylkliigiine sahip olan yerel ydnetimler mekénsal ver
analitigi yazilim: pazarimn %81 biiytime ile 2024 yilinda 2,8 milyar TL, 2028 yilinda ise %43 YBBO
oranina ve 11,8 milyar TL hacmine kadar ulagacag: tahmin edilmektedir, Bu bliylimenin en biiyiik
frendleri; akilh gehir projelerinin yayginlagmasi ve mekansal veri anmalitifi ¢Oziimlerine olan
gereksinimin énemli élgiide arfmas:, Tiirkiye'de gehir planlama ve altyap: galismalan igin getirilen
yeni yasal diizenlemeler ve standartlar, e-plan, e-imar ve TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi)
gibi sistemler ve halkla daha agik ve geri bildirim halinde olan bir sistem kurmak bir iletigim saglamak
olarak siralanabilir.?s

Thrkiye Mekdnsal Veri Analifigi Yazilins Pazary — Merkezi Yonetimler
Turkiye merkezi ySnetimler mekansal verl analilig yazilim pazari biyiiklbgi (2019-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendimesi

3 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazar1 Deferlendirmesi
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Tiirkiye'de 2023 yilmda 0,9 milyar TL biiyiikliifline sahip olan metkezi ybnetimler mekénsal veri
anglitigi yazilimi pazanmn %86 biylime ile 2624 yilinda 1,7 milyar TL, 2028 yilinda {s¢ %38 YBBO
ve 6,1 milyar TL hacmioe kadar ulagacagt tahmin edilmektedir, Mekdnsal veri analitifi
teknolojilerine artan talebin en dnemii faktérleri; dogal afetler sonucu projelerin artrnasi, ingaat
alanindaki gahgmalann say1si ve yapilan yatinmmun yiikselmesi, CBS uygulamalanmn dijital déniiglim
projelerinde kullamimasina talebin artmasy ve Strateji ve Bifige Bagkanhigr’mun akilh gehir
kapsanunda yatinmlanaun artmas: olarak siralanabilir. ¢

Tirkipe Mekinsal Veri Analitigi Yazilim: Pazart — Ozel Sekior
Tirkiye 6zel sektor mekdnsal veri analitigi yaziim pazar biyiiklGgi (20 19-2028T, milyar TRY)

Tahmin periyodu

roplanm paZim d74,3-
imityar USDH 415 52,7 114 64,9 12L5 180.5 5817
2019-2023 YBBO: %26, 202 3-2024 YBBO: %32, 2024-2028 YBEO: %35-38 ¢
+«%46 54
26,9-331
%103 -
4 59
48

01
indyer TR . — i - - - .

2019 2020 2022 20247 20281
Tirkiye MVA)
)-Llhlﬂ\pdlal nda %556 %54 %56 %53 %54 %57 %66
pay (%

Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolofileri Pazari Degerlendirmesi

THirkiye’de 2023 yihinda 2,9 milyar TL biiyiikliigiine sahip olan &zel sektor mekénsal veri analitigi
yazilin pazannn %103°16k bitytime ile 2024 yilinda 5,2 milyar TL, %46-54 YBBO ile 2028 yilinda
ise 26,9-33,1 milyar TL hacmine ulasacag tahmin edilmektedir. Tiitkiye mekénsal veri analitigi
yaziliminan, toplam yazilun pazarina orami 2023 yilinda %54 iken 2028 yilinda bu oranin %66’ya
yilkselmesi ve Netcad'in 6zel sektdrden elde ettifi gelirde bityiime goriilmesi beklenmektedir.
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Mekdnsal veri analitigi teknolojilerine artan talebin en onemli faktorleri; biiyiime gdsteren ingaat
sektdrimde dijital ikiz kullamimunin yaygmlasmasi, OSB’lerin (Organize Sanayi Bélgesi) sayisinin ve
dijital doniigime talebin artrmast ve dogal enerji kaynaklan igerisinde siirdiiriilebilic enerji
seceneklerinin dijitallesme siireglerine artan talebi olarak siralanabilir,?’

Sektdrler bazinda Hirkiye deel sektdr mekdnsal veri anatitigi yazilim pazarn biiyikltgi (2023 -2028T, milyar TRY, %)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Maden ve dogal gaz gibi Netcad'in bliyiime gosterdigi alanlan igeren enerji ve dofal kaynaklar
sektdrii ile veri analitigi ¢Ozlimierinin dijitalleymeye sundugu katk: ile genislemeye devam eden
ingaat sektdcil, veri analitigi pazarinmn %78’lik paymna sahiptir. 2023 yilinda eperji ve dogal kaynaklar
%40 ile pazarin en biiyilk payun aluwken, ikinci sirada %38 ile inyaat ve mihendislik sektorii
gelmektedir.?® Netcad son 3 yilda EDAS (Elektrik Dagitim Sirketleri) igin gelistirdigi Cografi Bilgi
Sistem Projeleri, Gaz Dagitim Sirketleri igin geligtirdigi GasNet isimli CoZrafi Bilgi Sistem Projeler,
OSB ler igin geligtirdigi OSBNET isimli Cografi Bilgi Sistem Prajeleri, Maden Siireglerini yonetmek
iin geligtirdigi MARIS (Maden Bilgi Sistemi), NETMine maden géziimleri gibi iiriin ve hizmetleri
ile enerji ve dogal kaynaklar sektoriinde one gikrakiadsr.

Pazar igerisinde en biiyiik paya sahip clan enerji ve dogal kaynaklar sektoriintin, 2028 yilna kadar
%46-54 araliginda YBBO ile biyiiyerek 11,0-13,5 milyar TL biiyiikliige ulagmasi dngoriilmektedir.
Bu bitylime igin ongoriilen trendler Netcad’in de fasliyet gasterdigi elckirik, dogal gaz ve su
dagitimlarinin CBS yatirimlari ile biiyiimesi ve maden gibi dogal kaynaklarin arayisi, ¢ikartilmasi ve
analizini 1geren faktorlerdjr Ayrica dagmm suketlenmn EPDK (Enerji Piyasasi Dene

1 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degicrlendirmesi
28 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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kaynaklanmn konum ve verim optimizasyonunda CBS ¢oziimlerinin kullamlmas: ve enerji Gretimi
siireglerinde mekansal veri avalitigi yazilimlarna olan talebin artmasi olarak siralanabilir, '

Mekansal veri analitifi yazilim pazan igerisinde ikinci en biiyiik paya sahip olan ingaat ve
miihendislik sektoriiniin ise, 2028 yilina kadar %44-52 aralginda YBBO ile biiyiiyerek 9,2-11,3
milyar TL biiyiikiiGge ulagmas: éngdoriilmektedir. Bu biiytime igin ongonilen trendler kamu kurum ve
kuruluglarimn e-imar, e-deviet gibi dijital doniigiim projelerine clan ihtiyacinin ve falcbinin arémast,
dogal afetler sonucunda mekansal veri analitigi yaztlimlarina olan ilginin artmasi, ingaat sektoriinde
dijital ikiz ve 3B modellemeye daha fazla yonelim olmasit ve son olarak artan kentsel ddniigiim
projeleni ile biiyliyen insaat sektorimiin CBS ve mekéansal veri analitifi ¢6ztmleri kullanimimin
artmas: olarak 6roeklendiritebilir.?

Mekansal veri analitigi yazilun pazan igerisinde “Diger” grubunun kapsadigi OSB’ler, gayrimenkul,
tinansal hizmetler ve perakende scktorlerini 2024 yilinda 0,3 milyar TL biiyiklige sahipken, 2028
yilma kadar %54-62 araliginda YBBQ ile biiyiyerek 1,7-2,0 milyar TL biyiklige ulasnig olmas:
bekienmektedir. Bu sektorlerin mevcut durumda ingaat gibi meckansal veri analitigt pazarinda genis
yer kaplamamasi ve biyiik biiyiime beklentisinin bulunmasi, Netcad igin yeni potansiyel pazarlar
yaratmaktadir. Biiylik biiylime potansiyeli bulunan ve yeni trendler arasinda sayilan OSB’lerde dijital
donuigiimiin yayginlagmasi, Netcad’in faaliyel alaninda bulunan ve goziunler sundugu sektorlerden
bir tanesidir. Aytica e-itnar gibi dijitallegen imar, tapu ve kadastro ¢ozimleri sunan mekansal veri
analiligi yazihmlannm gayrimenkul sektériinde yayginlagmast ve ATM konum optimizasyonu ve
mugteri analizi sunan CBS ¢ozimlerinin finaosal hizmetsler sektdriinde artmas1 Netcad’in bulundugu
pazarlar olarak swralanabilir, Bunun diginda, tedarik zinciri ve dagitm kanallan optimizasyonu
alanlan igin mekansal veri analitifi ¢oziimlerine talebin artmasi beklenen perakende ve hizl: tiiketim
sektorii, biiyiime beklentisi bulunan potansiyel pazar olaruk degerlendirilebilir.”!

T EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
# EY-Parthenon / Mekinsal Bitgi Teknolojileri Pazari Degerlendirmesi
3 EY-Parthcoon / Mekansal Bilgi Tcknelojileri Pazan Degerlendirmcsi \
MYnetcad Info Yatirm NG

Ld Newad Yazibm Angnim Sirkati Y Parbame Wah [ilamue EN R

Arnkary Teknolaji Gelistirme B oms ™

“\
C_ybevp.slk Cybetplazy B 8l u\ ; Begess
)
a

CEAR -B409 ve )
' -cc800632¢108
ma

3

Dogrulamr




Rekabet Ortams

Dejer zinciri ve seklarel kapsam dizleminde oyuncularn kanumu!
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Kuynak EY-Parthenon / Mekdnsal Bilgi Teknolojileri Pazars Degerlendirmesi

Pazarda, genis bir scktorel kapsam alanina sahip yerel ve kiresel oyunculann yam sira, sektorel
olarak smurl kapsama sahip bazi yerel oyuncular da bulunmaktadir. Netcad, deger zincirindeki genig
hizmet ve iirin yelpazesi bakimindan ve genig scktdrel kapsama alamma sahip olmasindan yola
gikilarak degerlendirildiginde endiistri liderleri grubuna dahil olmakiadir,
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Kaynak EY-Parihenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Netcad sefili oyunculann sektdr ve kapsamlanna bakildifinda, mekdnsal veri analitig; yazy
hitap etfifi sektor afina ¢ok genis bir sekilde ¢tiziim sunmakta, CAD ve GIS ¢oziimleri
biinyesinde banndiran ender bir oyuncu elarak diger rakiplerinden srynlmaktadr. '
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Kaynak; EY-Parthenon / Mekinyal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Deger zincirindeki endiistri lideri oyuncularla degerlendinldiginde Netcad, kapsam genisliginde en
iist swrada yer alirken yerel pazardaki sektirel avantajlariyla yaygmbifin artirmaktadir. Tiirkiye’de
cografi bilgi sistemleri pazar lideri olan Netcad’in sektirdeki avantailan: sistem ve veri
entegrasyonun kurum ve kurnluglarda sagianmiy olmas: ve bu konuda degisimin teknik engeller
yaratmasy, iirun ve hizmetlerin yerel mevzuat ile uyumiu olmasimn yarathig: yiiksek miigteri bagliliga
ve kullamic aligkanhg, Netcad’in sundugu Tirkge arayiiz ve kapsamli teknik desteklerin sonucu
olarak miigteride degisiklige isteksizlik olugmas otarak siralanabilir.>

Yerel oyuncu olarak Netcad’in Turquality, TUBITAK, KOSGEB gibi devlet tegviklerinden
yararlanabilmesi, bu sayede uluslararasi alanda fuar, pazar aragtirmasy ve pazarlama destekleri
alabilmesiyle ihracat ihtimalinin artmasi, yerel regiilasyonlara olan uyumluligu ve siirdiirilebilic
teknik hizmet siiregleri sayesinde kiiresel rakipler kargisinda maliyet avantajina sahiptir.?

Ozetle;

Sirket’in de dahil oldugu Titkiye mekinsal veri analitifi pazannim 2023 yil: sonunda, hacwi 5,4
milyar TL iken kiireseide ayni pazanp hacmi 51 milyar dolara ulagnustir. Bu deger yereldeki
mekédnsal veri amalitigi pazanmin kiiresel pazar degerlerine gorc biiyiime potansiyelini ifade
etmektedir.

2023 yilinda Tiirkiye mckéansal veri analitifi yazilim pazannm, toplam yazilim pazarmmna oram

%3,5°tir. Ote yandan kiiresel mekansal veri analitigi yazilm pazanmn, toplam yazihm pazar

icerisindeki oram %5,6 olarak sonuglanmusgtir. Bu tabloya bakildigi zaman, Tiirkiye’deki mekansal

verl analitigi yazilim pazarmm, toplam Tiirkiye’deki yazilim pazan igerisinde bliyiime ve hacipdst
iz

2 EY-Parthcnon / Mekinsal Bilgi Teknalojileri Pazan Degerlendirmesi
3 EY-Parthenon / Mekdnsal Bilgi Teknolojileri Pazart Degerlendirmesi
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orammna kadar yikselmesi tahminlenmektedir. Global pazara gore yapilan analizler Sirket’inde iginde
bulundugu pazann hizla geniglemeye devam edecegini géstermektedir.

Tiirkiye mekénsal veri analitigi yazilim pazan, biiyiik veri, IoT, bulut tabanlt CBS ¢éziimleri ve yapay
zekd entegrasyonlan gibi teknolojilerle lizia biyiimektedir. 2023 yihnda pazann biyikligd 5,4
milyar TL'ye ulagnmg olup 2028 yilina kadar %41-49 YBBO (dolar cinsinden %27-34) ile biiyiyerek
41,3 ila 50.9 milyar TL seviyelerine ¢ikmasi beklenmektedir, Bu bilyiime, dolar cinsinden %16
YBBO ile biiyiimesi beklenen kiiresel pazarnn iizerinde bir performansi ifade etmektedir.

Bu biyimede yerel ve merkezi yonetimlerin rolii kritik bir 6neme sahiptir, Akillr sehir projelerinin
yayginlagmasi, sehir planlamadaki yasal diizenlemeler, kamusal dijital doniisim ve deprem
bolgelerinin yeniden yapilandimlmas: giba projelerle bu segmentler biyiimeye devam edecek ve 2028
yilinda toplam pazarn %34 iini1 olugturacakiir,

{Ozel sektor ise 202R*de pazann %66’ sim oluyturarak en hizlt bityiliyen segment olarak Sne gikacaktir.
Enerji ve dogal kaynaklar ile ingaat ve mijhendislik sektorler, farkli kullanum alanlarina ydnelik artan
taleplerle 6zl sektoriin en bityiik paymni elinde tutmaya devam edecektir. Ayrica, telekomiinikasyon,
lojistik, finansal hizmetler, gayrimenkul, organize sanayi bélgeleri ve izl tiketim perakendesi gibi
sekiorler, pazar penetrasyonundaki artigla biiyiimelerini siirdiirecektir.

Pazann pargali yapisina ragmen, Sirket, genig deger kapsama alam ve gok sektorlii faaliyetleriyle dne
¢ikan oyunculardan biridir. Tiirkiye merkezli bir girket olmanin sagiadig: yerel regilasyontara uyum
avantajim kullanarak, 6zellikle ingaat, kentsel doniigiim, sehircilik ve mithendislik ile enerji ve maden
sekiorlerinde ve merkezi ile yercl yonetimlerde giglii bir konum elde etmigtir. Miigterilerin sistem
degisikliklerine karyi gosterdigi isteksizlik, Sirket’in mevcut miigteri tabamm: korumasi ve bu
miigterilerin geligen ihtiyaclannt karsilamasi agisindan gelecekte Omemli bir stratejik avantaj
sunmaktadsr. Sirket, strateji plani ve gelecek vizyonuna da aldigi; geligen teknolojilere uyum saglayan
ve yeni kullamim alanlanna yénelik Grinler geligtirmeye devam edecek olup hizla biiyiiyen pazardaki
giiclit konumunu surdiirecektir. Rekabette kiiresel ve yerel rakiplerinden firiin gegitlilik ve nicelikleri
agisidan énemli bir kasmindan siynlan Sirkel, endiistri lideri konumunda bulunup, gelirlerinin
%30"vnu AR-GF’ye aktarmakta® ve teknolojik gereksinimleri biinyesine dahil etmekte, bilyiiyen
karatl: bir sirket olarak hizmetlerini siirdiinnektedir.

Sirkef’in stratejisi
Sirket’in dnitmiizdeki donemde temel stratejisi biiviime ve geligim/dontsiim temellidir,

Biiytime
Biiyiime hedefi $irket'in firin sat§1 yapilan mevcnl sektirlerde teknolojik yeniliklerle entegre
edilmis kurumsal coziimler ve yeni nesil iiriinlere genisletilmesini kapsamaktadir. Bu hedef
kapsamunda Sirket aymca dijital ikiz ve/veya yapay zeka alanlarmda ¢dziim ireten girketlerle
igbirlikleri gelistirmek suretiyle, mevcut @iriin portfdyiinii bu teknolojilerle entegre etpe¥ipgle
planlamaktadir. "

2 EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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Sirket, meveut iiriin portfoylini genigleterek ve yenilikei ¢dziimler geligtirerek pazardaki konumunu

gliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yaptimasi planfanan yatirnmlar gunlari igermektedit:

. Aksih Sehir Coziimleri: Sehirlerin dijital dontiglimini destekleyecek, ugtan uca yeni Griinler
ve hizmetler gelistirilmesi.

. U¢ Boyutiu (“3D”) Modelleme ve Goysellestivme: Gelismis 3D modelleme araglan, dijital ikiz
platformlan ve gorsellegtirme ¢oziimberinin gelistirilmest,

. Yapay Zekd ve Makine Ogrenimi Entegrasyonu: CBS ve CAD yazilimlarma yapay zeka ve
makine Ggrenimi 8zclliklerinin entegre edilmesi.

a Mobil Uygulamalar: Mobil cihazlar i¢in kullanict dostu CBS ve CAD uygulamalar
geligtirilmesi.

Ar-Ge kapsaminda yol haritasina giren Kurumsal Plan Yonetimi e-planet Yazihm, 3B Nokta Bulutu
Gorlintiileme ve Analiz Yazihmi-Dronet, Akill §ehir Dijital Yénetim Projesi, Akilh Madencilik
Yazilim, Akilh Ingaat Yazilumi, Al Destekli Netigma Yazlinu, N-Twin, MONET, {iriin konseptleri
bunun gostergesidir. Yapay zeka kullamum hem insan kaynaklannda hem is siireglerinde hem girket
i¢l araglarda hem miigteri hizmetlerinde hem de gelistirilen Grinlerde 2024 yili itibanyla Sirket’in
temel glindemlerinden biri hiline gelmistir,

Sirket, gayrimenkul, sanayi, elektrik dagitimi ve dogal gaz dagitinn gibi sekidrlerdeki faaliyctlerini
artirmak istemekiedir. Ornegin, Sirket tarafindan geligtirilen ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) ile elektrik dagiitim girketleri arasinda veri paylagiminy sagiayan Tapu Kadastro Genel
Miidiirliigli (TKGM) sisiemi Tiirkiye’deki 21 elektrik dagitun girketinin tamamt tarafindan
kullanilmaktadur. Sitket’in NetKamu ve KAMBIS iriin{i de clekirik dagitum sitketleri tarafindan
kamulagtirma projelerinde kullanilmaktadit. Bagka bir 6mek ise Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
(EPDK) mevznahna tabi dogalgaz dagttin girketierinin CBS yazihmlanna ihtiyag duytrasidir. §irket,
bu dogrultuda dagitm girketlerine GASNET isimli Netigma iizerinde gelistirilen g¢dzlimlerini
sunmaya baglamstir. Sirket, bu alamn faaliyetleri bakimindan potansiyel bir bayiime alan: olacagina
inanmaktadir,

2022 yilinde geligtirmeye basladigi Akull: Maden (oziimit MARBIS ile ilk olarak Tirkiye’nin onde
gelen maden girketlerinden ESAN Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. bulugmug clup finans ve argiv
sistemleriyle entegre ugtan uca bu sistem sayesinde Tirkive'de 12, yurt disi ¢egitli tilkelcrde 4
lokasyonda mevent ofislerden, tiim maden sahalarma iliskin bilgi ve belgelere erigebilime, harita
tabanli web ve mobil piatformlardan ydnetebilme imkanma kavugmustur. ESAN’da canliya alinan
sistem yurt ii ve yurt digt Maden Igletmeleri igin potansiyel bir iiriin olarak rafta yerini altmgirr.

Yukanda bahsi gegen sektorlerin yaminda, Sirket otganize sanayi bélgelerinde de daha akiif olmak

istemektedir. Tirkiye'de her ilde en az bir clmak {izere toplam 400°e yakin organizc sanayi bélgesi
vardir. $irket 2025 ytll itibarlyla organizc sanayi biilgelcrinin 131 adcdine iiri'm satig1 yaplhmsnr.

faydalanilmayan bir potansiyel te§k11 ettigi distntlmektedir.
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Sektarlere yonelik gOziimlerin yan: swra Sirket biitiinciil, ugtan uca categre ¢oziimiere entegre
olabilceek, genis pazar potansiyeli sunan Cografi Veri Onayl e-imza ¢Gziimiinde hem icknolojik
olarak hem de kurumlarda konuya iligkin alg: kazandirma agisindan énciiliik etmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye'dc sayisal verilerin onay siirecinde ¢ok sayida kamu kurum ve kurulugn i¢in AQ formatinda
baskidar alinmakta, be baskilatin ahm, onay, paketleme, ulashrma ve arsiv sieglerindc
siirdiiriilebilirlik ilkeleri goz oniine alindigimda gok fazla kaynak tiketimi s6z konusu olmaktadir.
Aym zamanda siiregletin yonetimi ve giivenlii agisindan da zaman kayb: soz konusudur. Netcad
NSign ¢oziimii ile cografi verilerin elektronik ortamda imzalanmasym, giivenligini ve huzh siireg
yonetimini ve argivlenmesini mimkiin kilmaktadir. Su an bu éeknoleji kamu kurumlanma
anlatiimakta, yonetmeliklere yansimass igin ¢alismalar viiriimektedir. Tlerleyen dénemlerde biitiin
plan, halihazir, kadastral, jeoloji, orrnan, maden, ¢evre haritasi yapma yetkisine sahip kurum, kurvlug
ve kigiletin, iretim v onay siireglerinde bu ¢oziime thtiyag duymalari olas: olup su an i¢in bu say1
130.000 kullaniciya kargihk gelmcktedir. Netcad Yazilim, sayisal venlerin bask: sireglerinden e-
imza siirecine ge¢is kararlar1 idari olarak alindiginda siireglere adapie olabilceck ¢oziim ailesini
peligtirmeye devam etmektedir.

Sirket, ozellikle Tirkiye pazanndan aldift gig ile driin ve gdziimlenni yurt dig1 pazara da tagmak
istemektedir, Uzun vadeli olarak planianan bu hedefin temel unsurlan arasinda stratejik oncelikli
olarak belirfenen iilkelerde is ortaklan kanallarini genigletinek, hedef iilkelerde kamu kutumlarinda
Sirket diriinlerinin Jallanminum yaygmlastirmak, uluslararas: alt yapi ve madencilik projelerinde daha
gok yer almak, akill: gehir ¢oziimlerini uluslararasi alanda satmak, Tirk sirketlerinin yurt digi
faaliyetlerinde Sirket tirinlerinin kullaninun artirmak ve yurt digindski Biniversiteler ile ig birliklerini
¢ogaltmak vardir, Ulustararas: piyasalarda bilylime planlamasinda oncelikle hedef pazarlarm
belirlenmesi, akabinde bu pazarlara nygun iiriinferin belirlenmesi, daha sonra da pazara girig, partmer
se¢imi ve biiyime stratejileri belirlenmesi ve de igleyis plam yapibp jigili ekiplerin kurulmas:
adimlan vardir. Sirket, ilk etapta gelismekte olan, hizh gehirlegme yagayan, cografi bilgi alaninda
dijitallesmesini heniiz tamamlamanug ilkelerde biiylimeyi hedcflemcktedir. Buna ek olarak,
Tiirkiye’de kiiresel rakipleri ile rckabet ederek belli bir pazar payma sahip olmug mithendisiik
uriinlerinin, 6zeliikle madencilik alaninda sunulan Netmine Griiniiniin, nluslararas: alanda da baganlh
olmasi hedeflenrektedir. Her ne kadar igbu Izahname tarihi itibartyla §itkel’in hedef ve
projeksiyonlant iginde kiigik bir kisim tegkil etse de zaman iginde uluslararasi faaliyetlerin ve
satiglann artiast ile Sirket’in doviz gelirlerinin artinlmasi da hedeflenmektedir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi gesitli alanlardaki 6nemli kiiresel rakiplerinden bazilan Autodesk, Bentley Systems,
Dassault Systemes, Datamine, Esri, Hexagen, Micromine ve Preciscly firmalandir.

Sirket yurt digi pazar derinlegtirme ve aragéuma faaliyetlerini siirdiirmekic olup bu kapsamda
Tiirkiye’de Kamn ve belediyelerde gergeklegtirilen Cogirafi Bilgi sistemi projelerinin benzerlering
KKTC ve Azerbaycan’da gergeklestirmek, Endonezya ve Kazakistan’da ise Madencilik ve Ingaat
sektdriinde yer alabilmek igin bayilik aragtirmalan, fuar katilimlan ve sektire) etkinlikler konulanncia
galigmalanm siirdiirmektedir. 2024 yili sonunda KKTC"de bu siireg baglapughr,

hedefin iginde hem mevcut miigterilerin Jirket tarafindan hélihazirda sunulan bashia
kutlanmaya baglamalan hem de yeni geligtirilecek iiriinleri kuNanmas: vardir. Bunui
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mevzuat defisiklikleri ile bazi sektorierde kullanilmasi zorunln hiie gelen yeni teknolojik ¢oziimler,
lisans paylagimi uygulamalanmn azaltilmas), migterilere abonelik bazh ¢dziimler sunmak, daha etkin
versiyon yénetimi ile gincelleme satiglanm artirmak, gerekli yerlerde bayiler kanaliyla satig yapmak
ve destek hizmetlerini gogaltmak da Sirket’in hedefleri arasindadr,

Uriin portfoyiniin genisletiimesi

Sirket, halihazirda iiriin bandinda yer alan iriinleri geligtirmeye devam ederken bir taraftan yaganan
teknolojik gelismelere dayaly yeni iiriinler tariflemis, bununla beraber stratejik i ortakliklan ile $irket
biinyesine katilacak Girinleri ve de ¢oziim ortaklarmn Uriinlerini kendi liriin portfoyiine dahil etmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in bu stratejisi iginde hem inorganik bijytime hem de stratejik ig birliklerinin
artinlmasi vardir. Hem olgun hem erken agama sirkefleri igeren bu stratejinin amaci Sirket’in tiriin
gamuu gelisticip tamamlayici ¢dzimler sunrak, nitelikli persone! sayisim artirmak, yeni miigterilere
ve sektdrlere ulagmak vardur, Bu kapsamda, yapay zekd, IoT, 3D modelleme ve ultra genig bant
alanlannda faaliyet gosteren girketler analiz edilmektedir.

Gelisim/doniisiim

Sirket biryiime hedeflerini gergeklestirirken teknolojisi ile kuromsal ve hizmet yapisinin da siirekls
gelisim ve iyilestirme igerisinde olmasim amaglamaktadir. Teknolojik yapida doniigiim,
kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik edaginda yonetigim, insan kaynagi, marka ve iletigim, Ar-Ge
yapilanmasmda doniigiim ve de miisterilerin teknolojik is ortagn obma odakian ekseninde vazilim
iiriinleni ve destek hizmetleri ile miigteri ihtivaglarim tam kargiiayabilen bir ¢6ziim girketine doniigiim
hedeflenmektedir.

CRM versiyon giincellemesi, Netdesk desteginin kamu ve 6zel sekt6r igin birlestirilmesi, destek
siireglerine yapay zeka destegini entegre etme projeleri Sirket’in i¢ dijitaltegme siirecinde iginde
bulundugumuz dénemde yiriittigii ¢aligmalandir.

Teknolojik gelistirme/diniisiim

Sirket, yazihm altyapisim kiiresel geligmelere ve gelisen teknolojilere uygun olarak gelistirmeyi ve
dontigtiimeyi hedeflemektedir, Bunun yaminda dimyadaki pazar ve teknolojik geligmeleri takip
ederck kullamicilarn c¢ahgmalann kolaylagtiracak ve miigterilerin verimiiligini artiracak drian
gelisgtirmeleri yapmaya devam etmek amacindadar.

ARGE kapsarinda yol haritasina giren Kurumsal Plan Y0Onetimi e-planet Yazilimi, 3D Nokta Bulutn
Goriintiileme ve Analiz Yazilum-Dronet, Akitlc Madencilik Yazilim, Akl Sehir Dijital YSnetim
Projesi, Akilly Ingaat Yazilumi, Yapay Zeka Destekli Netigma Yazfiom, N-Twin, MONET iiriin
konseptleri bunun gdstergesidir, Yapay zekd kuilammi hemn insan kaynaklarinda hem is siireclerinde
hem Sirket i¢i araglarda hem miisteri hizmetlerinde hem de gelistirilen iiriinlerde 2024 yili itibanyla
Sirket’in temel gindemlerinden binl haline gelmigtir.

Bunun yan sira $irket lisanslama politikasinda biiylimeyi ve pazar1 genigletmeyi mimkiin kyn
ii¢ yildir deneyimledigi ve Glgiimledigi abonelik ve e zamanlh kalici lisans politikasy
ettiritken, siirekli ve slirdiirilebilir bilyliyen bir gelir modeli elde etme hedefind
amaglamaktadir. i
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Kurumsallagma ve sitvdiiriilebitivlik

Kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik hedefleri profesyonel yonetigime tam gegis, insan kaynakiarinda
yeni nesil yonetimin saglanmasi, Sirket markasmun sektdrel ve insan kaynagmna ydnelik ctkin
iletisiminin saglanmasi, Ar-Ge ve teknokent yapilanmalan, §irket’in kendi iy siireglerinde ve
teknolojik altyapisinda iyilegtirmelerin yapilmas:, siirekli denetim ve iyilestirmeler ile stirdiriilebilir
yetkinlik ve buna bagh belgelendirmelerin yapiimasini kapsamaktadir,

Sirket’in avantajtan
Sirket’in tiriin kalitesini korumasi, pazardaki yerini saglamlastirmasi ve genel olarak yukarida izah
edilen stratejik hedeflerine ulagabilmesi igin gegitli avantajlan vardir.

Yerel Uyumiuluk
Sirket, Tirkiye nin yerel yonetmeliklerine ve mevzuatlarina tam uyumlu ¢éziimler sunmakiadir, bu
da yerel pazarda dnemli bir avantaj saglamaktadit.

Kapsamis Uriin Yelpazesi
Sirket hem CAD hem de CBS ¢éziimleri sunarak genis bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.

Miigteri Higkileri ve Destek
Sirket, miigteri memnuniyetine ve giiglii tekmik destek hizmetlering biiyiik énem vermektedir,

Yerel is Biviikleri
Belediyeler ve kamu kurumlari ile yapilan ig birlikleri, Sirket’in pazarda giighi bir konumda olmasint
saglamaktadir.

Hizla biiyiiyen CBS ve CAD sektorierinde Tiiridye pazarinda giiclit konum
Sirket, Tiitkiye'nin CBS yaztlimlan sektonintin liderd, CAD yazihumlar: sektoriiniin de cn dnemli
oyuncularindan biridir.

Sirket, wrun yillardur genis bir miigteri grubuna hizmet vermekiedir. Tiirkiye’deki belediyelerin
neredeyse tamamyla galigan, kamu sektorii ile de gesitli nemli projeleri bagan ile tamamlamig olan
Sirket, 6zel sektorde de farkl: sektirlerde esithi miigterilere iiriinlerini sunmaktadir. Bu sayede, Sirket
gerek CBS gerekse de CAD iiriinleri ile Tlirkiye’de konumsal dijitallegme siirecine dnciilik etmis ve
ulusal CBS standartlann belirlenmesinde etkin ral oynamistir ve Sirket’in NCZ dosya uzantis1 bir
scktor standardi hiline gelmigtir. Sektor tecriibesi, satig agt ve teknik beeerleri ile Sirket pazarda
beklenen biiyliimeden faydalanabilmek i¢in elverigli bir konumdadir,

Tiirkiye CBS ve CAD sektioriinde Sirket liviinlert ¢evresinde olugmug ekosistem
Sirket, kurulugundan bu yana izledigi Tiirkiye CBS ve CAD pazarlanna yénelik inin geligtirme
strateps: ile mu.stcnlcnmn gc11§mektc oian ihtiyaglanm basanyla karsilayarak, 12 000 agkm

Info Yatinm M SRkl Oeg
_Barhas H;h hlaps.e Bl H RE

7 .k‘ it Kagn Vﬂ‘A _ ’
' Bnr‘ﬁr\. -
%cﬁooﬁszm 08 ? :

e Lcad
EB Njetead Yazihim Anonim Skt
hn&afa Teknaoloji Gahsuf :

" [ — Cyb!w'lﬂ"
AN .sos &
- + os
= s nrJambevVD 184




gayrimenkul, sigortacilik, tarim, sanayi, elektrik dagitimi ve dogal gax dagitimn) Sirket’in Hzel sektor
mugteri portfoyil geniglemektedir. Sirket’in miigteri portfoyi, 820 kadar kamu kurumu, 1.295 kadar
yerel yonetim 9.500°den fazla ozel sektor firmas1 ve 100 Gniversiteden olugmaktadir. Sirket’in
korulugumdan bu yana birgok inivetsite ile ig birlii yapmasi ve $irket iriinlerinin birgok iiniversitede
miifredata dahil edilmis olmas: (Sirket lirimleri 83 iiniversitede yaklagik 180°i agkin bilimde ders
olarak okutulmaktadir) hem genig bir kullanic: taban: olugturmasina katk: saglamis hem de marka
algisim da giiglendirmigtir. Bunun yaninda birgok Tirk firmas: da faaliyet gosterdikleri iilkelere
Sitket'in  yazilmlanm gotiomekte ve yurt diginda Sirket yazihmlanm kullanarzk faaliyet
gostermektedir.

Genig bir masteri agma sahip olmasi neticesinde Sirket miigterilerinin ibtiyaglanm gozlemleme,
geribildirim toplama ve bu dogrultuda gahigmalar yapma imkamma da sship olmaktadir. Miigteri
ihtivaglavinin analizi neticesinde gerek finiin iyilegtirmeleri gerekse de yeni firtin geligtirme aktiviteleri
planlanmaktadir. Onemli bir miigleri baz ile halihazirda ¢aligmanmn ve onlarm nelere thtiyaglars
oldugunu bilmenin getirdifi guigle, Sirket émemli bir ¢apraz satig potansiyeline sahiptir.

Kapsamls jiriin portfoyii ve giiclic migteri hizmeteri

Sirket’in sirekli Ar-Ge ile desteklenen ve gesitlilik arz eden 44 iiriin ve hizmeti vardir. Sirket,
miigterilerine kapsamh uygulamalarla cegitli g¢oziimler sunabilmcsinin yam swa kurdugu is
ortakliklar1 sayesinde miigterilcrine tamamlayici Uriinler de saglayabilmektedir. Sirket’in Urin
portfoyii CBS ve CAD piatformu, low-code platformu, IoT platformu ve gérinti igleme irinlerinden
olugmakiadir. Sitket’in sundugu ¢dzimler ise dijital haritalama, akill planlama, arazi yonetimi,
altyapr mithendiglifi, akilli madencilik, akilli gehirler, akillh mekin ve akilh nesnelerden
olugmaktadir. Sitkel’in muagteri memnuniyeti odakli destek platformu Netdesk, teknik uzmanlan
mugleriletle bir araya gelirerek 365/7/24 esasi ile teknik destek saplamaktadir. Sirket iirtinlerinin gok
sayida sektorin jhtiyaclarma yamt verebilme ozelligine sahip olmasi ve Sitket’in tekanik destek
hizmetlerinin ihtiyag ve talebe gore farkls seviye ve gegitlilikte hiztnet veren yapida bulunmas) Sirket
igin bir avantajdir.

Kuvvetli inovasyon tecriibesi ve kubiliyetleri

Sirket, sektdriniin en tecriibeli ve yetkin oyunculanndan biridir ve Sirket’in NCZ dosya uzantisi bir
sektor standards hiline gelmigtir. Sirket, Titkiye 'nin kadastral haritalannin dijitallegtirilmesi siirecine
onciilik etmiy, ilk CBS destekli low—code platformunu ve ilk madencilik ¢oziimiinii gelistirerek
yeniliklere imza atmigtir. Sirket’in yazilim yetkinlifi ¢egithi uluslararast kalite belgeleri ve sertifikalar
ile de tescillenmigtir. Sirket gelismekte olan kiiresel egilimlen sirekli takip ederek akilh sehirler,
gorimtii igleme ve low-code alanlarnda yeni imriinler ve gozimler imetmektedir. Sirket’in planlama ve
geliglirme agamasinda 14 yeni diriindi vardir. Sirket’in iirin geligtirmesi Istanbul’daki Ar-Ge merkezi
ve Ankara’daki Teknokent yerlegkelerindeki uzman ekipler tarafindan getceklestirilmektedir. 28316
yilindan beri, Ankara Teknoloji Geliglirme bdlgesinde 56 proje, Istanbul Ar-Ge ve Tasarim
Merkezmde 12 prole ohna.k uzere, toplamda 68 AI-Ge projesi tamamlanmigtir. Hahhaztrda Ankara
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Byi caligsimg ve gok yiintii bityiime stratejisi

Sirket’in iyi ¢aligilmig, gok yénlii bir bilylime stratejisi bulunmaktadir. Netcad, hilihazirda ana
faaliyet konusuyia ilgili Tiirkiye pazarnda kuvvet!i bir konuma sahip olmasmm yamnda, organik,
karl: ve siirdiirilebilir bir bitylimeyi saglama kapasitesine de sahiptir. Oniimiizdeki dénemde ¢apraz
salig yapma, destek hizmeti satiglarini artinna ve lisanssiz kullanimi azaltma gibi yontemieric ilc ana
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin artinlmasi hedeflenmektedir. $irket, ana faaliyetlerine ek olarak
gelistirmekte oldugu yeni kanallar (6rnegin: kurumsal tiriinler, akill madencilik, akallt mihendislik,
akith sebekeler ve akilli iiretim) ve faaliyetlerini arthrmak istedigi sektorleri (Omegin: gayrimenkunl,
sigortacihk, tarim, sanayi, elektrik dagitimu ve dopal gaz dagitimy) fespi etmiy, bu kanallara ve
sektorlere yonelik gesitli firimler gelistinmis ve geligticmeye devam etmektedir. Ayrica, Sirket’in uzun
vadeli stratejik hedefleri arasinda uluslararas: pazarlara agilma yer aimaktadir ve bu kapsamda gerekli
yapilanmalann hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. TURQUALITY® programinin bir pargasi olan
Sirket dzellikle geligtirdigi akilh madencilik yazilimlanyla ve hizh gehirlegsme yagayan, cografi bilgi
alaninda dijitallesmesini heniiz tamamlamanny dilkelerde sunacad irinler ile yabanci pazarlarda
cografi ayak izini genisletebilecek bir durumdadir. Sirket hilihazirda ana faaliyel alanlarinda kendi
iirlinleri etrafinda yaraimg oldugv ekosistemi, teknoloji agim ve miigteri portfoyiinti sekidrel ve
cografi anlamda zenginlegtirerek, genigletmeyi ve miisterilerinin ugtan uca ¢oziim ortag olmay:
hedeflemektedir. §irket hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda biiyiimeyi hedeflemektedir.

Pazarlama Stratejileri
Sirket, pazarlama straejilerini giiglendirerek uriinlerinin bilinirligini arhrayr ve pazar paymi
genisletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yapilacak yatirimlar sunlan igermektedir:

Dijital Pazarlema: Dijital platformlarda pazarlama kampanyalan yiiriitiitmesi.

Marka Bitinivligi; Marka bilinirligini 6zellikle yurt diginda artirmak igin sponsoriuklar, fuarlar ve
sektdrel etkinliklerde yer ahnmasi.

Miigteri Odakli Pazarfama: Misteri memmuniyetini artiracak ve migteri sadakatini saglayacak
stratejiler gelistirilmesi.

Pazar genigletme: Abonclik ve Kalici Lisans ile Pazar genisletme stratejisinin devam ettitilmesi.

Yetkin, tecriibeli personel ve yonetim ekibi
Sirket’in yonetim, iiriin geligtirme ve destek birimleri biinyesinde iyi egitimii, yetkin ve tecriibeli
gahsanlannin olmast $irket icin bir avantajdir. §irket ¢aliganlarinin %827si lisans, %14’ ise yiiksek
lisans veya doktora derecelerine sahiptir, Yonetim ekibinin sektor deneyimi 19 ila 35 yil arasinda
degismekle birlikte uzun yilardir $irket biinyesinde gorev yapan gok sayida yonetici bulunmaktadir.
Bu durum pazar gartlarinin dogru sekilde degerlendirilmesine ve bu dogrultuda Sirket’in gelecek
stratejisinin belirlenmesinde de avantaj saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sesyal Sorumluluk
Sirket’in e-imar, e-planet, e-imza, e-belgeler, kent rehberi, e-plan aski gibi nygu]amala
ayak izini azaltmada oldukga etkilidir. Bunda oncil faktorler asagida agiklanmighi:
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Kagy Tiketimi Azalmass: Fiziksel imar belgeleri yerine dijital belgelerin kullamimasi, kagit
tilketimini azaltir. Bir sayfa kdgudin Giretimi ve dagitim, yaklagik 4,6 gram karbondioksit (CO2)
sahiminuna neden olur,

Seyahatterin Azaimasi: Vatandaglarn imar durmmu, belediye verileri, rubsat siiregleri ve ilgiki
bilgilere ¢evrimigi olarak erigebilmesi, belediye binalanna yapilan seyahatleri azaltir. Ortalama bit
otomobilin kilometre bagina yaklagik 120 gram CO2 saluumi yaptigs varsayrlw,

Enerji Tiiketimi Azalmast: Dijital islemler, fiziksel dosya yonetimi ve belge dagitinu igin gereken
enetji tiketimini azaltir. Elektronik cihazlarm enerji verimliligi de bu hesaplamalarda dikkate
alinmahd;r.

Is Verimiiliginin Avtiritmass: Siireclerde seffaflik ve vatandag takibi siiregleri iyilestirmeye ve
hizlandirmaya, insan kaynaklarinun verimliliginin artigina sebep olmaktadur.

Bu hesaplamalan yaparken bazi varsayimlarda bulunmak gereklidiz. Ornegin, 2024 yih boyunca E-
Belge ¢dziimlierimiz E-imar, E-Ruhsat ve E-Cap ile belirli miktarda kagt titketiminin ve seyahatlerin
onlendigini varsayabilinz.

Omek Hesaplama (2024 yili icin
e 7.920.000 adet A4 kaft tiiketiminin éniine gegilmitir.
e 938875 ton CO2 emisyonu olugmasi engellenmistir.
» 396 m3 su tiiketiminin oniine gegilmigtir.

Sonuc

Bu drnek hesaplamaya gore, Sirket’in e-belgeler ¢oziimleri, 2824 y1li igerisinde yaklagik olarak 950
adet agag kesilmesinin dniine gegmisgtir. 9.388,75 ton CO2 bir kiginin Diinya efrafinda yaklasik 3.470
kez ugmasina egdegerdir. 396 m3 su ise 7.200 kex dug ahnrasina denktir, Hesaplamalar, genel kabul
gormiiy varsayimlar ve orlalama veriier baz almarak yapilmistir, Gergek degerler, kullamic: sayis,
kagit tiikketimi, seyahat mesafeleri ve diger ¢cevresel faktérlere bagh olarak degisiklik gésterebilir.

Sirket’in dezavantajlar

Sirket, yukarida izah edilen strafejik hedeflerine ulagabilme yolunda bazi dezavantajiatla da
karstlasmaktadir. Bunlanno baglicalan Sirket’in uluslararas: piyasalarda heniiz yliksek bilinirlige sahip
olmamasi ile ekonomik/politik belirsizlikler sayiiabilir.

[zahnamenin “Risk Faktdrleri” baglikli S numarali boliimiinde $irket’in faaliyetlerini etkileysbilecek
risk faktérleri yer almaktadar.
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7.2.2. fzahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle lhrageimm net satis
tutavinen faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gire dagihm haklanda bilgi:
Asagndaki tabloda, finansal tablo donemleri itibanyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazmda

kirilum gosterilmigtir:
Net Satslay (TL) 31122022 | % | 30122023 | % | 31.12.2624 | % | 30.09.2024 | % | 30.09.2025 [ %
g,;““’m“m Gelitleri | 070.233.824 83,1 | 819.446.844 | 92,3 | 1.071.537.182] 952 | 670.216.050| 94,7 | 835.102.709 | 92,8
Yerel Yonetimier 316.774.689| 39.3 |420.419.769| 474 | 624.800.858 | 55.5 |486.428.027| 68,7 | 546.403.316| 60.7
Ozel Sekicr 219594.377| 27.2 | 245.093.874| 27.6 | 282.002.539| 25.1 | 168.018.438 | 23,7 | 239.132.568| 26,6
Karmu Sektori 133.964.758| 16,6 | 153.983.201| 17.3 | 163.833.785| 14.6 | 15.769.585| 2.2 | 49.566.825| 5.5
gmemlmﬂ?,‘;k"“mm“ 124.177.846| 15,4 | 65.968763| 7,4 | 353.024263| 47 | 36.603.468| 52 | 64.212242| 7.1
| Efitimn Gelirleri (%) 12.733.548 | 1,6 | 2813.001[ 03 2928701} 03 | 2.664.737| 04 794.0831 0.1
Satis ladeleri (-} 266,874 | -0,1 380927| -00 | -195L461[ 02 | -1.747.363]| .02 | -142870] -0.0
Toplam H06.378.344 | 100,0 | 837.847.771 | 100,0 | 1.125.558.685 | 100,0 | 707.736.892 | 100,0 | $99.966.164 | 100,0
(*) Yazilim lisans gelirleri ve egitim gelirlerine iligkin edim yitklimliilikleri zamamn belirli bit aminda ifa
edilmektedir.

(*¥) Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakwm, teknik destek, damsmanlik, entegrasyon ve uyum veri hizmeti
gclivlerinden olusmaktadit. S5~ kenusu gelirler, zamana yayih olarak muhasebelegtiritmektedir.

Sirket’in net sahglan, 2022 yilinda 806,4 milyon TL alup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %10, arhgla
887,8 milyon TL’'yc yikselmis, 2024 yilinda 2023 yihna gore %26,8 arhgla 1,13 milyar TL ye
yiiksckmigtir. 2025 yilinm ilk 9 ayhk déneminde ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore %27,2 artisla
900 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir. Sirkct’in hasilatinm biyilkk bir kismu yazihm lisans
gelirierinden olugmaktadir.

Sirket’in ana gelir kalemi olan yazilim lisans gelirleri, 2022 yilmda 670,3 milyon TL olup, 2023
yihnda 2022 ydmna gére %22,2 arhgla 819,4 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%30,8 artigla 1,07 milyar TL’ye yikselmigiir. 2025 yihmn ilk 9 ayhk déneminde ise bir dnceki y1lin
aym dénemine gore %24,6 arhigta 835,1 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Sirket, 2025 yibmun ilk 9 ayhk déneminde gelitlerinin %92,8°sini (2024 yihmn ilk 9 aylik dénemi:
%694,7, 2024 yili: %495,2, 2023 y»li; %92,3, 2022 yili: %83,1) Ar-Ge faaliyetleti tamamlanmg hazir
{iriinlerinin lisans satiglanndan elde etmektedir, Difer gelirler ise ilgili lisanslara dair egitimler, tekmik
destek ve bakim hizmetleri ile ¢éziim ortaklan {izerinden saglanan veri {iretim, geligtirme, uyarlama
ve diger hizmet kalemlerinden olugmaktadsr,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
bhakkinda bilgd:

Jzahnamenin “Risk Faktorleri” baglikli 5 numarali bélimiinde yer alan risk faktorleri diginda
olaganiistii bir unsur bulunmamaktachr,

7.4. Thragcinim ticari faaliyetleri ve karhh@ agisindan dmemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile thraggipin faaliyetlerinin ve finansal durumunun pe dlgiide=iw
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi: 4 gT Q* N\
Markalar j

Sirket’in Tiirkiye’de 31 adet, Madrid Protokolii kapsaminda 3 iilkede, Benelux iilkelerin
tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalann highiri tizerinde tuk bulunmarnak{g
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markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamughr. Agagidaki tabloda §irket’in tescilli markalar
gosteribmistir. Her bir markamn koruma siiresi koruma baglangi¢ tarthinden itibaren 10 senedir. Bu
sire 10’ar yillik siirelerle yenilenebilir.

Sirket’in Tirkiye'de tesciili markalart
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Basvuru
Marks Numarass ve
Marka Marka Ada Sahibi Siniflar Koruma Durum
Tarihi
Bl netcad : 20207154295 - .
netcad Sirket 09, 42 08.12 2020 Tescilli
NETIGMA . : 2011/39218 - ¥
nefigma Sirket 09, 42 10.05.2021 Tescilli
ﬁ- sekil Siket | 09,42 | Z007S9ZM | e
nercagkampus A : 20908/55091 - -
netcadkampiis Sirket 41,42 16.09 2018 Tescilh
e-mebis . . 2008/55092 - -
e-mebis Sirket 42 16.09.2018 Tescilli
d netcad ulusal
netca cad ve gis . 2009/13059 - -
‘l!. izt loxiinis: Sirket 09, 42 17.03.2019 Tescilli
gekil
@xeos keos gekil Sirket  [07,09,42( ‘9300t [ Tescilt
NetgisServer . . 2014/80407 -
netgisserver Sicket 09 30.09.2024
rGietcad
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Bagvuru
Marka Numaras: ve
Marka Marka Adh Sahibi Sumflar Korums Durum
Tarihi
- . 2020/127934 - —
NETFROMI
Q e netpromine Sirket 42 20.10.2020 Tescilli
. 96/017579 - .
NETCAD netcad Sirket 09 26.11.2016 Tescilli
Eve-OT i 2021/076410 - -
v eye-ot Sirket 09, 42 4.05.202] Tescilli
- 2023/081692 - -
e-blidy e-bldy Sirket 09, 42 21.06.2023 Tescilli
. 2023/081650 - i
netstore netsfore Sirket 09, 42 21.06.2023 Tescilli
: 2023/071450 - p—
YAPINET YAPINET Sirket 09 21.05.2023 Tescilli
= : . 2023/059626 - =
NETMine NETMine Sirket 09, 42 08.05.2023 Tescilli
- . ; 2023/059627 - =
NETMine Plan NETMine Plan Sirket 09, 42 08.05.2023 Tescilli
m Qﬁ(t JE' Yazilim Anonim Sirkety R info Yatnm ulted , 4
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Bagvoru
Marka Numarasi ve
Marka Marka Ads Sahibi Suaflar K Duaran
Tarihi
N SEKIL sirket | 09,35, 42 2022,?3‘;2_;3223' Tescilli
Eye-DT by Netcad eye-ot by : 20621/076313 - —
Netcad Sickoet 09,42 1“4 05.2021 Tescilli
—— . . 2024/088319 - s
‘ akademi |notwadakademi| — Sicket |35,41,421 7)) 102024 Tescili
& netcad - e 09,47 | 2014/80408 - _—
T = A ' 10.09.2014 St
UDENTIFY™® o . 4y | 2020/153746 - o
entify Sirke 08.02.2023 sl
Netcad /
li netcad taminmug mavka | Jirket 09, 42 2?;3';;(}2'3 gg‘l’]‘;"
miracasti ' T
netcad
: _ . 09, 35, | 2024/113258 - P
e_ | ma r netcad e-imar Sirket ) 04.09 2024 Teseilli
Dsbnet . 09, 35, | 2024/108238 -
. Osbnet Yirket 42 23.08.2024
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Netcad Yaziim Anonim Sickes

Basgvurn
Marka Marka Ada g‘:'it? Smiflar N‘;{";:;:::e Durum
Tarihi
netpro . 2024/139597 - -
m netcad netpro netcad Sirket 9, 35,42 24.10.2024 Tescilli
g'gﬁg?d NetcadPlanct | girket  [09,35,42( 202712328~ | Tegcill
netcad . 2024/152329 - -
H dronet |NewadDrone:| - siker |05,35,42] 205470 Tescilli
] netca Notal . 2024/162345 - -
netdesk | Neuesk Sirket 109,35,42) ~ 5 15 2024 Tescilli
netcad x
I. nétsurf Netcad Netsurf | Sirket |09, 35, 42 2"1284{127;33; Tescilli
- Netcad . 2024/174262 - o
Blnetkamu | Netm Sirket  109,35,42) "3 19 2024 Tescilli
netcad
H netmap |NewwdNemsp| Sier 09,3542 20241 7ane8 | Tescili
netcad
mabis | NewsiMabis [ siker 09,3542 2“2";4‘;‘2727332 | Tescimi
P Netcad
Y keos,pys plan . 2024/177316 - -
!Sﬁegg_pys yometi Sirket 09, 35,42 26.12.2024 Tescilli
sistemi
netcad . 2025/048145- |  Bagvuru
. 2025/057918-
. E-Cap E-Gap Sirket 109,35,42| "¢ 05 2025
netcad Q’a k L.
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Bagvuru
Marka Marka Ads Marka Numaras: ve

Sahibi | S | goruma S
Tarihi
" 2025/057917- Basgvura
BH E-Ruhsat E-Ruhsat Sirket 09,3542 yaplds,
Netecad
S . 2025/121254 Bagvuru
M retwork analizi N;ﬂfﬁ;k Sirket 109,35,421 "0 092025 yapild:,
netcad Netcag . 2025/121255 Bagvuru
B4 con cept3D | concept 3D giket  109,35,42| 509 2025 yapild:,

Sirket’in yurt dugy bityiime planlannin par¢as) olarak faaliyete gegtigi iilkelerde marka tescillerini
yapabilmesi onem tagiyacaktir. Bu dogruituda yeni girilen iilkelerde gerekli Sirket markalarimn
tescili igin bagyuru yapilmaktadar.

Sivket’in yurt digimda tescilli markase

Sekil | MarkaAds [ Yook Stafar | ROTUBA | by ke
B reicad | cad Sirket 09,42 | 31.03.2020 | Tescilli | Beneliiks
Bl netcad netcad Sirket 09, 42 18.10,2021 Tescilli | Azerbaycan
Brnetead | netcad Sirket 09,42 | 18.102021 | Tescilli | Endonezya
Wlnetcad | pegoq Sirket 09,42 | 02052022 | Tesciti | Kazakistan
Telif haklan

Yazilimlar temel olarak telif haklarina konu olduklarindan, FSEK tahtinda eser olarak otomatik bir
korumaya tabidir. Koruma siiresi aleniyet tarihinden itibaren 70 yildir, Dolayistyla, telif haklarindan

yazilimi agagidaki tabloda gdsterilmigtir.
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Esex Ad1 Hak Sahibi | Tescil Numaras1 | Tescil Tarihi Durum
DRONET V2 Sirket 2025714347 29.07.2025 Tescilli
Gilvenli ve Surdurilebilir, Maden
gﬁﬂeﬁﬂfﬂmﬁmﬂm“ffgﬂﬁ:& Sirket 2025/14345 29.07.2025 Tescilli
Mine - LOM) Belirlenmesi .
Tarihi Eﬁ'&‘;j";‘;ﬁ;ﬁ;"‘f“’ma e Sirkes 2025/14348 29.07.2025 Tescilli
Netigma Al Sirket 2025/14346 29.07.2025 Tescilli
ATHENA Sirket 2025/13621 08.05.2025 Tescilli
E-Planet Entegrasyon Sirket 2025/13619 08.05.2025 Tescilli
Yataklama Yapisi Gosteren Madenler
‘%&?;j;;‘;ig;gi’m’je‘;‘gf“ Sirket 2025/12744 28.01.2025 | Tescilli
Yazilim
Gorsel Standardizasyon Sirket 2025/12697 23.01.2025 Tescilli
K‘E"lm“T‘ik";‘”‘:f.; za:p’:'h"r’l:‘;’l HERS | 2025112692 22.01.2025 Tescilli
B 3D Konsept Tasanm Sirket 2025/12654 17.01.2025 Tescilli
YENI NETPRO Sirket 2024/11725 25.09.2024 Tescilli
MARIS Sirket 2024/10445 07.03.2024 Teseilli
NETCAD 8.6 Sirket 2023/9783 30.11.2023 Tescilli
YAPINET Sirket 2023/9429 04.16.2023 Teseilli
Kapali Alanlar igin Bilgisayarl Gorii
ile ileri Diizey Analitik Sirket 2023/3012 27.01.2023 Tescilli
Coeiimi N
Masaiisi Elektronik Imza Modilii __ Sirket 2023/8017 27.01.2023 Tescilli
Kavgak Projelendirme Yazidim: Sirket 2022/7293 23.09.2022 Tescilli
DRONET Sirket 202247230 12.09.2022 Tescilli
1O Gehe Ishok ekl Sirket 20227228 12092022 | Tescilli
Entegrasyon
Netcad 8.5 Sirket 202276763 31.05.2022 Tescilli
Netsurf Sirket 2022/6765 31.05.2022 Tescilli
EXCANET Sirket 2022/6780 31.05.2022 Tescilli
Light-IQ Akilh Direk Platformu Sirket 2021/5454 28.09.2021 Tescilli
e-Cap Sirket 2021/4860 26.05.2021 Tescilli
Gayrimenkul Ara Sirket 2021/4861 26.05.2021 Tescilli
Netcad E-im2a (';::;;‘;m Uygulamas: | o0 202174837 24052021 | Tescilli
Netigma Mobil Sirket 2021/4859 26.05.2021 Tescilli
Nview Sirket 2021/4836 24.05.2021 Teseilli
TUCBS Sirket 20187967 19.11.2018 Tescilli
OPTIMIZASYON Sirket [EE/BP-VT/2459 | 06.10.2016 Tescilli
OTOREG Sirket [ER/BP-VT/2458 06.10.2016 Tescilli
NETIGMA RUNTIME Sirket IEE/BP-VT/2464 | 06.10.2016 Teseilli
NETPRO/GEQ Sirket TEE/BP-VT/2455 | 06.10.2016 Tescilli
NETCAD/GEQCODE Sirket [EE/BP-VT/2456 06.10.2016 Tescilli
NETCAD{TAPU Sirkel TEE/BP-VT/2480 | 06.10.2016
NETGIS SERVER CAS Sirket IEE/BP-VT/246]1 | 06.10.2016
NETGIS SERVER MTS Sirket TER/BP-VT/2462 | 06.102016
NETGIS SERVER NETWORK Sisket IEE/BP-VT/2463 |  06.10.2016
NETGIS WEBEDIT Sirket {EE/BP-VT/2454 | 06.10.2016
KBS Sirket IEE/BP-VT/2466 | 06.10.2016
KRM.MORILTAPU Sirket IEE/BP-VT/2468 | 06.10.2016
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Eser Adh Hak Sahibi | Tescil Numarasi | Tescil Tarihi Durnm
KRM.TAPU Sirket TRE/BP-VT/2453 | 06.10.2016 Tescilli
KRM.TAPUSERVIS Sirket IEE/BP-VT/2467 | 06.10.2016 Tescilli
LISANS YONETICIiS1 Sirket TEE/BP-VT/2465 | 06.10.2016 Tescilli
NETCAD/360 Sirket [EE/BP-VT/2457 06.10.2016 Tescilli
KEOS Sirket [RR/BP-VT/2176 10.05.2015 Tescilli
HESAP Sirket TEE/BP-VT/2182 | 10.09.2015 Tescilli
NETHYDRO Sirket IRE/BP-VT/2180 10.09.2015 Tescilli
NETCAD/NETWORK Sirket IEE/BP-VT2179 | 10.09.2015 Tesciili
NETCAD GIS Sirket IEE/BP-VT/2!81 10.09.2015 Tescilli
NETIGO Sirket [EE/BP-VT/2178 10.09.2015 Tescilli
NETGIS SERVER 360 Sirket IEE/BP-VT/2177 10.09.2015 Tescilli
ZAMAN GEZGINI Sirket IEE/BP-VT/1962 | 09.10.2014 Tescilli
NETPRO/ATIKSU Sirket [EE/BP-VT/1953 | 09.10.2014 Tescilli
NETPRO/MINE Sirket IEE/BP-VT/1944 | 09.10.2014 Tescilli
NETTARA Sirket IEE/BP-VT/1945 | 09.10.2014 Tescilli
NETTOP Sirket [EE/BP-VT/1954 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/GISARA Sirket IEE/BP-VT/1957 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/NCKORIDOR Sitket {EE/BP-VT/1956 | 09.10.2014 Tescill
NETCAD/RASVEK Sirkei IEE/BP-VT/1947 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/VGA Sirket [EE/BP-VT/1948 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAP Sirket [EE/BP-VT/1955 09.10.2014 Tescilli
NETIGMA DEVELOPER Sirket IEE/BP-VT/1952 | 09.10.2014 Tescilli
NETIGMA RUNTIME Sirket EE/BP-VT/1959 | 09.10.2014 Tescilli
NETGIS SERVER STANDART Sirket TEE/BP-VT/1961 09.10.2014 Tescilli
NETGIS SERVER ENTERPRISE Sirket [EB/BP-VT/1951 09.10.2014 Tescilli
KAZI PLANIT Sirket IEE/BP-VT/1943 | 09.10.2014 Tescilli
ANALIST Sirket IEE/BP-VT/1958 | 09.10.2014 Tescilli
BASIN Sirket IEE/BP-VT/1946 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/360 FRO Sirket IEE/BP-VT/1949 | 09.10.2013 Tescilli
NETCAD/{3D+ Sirket [EE/BP-VT/1960 (9.10.2014 Tescilli
NETCAD/DS2 Sirket [EE/BP-VT/1950 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD ANA I;I?DUL CADEGIS | ciner | EE/BP-VI/I337 | 25052012 | Tescilli
WATER ICMESUYU ) s
PRO IELERD‘IRI\.{E Sirket (*) | TEE/BP-VT/1338 25.05.2012 Tescilli
NETCAD ANA MODUL CAD&GIS | girker (4) | [ER/BP-VI/I339 | 24052012 | Tesaill
NETCAD ANA 'ngUL CAD&GIS | ciqet(®) | EEEBP-VIN32S | 24052012 | Tescilli
L i ";’gDUL CADEGIS | worer(® | IRE/BP-VII326 | 24052012 | Tescilli
ey CAD&EGIS | civet(*) | IBEBP-VIZI327 | 24052012 | Tescilli
i H“I;ED’ ‘ZDHEL‘ ‘Egﬁg AIARAZL| oy ovy | TEEBP-VINI28 | 24052012 | Tescill
MAP IMAR/KADASTRO MODULU | Sirket (*) | IER/BP-VT/I1329 | 24.05.2012 Tescilli
nmapﬁmmmmoms Sirket (%) | [EB/BP-VI/I30 | 24052012 | TescilliL
NETPRO YOL/KANAT/BARAJ . 7 “rg-
TR o Sirket (*) | TEE/BP-VT/1331 24.05.2012 &
KAMU YOL, KANAL, GOLET k " ] >
KAMULASTIRMASI MODULU Sirket (*) | IEE/BP-VT/1332 24052012 |¢
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(*) Sirket’in eski iinvan: olan Ulusal CAD ve GIS Cizimleri Milhendislik Bilgisayar Egitim Ticaret A.S. adia

tescillisdir.
Patentler
Sirket’in 1 ulusal patent bagvurusu bulunmaktadir. Bu bagvurulara iligkin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmugtur,
Patent Bagvurulan | Basvura tarihi ve
O Tiirii Ulke dosya numarast i
Yiiz ifadelerinin
belirlenmesini ve v Tirki 02.04.2020 Patent belgesi almdt
islemmesiui saflaysn b | oo i 2020/05281 (18.11.2022)
clekironik cihaz
Lisanslar

Sirket tarafindan sahip olunan tescilli fikni miilkiyet haklan lizerinde Giglincii kigiler lehine tescilli bir
lisans veya bagkaca bir hak veya bu konularda $irket’e iletilmis herhangi bir talep ve agiboms hethangi
bir dava buiunmamaktadir. Ote yandan, 30.09.2025 iarihi itibartyla $irket tarafindan miisterilerine
verilmis 130.000in {izerinde aktif lisans bulummaktadar.

Alan Adlan

Sirket adina kayith 9 adet alan ach bulunmaktadir:
o www.netcad.com.tr

. www. neicad.com

. WWAY. elpisserver.cont

. WWW. ReLigING. COm.tr

. www.neligma.io
- wwhy netpro.world

. www.nefcadakademi.com
* www.nefcadmarket. con
) www.netcadkampus.com

Sirket’in ticari faaliyetleri gergevesinde kullandig baslica alan adi www .netead.com alan adidir.

7.5. Ihraggimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigh agiklamalann dayanag:
Sirket’in rekabet konumuna iligkin agiklamalar ve izahnamenin 7.2.1 numaralt baghp alémda verilen
kaynaklara iligkin linkler agagidadir:

e EY-Parthenon/Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazar1 Degerlendirmesi-

htips://assets.ey.com/conlent/dam/ey-sites/ey-com/tr_tr/pdfiey-tr-mekansal-bitgi-
teknolojileri-pazari-degerlendirmesi.pdf

= TUBISAD Bilgi ve letigim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri Raporu
https:/Awww.tabisad.org tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

* EY Global IPO Trends- https://www.ev.com/en glfinsights/ipo/trends
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu timemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoklur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Thragginin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ibraggryla olan iliskileri ve ibrag¢imin grup igindeki yeri:

Herhangi bir istiraki ya da bagh ortaklig1 bulunmayan $irket bir gruba dahil degildir.

8.2, Ikracqimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklanmu dokiimii:
Yoktur,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil slmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar: uyarmea ibracgl farafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklan demirbaglar ve diger maddi duran varliklar kalemlerinden
olusmaktadir. Demirbaglar kaleminde; faaliyetlerde kullanilan sunucu, bilgisayar, cep telefonu gihi
cihazlar yer almaktachr, Diger maddi duran varliklar kaleminde ise ofis tadilatlart yer almaktadr,

Sirket'in  faaliyetlerinde kullandify tiim gayrimenkuller kira sézlesmelerine tabi olarak
kullarulmaktadir.
Maddi Daran Varlklar - Net Defter Deferd (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 57.658.914| 27,526,515| 27.365.042 | 31.090.737
Diper Maddi Duran Varliklar 17.210.156 13.019.019| 10,135.022 | 12.81R.286
Teplam 74.869.070 | 40.545.534 | 37.504.064 | 43.909.023 |

Finansal tablo dénemleti itibanyla Sirket’in maddi duran varhk alimiatina iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir,
Maddi Duran Varhklar - Ahmlar (TL) 31.12.2022 { 31.12,2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 34.687.307 | 25.581.791 | 14.451.533 | 15.533.426
| Diger Maddi Durarn Varliklar 16.005,399 177.246| 1.344.550| 6.173.652
Toplam 50.696.706 | 25.759.037| 15.796.083 | 21.707.118

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in maddi duran varlik ¢iksglarina iligkin bilgiler asagidaki

tableda yer almaktadir.
Maddi Duran Varhklar - Cikiglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 6.406.435 | 94.744.240| 7.910.441| 1.071.545
| Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 0
Toplam 6.406.435 | 94.744.240| 7.910.441| 1.071.548

TFRS 16 Standards tahtinda, uzun vadeli kira sézlesmeleri, bilangonun aktif tarafinda kullanyp#is

varliir, pasif tarafinda ise kiralama igleminden kaynaklanan yiikiimliililkier

A d ¥
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muhasebelegtirilmektedir. Sirket’in TFRS 16 Standard: kapsaminda degerlendirdipi ku]ﬁnmgv
varliktar: igerisinde gayrimenkul kiralan ve arag kiralan yer almaktadir. Agafidaki tablog
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isbu Izahname tarihi itibaryla maddi sabit kaymetlerin (kiralama iglemlerinden kaynaklanan kullanim
haklars dahil) dékiimii gosterilmektedir:

Kiralawa Silresi
Cinsl Kirs Dinemi | Sonunds Kiralananin ;‘:ltl::lg.ﬁ Km::.m Kimden Kiralandif
Kime Ait Olacaf
Ankara Merkez Ankara Telmoloji : Ankara Tcknoloji
Ofiskira | WOVZNS" | Gelistirme Bolgesi | 5752356 | Sonet Geligtirme Bélgesi
Sozlesmesl e Kurucu vo fsletici A 8. & Kuruen ve Istetici A.S.
Ankara Merkez s
: Ankara Teknoloji . Axkara Teknoloji
Qfia Bl Kira | 0108200~ |  Gelistirme Bolgesi 97.464 | LY | Geligtirme Bolges
[Dej)':) N Kurucu ve Igletici A.S. ¢ Kurueu ve Isletici A.S.
Istanbul Ofis .
S 01.09.2020 - - Fazliyet .
Birinci K:Lr'a 01.09.2026 Cavit Yiice! 2,388,771 Amagly Cavit Yicel
Stzlesmesi
fstanbul Ofis .
- 01.09.2020 - — Faaliyet e
Sl'igzﬁcl Ku‘g 01.00.2026 Cavit Yiicel 730.295 Amagh Cavit Yiicel
esmes!
76 Adet Binek - Araglarin Kiralandiklart Faaliyet Cesitli Filo ve Arag
Arag B Kururplar 30419472 | amach | Kiralama Sirketleri
Toplam 39.388.358

9,1,2. Ihragginin maddi duran varhklarimn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tim hususlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklann rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde raylg deger ve
dayandi$ defer tespit raporu haklkanda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2,1. Thraggr bilgi dokiimamnda yer almasi gercken finansal tablo domemleri itibanyla
ibragganim sahip eldugu maddi olmayan duran varhklarin kempezisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varltklan geligtirme maliyetled, teknoloji varliklan ve diger maddi
olmayan duran varbklardan olugmaktadir. $Sitket, yazilim gelistirme siireci kapsaminda uzman Ar-
Ge, tasanim ve destek personelinin bu gérevleri ile ilgili Gicretlerini ve Ar-Ge damgmanlik gidetlerini
(Ar-Ge projeleri kapsamuinda iiniversitelerin Tekmoloji Transfer Ofisleri araciligiyla 6gretim
gorevlilerinden alian danigmanhklardir.) gelistirme harcamasi olarak TFRS’ye gore kayda almakta
olup aktiflestirmektedir. Buna iligkin detayh bilgiler igbu izahname’nin “Thragginin izahnamede yer
almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla faaliyet sonuglarina iliskin bilgi” baghkh 10.2.1
numarali boliimiinde agiklanmaktadir,

tcad o\
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Asafdaki tabloda Sirket’in finansal tablolardaki dénemicr itibanyla maddi olmayan duran

varhklannm dokiimii gisterilmektedir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Deers (TL) 31122022 { 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligtime Maliyetleri 278.608.064| 256.166,388 | 260.212.488 | 296.981.56%
Yapmn Ayamasmdaki Geligtirme 654.134.067| 794.330.379| 1.021.422.614| 1.126.212.593
Maliyetleri (*)

Teknoloji Varhiklan (**) 38.386.284 0 0 0
Digier Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.361.227 1.756.144 1.027.322 1,124,961
Toplam 975.489.642 | 1.052.261.911| 1.282.662.424| 1.424.319.123

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’m maddi olmayan duran varhk alumlarina iligkin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktachr,
?;:J';di Olmayan Duran Varhklar - Abmlar | 4 15 5099 | 31.12.2023 | 31222024 | 30.09.2025
Geligtinme Malivetieri 0 ) 0 0
Yapim Asamasindaki Gelistirme Maliyetleri {*) | 235.768.196| 267.586.301 | 363.556.592| 283.975.671
Teknoloji Varhklan (**) 0 0 0 (]
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.519.445 87.89% 670.954 686.034
Toplam 238.287.641| 267.674.199 | 364.227.546| 284.661. 705

Finansal tablo dénemleri ilibariyia Sirket’in maddi olmayan duran varlik gikiglanpa iligkin bilgiler

agagdaki tabloda yer aimaktadir.

Maddl Olmayan Duran Varltklar - Cikaglar (TL) 31.12,2022 | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligiirme Maliyetleri 0 0 0 0
Yapim Asamasmdaki Geligtirme Maliyetleri (*) 0 0 0 0
Teknoloji Varliklar (**) ] 64.022.587 0 0
Toplam 0] 64.022.587 0 0

(*) Devam eden Ar-Ge projelerinde ¢ahyan Ar-Ge, tasanm ve destek personelinin Gcretledni ve Ar-Ge
danigmanhk gideslerini igermektedir. Proje bitiminde bu tutarlar “Geligtirme Maliyetlen™ kalemine aklarlip
itfa edilmektedir.

(**)} Udentify satm almindan kaynaklanmaktadir. 08.05.2023 tarihli Yonctim Kurnlu karan ile gergeldegen
devir sonrast Udentify ite ilgiit takip edilen teknoloji varliklan hesabi kapatilmighr.

9.2.2. Maddi oimayan duran varhklarin, ihragginm faaliyetleri iverisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi lmayan duran variiklara bagimhbk derecesi hakkmda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duzan varliklar Sirket’in yazilun iirinlerinden olugmaktadyr. §irket’in ana
faaliyeti bu yazilimlan gelistirmek ve ticarilegtirmektir, Yazilnm gelirlerinin tamami maddi olmayan
duran varliklardan gelmektedir.

Sirket, peligtirdigi yazlimlarin tek bagina miilkiyetine sahip olmaktadsr. Yaziim iirimleri dogalar
gerepi tekratlanabilir safiga konu olmaktadir. Miigterilere ise bu yazbmlarm belli donemler igin
(6rmegin; aylik veya yilhk) veya siresiz olarak kullamm hakk:r (lisansi) bir iicret kargilif
verilmektedir. §irket, sahip oldugu yazilunlan diledigi say:da miigteriye diledigi siire ile kullandx 13
hakkina sahipftir.

A
Sirket, yaptig1 Ar-Ge gahigmalan ile hem meveut yazilimlan séirekli glincellemekte ve iﬁes g
hem de yeni yazilmlar gelistirmektedir, Maddi olmayan duran varhklann ierisinfle
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hasilat elde edebikmenin ve sektdrde yenilikgi, rekabetgi iininlere sahip olabilmenin en onemli
unsurudur. Sirket igi yeni bir fikirle, miigteri talebi ile veya sair sekilde baglatilan bir projenin
geligtitilmesi sonucu ortaya gikan (yani igletme igi yaratilan) maddi clmayan duran varliklar, ilgilt
vathgm olugturulmasinda dogrudan gérev alan personelin iicretleri ve maddi colmayan varhggn
olugturulmasiyla dogrudan iligkilendirilebilir geligtirme maliyetlerinden (bu maliyetler akademnik
danigmanhiklar ve Ar-Ge damigmaniiklardir) olugmaktadir. Yazilim gelirlerinin tamam: gelistirme
giderleri sonucu ortaya gikan iwiinlerden elde edilmektedir.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varbiklarm bulunmas: halinde, ibragg bilgi
dokiimamnda yer almass gereken finansal tablo démemleri itibarsyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinim detays hakknda hilgi:
Sirket, yazilim iiretimi siizecinin tamamum Sirket iginde gergeklestirmektedir. Asagidaki tabloda
finansal tabio donemleri itibartyla Sirket’in geligtirme faaliyetieri kapsanunda yapilan harcamalar ve

itfa paylan pgosterilmektedir:

TL 01.01.2825 Daveler | Cikiglar | Transferler | 30.09,2125
Malivet 2.199.617.918 | 283.975.671 0 | 2.483.593.589
Geligtirme maliyetlen 1.178.195.304 0 0] 179.185.692| 1.357.380.996
Yapim agamasindaki gelistiome maliyetleni | 1.021.422.614 | 283.975.671 0]-179.185.692| 1.126.212.593
Birikmiy zmortisinanlar -917.982.816 | -142.416.611 0 (] -1.060.399.427
Geligtirme maliyetler -917.982.816 | -142416.6114 0 0|-1.060.399.427
Net defter degerl 1.281.635.102 | 141,559.060 0 0| 1.423.194.162
TL 1.01.2024 Daveler | Cikaglar | Transferler | 31.12.2024
Maliyet 1.836.061.326 | 363.556.592 0 0] 2.19%.617.918
Geligtirme maliyetleri 1.041.721.947 0 0| 136.473.357(1.178.195.304
Yapim asamasindaki geligtirme maliyefleri 794.339.379 | 363.556.592 0] -136.473.357 | 1.021.422,614
Ririkmis amortismaolar -785.555.55% | -132.427.257 4 0| -917.582.816
Geligtimoe maliyetleni -785.555.55% | -132.427.257 t] Q| -917.982.816
Net defter deferi 1.050.505.767 | 231.129.335 ] 0] 1.281.635.102
TL 1.01.202) Daveler | Cikaglar | Transferter | 31.12.2023
Maliyet 1.568.475.025 | 267.586.301 { 0]1.836.061.326
Gelistimne maliyetleri 914.340.958 0 0| 127.380.989|1.041.721.947
Yapim agamasindaki geligtinue maliyetlen 654.134.067 | 267.586.301 0| -127.380.989 | 794.33%.379
Birikmis amortismanlar -635.732.894 | -149.822.665 0 0| -785.555.559
Gelistirme maliyetleri -635.732.894 | -149.822.665 0 0| -785.555.55%
Net defter degeri 932.742.131| 117.763.636 0 0| 1.050.505.767
TL 1.01.2022 ilaveler | Cikiglar | Transferler | 31.12.2022
Maliyet 1.332.706.82% | 235.768.156 o 0 | 1.568.473.025
Geligtirme maliyetlen 783.854.077 ] Q| 120.486,881 | 9)4.340,958
Yapim agamasindaki geligtirme maliyetleri 548.852.752 | 235.768.196 Q1 -130.486.881 | 654.134.067
Birikmiy amortismanlar -490.095.032 | -145.637.862 ] 0| -635.732.894
(religtirme maliyetleri -490.095.032 | -145.637.862 0 0| -635.732.854
Net defter degeri §42.611.797| 90.130.334 } 1| 932.742.131
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Sirket’in geligtirme harcamalanmn tamamn Sirket’in istthdam ettifi yazilim personeline ddenen
ficretlerinden ve yazilim geligtirmek igin aldify danigmmanhk giderlerinden olugmaktadir. Agagidaki
tablolarda irkei’in finansal tablo donemleri itibanyla, aktiflestirilen geligtirme maliyetlerinin gider
kalemleri bazinda dagifimi tutar ve ylizde olarak gosterilmektedir;

{TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Personel Ucretleri 233.983.592 266,123.656 359.895.607 282.555,76%
Akademisyen/Danigman 1.784.604 1.462.645 3.660.985 1.419.902
Toplan 235,768,196 267,586.301 363.556.592 283.975.671
{%) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.,09.20258
Persone! Ucretleri 99.24 99.45 98.99 99,50
Akademisyen/Danigman 0,76 0.55 1.01 0,50
Toplam 100,060 100,00 100,00 100.00

Sirket’in drettigi vazilunlarla ilgili yaptig: geligtinme harcamalart VUK 'a gore maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflegtirilmekte ve amortisman marifeti ile itfa edilmektedir. Gelir idaresi Bagkaniip
tarafindan yaymlanan Amortisman Oranlan tablosunda 57. sirada yer alan Ar-Ge harcamalan igin
faydal Smiir 5 sene, amortisman oran! ise %20 olarak gosterilmektedir (VUK Genel Tebligi Sira No:
333 eki, 28.04.2004 tarihli 25446 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir), TFRS uygulamalannda
ise bu barcamalar simirh yararh &more sahip maddi olmayan duran varliklar olarak tanmimlanmakia ve
siurl: yararh dmre sahip bir maddi olmayan duran varhigin itfaya tabi tutar1 yararh $morii olan 3 yilhk
siire boyunca sistematik olarak dagihlmaktadir, Yukandald tabloda gosterilen net defter degerleri bu
sekilde belirlenmigtir.

9.2.4. Maddi clmayan duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigh deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhikiann kullammin veya satisim kisitlayan sozlegmeler veya
diger kisitlay:er hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragp
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemlerl itibariyla serefiye edinimine
yol a¢an iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Kinapsal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle finunsal
durumy, finansal durumonda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri;

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmiy 2022, 2023, 2024 yil sonlany ile 30.09.2025 tarihi
itibanyla enflasyona gore diizeltilmiy finansal dumm tablosn verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
m‘;'('f)‘l REIMEEIEASEN Ozel Bajamstz Denetimden Gegmis
Finsnsal Table Tiirit Konsolide Olmayan
Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.89.2025
Varhklar
Nakit ve Nakit Bonzerleri 108.682.471 66,731,827 165.374.642 2.469.170
Finansal Yatmmlar 0 0 0 215200244
Tican Alacaklar 387.374.963 431,844 281 537738327 529.958.058
- Hisiali Taraflardan Alacaklar 1.148.815 0 0 0
-ﬂf.}‘ﬁfi Olmayan Taraflardan Alacaldar 386,226,148 431,844 281 537.738.327 529.958.058
er Alacakiar 1.317.717 1.170.066 2.024.388 8.878.488
"Pﬁwﬁ Taraflardan Alacaklar 700.938 528531 714.991 930.192
- Higkili Olmayan Taraffardan Alacaklar 616.779 641.535 1.309.397 7.548.29¢6
Stoklar 661.603 520.200 203.182 315.824
Pesin Gdenm.is Giderler 2.856.412 3.424.782 5.981.536 5295014
Sozleswe Varhiklan 33.630.091 9.329.880 32.495.484 121.118.591
Diger Dépen Varliklar 13.206.053 16.890.819 31.483.339 3604763
Toplam Diiner Varhklar 547.729.310 529.911.855 775.300.898 §92.840.152
Ticari Alacaklar 2.379.398 J 0 Q
- Iiskili Olmayan Taraflardar Alacakiar 2.379.398 0 0 4
Ei.gﬂ Alacaklar 555.570 365.016 228 987 410.062
- fliskili Oimayan Taraflardan Alacaklar 355.570 365.016 228.987 410.062
Finansal Y atirimlar 0 0 12.601.42% 11.145.880
Kullamm Hakk: Varliklan 48 213 840 50.763.602 63.974.607 63.069.872
Maddi Duran Varliklar 74.869.070 40 545 534 37.504.064 43.909.023
Maddi Olmayan Dursn Yarhklar 975 489,642 | 1.052.261.9%1 | 1.282.662.424 | 1.424.319.123
Serefiye 75.7713.211 0 0 0
Pesin Odenmis Giderler 120.870 84.522 26.136 2.523.237
Diger Duran Varliklar 1] 0 0 32.942.300
Toplam Duran Varlikiar 1.178.101.601 | 1.144.020.585 | 1.396.997.647 | 1.5378.319.497
Toplam Varhklar 1.725.830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545| 2.471.159.649
Kaynaklar
Kisa Vadeli Borglanmalar 169.604.247 75.416.428 0 1.851310
Jmn Vagell Borglanmalarm  Kusa Vadel| 53 435004 21430498| 3176480 0
Kiralama lslemlerinden Bor¢lar 11,218 218 15.81¢.215 23.031.922 27.372.703
Ticari Borglar 6.599,202 5.560.404 10.355.957 5.369.744
- Higktlf Oimayan Taraflara Borclar 6.599.202 5.560.404 10.355.957 5.869.744
Cabganiara Saflanan Faydalara nlskm Borglar 3,390,938 9.167 821 11.285.387 8.947.925
Ertclenmig Gelir 7.180, 499 T.506.988 6.027.910 6.217.809
Kisa Vadeli Karsiliklar 55.329.065 56.706.144 78.266.417 29.452.548
o Salgantara Saglanan Faydolara HgkinKisa | 5q140.002|  ss.as7.388|  75.59%.020| 26037
adeli Kavs:ihkiar
- Diger Kisa Vadeli Kargiikiar 1.188.963 1.248.756| _ 2.673.397 i Q*
Stzlesme Yiikilmltiliikler 44 (166095 32455 966 20.407.474 .635.282
Diper Ki3a Vadeli Yitkimlniukler £.283.288 5.376.659 7.265.524 2.6 9;
Kisa Vadeli Yii kamliiliikler 362.1056.596 229.431.123 159.817071 462. <X 2
Uzun Vadeli Borglanmalar 41375314 3.950.991 0 = " e )
Kiralama Islemlerinden Barglar 13.696.432 13.703.117 )y 23.291.000 4‘}_6.3 .;‘o
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Diper Borglar 114.882.445 0 0 0
- Niskiti Olmayan Taraflara Borelar 114.882.445 [ [0 g

Edelenmis Gelirler 20.131.273 2.992.650 0 §23.929

Uzun Vadeli Kargilik}lar 24.257.435 9.795.978 12.612.432 14.518.135
- Spligtnin Sgianon Fayealan [iykin Houn 24.257.435 9.705.978| 12612432 14518135

Vadeli Karstiklar

Uzanr Vadeli Yitkimlaltikler 214.342.899 30.482.736 35.903.432 38.788.310

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000 125.000.000 125.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan 290.719.257 290.719.257 ) 215.719.257| 215.719.257

Kar ve Zararda Yeniden Smrflandinlmayacak

Birjkmis Diier Kapsamh Gelirler ve Giderler -20.862.666 | -22.821.981| -26233.666| -27.053.682
- Tammtanmis Fayda Plantarinn Yeniden

Oiciim Kazanelar(Kaysplars) -20.862.686 | -22.821.98!| -26.233.666) -27.053.682

Kar ve Zararda Yeniden Ssmflandilacak

Birikrmig Difcr Kapsamb Geliler ve Giderler 0 0 jas) Tl
- Gergege Uygun Deger Fariz Diger Kapsamh

Gelire Yansitlan Finansal Varhklardan v} 4 34.344 -1.421.205

Kazanclar/{Kaysplar)

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 57462113 57462.113 59.698.297 $1.127.468

Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 496.986.370 772.062.712 | 1.019.929.200| 1.331.066.487

Net Donem Kan / {Zaran} 275.076.342 266.596.480 582.430.610 484.953.294

Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416 | 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.61%

Toplam Kaynaklar 1.725.830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545| 2.471.159.645

(*) Kamu Gézetimi Muohasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23.1 .2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolanndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporiama Standardina
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslarigtir. TMS-29, gegerii para birimi yiiksek enflagyonlu bir
ekonominin para birimi olan igletraelerin, konsolide finansal tablelari da dahil olmak iizere, finansal
tabloiannda uygulanmaktadir. 86z konusu standart uyannca, yltksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas almarak bazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bifango tarihindeki satm alma gicinde
hazsetanmgtir. Onceki donem finansal tablolar da kargilaghrma amaciyla kargilaghmmalr bilgiler raporlama
dénemi sonundaki cari dlgiim binmi cinsinden ifade edilmigtir. $irket, bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023,
21.12.2024 tarihli finansal tablolarm 30.09.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasma gore sunmugtur,
SPK’'nin 28.12,2023 tarih ve 81/1820 sayli karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanm vygulayan finansal raporlama dilzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlanmn,
31.12.2023 tarthi itibanyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal raporlanindan baglamak lizere TMS-
29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyannca
yapilan yeniden diizeniemeler, TUIK tarafindan yayymlanan Tickiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden
(“TUFE™ elde edilen diizeltme katsayisi kullantlarak yapilmugtr. 30.09.2025 tanhi itibanyla, finansal
tablolann duzeltibnesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltmc Katsayis
30.09.2025 3.367.22
31.712.2024 2.684,55
30.09.2024 2.526,16
31.12.2023 1.856,38
31.12.2022 1.128 45

Aktiﬂer

milyar 'I‘L ye yiikselmigtir. 30.09. 2025 tarihi itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %13, 8
milyar TL olarak gergeklegmigtir.
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Daonen varhklar

Sirket'in dénen varbklan agwhklt olarak ticari alacaklar, finansal yatrimlar ve sozlesme
varliklarmdan olugmaktadir, 2022 yil sonunda 547,7 milyon TL olup, 2023 y1l sonuada 2022 yl
sonuna gore %3,3 azalarak 529,% milyon TL'ye gerilemistir, 2024 y1i sonunda ise 2023 yil sonuna
gore %46,3 artigla 775,3 milyon TL’ve yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibaniyla ise 2024 y1l sonuna
gire %15,2 artigla 892,8 milyon TL olarak gerceklesmistir, Donen varliklarin toplam varliklar
igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibartyla sirasyla %31,7, %31,7,
%35,7, %36,1"dir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, 2022 yil sonunda 108,7 milyon TL ofup, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna
gore %38,6 azalarak 66,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore
%147,8 artigla 1635,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore
%94,9 azalisla 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir, Nakit ve nakit benzerlerinin 2023 yil sonunda
diigitk gerceklegmesinin sebebi; maddi ve maddi olmayan duran verlik alimlanndan ve
geligtirmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislan ve laedi geri ddemelerine iligkin nakit ¢kiglan
sebebiyiedir. Nakit ve nakit benzerlerinin 30.09.2025 tarihi itibartyla diigiiy gostermesinin sebebi
girketin mevduatlanm vadeli hesaplar yerine para piyasas: fonlarinda degerlendirmesidir.

(30.09.2025: 215.200.244 TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kasa 34,256 8936 9.73% 15.814
Bankalar 106.212.923 65.006.658] 159.465.152 5.390,057
- Vadeli mevduatiar 103.714.762 61 157 4661 159.013.902 2.280.063
TL 103.714.762 61.157.466| 159.013.902 2.280.063
- Vadesiz mevduatlar 2.498.161 3.849.192 451.250 3.109.994
TL 684.114 3.175.013 430.806 170,484
Avro 9i1.309 557.267 0 1825548
ABD Dolar: 902.738 116,912 20.444 1.113.962
Mevduat faiz gelirleri 61.764 190.487 201.161 2.186
Kredi karti alacaklan 2.373.528 1,525,746 5.698.591 3.061.113
Toplam 108.682.471 66.731.827 | 165.374.642 8.469.170
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 2022 yil sonunda 387,4 milyon TL olup, 2023 w1l sonunda 2022 y1l sonuna goére
%11,5 artigla 431,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gére %24,5
ariigla 537,7 milyon TL’ye yikselmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gére %1,4

azahgla 530 milyon TL olarak gergekiesmistir.

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2028
Ticari Alacaklar 340.190.551 | 382.980.590| 482.725.350] 490.214.177
Alacak Senetleri $6.336.001 |  78.954.647| 97.714.197| 72.498.412
{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.148 RIS 0 0 0
Siipheli Ticari Alacaklar 13.336.515 9.434.578 16.097.198 13.035.656
Siipheli Ticari Atacak Kargihgi -13,336,515 -9434.578 | -16.097.198| -13.035.656
Ticari Alacak Reeskontu -10.300.404 [  -30.090.956| 42.701.220[ -32. 754 531
Toplam 1587.374.963 | 431.844.281| 537.738.327 BHR% |

2022 yil sonundaki iligkili taraflardan olan ticari alacaklar kaleminde goriinen tutay/ Sigke ( {
Suwen'den olan alacaginin 2021 yilindan devreden tutandir. 2023 ve 2024 yil sonu ile!30. @

tarihi itibanyla iligkili taraflardan herhangi bir ticari alacak bulmunamal'ctadu
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Niskili Taraflardap Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Suwen 1.148.815 0 0 0
Toplam 1,148 815 0 0 0

Ticari alacaklann net satiglara orama 2022, 2023, 2024 yil sonlary ife 3(.09.2025 tarihi ifibaryla
smasiyla %48,0, %48.6, %47,8, %58,9 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in yapmus oldugu satislann Snemli bir boliimii yerel yonetimlere yapilmakia olup yapilan
satiglar nedeniyle olusan alacaklann ortalama vadeleri (mevcunt durumda 164 giin) nzayabilmektedir.
Sirket 30 yily agkin bir siiredir yerel yonetimlerle ig yapmakta bu siire zarfinda bugiime dek tahsil
edemedigi toplam alacak tutan 250.000 TL nin altindadir. Dolayisiyla bu durum yerel ydnetimierden
olan alacaklara ozgii bir durum olup giipheli olarak degerlendirilmemekte ve kargihk
ayrilmamakiadir. 30.09.2025 tarihi itibartyla vadesi gegmig alacaklar 280,6 milyen TL dir. Vadesi 3
aydan fazla ge¢mis alacaklar ise 180,0 milyon TL olup bunun 168,2 milyon TL’si yerel
yonetimlerden olan alacaklardir. Sirket’in vadeler ge¢mis olmasina ragmen herhangi bir tahsilat riski
ongoriilmeyen alacaklanimin vade analizi agagidaki gibidir:

{TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

0 ile 30 Giin Arast 58.725.137 36.806.136 32.397.528 43.408.494

1ile3 Ay Arasi 24.167.997 32.826.906 35.997.296 57.168.882

3 Ay Uzeri 68.912.639 70.566.551| 131.792.196| 179.995.152

Toplam 151.745.773 | 140.199.593| 200.187.020| 280.572.568
Sdzlesme varltikian

Sozlesme varliklan, Sitket’in lisans ve hizmet sahg s6zlegmelerinden kaynaklanan yiikisaliihiginii
(6megin; hizmetin verilmesi, Griiniin lisans kilidinin migteriye gonderilmesi) yesine getitip heniiz
faturalandomadifn gelirlerden olugmaktadir. Sézlesme vatliklan, 2022 y1l sonunda 33,6 milyon TL
olup, 2023 w1l sonunda 2022 y1l sonuna gore %72,3 azalarak 9,3 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 y1l
sonunda ise 2023 yil sonuna gore %2483 artigla 32,5 milyon TL’ye yikselmigtir, 30.09.2025 tarihi
itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %272,7 artigla 121,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025
tarihi itibanyla meydana gelen s6z konusu arhigin 6zel bir nedeni bulunmayip lisans ve hizmet satig
sozlegmelerinden kaynakianan yikiimliliklerin y1l sonunda tamamianacak olmasindan

kaynaklanmaktadir.
Sizleyme Varhldan (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.09.2025
Miisten Sozlegmelerinden Dogan Varliklar 33.630.091 $.325.830 32.495.484| 121.118.591
Teoplam 33.630.091 $.329.880 32.495484| 121.118.591
Stoklar

Sirket’in stokian ¢ogunlukla lisanslar igin gerekli olan elektronik kilitlerden olusmakiadir. 2022 yil
sonunda 661,6 bin TL olup, 2023 vl sonunda 2022 yil sonuna gore %21,4 azalarak 520,2 bin TL'ye
gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %60,9 azalarak 203,2 bin TL ye gerilemigtir.
30.09.2025 tarihi itibanyla isc 2024 il sonuna gore %554 artigla 3158 bin TL olarak

gergeklegrigtir.
Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 35122024
Ticari Mallar 661.603 520.200 203.182
Toplam 661.603 520.200 203.182
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Duran varhklar

Sirket’in duran varhklan; agulikly olarak maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve kullanim hakki
varlikfarindan olugmaktadir. Duran varliklar, 2022 yil sonunda 3,18 milyar TL olup, 2023 yd sonunda
2022 yil sonuna gore %2,9 azalarak 1,14 milyar TL ’ye gerilemigtir. 2024 y1l sonunda ise 2023 yil
sonuna gdre %22,1 artigla 1,4 milyar TL'ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tanhi itibanyla ise 2024 yi
sonuna gore %13,0 artigla 1,58 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Duran varhklann toplam varliklar
igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 y1l sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %68,3, %068,3,
%64,3, %63,9"dur.

Muddi duran varbkiar

Sirket’m maddi duran varhklan demirbaglar ve difer maddi duran verliklar kalemlermden
olugmaktadw. Demirbaglar kaleminde; faaliyetlerde kullamlan sunucu, bilgisayar, cep telefonu gibi
cihazlar yer almaktadir. Difer maddi duran varliklar kaleminde ise ofis tadilatlan yer almaktadiz.
Sirket’in faaliyetlerinde kullandifi tim gayrimenkuller kiwa sdzlesmelerine tabi olarak
kullamimaktadir. Maddi duran varliklar 2022 yil sonunda 74,9 milyon TL olup, 2023 yil sonunda
2022 yi1l sonuna gore %45,8 azalarak 40,5 milyon TL'ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise 2023 ¥l
sonuna gore %7,5 azalarak 37,5 milyon TL' ye gerilemigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 vl
sonuna gore %17,1 artigla 43,9 milyon TL ofarak gergeklesmistir. 2023 yihindaki azahs, Sirket’in
08.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karars ile gergeklegen Udentify devri sonrasi bu maddi duran
varhklann gikigindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Deran Varhidar - Net Defter Dlegeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2624 | 30.092.2025
Demirbaglar 57.658.914 | 27.526.515 | 27.369.042| 31.090.737
| Diger Maddi Duran Varhklar 17.210.156 | 13.019.01%| 10.135.022| 12.818.286
Toplam 74.869.070 | 40.545.534] 37.504.064| 43.909.023

Finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in maddi duran varlik alimlanna iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Maddi Duran Varhklar - Ahimlar (TL) 31.12.2022 j 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 34.687.307| 25.581.791 | 14.451.533 | 15.533.426
Diger Maddi Duran Varitklar 16.009.399 177.246] 1.344.550| 6.173.692
Toplam 50.696.706 | 25.759.037| 15.796.033 | 21.707.118

Finansal tablo donemleri itibartyla $irket’in maddi duran varhk gilaglarina iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadur.
Maddi Duran Varhklar - Ciksslar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 } 30.09.2025
Demitbaglar 6.406435] 94.744.240| 7.910.441| 1.071.545
| Diger Maddi Duran Varliklar 0 Q 0 0
Toplam 6.406.435 | 94.744.240| 7.910.441| 1.071.545

Kuitanum haklks vartiklior

2018 yili sonrasim1 kapsayan TFRS 16 standardl cerqevesinde uzun vadeli kira sozlegtoelerd,

gayrimenkuller kira sozlegmelerine tabi olarak kullamlmaktadlr. Kullanin hakk: varlikla
sonunda 48,9 milyon TL olup, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore %3,8 artigla 50,8
yiikselmistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yii sonuna gore %26,0 artigla 64 milyon TL ye
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30.09.2025 tariki itibanyla ise 2024 yil sonuna gore %14 azalgla 63,1 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Kullanym Hakk VarlikiarsNet Defter Degeri (TL) | 31.12.2022 | 31.122023 | 31,12.2024 | 30,09.2025
Binalar 31.573.551 (29248 402 [15.400.525 |9.875.925
Araglar 17.340.289 | 21.515.200 |48.574.082 [53.193.947
Toplam 48,913,840 [50.763.602 |63.974.607 | 63.069.872

Maddi olmayan duvan varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar, 2022 y1l sonunda 975,5 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gére %79 ashigla 1,05 milyar TL ye yikselmigtir, 2024 w2l sonunda ise 2023 yil sonuna gore
%21,9 artigla 1,28 milyar TL ye yiikselmistir. 30.09,2025 tanihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gore
%11,0 artigla 1,42 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Maddi obmayan duran varhklar biiyiik oranda
Sirket’in yaptifa gelistirme harcamalarimin akdtiflestirilmesi ile elde ediimektedir. Sirket, Ar-Ge
faaliyetlerini artrarak siirdiirmekte ve buna bagli olarak aktiflesen Ar-Ge giderleri yllar igerisinde
arhg gostermektedir. 08.05.2023 tarihli Yonetim Kumlu karan ile $irkef'in iktisadi hedeflerine
ulagabilmesi ve optimum kérlilik ve verimlilik ile faaliyetlerine devam edebilmesi igin ekonomik
sebeplerle yeni yontemlere basvurmasina, bu dogrultuda Sirket’'in Udentify ile birlesmesi sebebiyle
bu sirketten devraldhg Goriintii Isleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasifierinin bagka bir
sirkete devrine ve bu sebeple bu kapsamda yiinitilen iglerin bulundugu departmanlarin kapahlmasina
karar verilmigtir. Bu devir sonucunda Udentify ile ilgili takip edilen teknoloji varliga, serefiye ve uzun
vadeli diger borglar hesaplan kapatilmighr. [lgili hesaplann kapatilmast sonucu yatmm
faaliyetlerinden giderler olugmusgtur.

Asafidaki tabloda Sirket’in finansal tablolardaki donemler itibanyla maddi olmayan duran
varhklannm dokiimii gosterilmekiedir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Degeri (TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gelitirme Maliyetleri 278 608.064| 256166388 | 260.212.488| 296.981.569
Yapim Asamasindaki Gelistirme

Maliyetleri (*) 654.134.067 794.339.379| 1.021.422.614| 1.126.212.593
Teknoloji Vatlklar {**) 38.386.284 0 G 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 4,361,227 1.756.144 1.027.322 1.124.961
Teplam 575.489.642 | 1.052.261.911| 1.282.662.424 | 1.424,319.123

Finansal tablo dénemlen itibariyla Sirket'in maddi olmayan duran varlik alimlanna iligkin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktadir,

Mﬂ;';"' Olmayan Duran Varlklar - Ahmlar | 5, 15 9095 | 37122023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligtirme Maliyetleri 0 0 0 0
Yapim Asamasiadaki Gelistimne Malivetled (*) | 235.768.196 | 267.586,301 | 363.556.592 | 283.975.671
Teknoloji Varlidarn (*%) 0 0 0 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.519.445 87.898 §70.954 686.034
Toplam 238.287.641 | 267.674.199 | 364.227.546
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Finansal tabla donemleri itibanyla Sirket’in maddi almayan duran varhik gikislanma iligkin bilgiler
asagndaki tabloda yer almaktadir,

Maddl Olmayan Duran Varhiklar - Cikaslar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligtirme Maliyetlen 0 0 0 0
Yapim Asamasmdaki Gelistirme Maliyetleri (*) 0 0 0 )]
Teknoloji Varhklary (**) 0| 64.022.587 0 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 0 0 0 0
Toplam 0| 64.022.587 0 0

(*) Devam eden Ar-Ge projelerinde qahsan Ar-Ge, tasarum ve destek personelinin licretlerini ve Ar-Ge
danigmanlik giderlerini igermektedir. Proje bitiminde bu tutarlar “Gelistirme Maliyetleri” kalemine aktaniip
itfa edilmektedir.

(**} Udentify satin alimindan kaynaklanmaktadir. 08.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karan ile gergeklegen
devir sonrasi Udentify ile ilgili takip edilen teknoleji varliklan hesabr kapatilirughr.

Serefiye

Sirket, 20.08.2021 tarihli Yonelim Kurulu Kararr ile Udentify’in ortaklar ile imzalanan hisse devir
sozlesmeleri ile Udentify’in sermayesini temsil eden paylarnn %92,6°1ik kismim satin almgt.
26.10.2021 tarihinde tescil edilen sermaye arthrirm ile Netcad’in Udentify’daki pay sahipligi orani
%99,90’a giknuigtir, Kalan paylann devri ise 02.02.2022 tarihinde tamamlanmagtur. $irket, bu satin
alma islemini 2021 yilinda, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri™ standard) uyarinca muhasebeleglirmistir.
Bunun sonucu olarak 2022 y1l sonunda 75,8 milyon TL serefiye kaydt bulunmaktadir. 08.05.2023
tarihli Yonetim Kurulu Karan ile §irket’in tktisadi hedeflerine ulasabilmesi ve optimum karlihk ve
verimlilik ile fasliyetlerine devam edebilmesi igin ekonomik sebeplerle yeni ydntemlere
bagvurmasina, bu dogrultuda Sirket’in Udentify ile birlesmesi sebebi ile bu girketten devraldiga
Goriintii Isleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasiflerinin bagka bir sirkete devrine ve bu
sebeple bu kapsamda yiiriitiilen iglerin bulunduge departmanlarin kapatilmasina karar verilmigtir. Bu
devir sonucunda Udentify ile ilgili takip edilen teknoloji varhigy, serefiye ve uzun vadeli diger borglar
hesaplan kayitlardan ¢ikaribmegtir.

Kisa vadell yilkiimliilikler

Sirket'in kasa vadeli yikGmlilikled agirhkl: olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden borglar, kisa vadeli kargiliklar ve
sizlesme yikiimlijliklerinden olugsmaktadir. Kisa vadeli yikumliilikler 2022 yil sonunda 362,1
mityon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil somumna gére %36,6 azalarak 229,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2024 yi1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %30,3 azalarak 159,8 milyon TL'ye
gerilemigtir. 30,09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %2,0 artigla 163 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Kisa vadeli yikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024
yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %21,0, %13,7, %74, %6,6’dr.

Finansal borclar

Sirket’in finansal borglarimn finansal tablo dénemleri itibanyla kinlinm agagidaki gibidir:
Finansal Borglar (TL) el 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 234.257.509 112.657,141 26.208.402
Kisa Vadeli Banka Kredileri 169.326.792 73.447.500 0

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kigimlan 33.435.044 21.430.498 3.176.480
Kiralama Islernlerinden Borglar 11.218.218]  15.810215]  23.031.922
il U._d ¥ /
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Kredi Kart: Borglan 277.455 1.968.928 0 1.851.310
Uzun Vadeli Bor¢lunmalar 55.071.746 17.694.108 23.291.000 23,446.246
Uzun Vadeli Banka Kredileri 41.375.314 3.990.991 0 0
Kiralama Islemn!erinden Bor¢lar 13.696.432 13.703.117 23.291.000 23.446.246
Toplam 289.329.255 130.351.249 45.49% 402 52.670.259

Uzun vadeli banka kredilerinin vadesel aynnn ise finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda

yer almaktadir:
Uzup Vadeli Banka Kredileri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
1-2 Y1l Iginde Odenecekler 33.915481| 3.990.991 f) 0
2-3 Y1l Iginde Odenecekler 7.459.833 0 0 0
Toplam 413758314 3.990.991 0 ¢

Finansal borglanin faiz oranlari ise [inansal tablo donemleni itibanyla asagidaki tabloda yer

almaktadhr;
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Faiz Oram Tular Faiz Oram Tuatar Failz Oram Tatar | Falzx Oram Tatar
(Vo) (TL) {%) {TL} (%) (TL) (%o} (TL)
Kiza Vadeli 180.822.465 91.226,643 23.031.922 29.224.013
Boxglanmalar
%12,00 935,00
Banka Kredilen 169.326.792 . 73.447.500 0 - 0
%31,50 %d8,560
Kiralama
tg;lemlerinden %12,00 11.218.218 %12,00 15.810.215 | %22,00 23031922 %2200 27.372.703
Botglar
Kredi Karh 277.455 ; 1.968.528 - 0 - 1.851.310
Bor¢lan
Uzun Yadeli
Borglanmalaro
Kisa Vadeli 53.435.044 21.430.498 3.176.480 0
Kisimlar
%12.15 %12,00 %12,00
Banka Krediler . 53.435.044 . 21.430.498 . 3.176.480 - 0
%24.73 %13,00 %13,00
L 55.071,746 17.694.108 23.291.000 23.446.246
Borglanmalar
%1215 %12,00
Banka Kredileri - 41,375.314 . 3.996.991 - 0 - 0
9%24.73 %13,00
Kirslama
i;lemlerinden %12,00 13.696.432 %12,80 13.703.117 %22,00 231201.000| %22,00 23.446.246
Borglar
Toplam 289.329255 130.351.249 49.499.402 52.670.259

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2022 yil sonunda 169,6 milyon TL olup, 2023 yi1l sonunda 2022 yil sonuna

gore %55,5 azalarak 75,4 milyon TL’ye genlem1st1r 2024 yil sonu 1t1banyla kisa vadeli ﬁnansal QXL

bulunmaktadir. Ar-Ge qahsmalan igin yapilan yatmmlar, planlanan ve gerceklesen kuru
yatinmiar, istithdam artig ile zellikle hazir degerlerin yiiksek seviyelerde tutulmas: ka:r
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yilinda finansal borglann yiiksek seyretmesinin nedenlerindendir. 2023 y1h ve sonrasmda kisa vadeli
borglar kapatilarak net borgluiuk énemli dlgiide azaltiinughr.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistmlays

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, 2022 yil sonunda 53,4 milyon TL olup, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna pire %59,9 azalarak 21,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise
2023 yil sonuna gore %85,2 azalarak 3,2 milyon TL ye gerilemis olup 30.09.2025 tarihi itibanyla ise
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar kalmanugtir. Uzun vadeli borglanmalann Kisa vadeli
kisimlan, gergekiestirilen ve gelecekte gergeklestirilmesi ongdriilen Ar-Ge harcamalan ve kurumsal
genigleme faaliyetlerini finanse etmek i¢in alinan uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlaridir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, 2022 y1l sonunda 41,4 milyon TL olup, 2023 y1l sonunda 2622 yil sonuna
gore %90,4 azalarak 4,0 milyon TL ye gerilemis olup 2024 y1l somu ve 30.09.2025 tarihi itibartyla
uzun vadeli finansal bor¢ kalmarnugtir.

Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama borglart

Sirket'in faaliyetlerinde kullandigi tim gayrimenkuller kira sozlesmelerine tabi olarak
kullamlmaktadir. 2018 yili sonrasini kapsayan TFRS 16 standardi g¢ergevesinde kira sozlegmeleri,
bilangonun aktif tarafinda kuilanim hakki varligy, pasif tarafinda ise kiralama isleminden kaynaklanan
yiikitmlilitkler kalemlerine muhasebelestirilmektedir.

Kisa vadeli kiralama islemierinden borglar, 2022 yil sonunda 11,2 milyon TL olap, 2023 yil sonunda
2022 y1l sonuna gore %40,9 artigla 15,8 milyon TL ye yiikselmstir. 2024 y1] sonunda ise 2023 yil
sonuna gore %45,7 artigla 23 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 yil
sonuna gore %18,8 artigla 27,4 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar, 2022 yil sonunda 13,7 milyon TL (13.696.432 TL) olup,
2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore sinirh artigla 13,7 milyon TL ye (13,703.117 TL) yikselmigtir.
2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %70,0 artigla 23,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 30.09.2025
tarihi itibariyla ise 2024 y sonuna goére %0,7 artigla 23,4 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Sozlesme yikiimliiliiklers

Sirket'in faturasim kesmiy oldugu bagta yiilik teknik destck olmak {izere hizmet kalemlerinin heniiz
hizmetini tamamlamadift kasimlan sozlesme yikimlilikleri kaleminde takip edilmekiedir.
Sozlegme yiikiimliliikleri, 2022 yil sonunda 44,1 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna
gore %26,3 azalarak 32,5 milyen TL'ye gerilemistir, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore
%37,1 azalarak 20,4 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore
%295,1 artigla 80,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 taribi itibariyla tutann yliksek

Sézlegme YiikiimlGliklerl (TL) 31122022 | 31.32.2023 | 31.12.2024
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan ¥Yitkiimliiliikler | 44.066.095 | 32.455.966 | 20.407.474
Toplam 44.066.095| 32.455.966| 20.407.474
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Kisa vadeli kavgihikiar

Kisa vadeli kargiliklar, galisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklardan ve diger kisa vadeli
karsiliklardan clugmaktadir. Cahganlara saglanan faydalara itigkin kargiliklar, personel primaleri ve
kullamlmarmg izin kargiliklacm igermektedir. Sirket yil somn primlerini takip eden yilin ilk iki ay
igerisinde ddemektedir. Diper kisa vadeli kargiliklar isc muhfelif dava kargitiklanm igermektedir.
Kisa vadeli karsiliklar 2022 w11 sonanda 55,3 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore
%2,5 artigla 56,7 mifyon TL'ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil senuna gore %38,0 artigla
78,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %62,4 azaligla
29,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Kisa Vadell Karshklar (TL) _ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024] 30.00.2025
E‘;lr’:;’l:]":f Saglanan Faydalara Rigkin Kisa Vadeli | 54 146 102 55.457.388 | 75.593.020| 26.037.658
Personel Primleri (%) 42.779.596| 21.799.142 | 52.722.337| 2.639.746
Y 71.360.506) 13.658.246) 22.870.683 | 23.397.912
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.188.963 | 1.248.756} 2.673.397| 3.414.390
BAIT Karslikir 1.188.963| 1.248.756| 2.673.397| 3.414.890
Toplam 55.320.065 | 56.706.144 | 78,266.417 | 29.452.548

(*) Primler, donem sonlarinda hesaplanip tahakkuk edildigi ve ddemesi sonraki donemde yapildign igin prim
kargihiklan olarak raporlanmaktadr,

Uzun vadeli yikimlihikler

Sirkel’in uzun vadeli yikimlihlikleri agulikli olarak uwzun vadeli borglanmalar, kiralama
iglemlerinden borglar ve uzin vadeli karsilhiklardan olugmakiadir. Uzun vadeli yiikimliilikler, 2022
yil sonunda 214,3 milyon TL olup, 2023 y1l sonunda 2022 ytl sonuna pore %85,8 azalarak 30,5
milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %17,8 artigla 35,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2824 y1l sonuna pore %8,0 artigla 38.8 milyon
TL olarak gergeklesmistir, Uzun vadeli yikiamliiliiklerin toplam kaynaklar igetisindeki pay1 2022,
2023, 2024 yil sonlan ile 30.0%.2025 farthi itibanyla sirasiyla %124, %1,8, %1,7, %1,6’dir.

Uzun vadeli diger borglar

Sirket’in 2021 yilinda Udentify’in hisselerin atimma iligkin olarak Udentify’n 6nceki ortaklariyla
yaptig1 sdzlegmeler nyarninca %66,1 oraninda hisse igin satin alim bedelinin Udentify’ hisse alim
tarihinden sonraki aylik gelirleri lizerinden hesaplanmasi stz konusu olmugtur. Sirkef yonetimi
gelecek donemlerde (en geg 2025 yili sonuna kadar) ddenecek satin alim bedelinin tahmininde gesitli
gelir senaryolarna gore hesapladift satin alim bedellerinin gergeklesme olasilikianmin agurlikly
ortalamasi ile tespit ettigi tahmini satin alim bedeli iizerinden serefiye hesaplamasiu yapmiy ve bu
hesaplamaya istinaden finansal iablolarda 2022 yilinda 114,9 milyon TL tutarmda bir ytikGmliiiik
kaydedilmistir, 08.05.2023 taribli Yonetim Kurulu karan ile gergeklesen devir sonras: Udentify ile
ilgili talup edllen hesap kapatilmgtir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar {¥L) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.122024 | 30.09.2025

Udentify Satin Ahinuna [ligkin Borglar 114.882.445 0 9

Toplam 114.882.445 0 0
Ozkaynaklar

Sitket’in oz.kaynaklan ag:rhkh olarak odenmis sermaye, sermaye diizeltme fatklan, g8
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yil sonmunda ise 2023 y1l sonuna gore %39,8 arhgia 1,98 milyar TL ye yikselmistir. 30.09.2025 tarihi
itibaryla ise 2024 yil somma gore %14,8 artigla 2,27 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar
kaleminde goriilen arhg, donemler itibariyla olugan net dénem karlanna bagh olarak gonilmiigtiir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 y1l senlan ile 30.09.2025 tarihi
itibanyla sirasiyla %66,6, %84,5, %91,0, %%1,8°dir.

Qzkaynaklar (TL) 31.12.2022 31.12,.2023 31.12.2024 30.09.2025
QOdenmis Sermaye 50.600.000 50.000.000| 125.000.000| 125.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 290.719.257 | 290.719.257| 215.719.257| 215.719.257
Kar ve Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger -20.862.666| -22.821.981| -26233.666| -27.053.682
Kapsamh Gelirler ve Giderler

- Tammlanmy Fayda Planlarinm
Yeniden Olgiim Kazanglard/(Kayiplar) -20.862.666| -22.821.981| -26.233.666| -27.053.682
Kar ve Zararda Yenider Suuflandmlacak
Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler ve 0 ¢ 34.344 -1.422.205
Giderler

- Gergege Uygun Deger Farla Diger
Kapsamit Gelire Yansitrlan Finansal 0 0 34.344 -1.421.205
Varliklardan Kazanclar/{Kawplar)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 57.462.113| 57.462.113 59.698.297] 91.127.468
Geemis Yallar Karlan / (Zararlan) 496.986.370 | 772.062.712| 1.019.929.200 | 1.381.066.487
Net Dénem Kan / {Zaran) 275076342 | 266.596480| 582.430.610| 484.953.294
Taplam 1.145.381.416 | 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.619

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1, ihragpmumn izahsamede yer almasi gereken finansal tablo dinemicri itibariyle faaliyet
sonuciarna iligkin bilgi:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 ylarmun ilk 9 aylik donemlerine iligkin
enflasyona gore diizeltilmig kar veya zarar tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu Ozel Bapumsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Thrii KonsoHde Olmayan

Dinem 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30,09.2024 | 30.09.2825
Hasilat 806.378.344 | ¥87.847.771) 1.125.558.685{ 707.736.892| £99.966.164
Satiglarip Maliyeti (-) -122.235.686 | -92.108.291 -99.299.751 | -55.229.967| -64.240.233
Brat Kar/ {(Zarar) 684.142.658 | 795.739.480 | 1.026.158.934 | 652.506.925| 835.725.931
Genel Yapetim Giderleri (<) -213.159.354 | -185.476.295| -187.975.747 | -131.104.921 | -144.870.770
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderlen {-) -16.002.672| -12.073.974 -9.905.3035 -5.837.547 -6.009.832
Araghrma ve Geligtirme Giderleri {-) -147.102.500 | -150.881.085 | -135.490.328 | -111.528.317 | -148.118.936
Esas Faaljyetlerden Diger Gelirler 35.621.973| 35.929.896 48.531.797 | 35.537.692| 55.256.604
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) -34.116.869 | -86.151.236 -56.820.720 | -25.934.2351 -13.972.462
Esas Faaliyet Karv/ (Zarar) 309.383.236 | 397.086.786 684.493.631 | 413.639.597 | 5785.019.535
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 10.336.821 32.436 45,994 45.994| 11.320.974
Yatinum Faaliyetlerinden Giderder (-) -9.006| -39.829.394 0 0 -5.940
Finanzsman Geliri/Gideri Oacesi Faaliyet

Karv/ (Zaran) 319,711,051 | 357289.828 | 684.539.625| 413.685.591 | 589.325.569
Finansman Gelirleri 2.792.942 7.542.931 17.548.357| 10.529.895| 46.365.757
Finansman Giderleri (-) -110.968.876 | -66.296.819 -15.414.896| -11.210.259| -10.163.291
Net Parasal Pozisyon Kazanglan/(Kayiplan) | 55.619.016 | -31.935.460 | -104.242.476| -84.856.198 SIAJA)
Vergi Oncesl Kar / (Zarar) 267.154.133 | 266.596.48¢ | 582.430.610 | 328.149.029; £64.58
Danem Vergi Gideri 0 ¢ 0 4

Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 7.922.209 ¢ 0

Dinem Kan / (Zaram) 275.076.342 | 266.596.480 | 582.430.610| 328.149.0
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Hasvat

Sitket’in net satiglan, 2022 yilwda 2022 yilinda 806,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 ythna gére
%10,1 artigla 887,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 vilinda 2023 yihna gore %26,8 arhgla 1,13 milyar
TL’ye yiikselmigtir. 2025 y1hnn ilk 9 aylik déncminde ise bir onceki yibm aynt donemine gore %27,2
artigla 900 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilatinin biiyiik bir kasmm yazilun lisans

gelirlerinden olugmaktadir.
Net Sahslar (TL) 31.12.2422 % | 31.12.2023 | % 31.12.2024 % | 30.09.2024 | % | 30.02.2025 | %
Yazilim Lisans Gelisleri (%) 670333.824 | £3.1 | 819.446.844 | 92,3 | 1.071.537.182 | 95.2 | 670.216.050 | 94,7 | §35.102,709 | 928
Yerel Yonerimier 318.774.6189 | 39.3 | 420.419.769 | 474 | 624.800.858155.5|486.428.027 | 68,7 | 546.443.316| 60,7
Ozel Selaor 219594377 |27.2| 245.043.874|27.6| 282.902.539125.1 | 168.018.438|23,7|239.132.54826,6
Kamu Sektorii 133.964.758 | 16,6 | 153.883.201 |17.3| 163.833.785| 14,6 | 15.762.585]| 2.2 | 49.566.825| 5.5
Eiﬁ;"w?’("fji“ veHimiet |54 177846 [154| 65968763 | 7,4 | 53.044263| 47 | 36.603.968| 52 | 64212242 7,)
Egitim Gelirleri (¥) 12.733.548| 1.6 2813091 0,3 2.928.701| 03 2.664.737| 0.4 794083 | 0,1
Satig Iadeleni (-) -866874 | -(1,1 -380927 | -0,0 -1.951461}-02 | -1.747.363 | -0,2 -142.870| 0,0
Toplam $06.378.344 | 108 | 887.447.771 | 100 | 1.125.558.685 | 100 | 707.736.892 | 100 | §99.966.164 | 100
(*) Yazum lisans gelicleri ve egitim gelitlerine iliskin edim yiikiimlilikleri zamanm belirli bir amnda ifa
edilmektedir.

(**} Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakim, teknik destek, damsmanlik, entcgrasyon ve uyum veri hizmeti
gelirlerinden olusmaktadir. $6z konusu gelirler, zamana yayih olarak muhasehelestirilmektedir.

Sirket’in ana pelir kalemi olan yazilim lisans gelirleri, 2022 yilinda 670,3 miiyon TL olup, 2023
yilinda 2022 yilna pore %22,2 artigla 819,4 milyon TL ye yiikselmis, 2024 yalinda 2023 yahma gére
%30,8 artigla 1,1 milyar TL ye yiikselmigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise bir énceki ytlin
ayni donemine gore %24,6 artigla 835,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

2022 yilinda yerel yénetimlerden elde edilen 316,8 milyon TL’lik yazlim lisans gelirleri, 67,3
milyon TL’lik toplam yazihm lisans gelirlerinin %47,3"ii mertcbesindeyken, 2023 yiinda bu oran
%51,3, 2024 yilinda %58,3, 2024 yilmn ilk 9 aylik déneminde %72,6, 2025 yilinm ilk 9 ayhk
doneminde de %65,0 olarak gergekiesmistir.

Ozel sektor yazslim lisans gelirieri, 2022 y1linda 219,6 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gire
%11,6 artigla 245 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gdre %15,4 artigla 282,9 milyon
TL ye yiikselmistir. 2025 yaluin ilk 9 ayhk doneminde ise bir dnceki yrlin aym donemine gore %42,3
artigla 239,1 milyon TL otarak gergeklegmigtir.

Kamu sektoriine yapilan yazilim lisans satiglan, 2022 yilinda 134 milyen TL olup, 2023 yilinda 2022
yilna gore %14,9 arhgla 154 milyon TL ye yikselmis, 2024 yialinda 2023 yilima gare %6,4 artigla
163,8 milyon TL’ye yikselmigtir. 2025 yihmn ilk 9 aylik déneminde ise bir dnceki yilin aym
dénemine gore %214,3 arhsla 49,6 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Teknik destek ve hizmet gelirleri, 2022 yihada 124,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%46 9 azalarak 66 milyon TL’ye gerilemig, 2{}24 yllmda 2023 yllma gore %19, 6 azalarak 53 mllyon

devredilmesinden kaynaklanmaktadlr‘
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Teknik destek ve hizmet gelirlerinin igerisinde teknik destek bakim hizmetlerinin yam swa iy
ortaklarmdan saglanan hizmetler de (Grnegin; 360 derece cadde/sokak panorama cekini, 360 derece
cadde/sokak panorama gérintilevinden veri sayisallagtrma hizmetleri, saha veri toplama
cahsmalar:, hava-uydy gériintisi temini) bulunmaktadir,

Sanglarin maliyeti ve briit kar
Asapidaki tabloda Sirket’in satiglannin maliyeti ve briit karnin finansal tablo dénemleri itibaryla
daguums gosteriimektedir:
{TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2824 | 30.09.2025
Hasilat 806.378.344| 887.847.771|1.125.558.685 [ 707.736.892 | 895.966.164
Satiglann Maliyeti -122.235.686 | -92.108.291| -99.399.751 | -55.229.967 | -64.240.233
Personel Giderteri -42.451.048 | -48.727.584| -38.538.944| -43.760.823| -50.972.370
Diyardan Saglanan Fayda | g6 655 755\ 40.724.268| -40.725.895 | -11.352.315| -8.201.639
ve Hizmetier
Amortisman ve ftfa Pavien -3.157.504 i} ] 0 4
Diger -9.720.979 -2.656.439 -134.912 -116.829| -5.066.224
Briit kar 634,142,658 | 795,739,480 |1,026.158.934 | 652.506.925 | 835.725.931
(%) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2824 | 30.09,2025
Sanglannn Maliyetinin Net Satislara Oram 15,16 10,37 3,83 7,80 7,14
Personel Giderleri 5,26 5,49 5.20 6,18 5,66
Dusardan Saglanen Favda ve Hizmetler 8.30 4,59 3,62 1,60 0.91
Amortisman ve ftfa Paylar 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger 1,21 0,30 0.6f 92,02 0,56

Satislann maliyeti 2022 yilinda 122,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %24,6 azalarak
92,1 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gére %7,9 artigia 99,4 milyon TL’ye
yitkseimistir, 2025 yilmn ilk 9 aylik doneminde ise bir 6nceki yilin ayu dénemine gore %16,3 artigla
64,2 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir.

Satiglann maliyeti altmda izlenen “digardan saglanan fayda ve hizmeiler” ise Sirket’in ek servis
saglayicilan, iy ortaklan ve uygulama iglemlerine iliskin disandan almig oldugu hizmetlerden
(ornegin; 360 derece cadde/sokak panorama ¢ekimi, 360 derece cadde/sokak panorama
gorintiilerinden veri sayisaliagttrma hizmetleri, saha veri toplama caligmalar:, hava-uydu govimtiisi
temini) olugmaktadir. Digardan saglanan fayda ve hizmetler, 2022 yilinda 66,9 milyon TL olup, 2023
ythnda 2022 yihina gore %39,1 azalarak 40,7 milyon TL ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilma gore
%0,0 artisla 40,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025 yilimn ilk 9 ayhik doneminde ise bir dnceki yilin
aymi donemine gire %27,8 azalisla 8,2 milyon TL olarak gergeklegmistir. Satiglanin maliyeti kalemi
igerisindeki persone! giderleri; teknik destek hizmetlerini saglayan personellerin maliyetini
igermektedir. Satiglarin maliyeti igerisinde yer alan personel maliyetlerinin satiglara oran: 2022 -
2024 wiilan arasinda ortalama %3,3 seviyesinde gergeklegmigtir.

T
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Briit kar, 2022 yilinda 684,1 milvon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %16,3 artisla 795,7
milyon TL’ye yukselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %29,0 artigla 1,03 miilyar TL ye yiikselmistir,
2025 yihnn ilk 9 aylik doneminde isc bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %28, 1 artigla 835,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Faaliyet giderieri
Asafhdaki tabloda Sitket’in faaliyet giderlerinin finansal tablo donemleri itibanyla dagilinu
gosterilmektedir:

Arashirma ve gelistivme gm‘erfen

Aragtirma ve Geligtirme

Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.09.2024 30.05.2625
Amortisman ve Itfs Paylar1| 145.637.862| 149.822 665 132.427.257| 110.207.049| 142.416.611
Damsmanlik 1.464.638 1.058.420 3.063.071 1.32).268 5.702.325
Toplam 147.102.500| 150.881.085| 135.490.328| 111.528.317| 148.118.936

Aragtima ve gelistime giderler, 2022 yilinda 147,1 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yihina gore
%2,6 artigla 150,9 milyon TL'ye yilkselmis, 2024 yilinda 2023 yilina pére %10,2 azalarak 1355
milyon TL ye gerilemistir. 2025 yilinm ilk 9 aylik déneminde ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore
%32,8 artigla 148,]1 milyon TL olarmk gergeklegmistit. Amortisman ve itfa paylarinin tamamm,
tamamlanmy projelere ait aktiflestirilen geligtirme maliyetlerinin amortismanindan olugmalktadir.
Gelistirme giderleri, proje bitene kadar aktife alinmakta, proje tamamlandiktan sonra faydali miir
kabulii olan 3 yilda itfa edilmektedir. Aktiflestirmeye proje baglangig tarihi itibartyla baglanmaktadir.
Proje baglangig tarihi, Sirket’'in Ankara’daki Teknokent projeleri balamindan Teknokent onayinmm
alindifs terih, Istanbul’daki Ar-Ge merkezindeki projeleri bakimindan ise Sirket’in projeyi baglatma
tarihidir. Ar-Ge merkezindeki projeler, her sene T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg§ tarafindan
denetlenmektedir,

Kapanmamig projelerdeki aktificgen giderlerden amortisman ayrilmamaktadic. 30.09.2025 tarihi
itibartyla kapanmamug projeler ve bu projelerin aktiflestime tutarlari isbu Izahname’nin 9.2.1
numaralt boliimde yer almaktadir. Geligtirme giderlerinin agirhkh kismi, amortisman ve itfa
paylanndan olusmaktadir, Geligtirme giderler igetisinde yer alan darugmanlik giderleri ise iiniversite
ve akademisyenlerden ahnan teknik damigmanlik giderlerini igermekiedir. Aragtima ve geligtime
giderleri igerisindeki danssmanlik gideleri, 2022 yilinda 1,5 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022
yilima gore %27,7 azalarak 1,1 milyon TL ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gore %189,4 artigla
3,1 milyon TL ye yiikselmigtir. 2025 yilinn ilk 9 aylik doneminde ise bir nceki yilin ayn: donemine
gore %331,6 artigla 5,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

30.09.2025 tarhi itibariyla aktiflegtirilen gelistirme malivetleri ve devam eden geligtinme
maliyetlerinin net defter degeri 1,4 milyar TL dir. Bu tutar 2024 yil sonunda 1,3 milyar TL, 2023 yii
sonunda 1,0 milyar TL, 2022 y1l sonunda 932,7 milyon TL'dir.
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Pazariama, safry ve dagivm giderieri

Pazarlama, Safig ve Dagrhm

Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.,2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Temsil ve Afriuma Gidetleri §323.0561 3.109.346| 6.261.552| 3.905.904| 4.093.966
Reklam Giderleri 10.664.749 8.964.628| 3.644.753| 1.931.643| 1.915.866
Komisyonlar 14.867 0 0 ¢ 0
Toplam 16.002.672 | 12,073.974| 9906.305| 5.837.547| 6.009.832

Pazarlama, satiy ve dagitm giderleri, 2022 yilinda 16 milyon TL olup, 2023 yihnda 2022 yilina gore
%24,6 azalarak 12,1 milyon TL'ye gerilemis, 2024 yihnda 2023 yilina gore %18,0 azalarak 9.9
milyon TL ye gerilemigfic. 2025 yilinm ilk 9 ayhk déneminde ise bir tmceki yalin aym donemine gore
%3,0 artigla 6 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in reklam harcamalan, 2022 yilinda 10,7 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yalina gére %15,9
azalarak 9 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilmna gore %59,3 azalarak 3,6 milyon TL’ye
gerilemigtir, 2025 yilinn ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki yulin aymu dénemine gore %60,8 azaligla
1,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Aynca 2022 yvilinda Sirket’in pazarlama, satts ve dagitm giderleri alinda komisyon giderleri de yer
almakia olup bu giderler, Sirket’in Endonezya’daki sahglanindan dogan bayi komisyon ticretleridir.

Genel yonentim giderleri
Genel yinetim giderleri 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.09.2024 | 30.09.2025
Amortisman ve ftfa Paylan 69.088.403 | 48.699.427| 55,786.929| 40.708.793 [ 51.569.655
Personel Giderleri 45.668.149| 43.208.191| 43.711.464| 26.941,658| 29.131.647
Seyahat Giderleri 24.035.563| 24.112.678| 20.402.879| 13.457.176| 14.015.32%
Mahkeme-Avukathk Giderleri 13.609.755| 10.957.086| 11.501,687| 8.827.528| 11.152.527
Vergd, Resim ve Harglar 11.749.428 | 12.804.348 | 14.128.900{ 7.674.509| 8.612.480
Abozelik Giderleri 6.337.166| 7.664988| 6.491,624| 4.816.753| 7.257.605
Alcaryalat Giderleri 16.813.348 | 12.866.075| 9.910.462| 7.680.428| 5.767.847
Hetisim Giderleri 6.340.305| 4.475789| 3.447.736| 2.546.195| 2.848.648
Kira Giderleri 210.881 2.466.691 4.095.374| 3.128.886 1.486.830
Damgmanlik (*) 6.698.694| 4.387.911 4.166.950} 3.886.167| 2.632.380
Balkim Onanm Giderleri 3.531.567] 2.458.589 1.574. 405 1.219.414 846.345
Sigorta Giderlen 476.718 920.674 974.788 580.128 187.125
Diger Giderler 8.599.377| 10.453.848| 11.786.549| ©.637.286| 9.312,352
Toplam 213.159.354 | 185.476.295| 187.979.747| 131.104.921| 144.870.770

(*) 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 hesap doneminde damgmanhk giderlerinin 557.241 TL'si yonetimsel ve hukuki
damgmanhk giderlerinden (31 Aralik 2024: 3.553.420 TL, 30 Eylil 2024: 3.553.420 TL, 31 Aralik 2023:
1.395217 TL, 31 Arahk 2022: 2.609.674 TL) kalan tutarlar diger danigmanhk giderlerinden olusmaktadir.

2022 yilinda 213,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 wilina gére %13,0 azalarak 185,5 milyon
TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gore %1,3 artigla 188 milyon TL'ye yiiksclmigtir. 2025
yilun ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki yilin aym dénemine gore %10,5 artigla 144,9 milyon TL

olarak gergeklegmigtiy.
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%]1,2 artigla 43,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2025 yiloun ilk 9 aylik doneminde ise bir énceki yilin
ayn1 dénemine gore %8,3 artigla 29,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri altinda izlenen seyahat giderleri, 2022 ytlinda 24 milyon TL oiup, 2023
yilmda 2022 yilina gore %0,3 artigla 24,1 milyon TLL'ye yiikselmis, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%15,4 azalarak 20,4 milyon TL’ye gerilemigtir. 2025 yvilinin ilk % aylik déneminde ise bir dnceki
yithn aym dénemine gore %4,1 artigla 14 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri altinda izlenen akaryakat giderleri, 2022 yilinda 16,8 milyon TL olup, 2023
yilinda 2622 yihna gore %23,5 azalarak (2,9 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 y1lma gére
%23,0 azalarak 9,9 milyon TL ye gerilemistir. 2025 yilinin ilk 9 aylik ddneminde ise bir dnceki yilmn
aym dénemine gore %249 azalisla 5,8 milyon TL olarak gerceklegmigtir. Arag sayisimn azaltilmas
ile akaryakt fiyatlanndaki artiglar dengelenmeye ¢aligtimugtir.

Esas fanliyetierden diger gelivier ve giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) |31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Tazminat Gelitleri (*) 23.171.188 | 21.267.595 | 36.953.891 | 27.296.500 | 36.373.458
Tegvik Gelirleri {(**} 2.768.517| 3.366.874| 3.324.851| 1.297.925| 6.928.153
Kur Farka Gelirleri (***} 2.037.946| 2.571.737| 1.198.470 937.285| 4.745.610
Reeskont Faiz Gelirleri 1.762.144 0 0 0| 1.412.445
Konusu Kalmayan Siipheli Alacaklar 2.286.976| 2.787.104| 3.231.002| 2.895.531| 2.579.667
Konusu Kalmayan Dava Karsilif 748.108 |  244.906 68.434 71.086¢F 571.307
| Diger Gelirler 2.847.094| 5.691.680| 3.755.149| 3.039.365| 2.646.564
Toplam 35.621.973 | 35.929.896 | 48.531.797 | 35.537.692 | 55.256.604

(*) Lisanslann yasa digt kullaniou sebebiyle altman tazminatlardan olugmaktadir.
(**) Tegvik gelirlerinin bikyiik kism, KOSGEB'den alinan nakit legviklerden olugmaktadur.
(***) Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farklarnindan olusmaktadir.

Esas faaliyetierden difer gelirler; tazminat gelirleri, reeskont faiz gelirleri, tegvik gelirleri, konusu
kalmayan giipheli alacaklar, kur fark: gelirleri, konusu kalmayan dava karsihgi ve diger gelirlerden
olismaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2022 yilinda 35,6 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022
yilna gire %40,9 artigla 35,9 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %35,1 artigia
48,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2025 ythnin ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki y1lin aym dénemine
gore %535,5 artigla 55,3 milyon TL olarak ger¢eklegmistir, Esas faaliyetlerden diger gelirleri olugturan
en biiyilk kalem olan tazminat gelirleri, lisanslann yasa digi kullanimi sebebiyle alinan tazminatlardir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler altinda izlenen tazminat gelirleti, 2022 yilinda 23,2 milyon TL oiup,
2023 yilinda 2022 yilina gire %8,2 azalarak 21,3 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina
gore %73,8 artigla 37 milyon TL'ye yiikseimigtir. 2023 yilmn ilk % aylik doneminde ise bir &nceki

ythn aym dénemine gore %33,3 artigla 36,4 milyon TL olarak gergekiegmistir.

Esas Fa erden Diger Giderler (TL) |31,12.2022 | 31,12,2023 | 31.12.2024 | 36.09.2024 | 30.09.2025
Siipheli Alacak Karsilik Giderleri 5.769.971 | 4.461.394|14.207.177| 5.625.562| 2.800.939
Dava Kargilik Gidetleri {Dipnot 1) 1,386.452 903.254| 2.144.251| 1.776.329| 1.977.236
Tazminat Gider (*} 14.256.689 145.863 500,605 463 480 297, 829
Kur Farka Giderlen (**) 318.922 873.648 190,461 i44.198 %
Reeskont Faiz Giderleri 0]29.771.380 ] 25.090.902 | 3.951.012]|
Ek Kurumlar Vergisi (***) 0[40.410.108 0 0]
Diger Giderler (****) 12.384.835 | 9.585.58914.687.324 } 13.973.654 :
Toplam 34.116.869 | 86.151.236 | 56.820.720 | 25.934.235 |,
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(*) 2022 yihimdaki tazminat giderleri, 26.03.2019-01.02.2021 tarihleri arusinda girevile bulunan onceki genel
mitdiir ie yapitan arabuluculuk anlagmasina istinaden Sdenen tutardir,

(**) Ticari alucuk ve borglardan kaynaklanan kur farklarindan olusmaldtadur.

(***) 12,03.2023 tarih ve 32130 sayill Resmi Gazete’de yaymnlanan 7440 say1h Bazn Alacaklann Yeniden
Yapilandinlmas: ile Bazn Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Haklonda Kanun ile Kurumlar vergisi
niikelleflerince 2022 hesap donemi beyannamesinde indirim ve istisnalar éizerinden, bazi indirim ve isfisnalar
igin %10 ek vergi getirilmigtir.

(****) 1 Ocak-3¢ Eyldl 2025 hesap doneminde dier giderlerin 4.872.151 TL'si $irket’in stratejik
opsiyonlarin belirlenmesi ve bunlann yiiritilmesine iligkin finansal, vergi, hukuk ve denetim hizmetleri
giderlerinden olugmaktadir (2024 yuli: 8.095.559 TL, 1 Ocak-30 Eylil 2024: 7.705.096 TL, 2023 yik:
1.961.299 TL, 2022 yih: 3.285.969 TL). Onceki donemlerde diger giderlerin bir kism ise 7440 Sayih Baz
Alacaklann Yeniden Yapilandinlmas ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina fligkin Kanun kapsaminda
KDV ve Muhtasar Vergisi yikimhiliikierine iligkin matrah artimmindan dogan wvergi giderierinden
olugmaktadir. (2024 yil: 2.550.583 TL, 1 Ocak-30 EyHil 2024: 7440 Sayik Kanun 2.550.583 TL, 2023 yih:
7440 Sayili Kanun 5.709.093 TL)

Esas faaliyetlerden diger giderler; recskont faiz giderleri, dava kargilk giderlen, siipheli alacak
karsthk giderleri, kur farki giderier, ek kurumlar vergisi, tazminat gideri ve diger pgiderler
kalemlerinden olugmakiadir. Esas faaliyctlerden diger giderler, 2022 yilinda 34,1 milyon TL olup,
2023 yalinda 2022 y1lma goére %l 52,5 artigla 86,2 milyon TL ye yitkselmis, 2024 yilmda 2023 yilma
gore %34,0 azalarak 56,8 milyon TL’ye gerilemigtir. 2025 ydinn ilk 9 aylik doneminde ise bir Snceki
yilin ayn1 dénemine gore %46,1 azaligla 14 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilindaki arhisin
sebebi 12.03.2023 tatib ve 32130 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 say:li Baz1 Alacaklarn
Yeniden Yapilandinlmas: ile Baza Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Kurumlar
vergisi miikelleflerince 2022 hesap dénemi beyannamesinde indirim ve istisnalar iizerinden, bazi
indirim ve istisnalar igin %10 ek vergi getirilmis olmasidir.

Esas faaliyet kan, 2022 yihinda 30%,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yibma gére %28,3 artigla
397.1 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 yilinda 2023 yilma gore %724 artisla 684,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yilmin ilk 9 ayhk doneminde ise bir nceki yilin ayns donemine gore %39,7 artigla
578 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Yatirim faaliyeilevinden gelir ve giderleri

Yahnm faaliyetledinden gelirter, 2022 yilinda 14,3 milyon TL oiup, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%99,7 azalarak 32,4 bin TL'ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gére %41,8 artigla 46 bin TL ye
yiikselmistir, 2025 yilmun ilk 9 aylik déneminde ise 11,3 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2025
yilmin ilk 9 aylik dénemindeki artig para piyasasi fonlarina iligkin gelirlerden kaynaklanmaktadar.

Yatinm Faaliyetierinden Gelitler (TL) | 31.12.2022 |31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Madd: Duran Varlik Satig Karlan 36.968 32436 45.994 45.994 154.021
Menkul Kiymet Satis Karlan (*) 0 0 0 G| 11.166.953
| Diger (%) 10.299.853 0 0 0 0
Toplam 10.336.821 32.436 45.994 45,994 | 11.320.974

(*) Para piyasas: fonlanna iliskin gelir tutandir,
(**) Udentify hisseterinin satin ahmuna iligkin kaydecdilen yukiimliiliigiin gelecek donemlerde Gdenecek sabn

ahm bedclinin tahmininde Jullamlan gelir senaryolarina gére Sirket tarafindan yentden degerlendipdsa@s—=x
sonucunda kaydedilen gelir tutardir,
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bagvurmasina, bu dogrultuda Sirket’in Udentify ile birlegmes: sebebi ile bu gitketten devraldigy
Gorintii Isleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasiflerinin baska bir yirkete devrine ve bu
sebeple bu kapsamda yiiriitiilen iglerin bulundugu departmanlann kapatilmasima karar verilmigtir. Bu
devir sonucunda Udentify ile ilgili takip edilen teknoloji varhg, serefiye ve uzun vadeli diger borglat
hesaplan kapatloustr. [lgili hesaplann kapatnlmasi sonucu yatnm faaliyetlerinden giderler
olusmustur, Bu kapsamda 2023 yilinda 39,8 milyon TL'lik yatirum faaliyetlerinden gider olugsmustur,

Yatinm Faalivetlerinden Giderler (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.02.2025
Maddi Duran Varlik Satg Zayarlan 9.006 0 0 ¢ 5.940
Diger — Udentify Devri {]39.829.394 0 0 0
Toplam 9.6 | 39.829.394 0 0 5,940

Finansman (gideri)/geliri oncesi faalivet kir

Finansman geliri/gideri oncesi kar, 2022 yilinda 319,7 milyon TL olup, 2023 yihnda 2022 yilina gore
%11,8 artigla 357,3 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %91,6 artisla 684,5
milyon TL ye yiikselmigtir. 2025 yilmun ilk 9 aylik doneminde ise bir onceki yilm ayn: donemine
gore %A42.5 artigla 589,3 milyon TL ofarak gerceklegmistir.

2023 yilinda esas faaliyetlerden diger giderierde 12.03.2023 tarih ve 32130 sayil: Resmi Gazete'de
yaymmlanan 7440 sayili Kanuna istinaden uygulanan %10 ek vergi olarak 44,4 milyon TL gider
olmmasma ve yine aym donemde 08.05.2023 tarhli Yonetim Kurule kararn ile gergeklegen
Udentily’den kalan goriintii igleme biriminin devri sonrast 39,8 milyon TL yalurm faaliyctierinden
diger giderler olmasina rafmen finansman dncesi kar bir dnceki yila gore %11,8 artigla 357,3 milyon
TL olarak gergekiesmigtir. Tek defaya mahsus bu giderier hari¢ olarak diigunildiginde [inansman
dncesi kar bir dnceki yila gire %36,9 artmsstir,

Finansman gelir ve gideviert
Asagidaki tablolarda $irket’in finansman gelirler: ve giderleninin finansal tablo dénemleri itibanyla
dagilion gosterilmektedir;

Finansman Gelideri (TL}) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Faiz Gelirleri 2.706.616| 6.865.110| 17.507.528 | 10.487.485| 46.074.324
Kur Farki Gelirleri 86.326 677.821 40.829 42410 291.433
Toplam 2,792,942 | 7.542.931| 17.548.357 | 10.529.898| 46,365,757

Finansman gelirleri, 2022 yilinda 2,8 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yihina gore %170,1 arhigla
7,5 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %1326 artisla 17,5 milyon TL'ye
yikselmistir. 2025 yihmin ilk 9 ayhk doneminde ise bir énceki yilin aym donemine gire %340,3
arhigla 46,4 milyon TL olarak gergekiegmistir.

Finansman gelirleri altinda izlenen faiz gelirleri, 2022 yilinda 2,7 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022
yilina gore %153,6 artigla 6,9 milyon TL ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %155,0 artigla
17 5 mllyon TL’ye yukselmtstlr 2025 ythmn ilk 9 ayhk donemmde 1se blr oncelu yl]m aym donemme

gire arhg veya azalig gostenncktedlr
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Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Kredi Faiz Giderleri 64.378.166 | 59.469.969| 11.737.624| 8.494.632| 7.311.017
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 391.062 493.050 536.127 386.015 424.484
Banka Komisyonu Giderleri 3.036.264| 4.260.378 529.648 323917 150,762
Kur Farka Giderleri (%) 41,530,702 23.352 163.214 98.115 0
Diper Finansman Giderleri 1.632.682 | 2.050.070| 2.448.283| 1.907.580| 2.277.028
| Toplam 110.968.876 | 66.296.819| 15.414.896| 11.210.25% | 10.163.291

(*) 2022 yilindaki kur farkr giderinin 41.426.321 TL'si (30.09.2025 toriki itibartyla satin alma giictne
getiviimig halivie) Udentity'n satin alumndan dogan borea iligkin kur farkindan olugmaktadir,

Finansman giderleri, 2022 yihinda 111 milyon TL clup, 2023 yilinda 2022 wilina gore %40,3 azalarak
66,3 milyon TL'ye gerilemiy, 2024 yilinda 2023 yilmna gére %76,7 azalarak 15,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki ydin ayn: donemine gore %9,3 azaligla
10,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansal tablo donernleri ititbaniyla Sirket’in finansal
bor¢lanmdaki gerilemeden kaynakl: olarak Sirket’in finansman giderlet diigiis postermektedir.

Finansman giderleri altinda izlenen kur farky giderieri, 2022 yihinda 41,5 milyon TL olup, 2023
yilinda 2022 wilma gire %99,% azalarak 23,4 bin TL’ye gerilemis, 2024 yilindz 2023 yilina gore
%598,9 artigla 163,2 bin TL'ye yikselmistir, 2025 yilmin ilk 9 aylik doneminde ise kur fark: gideri
kalmamugtir.

Finansman giderleri altinda yer alan bir diger biiylik kalem olan kredi {aiz giderleri ise 2022 yithnda
64,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %7,6 azalarak 59,5 milyon TL. ye gerilemiy, 2024
yihmda 2023 yilina gére %80,3 azalarak 11,7 milyon TL'ye gerilemistir. 2025 yihinmn ilk 9 aylik
doneminde ise bir dnceki yilin syni donemine gore %13,9 azabgla 7,3 milyon TL olarzk

gergekleymistir.

Dinem net kart
Dénem Net Kan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Net Donem Kan (TL) 275.076.342 | 266.596.480 | 582.430.610 | 328.149.029| 484.953.294
Net Donem Kan Mar (%) 34,1 30,0 51,7 46,4 53,9

Net donem kan, 2022 yilinda 275,1 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilma gére %3,1 azalarak
266,6 milyon TL'ye gerilemis, 2024 yilimda 2023 yilina gore %118,5 arhgla 582,4 milyon TL ye
yikselmistir. 2025 yilinmn ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki y1lin aym diinemine gove %478 artigia
485 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Sitket’in mijgteri sayis1 ve lsansh kullamer sayis1 diizenli olarak artmaktadir. Bu artigin sebepleri
yeni trinlern ticarilegtirilmesi, $irket’in yetkinliklerinin artmast ve Sirket’in yeni miigleriler
kazanmg olmasidir. Sirket aym zamanda son yillarda piyasaya mevcut dirinlerin giincel
versiyonlarini diizenli olarak sunmaktadir,
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Sirket’in net satiglary, 2022 yilinda 806,4 milyon TL olup, 2023 yiimda 2022 yilina gore %10,) artigla
887,8 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilnda 2023 yilma gore %26,8 artigla 1,13 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yiirun ilk 9 aylik ddneminde ise bir dnceki y1ln aym dénemine gore %27,2 artigla
900 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Net Satislar (TL) 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.09.2024 | % | 30.09.2025 | %
Yazihm Lisans Gelirleri (%) | 670.333.824 | 33,1 819.446.844 [92.3 [ 1.071.537.182 [ 95,2 | 670.216,050 | 94,7 | 835.102.709 | 92.8
Yerel Yonefimler 316.774.6189| 39.3 | 420.419.769 | 47 4| 624.800.858| 55,5 | 486.428.027 | 68,7 | 546.403.316 | 60,7
Orel Sekior 219.594.377|27.2| 245.043.874 ) 27,6 | 282.902.539| 25,1 | 165.018.438|23,7|239.132.568| 26,6
Kamy Sektjrii 133.954.758| 16,6 | 157.983.201 | 17,3| [63.833.785|14,6| 15.769.585| 2.2 | 49.566.825| 5.5
g’;“u‘;;;i[’(?,‘;k velizmet | 50177846 |154| 65968763 | 7.4 | 53.044263| 47 | 36.603.468) 5.2 | 64212242 7,1
| Egitim Gelirleri (*) 12.733.548 | 1,6 2.8i3.091| 0.3 2.928.701 | 0.3 2,664,737 04 794.083 | 0,1
Satis fadeleri (-) 866874 -0,1 | -330927| 00| -1.951461]-02| -1.747.363[-02| -142.870[ 0,0
Toplam 405.378.344 | 100 | 887.847.771 | 100 | 1,125.558.685 | 100 | 707.736.892 | 160 | 899.966.164 ; 100
(*) Yazslim lisans gelirleri ve egitfim gelirlerine iliskin edim yikimmlalikleri zamania belirli bir aninda ifa
edilmektedir.,
(**} Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakim, teknik destek, danigmanhk, entegrasyon ve uyum veri hizmeti
gelirlerinden olugmaktadir. S6z konusu gelirler, zamana yayih olarak muhasebelestirilmektedir.
10.2.3. ihrageimn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d5nemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak jnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar halkmnda bilgiler:
Sirket’in Teknoloji Geliytirme Bolgeleri Kanunu, Ar-Ge Kanunu, KDV Kanunu tahtinda faydalandig
ve de TURITAK, KOSGEB ve Ticarct Bakanlig1 varafindan saglanan gesitli tegvikler ve vergi
istisnalan vardir. Bunlarla ilgili daba detayl: bilgi isbu Izahname’nin 6.1.4 ve 6.2.4 numaral
bélimmlerde sunulmustur. Bu tegviklerinin ve/veya istisnalarin yenilenmemesi durumunda §irket ve
iginde bulundufu sektoriin faaliyetlerinde Gncmli bir etki olugabilir ve Sirket ilave vergilere
katlanmak zorunda kalabilir,
10.3. Thra¢gimn borgluluk durumu
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibanyla borgluluk durumu agagidaki tabloda sunulmug olup siz konusu
finansal tablo doneminden sonra Sirket’in borgluluk durumunda onemli bir degigiklik meydana
gelmemigtir.
Borgluluk Durumu (TL}) 30.09.2025
Kisa vadeli vikiimlilikler 162.979.720
Garantili [
Teminath 1.851.310
Garantisiz/Teminatsiz 161.128410
Uzun vadeli viikémlilikler (uzun vadeli borglarn kiga vadeli Jasumlan harig) 38.788.310
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 38.788.310
Kisa ve Uznn Vadeli Yiikiimldlikler Toplam 201.768.030
Ozknynaldar 2.269.391,619
Odennns sermaye 125.000.000
Yasal yedekler 91.12
Diper Yedekler 2.05 *
TOPLAM KAYNAKLAR 2.474.159.649
Net Borg¢luluk Durumu Tuotar ( ~ ‘%
A. Nakit : %) =
B. Nakit Benzerleri 8.438 38643/ ~
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C. Ahm Satum Amach Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) £.469.170
E. Kisa Vadeli Finangal Alacaklar ¢
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.851.310
G. Uznun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 0
H. Difer Xisa Vadeli Finansal Borglar 27.372.703
L ¥isa Vadeli Finangal Bor¢lar (F+G+H) 20.224.013
J, Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 20.754.843
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ]
E. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 23.446.246
N. Uzun Vadek Finansal Borglatuk (K+L+M) 23.446.246
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 44.201.089

30.09.2025 tarihi itibaryla Sitket’in herhangi bir kredisi bulunmamaktadir,

Sirket’in borgluluk seviyesinin tespitinde kullamlan hir gésterge olan Net Finansal Borgluluk /

FAVOK oram 30.89.2025 tarihi itibanyla %3,7 olarak gergeklesmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragpnmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket'in 2024 wil sonu ve 30.09.2025 tarthi itibamyla fon kaynaklanmn dagilimn agagida

gosterilmigtir.

(TL) Ozel Bapimaiz Denetimden Gegmis
Kaynaldar 31.12.2024 |Pay %| 30.09.2025 Pay %
Kisa Vadeli Borglanmalar Q| 0,0 1,.851.310 0,1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kigimlan 3.176.480| 0,1 0] 0,0
Kiralama Islemlerinden Borglar 23.031.922| 1,1 27.372.703 1,1
Ticari Borglar 10.355.957| 0,5 5.869.744 0,2
Cahisanlara Saglanan Faydalara iligkin Borglar 11.285.387| 0,5 8947925 04
Ertelenmig Gelir 6.027.910| 03 6.217.809| 03
Kisa Vadeli Kargiliklar 78.266.417| 3.6 29.452.548 1,2
Sozlegme Yiikiimliiliikleri 20407474 09 80.635.282| 33
| Digeer Kisa Vadeli Yakumivlikler 7.265.524| 0.3 2.632.399 0,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 159.817.071| 7.4 162.979.720 6.6
Uzun Vadeli Borglanmalar 0] 00 0 0,0
Xiralama Islemlerinden Borglar 23.291.000| 1,1 23.446.246| 09
 Diger Borglar o] o0 0| 00
Ertelenmig Gelirler 9] 0.0 823929 0.0
Uzun Vadeli Kargihklar 12.612.432| 0,6 14.518.135 0,6
Uzun Vadeli Yiikmliliikler 35.903.432| 1,7 38.788.310 1,6
Odenmis Sermaye 125.006.000| 5.8 125.000.000 5,1
Sermaye Diizeltme Farklar 215.719.257| %99 215.719.257 8.7
Kar ve Zararda Yeniden Smflandinlmayacak

Ririkmig Ditier Kapsami Gelirler vo Giderler -26.233.666| -1,2 -27.053.682( -1,1
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Difier Kapsamh Gelirler ve Giderler g | B0 R
Kardan Ayrilan Kssitlanmig Yedekler 59.698.297| 27 91.127.468 |7
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 1.019.929.200| 47,0 1.381.066.48F/

Net Dénem Kan / (Zarari) 582.430.610| 26,8 484.953.29
Toplam Ozkaynaklar 1.976.578.042| 91,0 2.269.391.61%
Toplam Kaynaklzr 2.172.298.545 \ll}l] 0 | 2471.159.64 "‘}___
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Sirket'in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yikiumliliikler ile &zkaynaklardan olugymaktadir.
30.09.2025 tarihi itibanyla Sirket’in kaynaklanmn %#6,6°hk kisim kasa vadeli yiiklimliitiiklerinden,
%]1,6’1ik kismi uzun vadeli yiddimiizhiklerinden, %91,8°lik kismu da dzkaynaklanndan olugmaktadix.

Sirket’in kisa ve vzun vadeli fon kaynaklan; kisa ve uzun vadeli finansal borglar, kisa ve uzun vadeli
kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsammnda borglar, kisa
ve uzun vadeli kargiliklar, diger kisa vadeli yilkiimlilikler, sGzlegme yiikiimliiliikleri ve kisa ve uzun
vadeli ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibaryla;

» Kisa vadeli borglanmalar 1,851.310 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli kiratama islemlerinden borglar toplan 50.818.949 TL,
e Tican borglar 5.869.744 TL,

o (ahiganlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar 8.947.925 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli ertelenmig gelirler toplarmu 7.041.738 TL,

« Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplamm 43,970,683 TL,

= Sozlesme yikimliilikleri 80.635.282 TL ve

= Diper kisa vadeli yiiklimlGlikler 2.632.399 TL dir.

30.09.2025 tanhi itibaniyla kisa vadeli borglanmalar ile kisa ve uzun vadeli kiralama iglemletinden
borglara bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarin 16 numarah dipnotundan, ticari borglara 6
numarall dipnotundan, sézlesme yikimliiiiklerine 8 numarali dipnotundan, ¢aliganlara saglanan
faydalara iligkin borglara 17 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmiy gelirlere 1¢
numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargiliklara 17 ve 18 numarali dipnotlardan, diger kisa
vadeli yiikiimhiliiklere ise 11 numaral dipnotundan ulagilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibantyla 6énemli rasyolan asafida yer almaktadir.

Rasyolar 31,12,2022 | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025

Cani Oran (Donen Varhklar / Kisa Vadeli

Yidkiimlililkler) 1,51 2,31 4,85 5,48
Likidite Oram ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —

Stoklar — Pesin Gdenmiy Giderler —Sozlegme Varliklan 1,37 2,17 4,40 4,62
— Diger Danen Varhiklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikumlilikler 1,99 5,44 10,10 11,25
Kisa ve Uzun Vadeli Yakimbhilikler / Toplam 033 016 0,09 0,08
| Kaynaklar i

Ozsermaye Karlilip (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,24 0,19 0,29 0,21
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / Net

Sauslar * 365)— Giin 176 169 157 217
Stok Devir Siiresi {Ortalama Stoklar / Satiglann 2 5 1 |
Maliyeti * 365} - Giin

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /

Satislann Malivefi * 365)— Gin = e 25 |
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uynmsuzlufunu bertaraf ctmek amaciyla ve yatrimlar igin gegithi krediler kullanmishr ve
kullanmaktadir, §irket'in 30.09.2025 tadhi itibanyla banka kredisi bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in banka kredileri ve kredi karhh borglarinin finansal tablo dénemlen

itibanyla dagihimi gésterilmektedir;

Finansakt Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 |31.12.2024 |30.09.2025
Kisa Vadeli Banka Kredileri 169.604.247 | 75.416.428 0| 1.851.310
Kisa Vadeli Banka Kredilen 169.326.792 | 73.447.500 0 0
Kredi Karly Borglan 277455 1.968.928 0| 1.851.310
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa YVadeli $3.435.044| 21.430.495 | 3.176.480 0
Kisimlan

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli s3.435.044| 21430495 | 3.176.480 0
Kisumlan

Uzun Vadell Banka Kredileri 41.375.314 3.990.991 )] 0
Uzun Vadeli Banka Xredileni 4]1.375.314| 3.990.991 4] 0
Toplam 264.414.605 [ 100.837.917| 3.176.480| 1.851.310

Uzun vadeli banka kredilerinin vadesel ayrnimi ise finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki tablode

yer almaktadir:
:.’r‘]‘:)" Vadell Banka Kredileri 31.12.2022 3122023 |31.12.2024 | 30.09.2025
1-2 Y1l Iginde Odenecekler 23915481 3.990.991 0 0
2-3 Yil Iginde Odenecekler 7.459.833 0 0 0
Toplam 41.375.314 3.990.991 0 0

Sirket'in ofis olarak kullandifi gayrimenkuller kiralddsr, Igbu Izahname’nin “Onemli Sézlesmeler”
baghkli 22 numaralt béliimiinde agiklandifs fizere, Sirket, Ankara merkez ofisi ve Istanbul Ar-Ge
Merkezi igin birer kira sozlegmesi imzalamistir. Bu kira sézlesmeleri belirli siireli olup her birinde
Sirket'in uzatma opsiyonu bulunmakiadrr. TFRS 16 Standardi gergevesinde uzun vadeli kira
sozlesmeleri bilangonun aktif tarafinda kullanim hakki varligy, pasif tarafinda ise kiralama igleminden
kaynaklanan yiikiimliilikler kalemlerine muhasebelestirilmektedir. Bu gekilde, heniiz ddenmemis
kiralann indirgenmis giincel deferi hesaplanarak bunlara hilangoda yer verilir. Bu yiikiimliiliklerin
ilk 12 aylik kssmu kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yiikiimliiliikler kalemi aliinda gosterilir.
Kira borglarimn ilgili sézlegmeler tahtmda amortismana tabi tutulmas1 nedeniyle sozlegme siirelerinin
azalmasi neticesindc ilgili tutarlar da zaman i¢inde azalmaktadiv, 30.09,2025 tarihi itibariyla Sirket’in
toplam kaynaklarmin %2,1°i TFRS 16 kapsaminda kira sozlesmelerinden dogan kiralama
yiikiimliiliikleri ohugturmakiadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in kiralama iglemlerinden bor¢lannm finansal tablo donemleri itibariyla
dagihm gésterilmektedir:

Kiralama Islemlerinden Borglar (TL) 31.12.2022|31.12.2023 | 31.12.2024 | 3¢.09.2025
Kisa Vadeli 11.218.218 | 15.810.215|23.031.922 | 27.372.703
Uzun Vadeli 13.696.432113.703.117(23.291.000
Toplam 24.914.650129.513.332 (46.322.922
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11.2. Nakit alamlarina iligkin degerlendirme:
Agagidaki tabloda finansal fablo donemleri itibanyla Sitket'in &zef nakit akig tablosu

gosterilmektedir:

(TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Isletme Faaliyetlerinden

K aynakianan Nakil Alagtar 473.113.573 | 282.108.488 | 602.074.328 | 297.018.181| 567.618.374
Yatrim Faaliyetlerinden

K ayamblaata Nalkit Aloslan 280275495 | -130.548.674 | -373.389.144 | -228.429.052 | -474.860.859
Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Alaglan -86.860.289 | -133.377.063 | -100.520.512 | -96.951.879|-216.134.942
Nakit ve Nakit Benzerlerindcki

Net Artig(Azalig 105.977.789 | 18.182.751| 119.154.672| -28.362.750|-123.377.427
. NmSrivE SR 9.946.081| 108.682.471| 66.731.827| 66.731.827| 165.374.642
Benzerlernt

Nakitteki Enflasyon Etkisi 7241399| -60.133395| -20.511.857| -29.882.491| -33.528.045
Dénem Sonu Nakit ve Nakit | 40 con 471! 66.731.827| 165374642 8.486386| 8469170
Benzerler]

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglaxy/Cikaglan

{sletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglary, 2022 yilinda 473,1 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 yilina gisre %40,4 azalarak 282,1 milyon TL’ye gerilemig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %113,4
arhsla 602,1 milyon TL ye yiikselmistir. 2025 yihinmn ilk 9 aylik doneminde ise bir Snceki yilin aym
donemine gore %91,1 artigla 567,6 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklapan Nakit Alaslarn/Cikaslar

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikislan, 2022 yalinda 280,3 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 yilina gére %53,4 azalarak 130,5 milyon TL’ye gerilemiy, 2024 yilinda 2023 yilina gére %186,0
artigla 373,4 milyon TL’ yc yiikselmigtir. 2025 yilmmm ilk 9 aylik doneminde ise bir &nceki yilmn aym
dénemine gore %1079 artigla 474,9 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Sirket, faaliyetlerinin akigt i¢inde hem maddi hem de¢ maddi olmayan duran varbk yatirem
yapmakfadir. Maddi duran varlik yatinmlar, $irket’te kullanilan bilgisayarlar ve diger teknolojik
cihazlar ile ofis demirbaglan alimindan olugmaktadir. Maddi olmayan duran varhklar ise biiyilk
oranda gelistirme harcamalanmn aktiflestirilmesi ile ilgilidir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislary/Ciksglars
Finansman faaliyetlerinde kaynaklanan nakit ¢ikiglan 2022 yilinda 86,9 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 yilina gore %53,6 artigla 133,4 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yihna gire %17,9
azalarak 109,5 milyon TL’ ye gerilemigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise bir énceki yihm aym
domemine gire %122,9 arhgla 216,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Bu kapsamda Sirket'in nakit ve nakit benzerleri, 2022 yil sonunda 108,7 milyon TL olup, 2023 yil
somunda 2022 y1l senuna giire %38,6 azalarak 66,7 milyon TL ye gerilemistir. 2024 yil son _.__.lx.-'-“i"'-'_“_"“-\
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2023 yil sonuna gore %147,8 artigla 165,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2025 tarihi itibanyla
ise 2024 yi1l sonuna gore %954,9 azahsla 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oramnm yiiksekligi Sirket'in  borglarimi  Gdeyememe  riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degetlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa
vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, kisa vadeli finansal kiralama
borglar:, uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli finansal kiralama borglanndan olugmaktadir.)

diigiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagdadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2625
Toplam Finansal Borglar 289.329.255] 130.351.249| 49.49%.402| 52.670.259
Eksi: Nakit v¢ Nakit Benzerleri 10R8.682.471 66.731.827 | 165.374.642 8.469.170
Net Borc 180.646.784 63.619.422 | -115.875.240 44.201.089
Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416 | 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.619
Toplam Sermaye (*) 1.330.028.200 | 1.477.638,003 | 1.860.702.802 | 2.313.592.708
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram (%) 13,6 4.3 -6,2 1,9
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{*) Net borg ile toplam d6zkaynaklar kalemlerinin toplamindan clugmakiadir,

Sirket, operasyonel ddemeler igin zaman zaman banka kredisi kullanmakiadir. §irket’in net igletme
sermayesi ihtiyac: ve yatinmlan igin zaman zaman farkli seviyelerde [onlama ihtiyae: olugmakta ve
bu ihtiyaglara uygun gekilde borg stokunu dénem donem azaltmakta veya artirmakiadir. Sirket’in net
borcw, 2022 yil sonunda 180,6 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna pore %64,8
azalarak 63,6 milyon TL.'ve gerilemigtir. Sirket’in 2024 y1l sonunda ise 115,9 milyon TL tutarinda
net nakdi bulunmakta olup 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 44,2 milyon TL net borca bulunmakitadir.

Sirket’in dzkaynaklan, 2022 yil sonunda 1,15 milyar TL olup, 2023 yil sonunda 2022 y1] sonuna gére
%23,0 artigla 1,41 milyar TL’yc yiiksclmigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sopuna gore %39,8
artigla 1,98 milyar TL’ye yiiksclmistir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gére %14,8
artigla 2,27 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Ozkaynaklar kaleminde goriilen artig, dénemler
itibanyla olugan net donem karlarma bagh olarak gbriilmiigtiir. Ozkaynaklann toplam kaynaklar
igerisindeki pay: 2022, 2023, 2024 y1l sonlan ile 30.89.2025 tarihi itibanyla sirasiyla %66.,6, %84,5,
%91,0, %691,8dir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 y1l sonunda %13,6 olan Net Borg/Toplam Sermaye Orami, 2023 yil
sonunda %4,3’e gerilemis olup 2024 yil sonmunda -%6,2, 30.09.2025 tarihi itibanyla da %]1,9
seviyesinde gergekleymistir.

Sirket, faaliyetlerinin devami igin gerekli igleime sermayesine ve yatuim harcamalarinda kullanacag
nekdi karsilayabilecegi Szkaynaklar ile borglanma limitlerine sahiptir.

11.4, isletme sermayesi beyan;

gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.0%.2025 tarihi itibanyla donen varhk *?
892.840.152 TL, kisa vadeli yukiimliiliikieri toplarm 162.979.720 TL olup net :slezm
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7290.860.432 TL'dir (31.12.2024;

615.483.827 TL, 31.12.2023: 300.480.732 TL, 31.12.2022:

185.622.714 TL}.

| Net Isletme Sermayesi (TL) 31122022 | 31122023 | 31122024 _ 30.09.2025
Dénen Varliklar 547.729.310|  529.911.8355| 775.300.898  892.840.152
Kisa Vadeli Yikimnliilikler 362.106.596| 229.431.123| 159.817.071 162.979.720
Net Tsletme Sermayesi 185.622.714| 300480.732| 615.4831.827  729.860.432
Hasnllat 806.378.344| 887.847.771| 1.125.558.685| 899.966.164
Net Igletme Sermayesinin Hasilata

Orasa (583 23,0 33,8 1 5431 ) 81,1

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derceede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullanimna iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

(TL) ~ [31.12.2022 [31.12.2023 | 31.12.2¢24 [ 30.09.2025 |
%ﬁi;‘m‘ uzel Kigiligi Adwma Vermig Oldugu 18.658.514| 19.039.528 | 18.026.221 | 17.305.886
Toplam 18,658,514 19.039.528 | 18.026.221 17.305.889

Sirket’in kendi tizel kigilifi adina vermig oldugu teminatlar agirhkh olarzk miisterilere ihale
siirecinde verilen gegici teminat ve sozlegme esnasinda verilen kesin teminatlardan olugmaktadir.

11.6. Yénetim kurunlunca karara baglanmig olan planlanan yatirmmlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran
varhklar igin $ngorilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Yoktur.

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ithragcimin araghrma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptih arastirma ve gelistirme etkimlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan ddemeler haklanda bilgi:
Sirket’in i modelinin énemli bir kism piyasa ve miigteri thtiyaglan dogrultusimda Ar-Ge faaliyeti
yapmak iizerine kuruludur. $irket’in Ar-Ge galigmalart hem yeni irimler yaratma hem de mevout
driinterin iyilegtirilmesini igerdifi icin Sirket siirekli bir A-Ge faaliyeti igindedir. Sirket’in 2022,
2023, 2024 willan gelirlerinin sirasiyla %83,1°1, %92,3%i ve %95,2’si Ar-Gre sonucu gelistirilen
drinlerden clde edilmigtir. Sitket’in geliglirdigi yeni iininlerin ortalama Ar-Ge siiresi 2 yildir,
Dolayisiyla Ar-Ge ¢aligmalan sonunda elde edilen tiriinlerin ve tecriibelerin muhafaza edilebilmesi
ve ticarileglirilebilmesi Sirket’in ig sireklilii bakimimdan dnemtidir.

Sirket’in, 2816 yilindan bu yana tamamlanmig 68 Ar-Ge projesi bulunmakta olup aynca balibazirda
devam etmekte olan 14 Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Bu projelerinin bir listesi igbu izahname’nin
7.1.1 numarah botiimde “Ar-Ge projcleri” baghfi altinda sunonlmustur.

Ar-Ge faaliyetleri 1<;mclc hem arashnna hem dc gchsurme ba:mdlrmakla bember Slrket in Ar—Ge
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlannda giriilen dnemli en son efilimler
bakkinda bilgi:

Performansi etkileyebilecek etkenler

Sirket’in performansiu etkileyen baglica etkenler arasinda, Tirkiye'de ve dinyadaki biligim
sektdriindeki genel egilimler, genel ekonomik gelismeler ile e@ilimler, kamu satin alimlanndaki
dalgatanmalar gibi konular bulunmaktadir. Tirkiye’de veya kiiresel boyutta wzun siireli ekonomik
kiiglilmeler, krizler ve dalgalanmalann Sirket’in sahglanna olumsuz etkileri olabilmektedir. Ote
yandan kisa sireli dalgalanmalarin etkisi kayda defier degildir. Sirket’in iiriin ve hizmetlerinin
bilbassa kamu kurum ve kusluglannm kanunen yiiriitmek zorunlulugunda eldukian gdrevlere hitap
edivor olmas: itibartyla kamu satin alimlarindaki dalgalanmalann etkisinin asgari diizeyde kalacag
Ongoriilmektedir.

Satig egilimleri

Sirket’in net satiglan, 2022 yihnda 80¢,4 milyon TL olup, 2023 yihinda 2022 yilmna gére %10,1 artigla
887,8 milyon TL’ye yiikkselmis, 2024 yilinda 2023 yitma gére %26,8 artigla 1,13 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yihnn ilk 9 aylik doneminde ise bir onceki yilin aym donemine gore %27,2 artisla
900 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Maliyet egilimleri

Satiglarm maliyeti 2022 ydinda 122,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %24,6 azalarak
92,1 milyon TL’ye gerilemig, 2024 yilinda 2023 yilina gbre %79 artigla 99,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir, 2025 yilinn ilk ¢ aylik déneminde ise bir dnceki yilm aynt donemine gore %16,3 artigla
64,2 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir.

13.2. thraggimin beklentilerini énemli Blgtide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini etkileyebilecek hususlar; makrockonomik gelismeler, doviz kurlant ve
Sirket’in ig ortakliklan ile ézel sektdr miigterilerinin Sirket cirosundaki paylartun muhtemet arbgidir.

Makroekonomik gelismeler
Tirkiye’de ve diinyadaki genel ekonomik gelismeler, faaliyet gosterilen pazarlardaki ekonomik ve
politik sartlar, yattmm ortami, diger makroekonomik etkenler Sirket’in faaliyetlerini eflclemektedir.

Diviz kurlan
Sirket’in biiyiime planlannm dogal bir uzantis: olarak, déviz kurlanndaki degigimlerin $irket’in satig
rakamlanna etkisi olmast muhtemeldir,

I ortaklan

Sirket yonetimi dig tedarikgi kaynakl: hizmet gelirlerinin Sirket’in cirosundaki paymin azalmasinm
muhtemel oldufunu, bu pay azaldik¢a da Oniimiizdeki takriben 5 yillik dénemde Suket briitlede
marjinda bir artig gorilmesinin olas1 oldugunu diigiinmektedir.

Ozel sektdr sahslan
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur,

14.2, Ihragomio kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil cden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin hagwnsiz giivence raporu:
Y oktwr

14.4. Kar lahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karyilasardabilecek sekilde
hazwrlandifnna iligkin agiklama:
Yoktur,

14.5. Daha dnce yapikms kar fahminleri ile bu tahminlerin ishu izzhname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:
Y oktur,

15. IDARI YAPE, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ibragpmin genel organizasyon yemast:
Sirket’in organizasyon yapisi, agagidaki semada gosterildigi sekildedir.

G Mo

Clopur e o

|

U0 info Yatmmdettkel Begdode
Bartars bk, 1!1‘,111' 117
IQKKE| i

T‘letcad l::‘«m,:v I

Netcad Yazilun Anonim
Ankam Tek nolup Gelrglirm

L156 ‘
%g fldoe-4fb0:9

r/ldokuman-d

.
a4 ANIn



15.2. Idari yapu:
15.2.1. ihraggimin yonetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

1 Gorey
Son5Yilda | Siiresi/ | SermayePam
Adi Soyads Gorevi I3 Adresi Ihrageida Kalan
Ustlendif Gorevler | Gorev | (1) | (%)
Silresi
Murat Yalgn Yinetim Kuruha Yénetim Kurulu IYi/2
NAK Bagkam Baykan Yil ) )
Kemsl Sarper | Yénetim Kuruln N Yénetim Kurulu | 3 Yil/2 3 il
AK Baskan Yardimcisi Gﬂ‘ﬁlggg Baskan Yardimcisi Yil - -
Serkan Sadik | Yonetim Kurulu - Yinetim Kurulu | 3 Yil/2
. p Cad. B2 Blok s - -
KIZIL Uyesi No: 4B I¢ Uyesi il
Berkin Tevs Yonetim Kurulu Ka -ND' 409 Yonetin Kurulu IYi/2 ] i
MUNGAN Uyesi é" b Uyesi yil
Selahattin Yonetim Kurulu “Ankara Yonetim Kurulu 3vil/2 ) i
ZORALIOGLU Uyesi ) Uyesi Yil
Abmet Geylani | Bagimsiz Ydnetim ' Baglmmz Yonetim | 3Yil/2
SEZER Xurulu Uyesi Kurula Uvesi Yil 1 )

(*) Kemal Sarper AK’in Sirket’tc dofredan scrmaye payt yoktur, Ancak Sirket pay sahiplerinden Evon'un
%90 pay sahibidir.

Sitket’in yonetim karulu iiyeleri 21.01.2025 tarihli olagantisti genel kurul toplantisinda 3 yilhgma
gorev yapmak tizere secilmgtir.

Yonetim Kurulu liyelerinin $irket disinda yiriittiikleri gorevler 15.4 mumarali béliimde agiklanmagtur.

15,2.2, Yimctimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgl:

_— . Son 5 Yilda Thrageida | Scrmayce Pay
Adh Soyach Gorevi Is Adresi Ostlendii Gorevl TS
| Genel Miidiir, Eg Genel '
Ozgir Deniz - L Midar, Yerel
SANAN Genel Miidiir | Universiteler Mah. 1606 Yinetimlerden Scrumlu . .
Cad. B2 Blok No: 4B Ig vr e
| No: 409 Genel Miidiir Yardimcis
M ve Idarj | o NO; 409 Gankaya, 7 ve Taari Tgler
Nerglz CAMLI Tsler Direktonii, Mali Tsler - L
Direktorii Miidiira

15.2.3. hragga son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggnin kuruculan haklknda bilgi:
Sirket, 16.06.1997 tarihinde kurulmus olup son § yil igerisinde kurulmamugtir,

15.2.4. Thrageimn mevcut yonetim korulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihra¢g son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket, son 5 yil i¢erisinde kurulmanug olup Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yon' ngd
sbz sahibi olan personel arasinda akrabalik iligkisi yoktur. d
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15.3. Ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanbk deneyimleri hakkinda bilgl:

Yiénetim Kurula

Murat Yalein NAK, Yonetim Kuruly Bashant

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endijstri Mithendisligi bélimiinde, Isletme Yiksek Lisansim
(MBA) ABD Chicago’daki Northwestern University JL. Kellogg Graduate School of
Management’ta tamamlamigtir. Murat Yalgm NAK, yiiksek égrenimini TEV {Tirk Egitim Vakfi),
American Fulbright ve VKV (Vehbi Kog Vakfi) bursiyeri olarak gegirmistir, Murat Yalgm NAK,
Taxim Capital’in Kurucu ve Yonetici Ortagidir. Taxim Capital’da gérev almadan dnce 6 y1l boyunca
Acibadem Saghk Grubu’nda ticari operasyonlardan (hastaneler, fip merkezleri, heldam 6demeleri,
sigorta girketleri, biitgeleme, fiyatlama, uluslararas; iy geligtime, kurumsal iletigim vb.) sorumlu
genel miidiir yardimeisi (COO) olarak gdrev yapmisgtir. Acibadem Oncesinde, Memorial Saglk
Grubu’'nda genel miidiir ve yénetit kumlu iiyesi olarak 3 yil, PricewaterhouseCoopers (PwC)’ nin
strateji ve yonetim damgmaniik bliimi olan PwC Consulting’de tilke direktérii olarak 2 yil, diinyanin
en saygin strateji damgmanlik girketlerinden biri olarak bilinen McKinsey’de miigteri iliskileri ve
proje miidiirii olarak 5 yil ve luzlt tiiketim mallan sektdriinde diinyanin en biiyiik kurumlarindan olan
Procter & Gamble'in Almanya ve Tirkiye ofislerinde planfama ve ilriin ybnetimi midirii olarak
toplam 7 y1l gorev yapmastir. Gegmiste TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yénetim Demnefi} yonetim kurulu
iiyeliginde bulunmugtur. Halihazirda TOBB'un (Tiirkiye Odalar Borsalar Biriigi) Girigim Sermayesi
Meclisi ve Endeavor’un Istanbul subesi {iyesidir,

Kemal Sarper AK, Yonetim Kurvulu Bagkan Yardimerst

1973 Yilinda Kuleli Askeri Lisesi’ni, 1976 Yihinda Kara Harp Okulu’nu ve 1979 yilinda Harita
Yiiksek Teknik Okulunu bitirmistir. Qlerleyen yillarda Harifa Genel Kemutanhgi’nda Mithendis
Subay olarak gesitli teknik gorevlerde bulunmugtur. Zorunlu gorev siiresinin dolmass ile 1988 ythnda
ozel sektdre geemis ve 1989 yilinda kardesi Mehmet Serdar AK ile haritacilik yazilimlan diretmek
uzere Ak Miihendislik Bilgisayar Ltd. $ti.’ni kurmugtur. Cognnluk payinm 2016 yilinda Eurocad
Yazilim A.$.'ye devrine kadar Sirket’te ¢esitli yonetim gérevlerinde bulunmug olup Sirket’te hilen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kemal Sarper AK, ticari faaliyetlerini 2012 yilinda
ingaat, madencilik ve yazilim sektirlerinde yatirim amaciyla kurdufu Evon Yap Insaat Proje
Bilgisayar A.S. iizerinden siirdiirmektedir,

Serkan Sadik KIZIL, Yonetim Kuruin Uyesi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi boliimiinde, Iletme ve Finans Yiksek
Lisansm1 (MBA) ise ABD Florida Universitesi Hough Graduate Schoo! of Business’da
tamamlarmstir. Serkan Sadik Kizil, Taxim Capital’in Kurueu ve Yonetici Ortagadir. Taxim Capital’de
gorev almadan énce Abu Dhabi Devleti'nin sahip oldugn yatirim grubu Invest AD nin (ADIC) 6zel
sermaye yatinmlan biliiminiin genel miidiri olarak Fon’un Tirkiye, Kérfez Bolgesi ve Kuzey
Afrika’daki vatinmlanm yonetmistir. 2008 yilinda, sirketin Tiirk ozel sermaye yatinm ofisini ve
takmun kurmugtur. Gorevi siiresince, ¢egitli sirketlerin  ydnetim kurulu baskanhg!, bagka
yardimeiligy ve tyeligi gorevlerinde bulunmugtur. Invest AD Oncesinde ise diinyanin
yatirim bankalarindan biri colarak bilinen Goldman Sachs'm New York ve Londra’d i &
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Lybrand’in istanbul ofisinde baglamistir. Aym zamanda yénetiminde yogum emek harcadip bir aile
girketi ortaminda is hayatimi tanimugtir.

Berkin Tevs MUNGAN, Yonetim Kuruln (')yesi

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi fsletme Miihendisligi bolimiinde tamamladiktan sonra,
Isletme Yiiksek Lisansim (MBA) ve sonras: Finans Yiiksek Lisansim (MS) ABD Arizona
Universitesi’nde yapmug ohip aym zamanda Chartered Financiat Analyst (CFA) sertifikasma ve SPK
Diizey 3 ve Tiirev Araglan lisanslanna sahiptir. Berkin Tevs MUNGAN, Taxim Capital’in Gist diizey
yoneticilerindendir. Taxim Capital’e katilmadan once, 8 y1l boyunca Londra’da UniCredit bankasmn
Ozel Sermaye Yatnm Grubu’nda direktdr olarak gahigmss, Orta ve Dugu Avrupa bblgesindeki dzel
sermaye yahnmlanmn olugturylmas: ve ydnetimine odaklanmiy, bunun yam sira Tirkiye’deki
yatinmlara liderlik etmistir. UniCredit 6ncesinde, CA-IB Corporate Finance Beratungs firmasinda ve
Garanti Yatinm’da yahnm bankacis1 olarak dort y1l galismug, birlesme ve satn almalar ile
Szellestirme ve sermaye piyasasi islemlerine katilnug, birgok halka arzda rol almigtir. Oncesinde ise,
Citibank’da para piyasas) uzmam olarak gorev almigiir.

Selahattin ZORALIOGLU, Yonetim Eurulu Opesi

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi baliiminde, Isletme Yiiksek Lisansim
(MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kcllogg Gradvaic Scheool of
Management’ta tamamlamgtic. Selahattin ZORALIOGLU, Taxim Capital’in Kurucu ve Yonetici
Ortapidir. Taxim Capital’da gorev almadan énce, merkezi Londra’da bulunan bir ézel scrmaye
yatmm fonu olan Pamplona Capital Management firmasimn ortaklanndan biri olarak 9 yil boynnca
gorev yapnustr, Pamplona’daki gorevi siiresince Avrupa’da basarili yattrimlarda bulunmug ve ayrica
fonun Tirkiye'deld yatinm galigmalanm wiitiitmiigtiir. Pamplona’dan dnce dinyann en saygin
yatinm bankalarmdan biri olarak bilinen Metrill Lynch’in Londra’deki yatuim bankacilig
bolimiinde sirket birlesme ve satm alma islemlerinde gorev yapmugtir. Diinyanm en saygun strateji
danismanlik sirketlerinden biri olarak bilinen McKinsey’de ise Tirkiye’deki ve Korfez Bolgesi’ndeki
girketler igin strateji gelistirme ve operasyonel geligim konulanna yonelmistir,

Ahmet Geylani SEZER, Bagimsiz Xonetim Kurutu {yesi

Universite egitimini Istanbul Teknik Universitesi’nin Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi’nde
tamamlayan Ahmel Geylani Sezer, i§ hayat1 hoyunca aralarinda Intertech Bilgi Islem, Vestel, Probil
ve Inteltek firmalan da olan ¢egitli kurumlarda yonetici olarak gorev yapmugtir. Ahmet Geylani Sezer,
2019 senesinden bu yana ieknoloji ve datgmanhk girketi Ritmus’un genel midiirliigiind
yapmaktadr,

Yonetimde S4z Sahibi Olan Personel
Ozgiir Deniz SANAN, Genel Miidiir
Gz,giir Deniz SANAN Samsun Anadolu Liscsi mezuniyeti sonrasmda iinivcrsite egitimini Istanbul

firnasinda  yazilim egilim unzmam olarak, 1999-266¢ yillac arasinda Deniz }
Komutanh@i’nda saha ol¢iim ve hafriyat islerine dayali proje miihendistik hizmetlerind¢
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gizimleri, Boru Hatlan ile Peirol Tagima A.S. (BOTAS) boru hati: altyap: gahgmalan, Nivelman ve
nirengi tesisi baghklarmda uzman miihendis, Temel Harita A §. ve Intergraph firmas: ile Kadkdy
Belediyesi Kent Bilgi Sistemi projesinde CBS nzmant olarak gorev almg, Kasim 2002 tarihinden
itibaren de Sirket’te gegitli donemierde proje ydneticisi, projeler midiini, ig geligtirme grup miidiini,
yerel yonetimlerden sorumlu genel miidiir yardimersi ve Es Genel Midiir olarak gorev almighr. 2023
yili itibanzyla §irket'te genel miidiir olarak gérev yapmakiadir.

Yazilim ve Ar-Ge faaliyetleri igeren birgok projede yer aslan Ozgiir Deniz SANAN, Istanbul
Biiyiikgehir Belediyesi fmar Otomasyon Sistemi, Rize Afet Bilgi Sisterni, 11 Ozel Idarelcri, organize
sanayi ve 200" dcn fazla belediyede kent bilgi sistemi kurulum ve yonetimi yam sira Diinya Bankas:
destekli “Azerbaycan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi” isinde de proje miidiirt olaruk gorev almugtar.

Nergiz CAMLI, Mali ve Idavi Iyler Direktorii

Nergiz CAMLI, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilicsi, ekonomi bdliimii mezunudur,
Yaklagik 10 yil Sheraton Hotel grubunda galigtiktan sonra sirasiyla Aydm Yazilim ve Elektronik
Sanayi A.S. (AYESAS) ile Meti Ingaat A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak ¢alisnngtir. Daba sonra
Tiirk Telekom Grubu'nun pargas: olan Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.$. de Mali fsler Miidiiri
olarak 9 wil ¢abgthktan sonra, 2013 yilinda Sirket’te Muhasebe ve Finans Miidiri olarak goreve
baslanug, balen Mali ve idari Isler Direktorii olarak gorevine devam etmektedir. Bu gorevde Mali
Isler, Muhasebe, Finans, insan Kaynaklan, Idari Isler ve Satin Alma deparimanlarindan sorumludur.

15.4. Yonetim kurulu Gyeleri ife yonetimde 56z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortaf oldugu biitiin
sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denmetim
kurullanndaki dyelifinin veya ortaklifinin haleg devam edip ctmedigine dair bilgi:

Adh Soyads Sirket—ﬁnvam_‘ Sermaye Pay: Garevi Durom
Desi Kimya ve Maden Sanayi | Yonetim K‘umlu D eaite
A.S. Uyesi
Alkima Girigim Sermayesi Portfoy . Yonetim Kurulu .
Yonetimi A.S. 019,83 Uyesi Devam ediyor
Aldima Yatinm ve Damgmanhk %26 Y énetim K‘urulu il
AS. Lyes:
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Yénetim Kurulu .
AS. " | Bagkan Yarduncis: i il
Alke Saghk Uriinleri Sanayi ve Yimnetim Kurulu :
Murat Yalgin Hibari Asss - Bagkant Devam ediyor
NAK - .
Doganay Gida Tanm ve || Yonetim Kurulu Devam edivor
Hayvancihik A.S, Uyesi Y
Yeni (orbucs Gayrimenkul .
Geligtirme Yatirim ngaat ve %50 s Devam ediyor
- Ragkant
Ticaret A.S. _
Moltek Sajilik Hizmetleri Uretim | YonetimKuuto | diyor
ve Pazarlama A.S. Uyesi
Yilpar Ambalaj Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurvlu
A.S. Uyesi Df? fm-
Evon Yap1 Proje Ingaat X J ‘
el Muhendislik Bilgisayar Sanayi ve %90 Yéastim Kurghn evam oI,
AK : Bagkam R
Ticaret A.S. >
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Adi Soyads Sirket Unvam Sermaye Payl Gorevi Durum
Dogianay Gida Tarim ve Yanetim Kurulu Devam edivor
Hayvancilik A_S. ) Bagkan Y
Yilpar Ambalaj Sanayi ve Ticacet Y onetim Kurulu D .
- evam ediyor
S, Baskan Yardimgisi
Cyberwise Bilisim Ticaret A.S. ) Yol:letl:l;;lel{nruSi u DersrtiEkzor
FTA Biligim Hizmetleri A.S. Yonetim Kool | ) di
- e evam ediyor
Serkﬁ;i‘:dlk Alke Saghk Uriinleri Sanayi ve | YometmKurulw | o L
Ticaret A.S. Uyesi y
Moliek Sagbk Hizmnetleri Uretim || YonefimKumlu | L
ve Pazarlama A.S. Uyesi Y
Suwen Teksti] Sanayi Pazarlama | Yonetim Kurielu Devam etmivor
AS. Uyesi g4
Riiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil snetim K
Dantgmanlik Organizasyon Egitim - Yone%m Ll b Devam etiniyor
Sanayi ve Ticaret A.S. A Y
Alke Saglik Urinleri Sanayi ve Yanetim Kurlu | n
Ticaret A.S. " | Bagkan Yardimcisy m cdiyor
Alkima Gingim Sermaycsi Partfay Yonetim Kuruly .
Yinetimi A.S. %396 poskean Velari | Devem ediyor
Alkima Yatinm ve Danismanhk - Yénetim Kuruln g
AS. Y37 Baskant Devam ediyor
Doganay (nda Tanm ve _| Yonetim Kuruln Devam edivor
Hayvancilik A.S. Uyesi o
- Yénetim Kuolo :
Resifarma Ifa¢ AS. - A Devam cdiyor
Rig Chefs Imernational Holdings _| Yonetim K.J.u'th T
B.Y. Uyesi
Big Chefs Germany GmbH - Yoneté? e:gurulu Devam ediyor
Yonetim Kurulu .
LuxChefs S.a el - i Devam ediyor
po-— o e BuroCad S.A 1. )| Devam ediyor
- Yonetim Kurulu .
IntiLux S.arl. - Bagkans Devam ediyor
Yoénetim Kumlu "
Quattre Investments 8.4 .. - Bt Deyam ediyor
EuroPharma S.A r.1. - Yi&ng el Devam ediyor
aglcam
. Yonetim Kurulu .
Purple Beverages S.ar.l. - Ragkam Devam ediyor
= = Yonetim Kurulu ;
Suwen Lingerie _SI_!L - Bk Devam ediyor
LuxTheranostics S.a r.l. g 2 Devam ediyor
Bagkani
GlobalPack S.a . [ eREERET
Baskam
Dest Kimya ve Maden Sanayi (| Yonetim Kuralu
AS. Bagkan Yardimcis
Selahattio Samm Teknoloji lletigim Sanayi | Yénetim Kuntlu
7ZORALIOGLU ve Ticaret A.S. Uyesi
[Bnetcad ,
Netcad Yazhm Anonim Jkes
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Ad Soyadi Sirket Unvam Sermaye Payi Gorevi Durutm
Alkima Girigim Sermayesi Portfoy o Yionctim Kurnlo .
Yonetimi A.S. s Bagkani Devam cdiyor
Alkima Yatinm ve Danigmanlik g Yonetim Kurulu .
A.S. ks Bagkan Yardimeis Devam ediyor
Trustlife Ventures Lab Saghk Yonetim Kurulu .
Teknolojileri Anonim Sirketi - Uyesi BERiidiey
Sarwe Ltd %6,71 - Devam etmiyor
Actifit Spor ve Saglik Hizmetlen . ) .
Sanayi ve Ticaret A.S. %0,60 Devam etmiyor
Buyiik Sefler Gida Turizm Tekstil 5
Datugmanlik Organizasyon Egitim - Yone%me:(iurulu Devam etmiyor
Sanayi ve Ticaret A.S. _\y_ .
Suwen Teksti] Sanayi Pazarlama _| Yonetim K_urulu A
AS. Uyesi
Alke Saghk Uriinleri Sapayi ve Yonetim Kurulu .
: - . d
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor
. o - Yomnetim Kurulu .
FTA Riligim Hizmetleri A.S. | Bagican Yardmmers Devam ediyor
e S Yonetim Kurulu L
Cyberwise Biligim Ticaret A.S. " | Bagkan Yardumerst Devam ediyor
Doganay Gida Tarim ve _| Yonetim Kuruln .
Hayvanciltk A.S. Uyesi Devemigd gy
Moltek Saglk Hizmetleri Uretim Yanetim Kurulo .
- - Devam ediyor
ve Pazarlama A. 9. Uyesi
. - Yoénetim Kurulu .
Ahraet Geylani Bilyoner interakiif Hizmetler A.S. - Oyesi Devam etmiyor
Sy Rifmus Biligim Teknolojileri A.§. %47 Yong;g;c:(nlrrulu Devam ediyor

15.5. Son 5 wilda, ihra¢¢imin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyvasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankachik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 incii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dalayr bes yd veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, irsizhk, dolandiricalik, sahtecilik, giiveni katiiye kullanma, hileli iflas, ikaleye fesat
kangtrma, verileri yok ctme wveya defistirme, banka wveya kredi Kartlanomin Kkotiiye
kullanmlmas), kagakeilik, vergi kacakqibign veya haksyz mal edinme suglarindan dolayr alinong
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgilt olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifima dair bilgi:
Yok,

15.6. Son 5 wilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargy makamlarnnca, kamu idarelerinee veya meslek kurulugiarmca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulanm ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sor 5 wilda, ortakh@m mevcut yinetim kurulu iiyeleri lle yinetimde stz salf <
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sabibi oldugu slrlu cmﬁ
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil: bilgi: ;

Yoktur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meycut yénetim Kurulu iyeleri ile yonetimde sz satibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonctim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraggidaki
diger yometim gorevlerine, mahkemcler veya kamm otoerifelerl tarafindan son verilip
verilmedigine dair aynoth bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, youetimde 56z sahibi personel ile ihraggr son 5 wil igerisinde
kurulmug ise korucularmm ibraggiya karsy gérevleri ile jahsi pikarlars arasmdaki ¢ikar
¢atigmalarina iliskin bitgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son § yil igerisinde
kurulmusg ise kuracularnn yionctim kurpolunda veya iist yonmetimde gorev almalar: icin, ana
hissedarlar, miiteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar haklkonda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ibraggimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage
son S yil igerisinde kuralmug ise kurucularnn sahip oldugu sermaye piyasas: araglarmun satis)
konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar haklkinda ayrintih bilgi:
Yoklur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yi1lbk hesap dénemi itibariyle ihraggiom yonetim kurulu Gyeleri ile yimetimde siz
sahibi personelinin; ihra¢gl ve bagh ortakbiklarma verdikleri her tirli hizmetler igio soz
konusu kigilere odenen iicretler (garta bagh veya ertelenmiy ddemeler dabil} ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in Yénetim Kurulu tiyeleri ile ySnetimde soz sahibi personele sagladipi iicret ve benzeni
menfaatler toplanm, finansal tablo dénemleri itibanyla agagidaki tabloda gdsterilrnigtir:

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 | 31.12,2023 31.12,2024 | 30.09.2025

Yonetim Kurulu ﬂyeleri 6.237.492 8.493.294 10.215.256 6.780.323
Yonetimde Séz Sahibi Personel 14.165.330| 11.125.491 13.532.423 10.806.607
Toplam 20.402.824 19.518.786 23.747.678 17.586.930

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan bedetler, huzur hakki ddemeleridir.

Yonetimde s0z sahibi personele saglanan bedeller, maas ve prim 6demelerinden olngmaktadar.
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16.2. Son yilhk hesap doénemi itibariyle ibraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayh$, kadem tazminati veya benzerl menfaatleri deyebilmek icin
ihragcinin  veya bafh ortakhiklarinmm aywrnug okdugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tatarlar;

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine finansal tablo dénemleri itibariyla ayrlan kidem tazminati
kargth@ bulunmamakta olup yOnetimde s6z sahibi olan personele aynmlap kidem tazminat
karg:hklarna iligkin bilgiler ise finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda yer almakitadir:

| Xadem Tazminat ve Kullamlmanns

fzin Karsilikdan (TL) 31122022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Yonctimde $6z Sahibi Personel 2.601.395 1.897.476 2.824.580 2.864.305
TFoplam _ 2.601.395 1.897476|  2.824.580 2.864.305

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. [brageimn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi ile

bu gorevde bulundufu doneme iligkin bilgiler:
Yonetim Kurulu

Son 5 Yilda Ihragpda . .
Ad Soyad Ustlendifi Gorevier Gorey Suresi / Kalan Gorev Siiresi
. 21.01.2025 tarihli Sirket genel kurulu toplantisinda 3
Murat Yalgn NAK ( }’ﬁng?; muz?mzs} yil gorev yapmak iizere atanmugtic. Kalan gorey
o 8 B siiresi yaklasik 2 yildir,
Yonetim Kurulu Bagkan 21.01.2025 tarihli Sirket genel kuruly toplantisinda 3
Kemal Sarper AK Yardimeiss yil gorev yapmak {izere atanmgte, Kalan gérey
(gorev bitis tarihi: 21.01.2028) siiresi yaklasik 2 yildir. :
. - 21.01.2025 tarihli Sirket genel kwrulu toplantisinda 3
Serkan Sadik KIZIL | . Zf‘;’t“m: :f;:i‘,’g’l‘f)’;";‘ozs) vil gérev yapmak iizere atanmigtrr. Kalan gorev
a gor ¥ —— siresi yaklasik 2 yildir.
" - 21.01.2025 tarihli Sirket genel kuruhu toplantiginda 3
Berkin Tevs Yanetim Kurulu Uyesi N . "
" s .. vil gorevynpmnkuzere atanmigtir. Kalan goérev
MUNGAN {gdrev bitig tarihi: 21.01.2028) siesi yaklagik 2'yikdrr.
- . | 21.01.2025 tavihli Sirket genel kurulu toplantisinda 3
Selahattin Yonclim Kurulu Dyesi
ZORALIOGLU | ({pdrev bitig tarihi: 21.01.2028) | Y gdrev yapmak iizere atanmugtir. Kalan ghrev
| w siresi yaklasik 2 yildir.
Abmet Geylani | Bagimstz Yonetim Kuruly Uyssi | 2. ﬁ}.zpzs t:;‘;‘i‘:.fﬁ::d ko ;’;]:;’Z;’;i“ :
SEZER (gorev bitig tarihi: 21.01.2028) g siitesi yaklasik 2 )'151 dir.
Yonetimde Soz Sahibi Personel
Adi Soyadi Sen 3 Yilda g:.,'r ﬁe‘:“ Ustlendi | o\ Siivesi / Kalan Gérey Saresi
a Genel Midir (devam etmekte),
) Eg Genl M;J‘i“’mfggg bitig tarihi: Belirsiz siireli gérevlendirilmistir.
KIEgAE Dealz SANAN Yerel Yonetimlerden Sorumlu Genel Meveul gm{; gzcéizglme tarihi;
Mudir Yardimerss {gorey bitig tarihi: o
28.02.2021)
Mali ve Idari lﬁ:a;ktt!gekwm (devam Belirsiz stireli goroviendir
Nergiz CAMLI Mali Tsler Midiiril (gérev bitis tarfhi: |  MeVeut g“;;‘g’; g
23.01.2023)

mnel... oo‘ﬂ"“

95d0
.gov.

’%dsu//g p

Dogrulémah

?/ad

i

ce- 4be 932d-cc800632c108
uman-dogrulama




17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg ve hagh ortakhklar tarafindan,
yometim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde
yupilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin siozleymeler baklknda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sitket'in yinetimde soz sahibi personelinin ig iligkisinin feshedilmesi durumunda 4857 sayih s
Kanunu gergevesinde gegitli hak edigler ve/veya tazminat ddeme yikimldliigii dogabilir. Kanundan
kaynaklanan bu olas1 8demeler diginda herhangi bir 6deme yikimlilligi veya sair hak saglayacak
sozlesme bulunmamaktadir,

17.3. Thracginim denetimden sorumlu komite éiyeleri ile diger komite iiyelcrinin ady, soyady ve
bu komitelerin gorev tamimlar:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibanyla meveut Yonetim Kuruiu iiyelerine iligkin bilgi 15.2.1, 15.3,
15.4 ve sair maddeler altinda verilmigtir.

Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8. maddesi uyannca Y onetim Kurulu,
TTK hiikiimleri gergevesinde uygun gdrecefi konularda, Yonetim Kurulu Giyesi olan kigilerden
vefveya Yonetim Kurulu iyesi olmayan kigilerden olugan kurullar, TTK 378. maddesi uyarnca
borsada iglem goren sirketlerde kurulmasi zorunlu olan riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak
komite de dihil olmak {izere gesitli komiteler olusturabilit. Yénetim Kurulu'nun SPKn, Kurul’vn
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri, TTK ve sair ilgili mevzuat kapsammda karmakla yiikiimi
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galigma esaslan ve Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hilkimierl uygulamr, Yonetim Kurulu tarafindan, girev ve sorumluluklannin saglikli
bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Yonetun Kurulu biinyesinde denetimden sorumlu kommnite,
riskin erken saptanmas1 komuitesi, kurumsal yonetim komitesi, aday gésterme komitesi ve lcret
komitesi olugturulur, Ancak Yonetim Kurulu yapilanmas) geregi ayn bir aday gosterme komitesi ve
ucret komitesi olusturulamamas: durumunda, kurumsal yonetim kemitesi bu komitelerin gérevlenini
yerine getirir.

Yukarida izah edilen bu husustar dogrultusunda, Sirket tarafindan deaetimden sorumlu komite, riskin
erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ydnetim komitesinin kurukmasy igin 08.02.2022 tarihli ve
2022/164 sayilr Yonetim Kurulu karan alimmgtir. Kurulmas: kararlagtiriian bu komitelere yapilacak
olan atamalar en ge¢ halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gergcklestigi tarih
itibariyla yapilacak ve komiteler bu atamalann yapldifn tarih itibanyla faaliyetlerine
baslayacaklardir. Komitelere sermaye piyasasi mevzuatna uygun sekilde yeterli sayida bagmsiz
Yonetim Kurulu iiyesi atanacaktir. Atamalar sonrast Kurul'un kamunun aydinlatiimasma iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde gerckli dzel durum agikfamalar yapilacaktir.

Kurulmast kararlaghrlan komiteler ile ilgili bilgi agagida sunulmugtur. Halka arz sonrasinda Yonetim
Kumly komitelerinin gorev ve galigma esaslarmin de@istirilmesi genel kurul onayina tabidir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetim den sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasimdan segilegd
tyeden clugur. Komitenin tiim liyeierinin bagumsiz Yonetim Kurulu fiyesi niteliginde ol
Komite tiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonagi
tuplantisinda bﬂﬂemr KOIth Bagskani, bagimsiz iyeleri arasimdan olmak iizere Yonetin)
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segilir. Y1l igerisinde komite liyeliginde bosalma olursa, yerine bogalmay: takip eden ilk Yonetim
Kuruin toplantisinda perekli nitelikleri tagryan yeni bir fiye segilir.

Komite, en az g ayda bir olmak lizere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; iglerin gerektirdigi
hallerde komite baskantnin ¢agins: izerine ayrica toplanabilir. fhtivac hilinde komite {iyeleri veya
Yonetim Kurulu bagkam komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Toplanti giindemi, komite bagkam
tarafindan belirlenir. Ancak, iiyelerin ¢ofunlugunun karart ile giindeme yeni bir madde eklenmesi
miimkiindiir, Komite, gerekli gordiigi Sirket yOneticisi veya uzman kigileri toplantilara davet edebilir
ve goriigterini alabilir,

Komite, éiyelerin salt ¢coguringu ile toplarir ve kararlanm toplantiya kanlanlarin gofunlufu ile alir.

Komitenin finansal raporlama ile ifgili gorevleri ve yetkileri sunlardir:

o Sirket’in muhasebe sisteminin giivenirligini ve etkinfigini degerlendirmek,

e Sirket'in mali tablolannin ve finansal raporlanmn dogrulugunu, uluslararas: finansal raporlama
standartlanna, belirlenen muhesebe ilke ve politikalarina, $irket’in 1abi oldugn mevzuat
hiikiimlerine ve gergege uyguntunu; Sirket’in sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerin
goriislerini de alarak degerlendirmek,

. Sirket’in faaliyet sonuglarni ve finansal oranlardaki dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
Sirket’in faaliycti ile tutarli olup olmadigim diizenii olarak gozden gegirmek,

. Sirket agisindan finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve meveut ise zafiyetin
giderilmesi konusunda yapilan ¢aligmalari takip etmek ve dnerilerde bulunmak ve

e  Sirket tarafindan diizenlenerek Yonetim Kurulu'na sunulacak veya ilgili kigi, kurum ve
oteritelere génderilecek finansal tablo ve raporlan gozden gegirerek deperlendirmeler yapmak
ve bunlara in onay vermek,

Komitenin bagimsiz denetim ile ilgili gorevlen ve yetkileri sunlardir;

. Ilgili mevzuat uyarmmca bagmmsiz denetginin segimine iligkin her tirlii is ve islemlerin
gozetimini yapmak, bu kapsamda gerektiginde hizmet almacak bagimsiz denetim firmasmmn
se¢imi, iicretlendirilmesi, bu [irmadan alinacak hizmetin igerigi ve denetim siézlegsmesinin
hazirlanmast ile ilgili 6n onay vermek,

v Bagims)z denetginin her agamadaki gahymalanmn gozetimini gergeklegtivmek, bafimsiz
denetginin dnerdigi denetim kapsamni ve denetim yaklaginum gézden gegirmek, ¢alismalarim
sinirlayan veya ¢aligmalarina engel teskil eden hususlan iist yonetim ile goriiserek gidermek ve

. Sirket’e teslim edilen bagimsiz denetim raporlarini inceleyerek goriig ve degerlendirmeleri ile
birlikte Yonetim Kuruln'na sunmak, denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimlerde tespit
edilen sorunlar ve hu sorunlarin giderilmest ile ilgili onerileri, $irket’in muhasebe politikast ve
vygulamalanndaki degisikliklerle ilgili onemli hususiati, bunlann muhtemel sonuglarim ve
uygulama onerilerini degerlendirerek ilgili taraflara iletmek.
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Komitenin, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bunlann mevzuata
uyguniugu konulannda yénetime makul bir giivence vermek amactyla olugtwrulacak i¢ kontrol
sistemlerine iligkin gérevleri ve yetkileri unlardur:

. Sirket nezdinde yeterli i¢ kontrol sistemlerinin olusturuldugunun, sistemlerin giivenli bir
sekilde yonetilebilmesi igin gerekli diizenlemelerin yapildhigin ve 6nlemlerin alndiginun
Yonetim Kurufv adina gézetimini yapmak,

. I¢ kontrol sistermlerinin igleyigini ve etkinligini degerlendirmek,

. I¢ kontro! ile ilgili olarak yapilan uyan ve tavsiyeierin uygulamaya konulup konulmadigim
takip etmek ve

. Sirket’in bilgi teknolojilerinin $irket’in strateji ve amaglanm ger¢eklestirmesini destekleyen
yap1 ve siiregleri icerlp igermedigini, bilgi tekmolojilert kontrollerinin yeterli ve etkin olup
olmadigin: degerlendirmek.

Komite, Sirkel’in laaliyetlerini geligtirmeyi ve bunilara deger kaimay: amaglayan, bagimsiz ve
objekiif bir piivence ve danigmanlik hizmeti saglayan i¢ denctim faaliyetinin etkintigini degerlendirir.

Bu kapsamda komitenin gérevleri ve yetkileri sunlardir:

» Yiriitilen i¢ denetim faaliyetine yonelik usul ve esastant belirlemek, gergeklegtirilen i¢ denetim
galismalan hakkinda diizenli araliklarla bilgi almak,

o lgdenetim galiymalan sonucunda diizenlenen raporlarda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile
onerilen aksiyon ve tedbirlerden ilgili yoneticilerle lzerinde mutabakat saglanmayaniari
goriigerek neticelendirmek,

¢  Ig denetim biriminin yeterli kaynak ilc donat:lmy olmasini, i¢ denetim somuglanna ilgililer
tarafindan gercken 6zen ve hassasiyetin gosterilmesini, dikkat gekilen eksikliklere iligkin uygun
diizeltici tedbirlerin alinmasim saglamak ve bunlar: izlemek ve

a 1¢ denetim faaliyeti ile ilgili otarak varsa kargilagilan 6nemli zorluklari gézden gegircrek bunlart
giderici Snlemler almak.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin erken saptanmas) komitesi, Yoénetim Kurulu tarafindan kendi liyeleri arasindan segilen en az
iki liyeden olugur. Gerek duyuldugunda, ¥Yonetim Kuruly iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere
de komitede gérev verilebilir. Korite tiyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak atamr ve
Komite iyclerinin gogunlugu Sirket’in Yonetim Kurulu diyelerinden olugur. Komitenin iki {iyeden
oluymasi hlinde her ikisi, ikiden fazla liyesinin buluamasi halinde tyelerin ¢gogunlugu icrada gérevi
olmayan Yonetim Kurulu dyelerinden olugur. Komite bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri
arasidan Yonetim Kurylunca segilir. Komite iiyelerd, her yil olagan genel kurul toplaniisindan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenir. Y1l igerisinde komite {iyeliginde bogalma
olursa, bosalan iiyelik yerine bosalmay: takip eden ilk Yonetim Kuwrulu toplantisinda gerekli
nitelikleri tagiyan yeni bir iiye segilir.

Komite, ¢n az iki ayda bir olmak tizere diizenli olarak §irket merkezinde toplanir; iglerin gef
hallerde komite bagkanmin gagrist iizerine ayrica toplanabilir. [htiya¢ hilinde komite i
Yonetim Kurulu bagkami komitcyi toplantiya ¢agirabilir. Toplant glindemi, komite
tarafindan belitlenir. Komitenin herhangi bir iiyesi toplantida goriigiilmek iizere giind ‘
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onerebilir. Komite, perekli gordiigh Sirket ici ya da dist uzman kisileri toplantlarma davet ¢debilir
ve goriglerini alabilir.

Komite, iiyelerin salt gogunlugu ile toplanir ve kararlaru toplantiya katilaniann goguniugu ile alir.

Komite TTK 378. maddesi uyannca iki ayda bir diizenleyecegi raporu Yonetim Kurulu’na sunar. Bu
raporda, Sirket’in kars: kargiya bulundugu riskler ve bu risklerin yonetimi ile ilgili olarak genet durum
degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikelere igaret edilir ve gareleri gosterilir. Ayneca, 6z konusu
raporun bir irnedi bagumsiz denetgiye yolianir.

Komitenin riskin erken teshisi ve ydnetimi konusundaki difer gérevleri ve sorumluluklan ise
sunlardir.

Suket’in varhifini, gelismesini ve devamun tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin ynetilmesi amaciyla sistem
kurulmasinda ve bu sistemin geligtiriimesinde Yonetim Kurulu’'na yardimer olmak,

Sirket’i etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarim tanimlamak, degerlendirmek, izlemek
ve ilgili risklerin yonetilmesine iligkin strateji, politika ve prensipleri belirlemek,

Kurumsal risk yonctim yapisin séirekli olarak gézden gegirmek ve risk yonetimine iligkin
uygulamalann Yanetim Kurulu ve komite kararlanna uygun gergeklestiritmesinin gzetimini
yapmak,

Sirket'te risk yonetimi kiitiiriinlin yerlegmesi, bu kitlttiriin ¢aliganiar tarafindan benimsenmesi
ve yonelim tarafindan desteklcnmesi konulannda Yéonetim Kurviu'na tnerilerde bulunmalk,
Sirket’in yillik faaliyet raporlannda risk konusuna iligkin olarak yer verilecek tespit ve
degerlendirmeleti gozden geginmek,

Kurumsal risk sisteminin isleyisi, mevcut ve olas risk unsurlan, tehditler, bunlatm muhtemel
sonuglar, alinmas: gereken dnlemler, Sirket aleyhine agilmms 6nemli davalar, muhtemel risklere
yonelik olarak aynlan karsiliklar, bu kargihklann yeterliligi gibi hususlarda diizenli olarak
Sirket’in yoneticilerinden, hukukeulanndan ve ilgili birimlerinden bilgi ve rapor alarak
degerlendirmeler yapmak,

Risk konusuna iligkin olarak diizenlenen bagimsiz denetgi  vaporunun sonuglanm
degerlendirerek gerekli Snlemleri almak ve iyilestirici ¢aligmalarda bulunmak,

1lgili mevzuatta riskin erken tespiti ve yonetimi konulannda yer alan diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk igtahi beyanmu Sirket stratejisine uygun olacak sekilde hazirlamak ve en az yilda bir kere
Yonetim Kurulu'nun onayma sunmak ve

Risk yonetimi gahgmalanomm, hedeflerinin ve gostergelerinin $irket’in performans hedefleri
olarak tanmJanmas: hususunda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Yoénetim Kurulu iyelerinden olugur. Komite bagkam, bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan
Yonetim Kumlunca segilir. Y1l igenisinde komite iiyelifinde bogalma olursa, yerine bogalmays takip
eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda gerekli nitelikleri tagiyan yeni bir liye scgilir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanur; iglerin gercktirdigi
hailerde Komite Bagkammmn ¢agnsi lizerine aynca toplanabilir.

Komite, iiyelerin salt gogunhugu ile taplan:r ve kararlarim toplantiya katilanlann ¢ogunlugu ile ahir.

Komitenin knrumsal ydnetime iligkin gorevleri ve yetkileri suniardar:

Kurumsal Y énetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmad:gmy, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve
bu ilkelere uyulmamas: nedeniyle meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit ctmek, uygulamalan
iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak,

Kurumsal yonetim agiklamasiyn diizenlenmesi ve genel kurula sunulmas: konusundz Yonetim
Kurulv’na yardumct olmak,

Ngili mevemaia gore gerekmesi halinde, Kurimsal Yénetim Ilkeleri’ne uyguniuk raporunun
hazirianmasin saglamak,

Sirket’in organlan, birimleri, ydneticiteri ve ¢aliganlar: arasindaki gérev ve yetki dagilunm
agik ve net bir gekilde belirlenip belirlenmedigini takip etmek, uygulamada ortaya gikabilecek
gikar gatismalanmm onlenmesine iligkin yapilacak diizenlemeler ve belirlenecek politikalar
hakkinda dnerilerde bulunmak, bu diizenlemelere ve politikalara nynmun gozetimini yapmak,
Sirket’in bilgilendirme politikasmin belirlenmesine yonelik taysiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalann vygulanmasimn gozetimini yapmak, Sirket’in internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapifacak agsklamalanin ve verilecek bilgilerin kapsamint, niteligini, tutarhlifini ve
dogrulufiunu gozden gegirmek,

Sirket’in iligkili taraflarla yaptigs is ve iglemleri Kurumsal Younetim flkeleri gergevesinde
izlemek,

Sirket’te kurumsal yénetim kiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve personel
tarafindan benimsenmesine ydnelik ¢aligmalarda bulunmak,

Siket’in etik kurallanmin belizlenmesine ve geligtirilmesine katkwla bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitilmesini gozetmek,

Sirket’in kurumsal sosyal soromluluklanna kargt duyarli almasin, geveeye ve kamu saghgma
iliskin diizenlemelere nymasim takip etrnek ve

figili meyzunatta ve esas sozlesmede kurumsal yonetim ile ilgili olarak yer alan hilkimler
cergevesinge diger is ve islemlen yapmak.

Yonetim Kurulu biinyesinde aynca bir aday gosterme komitesi olugturulmadifn siirece, aday
gosterme komitcsine iliskin olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirlenen gérev ve yetkiler
komite tarafindan ycrine getirilir. Komitenin bu kapsamdaki gorev ve yetkiler gunlardir:

lgili mevzuatin ve esas sdziesmenin izin verdigi dlciide veya Yonetim Kurulu iiyesi 85y
onerme hakla bulunan pay sahiplerinin talebi iizerine, Y énetim Kwulu liyeligine segiisf
ve $artlarm1 tasiyan uyglm adaylann saptamnam konusunda g,ahsmalar yapa;?,’
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tamomna (liyakat, bilgi, tecriibe ve gesitlilik dahil olmak iizere) iligkin clarak YOnetim
Kurulu'na dnerilerde bulunur.

. Sirket’in kargilagtig zorluklar, firsatlar ve gelecekte Yonetim Kurulu'nda ihtiyag duyulabilecek
liyakat ve uzmanhklan géz dniinde bulundurarak, Yonetim Kurulu liyeleri ve diger iist diizey
yoneticiler i¢in yonctimin devri (halefiyet) planlamalarimi Yonetim Kurulu’na dnenr,

* Ust diizey yoneticilerin performanslanm degerlendirme ve gelisimlerini saglama hususlarinda
belirlenecek yaklagim ve uygulamalara yonelik tavsiyclerde bulenur.

. Yonetim Kurulu {iyelerinin ilgili mevzuatta ve Sirkei esas sozlesmesinde belitlenen nitelik vec
sartlan tagiyip tasimachkianm, bu sartlan iyelikleri devam ettifi stite zarfinda kaybedip
etmedikierini ve bunlar igin getirilen yasaklara uygun dayramp davranmadiklann $irket adina
takip eder.

»  Sitket'in piyasada etkin bir gekilde rekabet edebilirliginin siirdiriilmesi amaciyla,
organizasyonun stratejik yoniind ve icract ve icract olmayan yoneticilik ihtiyaglanm gozden
gegirr,

*  Ydnetim Kurulu dyelerinin girevier igin ayirmalan beklenen zaman ve Komite ve Ydnetim
Kuruly toplantilan digindaki diger sommluluklarma itigkin olarak agikga bilgilendirilmelerini
temin eder. Uyenin baska bir sirkette yometici ya da Yénetim Kurulu iiyesi olmasi veya bagka
bir irkete danigmanhk hizmeti vermesi hilinde, séz konysu durumun g¢ikar ¢atigmasina yol
agmamasi ve liyenin girketteki gérevini aksatmamas: hususlanm gdzeterek Yonetim Karulu’na
bilgi verir.

e  Yonetim Kurulu’nun bilegimine iligkin Yonctim Kurulu performans degerlendirme siiregleri
geligtitir ve sonuglarint degerlendirerck Ydnetim Kurulu’na sunar,

Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir licret komitesi olugturulraadig siirece, ticret komitesine iligkin
olarak Knmmsal Yonetim Tikeleri’nde belitlencn gérev ve yetkiler komite tarafindan yerine getirilir.

Komitenin bu kapsamdaki gérev ve yetkileri gunlardsr:

. Sirket’te genel icret sistemine yonelik gahsmalan izler ve dnerilerde bulunur.

»  lcract Yonetim Kurulu diyeleri ve Yonetim Kurulu baskaniun mevzuat geregi genel kurul
tarafindan belirlenmesi gereken huzur haklan digindaki mali haklanna iligkin licret politikastm
belirler ve Yonetim Kurulu’na onerir. Yonetim Kuruly, icraci elmayan iiyelenin tcretlerini ve
tum iyelerinin huzur haklarini esas sézlegme gergevesinde genel kurula Snermelidir.

e  Performansa dayah iicret sisteming iliskin dlgiitlerin belirlemnesi konusunda galigmalar yapar,
Sirket tarafindan yiiriitiilen performansa dayah édeme planlarmun taslagu onaylar, hedeflerini
belirler ve Yonetim Kurulu’na sunar; bu planlar kapsaninda yapilan yilhik toplam édetneleri
onaylayarak Yoénetim Kurulu'na supar,

e  Yonetim Kurulu iyeleri ve Sirket {ist diizey yoneticilerinin (Ydnetim Kurulu iyeleri
bakimindan mevzuat geregi genel kurul tarafindan belirlenmesi gereken huzur haklan
disindaki) mali, sosyal ve ¢zluk haklar: konusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde buiunur.
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ucretlendirme damigmanligy ve benzeri konularda, Yénetim Kurule tarafindan getirilen biitce
kisitlamalan dahilinde gerekli g&rdiigii her tiirlii rapor, anket veya bilgiyi satin alma konmsnnda
Yénetimm Kurulu'na énerilerde bulunur,

s Sirket penelinde galisanlara saglanan menfaatlerdeki 6nemli degisiklikler: gézetir.

. Gerektiginde diger Yonetim Kurulu komiteleriyle ¢alisir ve irtibat kurar,

17.4. Ibragemmn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
haklkinda agiklama:

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ikelerine Uyum” baglikhi 21. maddesine gore Kurul
tarafindan uygulanmass zorunly tutulan Kurumsal Yénetim [keleri’ne uynlur. Zorunlu Kurumsal
Yionetim llkeleri’ne uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlart gegersiz olup
esas sozlesmeye aykim sayilr.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmast bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’'in Onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Kurul’'un kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Kurul’un bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin dizenlemclerine tabi olunmas) duwrumunda,
Yonetim Kurulu'nda gorey alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitclikleri Kurut'un kurumsal yonetime
iligkin dizenlemelerine gére tespit edilir.

Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca, paylannin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakiiklar, Kurul tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi tahtindaki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden
zorunlu olarak uygulahacak olanlann belirlenmesi ve gozetiminde kullanilacak gruplarin
belirlenmesine iligkin diizenli olarak giincellenen listenin bir sonraki ilanina kadar iiglincii grupta ver
alan ortakliklarm yilkiimliliikklerine tabi olacak olup bu nedenle paylanmn borsada iglem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul toplannlan tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir. Bu nedenle, Sirket en ge¢ paylanmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisi tarihi itibanyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
saglamig olacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme, bagis ve yardim, kar dagitsm ve bilgilendirme politikalarinm
belirlenmesine iligkin 08.02.2022 (arihli ve 2022/164 sayil1 Yonetim Kurulu karan alinnug olup bu
politikalann igerikleri asagida agiklanmighr,

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in iicretlendinne politikest Yénetim Kumslu fiyeleri ve Ust diizey ybneticilerin tcretlendirme
sistem ve nygulamalarim kapsar ve iicret ve yan haklarmm ydnetimi hususunu adil, objektif, yiiksek
performans: takdir eden, rekabet¢i, odillicndirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler

yetkinlikler kavramlannm 6ne gikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, Sirket igi ve girkelef
icret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilitlifin saglanarak galiganlarin motive edil
baghliklannin artinimas: ve Sirket’in hedefledne ulagilmasm saglayacak uygun
iggiiciiniin irket’e kazandmlmasicir.
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Politika uyannca tcretlendirme performans odakl: olup performanslar kurumsal, i birimi ve bireysel
diizeyler gz oniine almarak Slgiliir. Bu dlgiitlerde hem finansal hem de finansal olmayan kriterler
dikkate atmur, Performansa bagh primler, yoneticilerin, pay sahiplerinin gikarlan ile aym dogrultuda
hareket etmesini saglayacak sekilde belirlenir, Kisa ve uzun vadeli primler arasinda denge saglanarak
nzun vadeli stratejik somuglar §dillendinlir, Yoneticilerin agin risk almamalarina dikkat ederek,
yoneticilerin sorumlulugu arttifn dlgiide, primler yoluyla, Geretlerinde artig saglanmaya galigilir. Ote
yandan, Yonefim Kurulu’'nda yer alan bafumsiz iiyelere kdr payi, hisse senedi opsiyonlan veya
Sirket’in  performansina dayali ddemede bulunuimaz. Bagimsiz iyelerin  iicretlerinin
bagimsizlikiarint korayacak ditzeyde olmasina dikkat edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin alacaklart {icretler genel kurul karan ile belirlenir. Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket’e sagladify katkilar dolayistyla katlandif: piderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan kargilanabilir.

Ust diizey yonetici licretleri temel olarak sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir. Sirket sabit
tcretleni belirlerken ilgili kisilerin $irket’te listlenmis olduklan gorev ve sorumluluklan goz Sniinde
bulundurarak, piyasa kosullarma uygun ve Sirket'in stratgji ve politikalan jle performansina gore
yillik bazda bir ticret belirler. Ucret yonetiminin ek faydatarla destektenmesi igin yan haklar toplam
odiil yonetiminin Onemii bir pargas: olarak ele alinmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa
kogullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarni igermektedir. Bu dogrultuda, ist dizey
yoneticilere, Sitket’in biiylik gogunivgfuna saglanan telefon ve kurumsal hat gibi diger menfaatlerin
yani sira girket araci gibi menfzatler de saglanabilir.

Sitket, herhangi bir Yéonetim Kurulu dycsine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz.

Bagig ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan cesithi kigi, kurum ve kyruluglara bagista bulunulabilir. Yapilabilecek bagiglann iist
simmn genel kurul tarafindan belizlenir, bu simn agan tutarda bags yaptlamaz. Yapilan bagislar esas
sozlesymede belirlenen usul ve esaslar gergevesinde dagiblabilir kdr matrahma eklenir. Kurol
yapilacak bagis miktanna iist simir getirme yeikisiue sahiptir. Bagigiar, SPKn'nun rtiilii kazang
aktarimn  diizenlemelerine aykuilik teskil edemez. Yapilacak bagiglani miiteakip mevzuat
gergevesinde gerekli 6zel durum agikiamalan yapilir.

Y1l iginde yaptlan bafislar genel kurulda ortakiatin bilgisine snoulur.

Kar Dafgnhm Politikas:
Sirket, TTK, sermaye piyasast meyzuati, ilgili vergi mevzuat ve sair alakah dilzenlemeler ile esas
sHzlesmenin kar dagitinn ile ilgili maddesi gergevesinde kéar dagitum yapar.
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Kér dagitum politikas: Y onetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir, Kir dagitirunda, Kurumsal
Yonctim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve girket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl: bir politika izlenir.

Sirket dagtilabilir ddnem kfrmin en az %50°sinin $irket ortaklarna kar payr olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Sirket kir dagitim politikass, ilgili diizenlemcler ve finansal imkanlar elverdigi ve
yasal kayitlardaki dénem kdnndan karsilanabildigi siirece, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatunm ve
finansman politikalarz, kdrhlik ve nakil durumu dikkate alinarak, kir pay: dagitiminin nakit veya
bedelsiz sermaye artinm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle yapilabilmesi; hesaplanabilir kir pay! tutatinin ddenmiy sermayenin %S5'inden az olmasi
durumunda s6z konusn tutann dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmigtir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sirkef, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak kér pay: avans
dagatabilir. Tgili mali hesap dénemiyle siurl: olmak kosulu ile genel kurul, Yonetim Kurulu’na kir
pay1 avansi dagitim yelkisi verebilir.

Kér dagitiminin, dagitien karari verilen genel kurul toplants tarihinin iginde bulundugu ystin son is
giiniini gegmemek fizere yapilmasi amaglanmakta olup kér pay: dagitum iglemlerine en ge¢ dagitim
karan verilen genel kurul toplantistiun yapildigs hesap dénemi sonu itibanyla baglamr. $irket genel
kurulu veya yetki vermesi hilinde Y¢netim Kurulu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak
kar payimn taksitli dagitinina karar verebilir.

Bilgilendirme Politikas:

Amag

Biigilendirme politikasin ana hedefi, §irket’in mevcnt ve potansiyel paydag ve etkilegenleriyle
seffaf ve yakin iletigiminin siirekli iyilestinilmesi yoluyla $irket ydnetiminin Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne wyumunun temin ve idame editmesidir. Bu dogrultuda politikanin amaci Sirket’in ticari
sir niteligini tagimayan ve yahmeilarm yathnm kararlanm etkileyebilecek, Sirket stratejisi ve
hedeflen ile ilgili bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ger¢evesinde bagta yatinmeilar olmak iizere
tiim menfaat sahiplerinin bilgisinc adil, eksiksiz, dogru, zamaninda ve kelay anlagilir bir gekilde
sunulmasin: sagtamaktr.

Yontem ve araclar

Bilgilendirmeler, dzel durun agkiamalan, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlan, internet
sayfasi, sunumlar, yatinmcl toplantilan ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilan, basin biiltenleri,
Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglan ile yapilir. Sermaye piyasast mevzuatt ve TTK
hitkiimleri sakh kalmak iizere, Sirket tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve
araglar1 agagida belirtilmistir:

*  KAP aracthgyla iletilen ozel durum agiklamalari,
s perivodik olarak KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlan, bagimsiz denetim rapor, heyz#i:

faaliyet raporu, ;
«  Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve du
. yazli ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalary, 1.
[}j”e tead =) Info ¥
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*»  sermaye piyasasi katilimeilan ile yiiz yize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme goriigme ve toplaatilan,

e  Kurumsal internet sitesi (www.netcad.com) bilgilendirmeleri ile

» telefon, cep telefonu fizerinden iletisim, elektronik posta, telefaks vb. iletigim yontcm ve
araglan iizerinden yapilan agiklamalar,

I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmas

Sirket’in igsel bilgilerine iligkin 6ze] durum a2giklamalan, Sirket’in yaturne: iligkileri boliimi
tarafindan hazirlanir ve elekironik ortamda imzalamp gecikmeksizin KAP’a iletilerek kamuya
actldanir. Ozel durum agiklamatan, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuryluglann karar vermelerine
yardimer olmak amactyla, zamamnda, dogiru, anlagilabilir, yeterli ve yamitic: ifadelerden uzak olacak
sekilde diizenlenir. Ozel durum agiklamas ile kamuya agiklanacak bilgiler, agikiama 6ncesinde bilgi
asimetrisi yaratacak bigimde belitli yatirsmer veya ilgili taraflara doyurulmaz. Sirket 6zel durum
agiklamalarm, en geg kamuya apiklama yapildiktan sonraki ig giinii i¢inde Sirket internet sitesinde
{www netcad.com) Tiitkge olarak ilan eder ve sdz konusu agiklamalari beg yil siireyle internet
sitesinde bulundurur.

Ortakik haklarmmm kullanimma ifigkin agciklamalar
Onemli ortakhk haklarioa iliskin bususlann Yonetim Kuruly kacan ile kesinlegmesi hlinde Gzel
durom agiklamas: yamlir ve bu bilgiler aynca Sirket’in intemet sitesinde ilan edilir.

Mali tablolarin kamuva agiklanmass

Sirket’in mali tabiolar1 ve dipnotlan koosolide bazda ve Tiwrkiye Muhasebe Standartlan/Tiakiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) nygun olarak hazirlamr, Yillik ve aiti aylik finansal
tablolar bagimsiz denetimden gegirilerek KAP aracihfiyla kamuya agiklamir ve Sirket internet
sitesinde yayimlanir.

Yiihk ve ara donem faalivet raporiarimm kamuya agiklanmasi

Faaliyet raporlan mali tablolar ile birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir ve Sicket intemet
sitesinde yaymmlarur. Yiilik hazulanan faaliyet raporn aymi zamanda ilgililere verilmek iizere matbu
olarak da bastinhr,

Sermaye piyasas: kathimcrlarn ile iletigim

Sirket, sermaye piyasast meyzuatmn izin verdigi 6lgiide, are donem ve yillik faaliyet sonuglan ile
ilgili beklentiler konuswtda yénlendirme yapabilir. Bunuo yerine Sirket, faaliyet sonuglanm etkileyen
kritik konulari, stratejik yaklagimlanni ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha 1yi anlagilmasimi
saglayan Onetnli unsurlar sermaye piyasasi katilimeilanna aktarabilir. Sermaye piyasas: katihmcilan
ile iletigimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge $irket adina, sadece kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Sirket hakkinda qikabilecek asilsiz haberler
Yazili, gérsel veya igitse]l medya organlannda ve/veya internet ortamunda Sirket h
alabilecek haberlerin ve mevcut ise sdylentilerin takibi, s6z konusu mecralann ve piyasanin
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sdylentileri ve spekiilasyondar konusunda herhangi bir gérig bildirmez. Gerekmesi halinde irket
tarafindan aypi zamanda Ozel Durumslar Teblifi'nin 9, maddesi gergevesinde o6zel durnm
agiklamasimin yapihip yapilmamasina karar verilir, Sirket, konuya iliskin olarak almig oldugu bir
agiklamanin ertelenmesi karanmn bulundugu hallerde, erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar
herhangi bir agikiama yapmaktan kaginabilir,

Icsel bilgilerin kamuya agrilanmasimn ertelenmesi

Sirket, megru ¢ikarlarmin zarar gormemesi, yativmeilarin yamlitlmasina yol agilmamasi igin Oze!
Durumlar Tebligi’nin 6. maddesi gercevesinde i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasuu erteleyebilir,
fgsel bilgilerin kamuya agiklanmasmin erielenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, stz konusu
bilgiler ilgiii mevzuat gergevesinde kamuya agiklanir. Yapilacak agiklamada dneeki erteleme karan
ve bunun temelindeki sebepler belirtilir,

Yatmimer ve analistlerle yaprian toplanty ve gériigmeler

Sirket gerekli gordiigii durumlarda analistlere, yahnmeilara, kreditérlere ve pay sahiplerine yonelik
bilgilendirme foplantlan organize edebilir. Toplantlar énceden belirlenmis bir takvime riayct
edilerek tertip olunabilecedi gibi, planlama disinda ihtiyaca gire toplantilar da diizenlenebilir. Sirket,
analist raporlarini, analist raperunu hazirlayan firmanm miilkiyeti olarak kabul eder ve §irket internet
sitesinde yaymmlamaz. Sirket s6z konusu analist raporlarini veya bunlara konu olan veya sair surette
olusturnlan gelir modellerini gozden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve
yaymaz. Bununla birlikte, Sirket bazi1 belirfi ve simirh durumlarda ve talep halinde, kamunun yanhsg
bilgilendirilmesini onlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gegmige yonelik tarithsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarim gézden gegirebilir. Boyle
bir durumda, sermaye piyasasi mevzuatt dogruliusunda, s62 konusu ¢aligmanin, bilgi asimetrisine
neden olmayacak bigimde ivedilikle kamuyla paylagilmasina 6zen gosterilir.

Gelecege yanelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmas:

Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonclik beklentilerini kamuya
agiklayabilir, GeleceZe yBnelik degerlendirmeler, yi1lda en fazla dén defa olmak fizere, Gzel
durumlann agiklanmastna iligkin formata uygun bicimde veya sunum formainda KAP'ta
agiklanabilir, Gelecege yonelik degerlendirmelerde onemli degisiklik stz konusu ise bu say1 sty
agilabilir ve gerekli agiklama yapilir. Gelecefe yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasas
mevzuatina riayet edilmek sartiyla, dzel durum agiklamalarinin yamw sira, basin-yaym organlarma
vapilacak agiklamalar, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararas diizeyde konferanslar,
toplantilar veya diger iletigim yollarindan yararlanilarak da yapiabilir.

Sivket internet sitesi (www. nelcad.com)

Kamunun aydnlablmasinda, Kummsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda tavsive edilen sekilde
www.netcad.com internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullamlir. Sirket’in internet
sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuatt hilkiimleri nyannca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalannn yerine gegmez.,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zornniu olan thragewme pay sahipleri ilg i
biriminin faaliyefleri ile bu birimin yoneticisi hakkanda bilgi:
Sirket heniiz bir yahrimet iligkileri birimi olugturmamigtr ve ighu izahname tarihi itibary
piyasasi lisanslanna sahip personel istihdam etmemigtir. Kurumsal Yonetim Tebligy
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paylarinin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini, paylannin borsada iglem gormeye baslamas: tarihinden itibaren alt: ay igerisinde
yerine getirmeleri gerekmektedir. Sirket, halka arz sorrasinda bu siire igerisinde, yatirimen iligkileri
birimi ydneticisini belirleyecektir. Bu kapsamda Xwul’vn kamunun aydiclatilmasina iligkin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde gerekli 6zel durum agiklamalan yamlacaktir,

Kurulacak yatinmecs iligkileri biriminin baglica faaliyetleri gunlar olacaktir:

s Yabnmalar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
saghkh, gitvenli ve glincel olarak tutylmasint saglamak, MKK nezdinde iglemleri yiiriibmek,

. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarms, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gizere,
Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin, $irket ile
ilgili bilgi saleplerini yanitlamak,

. Sirket genel lurul toplant:lan ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken evraki hazirlamak ve genel kurul toplantdarmun ilgii mevzuata, Jirket esas
sbzlegmesine ve de Sirket'in sair i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapimasim saglayacak
tedbirler almak,

o  Kurumsal yonetim ve kamuyn aydinlatma ile ilgili her tiirlii busus da dahil olmak uizere sermaye
piyasas1 mevzuatmdan kaynaklanan yiiktimliiliikkierin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek
ve

. Mevzuat perepi yapilan zornl agiklamalara ck olarak kamuoyu ile iletigimi saglamak,
yatirtmeilar ve analistlerle goriismek iizere toplantlar ve sair etkinlikler diizenlemek veya
bunlara katilmak.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. {zahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya démem
sonlari itibariyle personel sayisy, bu sayida gériilen dnemli degisikiikler ile mimmkiin ve dnemli
ise belli bagh faaliyet alanlar) ve cografi bilge itibarlyle personelin dagilim hakkinda agiklama:
Asagdaki tabloda, finansal tablo dénem sonlan itibariyla Sirket’in [okasyon bazinda ¢aligan sayist

gosterilmigtir;

Personel Sayisn 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.0%.2025
Ankara 128 142 149 154
Istanbul 105 68 74 99
Izenir (*) 12 1 0 0
Toplam 245 211 223 253
(*) Sirket’in Tamir’de gubesi yoktur. Bu personeller igin bir belediye projesi kapsamuinde gegici is iligkisi
kurulmugtur.
Asagidaki tabloda, finansal tablo dénem sonlari itibariyla Sirket’in kudem bazmda ¢ahigan sayisi
gisterilmigtir;

Personel Sayin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

14 Yildan Fazia 12 6 7 13
- 14 Y1l Arass 25 22 22 =2
4 - 8 Y1l Arast 24 29 37

2 —4 Y1l Aras1 46 42 53

1 —2 Y1l Arasi 58 47 54

[ Yeidan Az 80 65 50

Taplam 245 211 223
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Asafidaki tabloda, finansal tablo donem sonian itibanyla Sirket’in egitim bazinda gahisan sayis

gbsterilmisgtir;
Personel Sayizy 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028
Yiiksek Lisans ve Ustii 24 20 32 35
Lisans ve On Lisans 198 179 182 202
Lise veya Alfi 23 12 9 16
Toplam 245 211 223 253

Asapidaki tabloda, finansal tablo dSnem sonlan itibariyia Sirket’in cinsiyet bazinda galigan sayisi

gosterilmigtir;
Personel Sayisi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kadin 75 68 67 79
Erkek 170 143 156 174
Toplam 245 211 223 253

18.2. Pay sahiplift ve pay opsiyonlart:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcginin paylarma yonelik sabip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan persopelin ihra¢oimn paylarmma yonelik sahip colduklan
opsiyvonlar haklanda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ibrac¢giya fon saglamasm mimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda biigi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLER]

19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy haklka icindeki paylan degrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasy olan gergek
ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle Kisiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 02.07.2025 tarihinde gergeklestirilen son olagan genel kurul topiantis1 ve son durum
itibanyla Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gekildedir:

Netcad Yazlim Anonim Sirketi

Ankara Teknoloji Gelistirme B .9951
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Dogrudan Pay Sahipligine Hiskin Bilgl
Ortafhn; Sermaye Payi/0Oy Hakla
g Pa 02.07.2025 Tarlhli Olagan Genel Kurul I3bu Izabname Taribi
Unvam Grnzu Toptanhs Itibanyla
(TL) (%) (TL) (%)

A 37.500.000 37,500.000
Bwsocad (*) C 57.608.639 [ 57.608.630] 009

B 12.500.000 12.500.000
i C 12.781.986 20,23 12.781.986] 2023
Findoor GSYF & 3,125,000 2,50 3,125.000] #~
Co-Investment 2 ,
GSYT (o) 781,250 0,63 781.250, o0
Ral GSYO C 546,875 0,44 546.875 |4
Perge GSYF C 156.250 0,13 1562501 % \0.0%
Toplam A+B+C 125.000.000 100.04) 125.000.000 '
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(*) 02.01.2016 tarihinde Litksemburg Bijyiik Diikabfi'nda bir limited girket olarak kurulmug olan
Ewrocad S.4 r.1.’nin tek pay sahibi kurvluguudan bu yana Taxim Capital Pariners I LP’dir. Eurocad
S.3 r.l., miinhasiran 12.08.2021 tarhinde Netcad Yazihm A8, ile birlesmesi dolayisi ile tasfiyesiz
infisah cden Eurocad Yazilun A.S.’nin hissedan olmak tizere kurulmug bir 6zel amagh sirket olup bu
birlegme sonrasy hilihazirda Sirket’in pay sabibidir. Evrocad 8.4 r.l.’nin bagkaca bir igtigal konusu ve
varhi§1 bulunmamaktadir. Eurocad 8.3 r.l.’nin hilihazirda ii¢ midirden olusan bir miidiirler kurulu
bulunmakta olup bu miidiirler Berkin Tevs Mungan, Joost Anton Mees ve Johannes Laurens de Zwart
isimli kigilerdir. 2016 yilinda kurulan Taxim Capital Partners I LP, Tiirkiye’de kiigiik ve orta boyutln
aile girketlerine girketlere yatinm yapan Jersey’de yerlegik bir orfakditir (imited partnership). Taxim
Capital Partners | LP’pin ana yatmmcilan Avrupa Imar ve Kalkmma Bankas (European Bank for
Reconstruction and Development), bir Diinya Baokasi Grubu kururmu olan Ulusiararas: Finans
Kurumu (international Finance Corporation), Avrupa Yatrim Fonu (Buropean Investment Fund),
Tiirk Bityiime ve Inovasyon Fonu (Turkish Growth and Innovation Fund), FMO (Entrepreneurial
Development Bank), DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft) ve Tiirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi’dwr. Eurocad 8.a r.l., $irket’in 30.07.2021 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda onaylanan birlegme sozlegmesi uyannca (fers yonde birlesme suretiyle) Sirket
tarafindan devralinan Sirket’in eski ortagl Eurocad Yazilim A.S."nin tek pay sahibi idi. Bu itibarla,
Enrocad 8.2 1.]1. deginilen birlegmce sozlegmesi gergevesinde gergeklegen birleyme iglemi neticesinde,
bu islern Oncesinde Eurocad Yaziim A.S. miilkiyetinde bulunan Sirket sermayesinin yaklagik
%79 unu temsil eden paylar: ikiisap etmigtir.

{**) Evon Yap1 Proje Inyaat Mithendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortaklan Kemal
Sarper AK (%90) ve Ozlem AK tir (%10).

Eurocad ve Evon ile Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral GSYO ve Perge GSYF arasmda
akdedilen 26.12,2024 tarihli Protokol uyarnnca;

- Eurocad, Sirket sermayesinde sahip oldugu C grubu paylann 2.468.750 TL nominal degetli kismmu
Findoor GSYF’ye, 617.187 TL nominal degerli kismumi Co-Investment 2 GSYF’ye, 432.031 TL
nominal degerli kismini Ral GSY'ya, 123.438 TL nominak degerli kisouns Perge GSYF ye,

- Evon, Sirket senmmayesinde sabip oldugn C grubu paylann 656,250 TL nominal degerli kismim
Findoor G8YF’ye, 164.063 TL nominal degerli kismim Co-Investment 2 GSYF’ye, 114.844 TL
nominal degerli kasmini Ral GSYQ’ya, 32.812 TL nominal degerli kismim Perge GSYF'ye
devretmigtir. Protokol uyarinca igbu devirlere iligkin pay devir bedetleri agagrdaki tabloda verilmistir;

Devreden Devralan Nominal Deger (TL}) Pay Devir Bedeli (TL)
Eurocad Findoor GSYF 2.468.750,00 79,000.000,00
Eurocad Co-Investment 2 GSYF 617.187,00 19.750.000,00
Eurocad Ral GSYO 432.031,00 13.825.000,00
Eurocad Perge GSYF 123.438,00 3.950.000,00

Evon Findoor GSYF 656.250,00 21.000.000,00
Evon Co-Investment 2 GSYF 164.063,00 5.250.000,00
Evon Ral GSYO 114.844,00 3.675.000,00
Evon Perge GSYF 32.812,00 1.050. 00 )00

Bu kapsamda §irket'in ortaklik yapisi, %76,09 Eurocad, %20,23 Evon, %2,50 Findoor G
Co-Investment 2 GSYF, %0,44 Ral GSYO, %0,13 Perge GSYF geklinde olugmugtur.
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Halka arzda kullamlan beher pay degerlemesinin, izah edilen devirlere temel tegkil eden beher pay
degerinden (beher pay igin 32 TL) daba dilsiik olmasi halinde, devreden pay sahipleri olan Evon ve
Eurocad tarafindan Findoor GSYF, Ral GSYO, Co-Investment 2 GSYF ve Perge GSYF’ye, Sirket’te
sahip olacaklan tiim paylann ortalama beher bedeli halka arzda kullamlan degere egit olacak sekilde,
bildbedel ek pay devri yapilacaktir, Bu devirler, devralan pay sahiplerinin talebi sonrasi, halka arz
sirecindeki pay devir ksitlamalanmin sona ermesini takip eden iki (2) i3 gind iginde
gergeklestirilecektir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigi ortaklayin sahip olduklan farkl oy haklanna iliskin bilgi veya bulunmadifina dair
ifade:

Sirket Esas Sdzlegmesi'nin “Sermaye” baghkli 6'nc1 maddesi uyarnca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup toplam 125.000.000 adet paymn 37.500.00¢ adedi nama yazilh A grubu, 12.508.000
adedi nama yazili B grubu ve 75.000.000 adedi nama yaz:h C grabn paylardir, A ve B grubu paylanin
Y&netim Kurulu'na aday gdsterme mtiyazt meveut olup C grubu paylarm highir imtiyaz: yoktur.
Sirket Esas Sdzlegmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11’in¢i maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda her payin bir oy hakks vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Nama / - Bir Payin
Ciube %En;e aé:}f;’%ﬂ;f;"&:;gu}omm&i I))e Toplam (TL) %’ﬁ:{;{f
A Nema Y“’;g‘_;nmﬁ:’:‘lgﬁzsd” 1,00  37.500.000 30,00
B Nama Yé’;?;‘:“ﬂi‘;“(ﬂ;’g;:}day 1,00)  12.500.000 10,00
C Nama bulum[;f’;m = 1,00 75.000.000 60,00
Toplam 125.0:040.000 100,00

19.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimm yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ibra¢giyyn kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvami, yonetim
hakimiyetinin kaynagn ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:
Sirket esas sdzlegmesinin 8. maddesi uyarinca §irket’in Yonetim Kuruln toplam ala (6) {iyeden
olugmaktadir. Aym madde uyannca, Sirtket’in A grubu ve B grubu paylanmn bu Yénetim Kuruln
Uyelerinin yansinm segiminde agagida agiklanan sekilde aday gdsterme imtiyazlar1 vardir:

. Y énetim Kurulu'nun iki (2) iiyesi A grubu paylann temsil ettigi sermayenin Sirket’in ¢ikanlms
sermayesinin en az %15’ini (%15 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmas: gartiyla A grubu
pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. izahname
tarihi itibariyla Ewrocad, A grubu paylann tamamina sabiptir.

* Yonetim Kuruln'nun bir (1) iiyesi B grubu paylann tewsi] ettifi sermayenin Sirket’in gikanlnus

g

sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasmdan genel kurul tarafindan segilir.s
tarihi itibariylz Evon, B grubu paylann tamamna sahipfir. J
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A grubu ve B gmbu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu
iiyeleti, Kurul'un Kurumsal Yénetim fikeleri’nde belirtilen bagims:z liyelerden olmayacaktir. Ayrica
A grubu paylann temsil ettigi sermayenin $irket’in gikanlmis sermayesinin en az %l5’ini (%15
dahil) tegkil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla Yonetim Kurulu bagkam ve bagkan yardimcis,
Yénetim Kurulu tarafindan A grubu pay sahiplerinin tekhif ettigi Yonetim Kueulu iiyeleri arasindan
segilecektir.

Halka arz edilecek C grubu paylar ise herhangi bir imtivazi haiz degildir.

Yine Sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesi ve maddede atifia bulunulan TTK 390. madde uyannca,
Yonetim Kurulu iiye tam sayisinm ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantida hazir bulunan

uyelerin gogunlugn ile alir.

Béylece, halka arz sonrasinda, A ve B grubu pay sahipleri her ne kadar Yénetim Kurulu’nda teknik
anlamda bir ¢ofunluk olusturmasalar da (dolayisiyla dar ve teknik anlainda hakimiyet gindeme
gelmese de), Sirket’in yonetimi {izerinde dnemli 8lgiide sz sahibi olacaklardir,

Jirket tarafindan hakimiyetin kotiiye kullamlmasim engellemek igin dzel bir tedbir alinmarnsgtir.
Lakin, Sirket esas sozleymesinin agagida izah edilen maddelerinin olast bir hakimiyetin kotliye
kullamlmasi durumunu engellemekte faydal: olacag) diigtimiilmektedir:

» &. madde uyarnnca, Yonetim Kuruln tarafindan gérev ve sorumhiluklannin saghkl: bir bigimde
yerine getirilmesini terinen, Yonetim Kurnlu biinyesinde TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
tahtinda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin gorev alanlan, ¢alisma esaslan
ve hangi ilyelerden olusacaf: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr,
Denetimden sorumiu komite iliyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
Yénetim Kuruln fiyeleri arasindan segilir. Halka arz sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerinin
gorev ve galigma esaslarimn degigtirilmesi genel kurul onayina tabidir.

* 9. madde uyarmca $irket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gegerli olabilmesi igin bunlann $irket'in invam altina konmus ve Y énetim Kurulu i yénergesi
ve buna uygun ¢ikanlmig imza sirkiilerine gore Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kigi veya
kigilerin imzasm tagimas) gereklidir. Aym madde uyannca $irket’i temsile yetkili kisilen ve
bunlann temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli clmaz.

»  21. madde uyarnca Sirket tarafindan Kurul tarafindan uygulanmag: zorunly tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyulur, Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmaksizm yapilan
islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup Sirket esas sdzlesmesine aykin
sayilir. Ayrica Kumumsal Yonetim flkeleri’nin uygulanmasi bakimmndan énemli uitelikte
sayilan iglemlerde ve Sirket'in 6nemii nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Kurul'un kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri de Kurul’un knrumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gdre tespit edj

19.5. Ihragoimin yometim hakimiyetinde depisiklife yol agabilecek anlagmalar/diigé
haklkinda bilgi:
Yoktur,
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gergek
kisi oriaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:
Sirket’in gergek kigi dogrudan pay sahibi yoktur,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKil.I TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20,1, izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapylan
iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrinhh agiklama:
fzahnamede yer alan hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan iglemler hakkinda bilgi

asapgida sunulmustur:

Riskili taraflara ticari borglar
Yoktur.

Htiskili taraflara diger borglar
Yoktur.
Hiskili taraflardan diger alacakiar

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Yilpar 241.743 28.335 106.615 341.242
Dogunay 79.955 87.574 131.673 270.231
Alke 155.594 54,345 40.080 142.478
Moltek 29.409 238.488 100.006 §8.749
Cyberwise } 0 0 200.402 70.038
Biiyitk Sefler 101.207 27.173 126.531 17.454
Suwen 28.624 31.655 9.684 )
Fta 64.406 60.961 6 0
Toeplam 700.938 528.531 714.991 930.192

Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar, Taxim Capital portfoy firmalarmna Ar-Ge ve tegvik konulannda
verilen destek maliyet yansitmalanndan kaynaklanmaktadir.

Highili taraflardan ficari alacaklar

Diskili Taraflardan Ticarl Alacaklar (TL) __ 131.12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Suwen = 1,148,815 0 0 0
Toplam 1.148.815 0 [} 0

Yukaridaki tablodaki tutar, ilgili girkete yapilan yazilun satiglan tahfinda faturalandirilan ve ilgili
tarih itibariyla heniiz tahsil edilmemis tutarfardic. Tiim satiglar ve deme vadeleri piyasa kogullarina

uygandur.

Iskili tavaffara verilen hizmetier

Nigkill Taraflara Verilen Hizmetler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09. 2025
Cyberwise 0 0 987.120
| Doganay 119.112 324.241 609.949
Alke 280.461 236.431 348.388
Moltek 199.240 315.600 477.636
Yilpar 204.867 426.668 519.580
Buyik Sefler 503.237 375.283 493,128
Suwen 273.997 339.634 316.174
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Fta 542.605 721.450 0 0
Toplam 2.123.519| 2.739.307| 3.751.975| 3.192.367

30.09.2025 tanihi itibanyla iligkili taraflara 3.192.367 TL tutarinda hizmet verilmigtir.

20.2. Tiigkili taraflarla yapilan iglerin ibra¢gimin ret satiy hasilat icindeki pay: hakkinda bilgi:
Izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemlerinde iligkili taraflarla yapilan iglemler
igerisinde net sahy hasilatina giren herhangi bir futar bulunmamaktadir,

21. DIGER BILGILER

Z1.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi 125.000.000 TL ofup sz konusn gikanlmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermaye ber biri 1 TL nominal degerde 125.000.000 adet nama yazili
paya bohinmiigtiir. Bu paylann 37,500.000 adedi A grubu pay, 12.500.000 adedi B grubu pay,
75.000.000 adedi ise C grubu paydr.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Halka arz galismalan gergevesinde Sirket, Kurul’un 27.01.2022 tarih ve 5/106 sayili izni ile kayitls
sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 200.000.000 adet
paya békinmiistiir. [lgili esas sézlesme depisikligi, Sirket'in 09.02.2022 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin tiimii tarafindan onaylannugtir, Bu genel kurul karan
14.62.2022 tarihinde tescil edilmigtir,

21.3. Dinem bajt ve donem senundaki fiili dolagimdaki pay sayssimn mutabakati ve
izahnamede yer almass gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’andan
fazlas) ayni olarak d6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. $irket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil ctmcyen kurucu ve iniifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir,

21.5. ihraccimin paylarindan, Kendisl tarafmdan bizzat tutulan veya onun ading tutulan veya

bagh ortakhklarimin sahip elduklar ihraggr paylarinin adedi, defter deferi ve nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistivilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢lartnin miktan ve déniigtiirme, defigim veya talep edilme
esaslarna iliskin bilgi:
Y oktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulle ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona kounu olmasi kararlasGrilmis sermaye piyasasi ara¢lan ve s6z Kunusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dincmleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 30.07.2021 tarihli olaganustii genel kurul toplantisinda kabul edilen birlesme sézlegmesi
neticesinde, Eurocad Yazihm A.S. kiil hilinde devralinmak suretiyle, igbu genel kurul karannm
tescili iizerine 12,08,2021 tarihinde Sirket ile birlegmistir. Birlegme 6ncesi Eurocad Yazsbm A S.
Sirket’in gikanlmng sermayesinin %79’una sahip idi ve tek varhig Sirket hisseleri olan dzel amagh
bir girket idi. Bu birleyme sonucu daha evvel Eurocad Yazlim A.$.’nin milkiyelinde olan $irket
paylan, Eurocad Yazilim A.S.'nin birlesme dncesi tiim payiannin sahibi olan Eurocad S.a r.1.”in
miulkiyctinc gegmigtir.

Sirket’in finansal tablo donemieri itibariyla yapmis oldugu sermaye artinmlan ve kaynaklarmi
gosteren tablo asagidaki gibidir:

Artingm Artimm :
Oncesi Sonras ieddm‘ Bedelll Genel Tescll TTSG |TTSG
rhirim | Avtinm | Kaynak Kurnl
Sermaye | Sermaye (TL) (TL) Tarihi Tarlhi Tarih Say1
au | (T !
Ig
50.000.000 | 125.000.000 | 75.000.000 0| Kaynaklar - 26.07.2024 (26.07.2024 | 11130
&)

(*) Tamatui sermaye diizeltmesi olumlu farklan hesabindan kargilanmigiir.

21.9. Thrag¢oinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yabnmaya sabs surctiyle
pay ibracimin bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere Konu olan paylarm tutan
ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem pérdigline veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. fzabnamenin haarlandif yil ve bir dnceki yida eger ibragg halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihraggmin paylan iizerinde tgiinel kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lan hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas stzleyme ve iy yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Ekler

Tek bir metin héline getirilmis ve Sirket’i temsile yetkili kigilerce imzalannmy Sirket esas sozlegmesi
Ek/1'de yer almaktadir ve KAP intemet sitesinde (www kap.orgtr) yaymlanacaktir. §irket’in
17.01.2025 tarih ve 6 numarah Yonetim Kurulu ig yonergesi Ek/2'de yer almaktadtr.

Esas sbzleyme

Sirket esas sozlegmesinin “Y dnetim Kurulu ve Siiresi” baghikl: 8. maddesi uyannca $irketin igleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri gergevesinde segilecek
alt1 {6) gergek veya fiizel kisi fiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yitriitiilir. Bu iiyelerin
ikisi {2°si) A grubu paylarin temsil ettii sermayenin $irket’in ¢ikarilnug sermayesinin en az %15"ini
(%15 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmas: garttyla A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenceek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir; bir (1) iiye B grubu paylann temsil eftigi sermayenin
Sirket’in gikarilmg sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmasi gattiyla
B grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A grubu
ve B grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iyeleri,
Kurul'un Kurumsal Yonetim {lkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyelerden olmayacaktir. Aynca A grubu
paylarm temsil ettigi sermayenin Sirket'in gikanlmig sermayesinin en az %15’ i (%135 dahil) teskil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla Yonetim Kurulu bagkam ve bagkan yardimeisi, Yonetim Kurulu
tarafindan A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi Y énetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir, Halka
arz edilecek C grubu paylar ise herhangi bir imtiyazi haiz degildir.

Yonetim Kurulu'na Kuru’un Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu iivelerinin
bagunsizlipina iligkin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayis1 ve nitelikieri Kurul’un
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu {iyeleri en fazla iig (3) y1l igin segilebilirler, Gorev siiresi sona eren bir Ydnetim
Kurulu iiyesinin yeniden segilmesi miimkiindiir, Ancak, bagimsiz Y énetim Kurulu iiyelerinin gérev
sireleri ilg ilgili olarak Kurul’un kurumnsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur,

Yénetim Kurulu toplantilan, her iki {2) ayda bir ve ayrica kogullar gerektirdiginde yapihr, Toplanflar
TTK’ya uygun olarak telekonfcrans yoluyla veva elekironik ortamda yapilabilit. Yine esas
s6zlesmenin 8. maddesi ve maddede atifta bulunulan TTK 390. madde uyannca, Yonetim Kurulu tye
tam sayisimn gogunlugu ile toplanur ve kararlarinr toplanhda hazir bulunan iyelerin goguniugu ile
alir. Yonetim Kurylu dyelerinden higbirinin toplant yapilmasi ialebinde bulunmadif dururnlarda,
Yonetim Kurulu kararlan iiyelerden birinin belitli bir konuda yaptifl, karar geklinde yazilmig
onerisine, en az liye tam sayisimn gogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de ahnabitir.

komitelerin gérevlerini yerine getirir.
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Komitelerin girev alanian, galisma esaslan ve hangi iiyelerden olugacag Yonetim Karule tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklagir. Denetimden sorumlu kemite Gyelerinin tamarm, diger komitelerin ise
bagkanlan, bagumsiz Yonetim Kurnlu Giyeleri arasimdan segilir. Halka arz sonrasinda Y onetim Kurulu
komitelerinin gérev ve galigma esastanmn degigtirilmesi gene! kurul onayma tabidir.

Sirket esas sozlegmesinin “Sirketin Temsil ve flzanm1 — Yonetim Kuruly Uyelerinin Gorey Taksimi”
baglikl1 9. maddesi uyarinca Sirket’in yonetimi ve diganya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulw, Sirket’i temsile yetkili olacak kigi veya kigilerin temsil gekillerini ve temsil
yetkilerinin kapsamumi belirleyebilir. Sirket tarafindan verilecek biifiin belgelerin ve yapiacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarm $irket’in invam altma konmug ve Yonetim Kurulu ig
yonergesi ve buna uygun gikanlmig imza sirkilerine gore Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisi veya
kigilerin imzasim tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurula yonetim ve temsil yetkisini Sirket esas sozlesmesine ve TTK’ya uygun olazak
diizenleyecegi bir i¢ yonerge yoluyia kendi arasindan belirleyecegi liye veya iiyelere ya da Sirket
galiganlar ve Sirket galigani elmayan diger iasilere kismen veya tamamen devredebilir. Bu durumda,
Yonetim Kurulu TTK madde 367/1¢ uygun bir yonerge diizenler. Her baliikdrda en az bir Yonetim
Kuruln tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 garttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil
gekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temnsil yetkisinin simirlandirnlmass, iyi niyet sahibi tigtinci kisilere kars: hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadcce merkezin veya bir subenin iglerine dzgiilendigine veya birlikte
kullarulmastna iligkin tescil ve ilan edilen sinsrlamalar pecerlidir. Temsil yetkisinin kapsam ve
siurlan ile Yonetim Kurulu'nun girevler ve yetkilen ile ilgili TTK 371., 374. ve 375. maddc
hiikiimleri sakhdir.

I yonerge ve imza sirkiileri
Sirket, 17.01.2025 tarih]i ve 2025/212 sayili Y3netim Kurulu karan ile 17.01.2025 tarih ve 6 numarak
Sirket i¢ yonergesini kabul etmigtir,

Sirket, i¢ yonerge uyannca, Ankara 18, Noterligi’'nden 28,01.2025 tarihli ve 05708 yevmiye numarah
bir imza sirkiileri ¢ikartmigtir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgii maddesinin referans verilmesi suretivle ihra¢eimno amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, CBS odakh akilh goziimler dretmek bagta olmak iizere esas sdzlegmenin
“Amag¢ ve Konu” haghkli 3, maddesinde belirtilen difer faaliyet ve hususlan igermektedir.

21.14. Yinetim kurnluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikGmlerin dzetleri:
Sirket esas sdézlegmesinin “Yonetira Kurulu ve Siiresi” baghkl: 8. maddesi uyannca Sirket’in igleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sertnaye piyasast mevzuat: hiikkiimleri ¢ergevesinde segilecek
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arasindan segilir, B gruby paylann temsil ettifi sermayenin, Sirket’in gikanlmig sermayesinin en az
%5'ini (%5 dahil) tegkil etmeye devam ediyor olmass gartiyla, Yénetim Kurulu'nun bir (1) tiyesi, B
grubu paylann temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay sahibi/sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilir.

A grubu ve B grubu pay sahiplerinin beliffeyecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
dyeleri, Kurul’un Kurumsal Yénetim flkeleri’nde belirtilen bagiimsiz Giyelerden olmayacaktir. Aynca,
Yonetim Kurulu bagkani ve bagkan yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan A grubu pay sahiplerinin
teklif ettifi Yonetim Kurfu iyeleri arasindan segilecektir. Halka arz edilecek C grubu paylar ise
herhangi bir imtiyazi haiz degildir,

Yénetim Kurulu’na Kutul'un Kurumsal Yénetim [lkeleri’nde belittilen Yénetim Kuruly Gyelerinin
bagmmsizhigina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu fiyesi genel kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis: ve nitelikleri Kurul’un
kurumsal yOnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla iig (3) yul igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren bir Yonetim
Kurulu iiyesinin yeniden segilmesi mitmkiindiir. Ancak, bagimsiz Yonetim Kurulw iiyelerinin gorev
siireleri ile ilgili olarak Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple iiyeliin bogalmas: veya bagumsiz Yonetim Kurulu
Gyesinin bagimsizligin kaybetmesi hdlinde, TTK hiiktimleri ve sermaye piyasast mevzuatina nygun
olarak Yonetim Kuruly tarafindan atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur, A ve B
grubu pay sahibi/sahipleri tarafindan aday gostetilen bir liyenin Yénetim Kurulu'ndan herhangi bir
sebeple ayrilmasi hilinde, bu liyeyi Yénetim Kurulu’na aday géstermis olan A ve/veya B grubu pay
sahibi/sahipleri yeni bir Yénetim Kurulu {iyesi aday: belirler ve Yénetim Kumh sz konusu adayt
TTK’nun 363, maddesi uyannca ve bir sonraki genel kurslun opayme sunulmak izere Yonetim
Kurulu diyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan Yénretim Kuruju iiyesi, selefinin kalan
goreyv siresinin bitimine kadar gorev yapar, Yonetim Kurulu’ndan aynlan iiyenin A ve B grubu pay
sahibi/sahipleri tarafindan aday gosterilen bir fiye olroamasi hilinde, bogalan tiyelik, TTK. ve sermaye
piyasas: mevzuat) uyannca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan segimle dofduruiur.

Yonetim Kurulu toplantidan, her iki {2) ayda bir ve aynica kosullar gerektirdifinde yapilir. Toplantilar
TTK’'ya uygun olarak telekonferans yoluyla veya elektronik ortamda yapilabilir. Yine esas
sozlegmenin 8, maddesi ve maddede atifta bulunulan TTK 390, madde uyannca, Yénetim Kurulu iiye
tam saytsiun goguniugu ile toplanir ve kararlanm toplantida hazir bulunan dyeletin ¢ogunlugu ile
alir, Yonetim Kurulu iiyelerinden higbirinin toplantt yapilmas: talebinde bulunmadifi durumlarda,
Yonetim Kurulu kararlan iiyelerden birinin belirli bir konuda yaptigi, kerar seklinde yazilmig
Onerisine, en az liye tam sayismn ¢ogunlegunun yazili onayi alinmak suretiyle de alinabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, gérev ve sorumluiukiannin saghkll bir bigimde yerine getin ST
teminen, Yonetim Kumlu biinyesinde denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmass Ko i
kurymsai yénetim komitesi, aday gésterme komitesi ve iicret komitesi olugturulur, Ay
gosterme komitesi ve iicret komitesi olugturulamamast durumunda, kurumsal yonetim
komitelerin gorevlerini yerine getirit, i
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Komitelerin gérev alanlan, galiyma esasien ve hangi iiyelerden olusacag: Yénetim Kumln tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumiv komite iiyelerinin tamam, diger kotnitelerin ise
bagkanlan, bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyeleni arasindan segilir. Halka arz sonrasinda Yonetim Kurulu
komitelerinin goérev ve ¢alisma esaslanmin degistirilmesi genel kurul onayma tabidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket esas sdzlesmesinin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 8. maddesi uyaninca Sirket’in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimleri gergevesinde segilecek
alti (6) gergek veya tiizel kigi tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiinitiiliir. Bu Giyelerin
ikisi {2'si) A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en 2z %15"ini
(%15 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmas: gartiyla A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir; bir (1) tiye B grubu paylann temsil ettigi sermayenin
Sirket’in gikanlmig sermayesinin en az %5%ini (%35 dahil) tegkil etmeye devam ediyor olmast gartiyla
B grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A grubu
ve B grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyelen,
Kurul’un Kurumsal Yonetim itkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyelerden olmayacaktir. Aynca A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin en az %I15'ini (%15 dahil) tegkil
etmeye devam ediyor clmasi garttyia Yonetim Kurulu bagkam ve bagkan yardimceis, Yonetim Kurulu
tarafindan A grubu pay sahiplerinin tekiif ettigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilecektir.

A grubu paylarm temsi] ettifi sermayenin, Sirket’in gikanlong sermayesinde tegkil ettigi oranin %15
sinmnm alhpa diismesi veya B grubu paylarin temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinde teskil ettigi oramin %35 simnnn altina digmesi darumunda, ilgili stnnn altinda kalan
pay grubu/gruplan bakimmndan, s6z konusu duruma yol agan hukuki iglemin gergeklestigi andan
itibaren yokarda belittilen Yoénetim Kumlu'na aday goésterme imtiyaziimtiyazlan sonradan
canlanmamak iizere kendiliinden yiinirlikten kalkacaktir. A grubu paylann %15 sminnm altina
diigmesi durumunda, Yonetim Kurulu bagkam: ve baskan yardimeistmin se¢imine iliskin hilkiim de
souradan canlanmamak i#izere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktr, Aynmca, bu durumun
gerpeklesmesi tizerine vapilacak iik genel kurul toplantisinda Sirket esas sézleymesi tadil edilersk
ilgili pay grubu/gruplan bakimindan, pay gruplan ve pay gruplanna yapilan atflar kaldimlacaknr,

C grubu paylar herhangi bir imtiyaz1 haiz degildir.

A, B ve C grubu paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde herhangi bir sinirlamaya
tabi olmaksizin serbestge devredilebilirler, Bu itibarla Sirket paylan esas sézlesmesel herhangi bir
baglam kurahna tabi degildir.

21.16. Pay sahiplerinin haklanmmn ve imfiyazlarinun degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirket esas sozlegmesinin “Sermaye” baglikh 6. maddesi uyannca, Sirket tarafindan gergekiestirilecek
bedelli sermaye artirimlarinda, Yonetim Kurulu tarafindan aksi kararlagtiriimadikga, pay sahiplerinin

pay, C grubu pay kargthgmda C grubu pay ¢ikanlir. Ancak meveut pay sahiplerinin yery
hakkimn timiiyle kisitlandig: hallerde, gikanlacak yeni paylatin tiimii C grubu paylar ola,
Sirket esas sozleymesinin “Esas Sozlesme Degigiklikleri” baslikli 18, maddesi uynnc;, Dias

sozlesmede degisiklik yapilmas: Kurul'un uygun gériisi ve Tic Bakanlzgi’'nin '-“"; b{ Ty
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Kurul’dan uwygun gorils ve Ticaret Bakanhfi’ndan jzin abindiktan sonra, TTK, SPKn ve esas
stzlesmede belirtilen hilkiimlere uygun olarak davet edilecek Sirket genel kurulunda TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas sozlegmede belirtilen hiikiimler gergevesinde esas sozleyme
degisikligine karar verilir. Esas sozlegme degisiklikien ligiincii kisilere karg tescilden sonra hiikiim
ifade eder. Esas séziegme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklanni ihlal etmesi durumunda,
genel kurul kararimin imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katthm kosullan hakkmnda bilgi:

Sirket esas sozlegmesinin “Genel Kurul” baghkli 11. maddesi uyatinca, genel kurunllar, olagan ve
olaganiistii olarak toplanabilir, Qlagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren iig (3)
ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiisti genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplamr. Bu toplantilara davette ve toplantlann icrasinda TTK nun ve SPKn"nun ilgili
hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarma gagr: konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii sakhdir.

Genel kurul toplantisinin gitndemi belirlenip TTK, SPKn ve esas sdzlegme hilkiimleri uyannca $irket
pay sahiplerine bildirilir. TTK 'nun ilgili hilkkiimleri ve SPKn’nun 29/4 hiikmii sakll kaimak lizere
giindemde yer almayan konular goriisitlemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantt ilani, mevzuatta Gngoriilen usullerin yan sira, elektronik haberlesme dahil ber
tiirli iletigim vasitas kullamlmak suretiyle, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak iizere, gencl kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilir. S8z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, KAP ile
Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlamr. $irket’in internet
sitesinde, gene] kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve
agiklamalarin yam swa, Kurul’'un kurumsal ydnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur,

Higbir pay sahibinin veya temsilcinin itiraz etmemesi ve tim pay sahiplerinin ve/veya temsilcilerinin
toplanfiya katiimasi koguluyla, genel kurul TTK’nda ve SPKn’de Sngoriilen gagnya iliskin usul
yerine getirilmeksizin de toplanabilir. Bu sekilde toplanan genel kurulda, pay sahipleni oybirligi ile
karar alirlarsa gindeme ek maddeler cklenebilir. Ancak Ticaret Bakanligi temsileisi ile ilgili
formaliteler TTK uyarinca mevcut ise daima yerine getirilir,

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakks, sahip oldugn paylann ilibari degerleri
toplammim, Sirket sermayesinin itibarf degerinin toplamna oranlanmasiyia hesapiamr, Her paym bir
oy hakki vardir. Oy kullamlken TTK, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine uyulur, Pay sahibi
genel kurul toplantilanna kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaleten oy kullanimi konusunda sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuata wyulur.
Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin veya gubelerinin bulundugu gehrin
elverisli bir yetinde toplanabilit.

Sirket’in genel kurul toplantilanna katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplanttlara,
maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. §irket, Anonim §irketlerde Elektroy
Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin |
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kullanmalarna imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilannda esas
stzlesmenin bu hitkkmi uyannca, kurulmug olan sistem ilizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin  Yonetmelik
hilkiimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki toplant: ve karar nisaplarinda, TTK ve senmaye
piyasast mevzuati hiikiimleri ile Kurul'un Kurumsal Yonetim flkeleri’ne itigkin diizenlemelerine
uyulur.

Genel kurul toplantisimn isleyis gekli, ilgili mevzuat dogrultusunda bir i¢ ydnerge ile diizcnienir.
Genel kurul toplantifannda, yukanda deginilen diizenlemelerin yani sira, esas sozleyme ve Sirket’in
Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Haklkanda i¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulam,

21.18. Ibragemin ydnetim hakimiyetinin ef degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkimda bilgi:

Esas siozlegmede Sirket’in vonetim hakimiyetinin ¢l degistinmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler bulunmamaktadir. Yonetim hakimiyetin el degistirmesinde
TTK, SPKn ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hiikiimleri pecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin “Pay Devirleri” baghkl 7. maddesi uyannca paylar TTK ve sermayc
piyasasi mevzuat gergevesinde herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilirler.
Esas siizlegme uyannca, borsada iglem gorecek paytann devrine kisitlama getirilemez. A ve B grubu
paylarm kismen veya tamamen borsada islem gorebilir nitelikte paylara domiigtiriimesi i¢in, bu
paylann C grubu paya diniigiimii amaciyla TTK ve sermaye piyasas) mevzuat: gergevesinde gerekli
izinler alinarak esas sozlesme degisikligi yoluna gidilmesi ve bu yondeki esas sozleyme degiziklifinin
genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket’'in kendi paylarinu geri almas: stz konusu olursa sermaye piyasas) mevzuat ve ilgili diger
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir.

21.20. Sermayenin arbrilmasma ve azalolmasina iligkin esas sézlesmede dngoriilen kesullarn
yasamn gerektirdifinden daha agir olmag halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslkl 6. maddesi uyannca ve Kurul'un izni ile Sirket kayith
sermaye sistemini kabul etmigtir, Sirket’in kayitli sermaye tavam 200.000,000 TL dir.

Sermaye artirimlaninda, bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara dagitiir. Cikanlan paylar
tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikanlamaz.

Yénetim Kurnlu, 2022-2026 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, ger;?« '- ": &
znmanlarda kayitl sermaye tayan) i;;inde kalmak kaydlyla, yeni pay ihrag eder

ctmeye, pay sahtplenmn yeni pay alma haklarim kismen veya t en kasitlamaya, i .-
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sahiplerinin haklarini kisiflamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz. Yonetim
Kurnlunca bu kapsamda alinan kararlar, Kurul’un belirledigi esaslar gergevesinde kamuya duyurulur,
Sirket tarafindan gergeklestiriliecek bedelli sermaye arhrimlarmda, Yonetim Kurulu tarafindan aksi
kararlagtinlmadikga, pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklan
yeni pay alma haklan kendi gruplan dihilinde kullamlit; bu dogrultuda A grubu pay kargihginda A
grubu pay, B grubu pay karsili@inda B grubu pay, C grubu pay karsiiginda C grubu pay ¢ikarilir.
Ancak mevceut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinimn tiimiiyle kisitlandig) hallerde, cikanlacak yen:
paylann tiimii C grubu paylar olarak gikanhr,

22. ONEMLI SOZLESMELER

Kira Sizlegmeleri

Merkez Ofis ve Depo Kiva Sotdegmeleri

Sirket, Ankara’da yer alan merkez ofisi igin Ankara Teknoloji Geligtirme Bélgesi Kurucu ve Isletici
A.S. ile 06.05.2019 tarihinde bir kira sézlegmesi (“Ankara Merkez Ofis Kira Sozlesmesi”)
akdetmigtit. Ankara Merkez Ofis Kira Sozlesmesi’'nde kira baglangig tarihi 01.04.2019 olup kira
sliresi bu tarihten itibaren bir (1) yif olmakla birlikte 31.03.2020Q tarihinden itibaren her bir (1) yillik
kira dénemi igin sdzlegmenin yenilenmesine iligkin ek protokoller akdedilmigtir. Isbu protokoller ile
birlikte yeni hitkiimler harig olmak {izere Ankara Merkez Ofis Kira Stziesmesi'nin aynt hitkimler ile
uzamasina karar verilmistir. {sbu Rapor tarihi itibanyla giincel kira bedeli 479.363 TL + KDV olarak
ddenmektedir. Sézlegmenin siiresi sonunda yenilenmesi halinde uygulanacak kira bedeli, bir dnceki
kira yilindaki Tiketici Uretim Fiyat Endeksi on iki (12) aylik ortalamasma gore artiga tabi
tutulacaktir. Kira bedeli, her aymn ilk beg (5) giinii igerisinde olmak {izere aylik olarak édenir ve
herhangi bir ayda tam ve zamamnda 6denmemesi halinde, fiili ddeme tarihine kadar gegen siire i¢in
aylik %5 olarak hesaplanacak akdi temerriit faizi igletilir ve herhangi bir thbara gerek kalmaksizin
takip eden {i¢ (3) ayhk kira bedeli muaccel hale gelir. Bir kira yili igerisinde iki (2) adet kira bedelinin
tam ve zamaninda ddenmemecsi halinde takip eden aylarin kira bedelleri kendiliginden muaccel hale
gelir. Sirket, s6zlesmeden dogan bor¢larinmn teminaiini tegkil etmek iizere, (i) Ankarz Merkez Ofis
Kira Sozlegmesi tahtinda 200.000 TL tutannda teminati, (ii) 01.04.2020 ila 31.03.2021 tarihleri
aragindaki kira dénemi icin akdedilen ck protokol kapsamindaki kira artigt ile orantil: olarak 20.000
TL tutannda ek teqinat (1i1) 01,.04.2021 ila 31.03,2022 tarihleri arasindaki kira dénemi i¢in akdedilen
ek protokol kapsamundaki kira artigi ile orantil: olarak 29.000 TL tutarrnda ek teminat, (iv) 01.04.2022
ila 31.03.2023 taribleri arasindaki kira donemi igin akdedilen ek protokol kapsamindaki kira artisi ile
orantili olarak 63.771 TL tutarinda ek teminat, (v) 01.04.2023 ila 31.03.2024 tarihleri arasindaki kira
dénemi igin akdedilen ek protokol kapsamindaki kira artig1 ile orantile olarak 286.842 TL tutarinda
ck teminat, (vi) 01.04.2024 ila 31.03.2025 arasindaki kira donemi igin mutabik kalinan kira attigi ile
orantili clarak 335.244 TL tularinda ek teminati ve (vii) ighu Rapor tarihi itibariyla 6denen giincel
bedel igin 503.089-TL tutaninda ek teminati nakit veya banka teminat mektubu olarak kiraya verene
sunmugtur. Bu kapsamda, kira baslang¢ tarihinden 31.03,2025 tarihine kadar olan kira dénemlerinin
temmatlm tc;kll etmek iizere 935 ElOO-TL’lik teminat mektubu 1lc (}1.04.2025-31, 03 2026 kn-a
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birlegmesi, nevi degigtirilmesi veya tiizel kigilige hakim olan kigi veya kigilerin degismesi halinde bu
duromun yazili olarak, en ge¢ degisikiikten itibaren yedi (7) giin iginde kiraya verene bildirilmesi
gereklidir. Gerekli bildirimin gergeklestirilmemesi halinde, kiraya veren soziegmeyi derhal fesih hakh
sakl kalmak kaydiyla, kira siiresi sonuna kadar tiim kira bedelleri tutanndaki cezai bedelin kendisine
ddenmesini talep edebilir. Kontrol degigikligine iligkin gerekli bildirimin gergeklestirilmesi halinde,
kiraya veren otuz (30) giin 6nceden bildirimde bulunmak kaydiyla, diferse sozlegmesi feshedebilir.
Sirket, halka arz konusunda 22,10,2025 tarihinde kiraya verene yazih bildirimde bulunmug ve
04,11.2025 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile sozlesmenin feshedilmeyecegine dair onay
almmustir,

Sirket Merkez Ofis Kira Sozlesmesi’ne ek olarak, merkez ofisinin eksi biringi katinda bulunan depo
alaninin 01.04.2019 ila 31.03.2020 tarihlerinde kiralanmasma iliskin olarak €6.05,2012 tarihinde
kiraya veren ile Ankara Merkez Ofis Kira Sdzlegmesi’ne ek olarak diizenlenen depo alam ek
protokoliinG (“Merkez Ofis Depo Kira Sizlesmesi”) akdetmigtir. Merkez Ofis Depo Kira
Sozlesmesi kira siiresi bir (1) yi olmakla birlikte 31.03.2020 farihinden itibaren her bir (1) yilhk kira
dénemi igin s6zlegmenin yenilenmesine iligkin ek protokoller akdedilmigtir. Taraflar, 01.04.2024 iia
31.03.2025 tarihleti arasindaki kira dénemi igin kira bedelinin 5.221 TL + KDV olarak belirlenip
stzlegmenin yenilenmesi hususunda olarak mutabik kalmugtir. igbu Rapor tarihi itibaniyle giincel kira
bedeli 8.621 TL + KDV olarak ddenmektedir, Merkez Ofis Depo Kira Sézlesmesi hiikiimleri
uyarmca, Merkez Ofis Kira Sézlegmesi hikiimleri uygun dilgtigi olgide ilgili depo alanmn
kiralanmasinda da gecerli olacaktir, Merkez Ofis Kira Sozlegmesi’nin kiyasen uygulanan hiikiimleri
uyannca, Sirket Halka Arz konusunda 22.10.2025 tarihinde kiraya verene yazjls bildirimde bulunmug
ve 04.11.2025 tarhinde imzalanan mutabakat yazis1 ile sézlesmenin feshedilmeyecegine dair onay
alinmugtir.

Istanbui Subesi Ofis ve Ar-Ge Merkezi Kira Sozlegmeleri
Sirket, istanbul Kadikdy’de yer alan Istanbul Subesi igin Cavit Yiicel ile 21.02.2020 tarihinde kira
sozlegmesi (“Istanbul Sube Birinci Kira Sozlesmesi”) akdetmistir. [1gili alan Sirket tarafindan Ar-
Ge Merkezi olarak kullamilmaktadir. Istanbul Sube Birinci Kira Sozlesmesi’nde sozlesme siiresi
01.04.2020 tarihinden itibaren 31.03.2025 tarihine kadar beg (5) yildir. S6zlegme baglangig tarihinden
itibaren 01.07.2020 tarihine kadar Sirket’e licretsiz dekorasyon siiresi verilmig olup kira Gdeme
yitkiimlitlGgii ¢1,07,2021 tarihinden itibaren baglamaktadir. Kira bedeli ayhk 199.064 TL olarak
ddenmektedir. Sozlesme hikiimleri uyaninca kira bedeli, baglangig tarihinden itibaren birinei yildan
sonra her kira yilinm bagmmdan itibaren gegerli olmak iizere senelik Tiketici Uretim Fiyat Bndeksi
ortalamalanna gare artiga tabi futulmakta ve {i¢ (3) aylik dinemler olarak ddenmektedir. Bir kira yil
icerisinde iki (2) adet kira bedelinin ihtara ragraen tam ve zamannda odenimemesi halinde takip eden
aylann kira bedclleri kendiliginden muaccel hale gelir. Sozlegme siiresinin sonundan alt1 (&) ay once
yazili bildirimde bulunmak suretivle taraflardan herhangi biri sozlegmeyi sonlandirabilir. Sirket
ayrica, sbzlegme siiresinin ikinei (2) yilnin sonundan itibaren herhangi bir zamanda, alt1 (6) ay 6nce
yazil1 bilditimde bulunmak suretiyle sézlesmeyi sonlandirabilir,

Sirket Istanbul Sube Birinci Kira Sozlegmesi'ne ek olarak Istanbul gubesi ofisinin z a
bulunan kapali magaza alaninin kiralanmasma iligkin 01.09.2021 tarihinde Cavit Yiicelfile S7i/}
kira soziesmesi (“Istanbul $ube Ikinci Sozlesmesi”) daha akdetmistir. Bu alan da Su'k
Ar-Ge faaliyetleri igin kutlamlmaktadir. istanbul Sube ikinci Kira Sdzlesmesi’nde sozledy
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01.09.2020 tarihinden ittbaren 31,08.2025 tarihine kadar beg (5) y:ldir. Sb6zlesme baglangig tarihinden
itibaren 28.02.2021 tarihine kadar Sirket’e iicretsiz dekorasyon siiresi verilmis olup kira ddeme
yiikamliiliigi 01.03.2021 tarihinden itibaren baglamaktadwr. Kira bedeli ayhk 60.858 TL olarak
odenmektedir. S6zlegme hiikiimleri uyarinca kira bedeli, baglangig tarihinden itibaren birinci yildan
sonra her kira yilinn bagmdan itibaren gegerli olmak tizere senelik Tiiketici Uretim Fiyat Endeksi
orfalamalarina gére artiga tabi tutulmakta ve g (3) aylik donemler olarak ddemmektedir. Bir kira yili
igerisinde iki (2) adet kira bedelinin ihtara ragmen tam ve zamaninda 6denmemesi halinde takip eden
aylarin kira bedelleri kendiliginden muaccel hale gelir. S6zlegme siiresinin sonundan atti (6) ay once
yazily bilditimde bulunmak suretiyle taraflardan herhangi biri sGzlegmeyi sonlandirabilir. Sirket
aynca, sdzlegme siiresinin ikinci (2) yiliun sonundan itibaren herhangi bir zamanda, alt1 (6) ay énce
yazili bildidmde bulunmak suretiyle sdzlesmeyi sonlandirabilir. Sirket, sézlesmeden dogan
borglanmn teminatim tegkil etmek tizere, ii¢ (3) aylik kira bedeli olan 32.100 TL tutarindaki teminats
banka teminat mektubu ya da nakit olarak kiraya verene vermeyi kabul etmistir. Istanbul Sube Ikinci
Kira Sozlegmesi uyannca, Sirket'in stzlesmenin imza tarihi itibanyla meveut olan paylannm
%50’ den taztasimun igiincii bir kigiye devredilmesi veya farkli gekilde Sirket yonetimin veya yonetim
iizerinde herhangi bir sckilde kontroli saglayacak olanaklann ligiincii bir kigiye devri halinde bu
durumun yazili olarak kiraya verene bildirilmesi gereklidir. Sirket halka arz konusunda kiraya verene
yazil1 bildirimde bulunmug ve 29.07.2024 tarihinde imzalanan mutabakat yazis: ile sizlegmenin
feshedilmeyecegine dair onay alinmgtir.

Finansman Sozlesmeleri

Anadolubank A.§. Gene! Kredi Sizlegmesi

Sirket, Anadolubank A.S, ile 22.09.2021 tarihinde, 10.000.000 TL kredi limitli bir genel kredi
sOzlesmesi imzalanstir.

Sirket genel kredi sézleymesi kapsarmnda 22.10.2025 itibantyla nakit kredi veya teminat mektubu
kullanmam:stir,

Genel kredi sézlegmesinin 4.2.9. maddesi uyannca, $irket’in bankamin izni olmaksizin bankann
aleyvhine olacak gekilde bir bagka girkete devrolmasi, Sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi,
tiir degistirmesi, kismen veya tamamen biliinmesi, sirket hisselerinde %10 oramindan fazla de§igiklik
olmasi sézlegmenin ihlaline sebep olacaktir. Halka arz iglemi nedeniyle degigecek hissedarhik yapis:
genel kredi sézlesmesi aliindaki “Temerriit Halleri ve Takip Hiikiimleri” hiikmiiniin yiirtirhiige
girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz iglemine iligkin onay alinmal:dir. $irket, halka arz
islemine iliskin olarak 06.11.2025 tarihinde imzalanan mutabakal yazisi ile gercken gartsiz izni
alogtr,

ONB Bank A.5. Genel Kredi Sotlegmesi

Sirket, Tirkiye Finansbank A.S$. ile 30.06.2020 tarihinde 7.500.000 TL kredi limitli bir genel kredi
sozlegmesi imzalarmgtrr. Tigili sdzlesmeye 16.03.2022 tarihinde yamian ck ile kredi limiti 20.000.000
TL, 03.04.2024 tarihinde yapilan bir ek ile kredi limiti 60.000.000 TL olacak gekilde arnnlmistu'

Sirket genel kredi sozlegymesi kapsaminda 22.10.2025 ilibariyla nakit kredi veya t "
kullamlmarmigtir. j
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Genel kredi sdziesmesinin 7.b.vi maddesi uyannca, bankanin yazili onay1 olmaksizin Sirket’in bir
bagka sirket/kurulusla birlegmesi, boliinmesi veya hissedarlik/ortaklik yapisinda degisiklik yapilmasi
sozlesmenin ihlaline sebep ofacaktir. Halka arz islemi nedeniyle degisecek hissedarlik yapis: genel
kredi sozlesmesi altindaki *“Temerriit Halleri” hilaniiniin yiiriirliige girmesine sebep vlacagmdan
bankadan haika arz iglemine iligkin onay almmahdir. $irket, halka arz iglemine iligkin olarak
04.11.2025 tarihinde imzalanan mutabakat yazis ile gereken sartsiz izni almustir,

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. Genel Kredi Sozlegmeleri

Sirket, Tiirkiye Garanti Bankast A.§. Bagkent Ticari Subesi ile 25.02.2020 tarthinde 50.000.000 TL
kredi limitli bir genel kredi sdzlegmesi ve 25.02.2020 tarihinde 12.300.000 TL kredi limitli bir genel
kredi s6zlegmesi imzalamistic.

Sirket genel kvedi sdzlesmeleri kapsamunda 22.10.2025 itibanyla nakit kredi kullanmamig clup
9.989.549 TL {dokuz milyon dokuz yiiz seksen dokuz bin bes yiiz kirk dokuz Tiitk Lirasi) ve 37.500
ABD dolan (otuz yedi bin beg yiiz Amerikan dolan) tutaninda teminat mektubu termin etmigtir.

Genel kredi sozlegmelerinin VI.2.8 maddesi uyanmca, bankanm yazili onay1 olmaksizin Sirket
nezdinde kontrol/kilit hissedar (varligi ife bankanin kredi degerlemesini etkileyen hissedar)
degisikligi yaratacak niteliktc ortaklik yapisiun degismesi sozleymelerin ihlaline sebep ofacaktr.
Halka arz iglemi nedeniyle degisecek hissedarhk yapisi genel kredi sézlesmesinin “Miisterinin
Temernidi™ hitkmiiniin yirirlipe girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz iglemine iligkin
onay almmahdur. Sirket, halka are iglemine iligkin olarak 21.10.2025 tarihinde imzalanan mutabakat
yazilan ile gereken gartsiz izni almugtir.

Akbank T.A.S. Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket, Akbank T.A.§. Gayrettepe Ticari Subesi ile 24.12.202( tarihinde 15.000.000 TL kredi limitli
bir genel kredi sozlesmesi imzalamstrr. Tlgili sozlesmeye 05.03.2024 tarihinde yapslan bir ek ile,
gene] kredi sézlegmesi tutan 50,000.000 TL daha arthiolmugtr.

Sirket genel kredi stzlegmesi kapsaminda 22,10.2025 itibariyla nakit kredi veya leminat mektubu
kullanmarmsgtir.

Genel kredi sézlegmesinin 4.2.9 nacu maddesi uyannaca, Sirket’in bankamm yazih onayt olmaksizin
bankanin aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete devrolmasi, girket hisselerinin el degigtinnesi,
birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bolinmesi, Sitket hisselerinde %10 oranindan
fazla degisiklik olmas: sézlesmenin ihlal edilmesine sebep olacaktir. Halka arz iglemi nedeniyle
degisecek hissedarhk yapis: genel kredi sézlesmesinin “Temerriit (Muacceliyet) Halleri ve Takip
Hiikiimleri” hilkmiiniin yliriirlGge girmesine sebep olacafindan bankadan halka arz iglemine iligkin
onay alinmahdir. Sirket, halka arz iglemine iligkin olarak 27.10.2025 tarihinde imzalanan mutabakat
yazis1 ife gereken gartsiz izni almagtir.

Albaraka Tark Kattiun Bankast A.§. Genel Kredi Sozlegmesi
Sirket, Albaraka Tiirk Kathlim Bankas1 A.§. Bakanhklar Subesi ite 02.11.2G23 tanhlnde
TL kredi limitli bir genel kredi ve teminat sdzlesmesi imzalamugtur.
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Sitket genel kredi s6zlegmesi kapsarnda 22.10.2025 ifibartyla nakit kredi veya teminat mektubu
kullanmanustir.

Banka tarafindan ilefilen maktu gene! kredi sdzlesmesinin 23.1.10’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in,
bankadan onay alnmadan birlesme, devir, biliinme nedeni ile hissedarhk yapilaninda %25 ve
tizerindeki degisiklikler ile %25 oramnda olmasa da hukuki ve fiili nitelikli pay ve hakim ortaklik
degisikligi ve yine yonetim kadrolannda ciddi degisiklikler yapilmas: borglannin muaccel olmasina
sebep olur, Halka arz iglemi nedeniyle degisecek hissedarhk yapisi genel kaedi sbzlegmesinin
“Muacceliyet Sozlegsmesi, Temerriit Hali ve Sonuglan™ hilkkmiinin yiiriirlige girmesine sebep
olacagindan bankadan halka arz iglemine iligkin onay alinmalidir. Sirket, halka arz iglemine iligkin
olarak 23.10.2025 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken sartsiz izni almagtr.

Alternatifbank A.§. Genel Kredi Sizlesmesi
Sirket, Alternatifbank T,A.S. Balgat Subesi ile 15.06.2023 tarihinde 20.000.00¢ TL kredi limitli bir
genel kredi sozleymest imzalanughr.

Sirket genel kredi sdzlesmesi kapsaminda 22.10,2025 itibanyla nakit kredi veya teminai mektubu
kullanmanugtyr.

Genel{ kredi stzlegmesinin 5.2.9uncu maddesi uyannca, $irket’in bankanin izni olmaksizin bir bagka
sirkete devrolmasi, girket hisselerinin el degigtitmesi, birlesmesi, tir degistirmesi, kismen veya
tamamen boliinmesi, Sirket hisselerinin %10’uvnu agan kisminin iigbncd kigilerce satm alinmas:
oranndan fazla degigiklik olmasi kredileri muaccel hale getirccektir. Halka arz iglemi nedeniyle
degisecek hissedarlik yapist genel kredi sozlesmesinin “Temerriit Halleri ve Takip Hitkimmleri”
hilkkmiiniin yiiriirlige girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz iglemine iligkin onay
alinmalidar. Sirket, halka arz iglesnine iligkin olarak 30.10.2025 tarthinde imzatanan mutabakat yazis
ile gereken sartsiz izni almugtir.

Denizbank A.§. Genel Kredi Sozlegmesi
Sirket, Denizbank A8, ile 05.12.2023 tarihinde 20.000.00¢ TL kredi limitli bir genel kredi s6zlegmesi
imzalanmustir,

Sirket gencl kredi sozlegmesi kapsaminda 22.10.2025 itibanyla nakit kredi veya teminat mektubu
kullanmanugtir.

Banka tarafindan iletilen maktu genel kredi sozlesmesinin 3.04%incili maddesi uyarinca, Sirket’in,
bankanin yazili 8n izni olmaksizin tasfiye, fesih veya diger gekillerde bir bagka kigi ile birlegmesi ve
konsolide olmasma ek olarak hissedarhk yapisinda dogrudan ya da dolayh herhangi bir degigiklik
yapumas:, sermaye azalim yapilmasi, bedelleri pakden ddenmis olmadik¢a sermaye artinnu
yapilmasi s6zlegmenin ihlaline sebep olur. Halka arz iglemi nedeniyle degisecek hissedarhk yapis
gencl kredi sézlesmesinin “Madde V — Temerriit” hitkmiiniin yOrirlige ginnesine sebep olac 3FG
bankadan halka arz iglemine iligkin onay almmalidir. Sirket, halka arz iglemine iligkif
31.10.2025 1arihinde imzalanan mutabakat yazis1 ile gereken gartsiz izni almugtr. f
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Fibabanka A.S. Genel Kredi Sozlegmesi
Sirket, Fibabanka A S. Ankara Kurumsal Subesi ile 14.09.2022 tarihinde 10.000.000 TL kredi limitli
bir genel kredi sézlesmesi imzalamigitr.

Sirket penel kredi s6zlesmesi kapsaminda 22.10.2025 itibanyla nakit kredi veya teminat mekiubu
kullanmarmstir.

Banka tarafindan iletilen maktu genel kredi sozlesmesinin 2.7 — () maddesi nyannea, Sirket’in,
bankanin dnceden yazih izni olmaksizin hissedarlik yapisimi dogrudan ya da dolayh Sirket hisseleni
lizerindeki yonctimini degistirmesi sozlcgmenin ihlaline sebep olor. Halka arz islemi nedeniyle
degigecek hisscdarlik yapisi genel kred: sozlesmesinin “VI. Cari Hesaplarn Kesilmesi, Sozlesme'nin
Feshi, Alacagin Kanani Yollarla Takip ve Tahsili” hitkmiiniin yiiriirlige gimesine sebep olacagindan
bankadan halka arz iglemine iligkin unay alinmalidir. Sirket, halka arz iglemine iligkin olarak
31.10.2025 tarihinde imzalahan mutabakat yazisi ile gereken gartsiz izni almugtir.

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.0. Genel Kredi Sorlesmeleri

Sirket, Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Tunah Hilmi Ticard Subesi ile ¢/7.11.2019 {arihinde
8.200.000 TL kredi [imitli bir genel kredi ve teminat sdzlesmesi, ayrica, 21.11.2019 tarihinde
20.000.000 TL kredi limitli bir genel kredi sozlesmesi imzalamustr, 1lgili sozlegmeye 26.04.2023
tarihinde yapilan bir ek ile, genel kredi sizlegmesi tutar: 30,000,008 TL daha artinlarak 50.000.000
TL'ye ¢ikarilmagtir.

Sirket genel kredi sozlegmeleri kapsaminda 22.10.2025 itibanyla nakit kredi kullanmanug olup
8.827.753-TL (sckiz milyon sekiz yiiz yirmi yedi bin yedi yiiz ¢lli ii¢ Tark Lirast} tutarmda teminat
mektubu temin ctmigtir.

Banka tarafindan iletilen maktn Genel kredi s6zlesmesinin 15/4.3 (incii maddesi uyannca, Sirket’in,
bankanin on izni olmaksizin bilinme, birlegme gibi yeniden yapilanma iglemlerine girmesi ve/veya
ortaklik yapisinda degisiklik yapmas: sdzlesmenin ihlaline sebep olur. Halka arz iglemi nedeniyle
degisecek hissedarlik yapisi genel kredi sozlegmesinin “Migteri Bilgilerinde ve Ortaklik Yapisinda
Degigiklik” hilkmiiniin yiirlirliige girmesine sebep olacagmndan bankadan halka arz iglemine iligkin
onay alinmaldir. $irket, halka arz islemine iliskin olarak 21,10.2025 tarihinde imzalanan mutabakat
yazilan ile gercken gartsiz izni alnugtr.

Vakif Katilim Bankast A.S. Genel Kvedi Sozlesmesi
Sirket, Vakif Katilim Bunkast A.S. Osmanbey Subesi ile 5.03.2024 tarihinde 30.000.000 TL kredi
limitli bir genel kredi s6zlegmesi imzalamagtir.

Sirket genel kredi sézlesmesi kapsaninda 22.10.2025 ifibanyla nakit kredi veya feminat mektubu

kullanmamgtir. _

genel kredi sozlesmesinin “Migteri Bilgilerinde ve Ortakhk Yapisin Degt.ikhk" i
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Genel kredi sozlesmesinin 18.2'nci maddesi wyarmnca, Sirket’in, bankamm on izni
bollinme, birlesme gibi yesiden yapilanma iglemlerine girmesi ve/veya ortaklik yapisind




yiiriirtiipe ginmesine sebep olacagindan bankadan halka arz isiemine iligkin onay alinmahdr. Sirket,
halka arz iglemine iligkin olarak 28.10.2025 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken sartsiz
izni almagtir.

Yapi ve Kredi Banhast A.§. Genel Kredi ve Teminat Sozlegmesi
Sirket, Yap1 ve Kredi Bankas: A.S. Mesmtiyet Bulvar: Subesi ile 11.05.2020 tarihinde 20.000.000
TL kredi limitli bir genel kredi ve teminat sézlesmesi imzalamgtir.

Sirket genel kredi sozleymesi kapsaminda 22,10.2025 itibariyla nakit kredi veya teminat mektubn
kullanmammgtir,

Genel kredi ve terinat sézlegmesinin 11.a.ix maddesi uyarinca, bankamn yazih onay: olmaksizin,
Sirket’in bdliinmesi, devrolmasi, birlesmesi, hisse depisimi yapmas1 sozlesmenin ihlaline sebep
olacaktir. Halka arz iglemi nedeniyle degigccek hissedarlik yapisi genel kredi ve teminat soziesmesi
altindaki “Temerriit” hilkmimiin yiiririigc pirmesine sebep olacagmdan bankadan halka arz islemine
iligkin onay alnmalidir. Sirket, halka arz iglemine iligkin olarak 24.10.2025 tarihinde imzalanan
mulabakat yazis: ile gereken gartsiz izni alagtir.

T.C. Ziraat Bankas: A.§. Genel Kredi Sizleymesi
Sirket, T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Pendik/Istanbul Ticari Subesi ile 22.11.2023 tarihinde 40.000.000
TL kredi limitli bir genel kredi ve teminat sozlegmesi imzalamigtir.

Sirket genel kredi sozlesmesi kapsaminda 22,10.2025 itibanyla nakit kredi veya teminat mektubu
kullanmamugtir.

Genel kredi sdzlegmesinin 24.b.3. maddesi uyannca, bankanm izni olmaksizin, Sirkef’in bankanm
aleyhine alacak gekilde bir bagka girkete devralmas), girket hisselerinin el degistirmesi, birlegmesi,
tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bolinmesi, kredilerden dogan taahhiitleri yerine getirmesine
méni olacagi yahut ¢ehlikeye sokacapi agik¢a anlagilan herhangi bir hukvki, mali veya idari olayin
gergcklegmesi sdzlegmenin ihlaline sebep olacaktir. Halka arz iglemi nedeniyle degigecek hissedarlik
yapis) genel kredi s6zlesmesinin “Bankarun Hesaplari Kesme ve Sdzlesmeyi Fesih Hakka™ hitkmiiniin
yilrfirliife girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz iglemine iligkin onay almmalidir. Sirket,
halka arz iglemine iligkin olarak 23,10.2025 tarihinde imzalanan mutabakat yazssi ile pereken sartsiz
izni almigtir.

Tiirk Ekonomt Bankasi A.§. Genel Kredi Sotlesmesi
Sirket, Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S. Bagkent Kurumsal Suhesi ale 01.11.2023 tarihinde 60.000.600
TL kredi limitli bir genel kredi s6zlcgmesi imzalamagtir,

dogrudan veya dolayl olarak el degistirmesi sonucunu veren iglemler, bir bagka sirkete &
da bir bagka glrkct ile bifdegmesi, tir degigtinmesi, kismen veya hmamcn boliinmesi
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kontroliiniin bagka bir hissedata/girkete gegmesi, dogrudan veya dolayh olarak Sirket hisseierinde
%10 oraniedan fazla degigiklik olmast, hisselerin rehin verilmesi veya takyidat konulmas
sozlesmenin ihlaline sebep olacaktir. Halka are islemi nedeniyle defigecek hissedarlik yapisi genel
kredi sézlegmesinin “Muacceliyet, Temersiit Halleri, Cari Hesaplarin Kesilmesi, S6zlegmenin Feshi,
Alacagin Kanuni Yolla Takibi ve Tahsili” hiikkmiiniin yiriirliife girmesine sebep olacagindan
bankadan halka arz iglemine iliskin onay alimmaldi. Sirket, halka arz iglemine iligkin olarak
21,10.2025 tarjhinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken gartsiz izni almugtir.

Tiirkiye Is Bankas: A.S. Genel Nakdi ve Gayrinakdi Kredi Sigleymesi
Sirket, Tiirkiye J; Bankas: A.$. Maslak Ticari Subesi ile 04.12.2020 taribinde 20,000,000 TL kredi
limitli bir genel nakdi ve gayrinakdi kredi s6zleymesi imzalammstir,

Sirket genel kredi sozleymesi kapsaminda 22.10.2025 itibariyla nakit kredi veya teminat mektubu
kullanmamistsr,

Genel nakdi ve gayrinakdi kredi sézlesmesinin 1¢.2.9’uncu maddesi uyarinca, $irket’in bankanwn
yazili onay) olmaksizin bankamm aleyhine olacak gekilde bir baska sirkete devrolmas:, Sirket
kontroliinlin degismesine yol agacak sekilde Sirket hisselerinin el depigtirmesi, birlesme, tiir
degigtirmesi, kismen veya tamamen bliinmesi sbzlesmenin ihlaline sebep olacakiir. Halka arz iglemi
nedeniyle degigecek hissedarlik yapis: genel nakdi ve gayrinakdi kredi sézlegmesinin “Muacceliyet
ve Temerriit Halleri ile Uyguianacak Gecikme Faiz Oran1” hitkmiiniin yiirithige girmesine sebep
olacagindan bankadan halka arz iglemine iligkin onay alinmahdir. Sirket, halka arz iglemine iligkin
olarak 21.10.2025 tarthinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken sartsiz izni slmgtir.

Sekerbank T.A.§. Genel Kredi Sizlegmesi
Sitket, Sekerbank T.A.$. Kizilay Subesi ile 04.12.2020 tarihinde 7.000.000 TL kredi limitli bir genel
kredi s6zlegmesi imzalamigtir.

Sirket genel kredi sozleymesi kapsammda 22.10.2025 itibariyla nakit kredi veya teminat mektubu
kullanmamigtr,

Genel kredi sozlegmesinin 31.2.9"uncy maddesi uyannca, Jirket’in bankanin yazili izni olmaksizin,
bankann aleyhinc olacak sekilde bir baska sgirkete devrolmasi, Sirket hisselerinin el degigtirmesi,
birlesmesi, tir degistirmesi, kKismen veya tamamen boliinmesi, Sirket hisselerinde degisiklik olmasi,
yonetimin iigiincii kigilere devri sonucu dogrudan mevcut hissedarltk yapssimin kusmen ve/veya
tamarnen degismesi So6zleymenin ihlaline scbep olacaktir. Halka arz iglemi nedeniyle degisecek
hissedarlik yapis1 genel kredi ve teminat sozlesmesinin “Temerriit Halleri ve Takip Hitkimleri”
hijkmiiniin yirirlige girmesine sebep olacagmdan bankadan halka arz iglemine iligkin onay
almmalidir. $irket, halka arz iglemine iliskin olarak 23.10,2025 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi
ile gercken gartsiz izni almogtiz.

ING Bank A.§. Genel Kvedi Sézlegmesi 4
Sirket, ING Bank A.S. Cetin Emeg Subesi ile 11.07.2012 tarihinde 3.000.000 TL .." Im@t (
genel kredi sozlegmesi imzalamigtir. 1.
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Sirket genel kredi sozlegmesi kapsaminda 22.10.2025 itibanyla nakit kredi veya teminat mekinbu
knllanmarmgtir.

Genel kredi sozlesmesinin 19.61 maddesi uyannca, Sirket’in kendisinin vefveya tiizel kist
ortaklannmn vefveya kcfillerinin ortakhk yapisinin degismesi halinde bu durmmu derhal bankaya
bildirmesi, ortaklik yams: ile ilgili bu degigimi bankaya beyan efmesi veya bu degigikligin Banka
tarafindan hethangi bir gekilde dfrenilmesi halinde, banka kendi makul gériigiine gore, durumu
igletme ortaminda miisteri ve/veya kefillerin igbu sézlesme ¢ergevesindeki yiikkiimlilitklerine riayet
gtmesini olumsuz yonde etkileyen olay olarak degerlendirebilecek ve kollandirnng oldugn kredilerin
vadesinden Once geri odenmesini talep edebilecektir. Halka arz islemi nedeniyle degisecek
hissedarhk yapisi genel kredi sozlegmesinin “Miisterinin Sorumlulufun Kapsarm™  hitkminiin
viriirliige girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz islemine iligkin onay alinmahdir. Sirket,
halka arz iglcmine iligkin olarak 06.11.2025 taribinde imzalanan mutabakat yazis: ike gereken sartsiz
izni almigtar.

TUBITAK Proje Destek Sozlesmeleri

Sirket kurulusundan bu yana gergeklestirdigi gesitli Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, TUBITAK 'tan
proje bazh finansman destefi almiy olup Sirket’in destek aldigr her bir proje ile ilgili clarak
TUBITAK ile proje destek sozlesmeleri imzalanmugtir. Sirket, gegmigte tamamlanan dokuz ayr: proje
bazinda tegvikler alnughr.

Miigteri Sizlesmeleri

Kamu ihale Kanunu ve Kamu ihale Soglegmeleri Kanunu Kapsaminda Hizmet Alim Stlegmeleri
30.09.2025 tavihi itibanyla, Sitket'in gesitli belediyeler ve kamu kuruluglan ile akdettigi 175 adet
“Hizimet Alim Tip Sézlesmesi” uyannca diizenlenmis kamu ihale hizmet stzlegmesi vardar.

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet alimi ile yapim isleri 4734 sayth Kamn fhale
Kanunu (“Kamm Ihale Kanunu®), 4735 sayili Kamu Ihale Sézlegmeleri Kanunu {“Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu”) ve ilgili ikincil mevzuat: kapsaminda gergeklestirilmektedir. Kamu Lhale
Sozlesmeleri Kanunu, Kamu Thale Kanunu’na tabi kurum ve kuruluglar tarafindan 56z konusu Kanun
hiikiimlerine gore yaplan ihaleler sonucunda diizenlenen sézlegmelerin tabi olacag hususiar hitkiim
altina almakta olup uygulama birligini saflamak idzere (i) mal veya hizmet alimlan ile (ii) yapim
iglerine iligkin tip s6zlesmeler Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. lgili kamu kurum ve karuluglart
ile istekliler arasmda yapilacak miinferit szleymeler ighu tip sozlesme hikiimleri esas alinarak
diizenlenmekic olup Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu’nda belirtilen haller diginda tip sozlesme
hiikiimlerinde degigiklik yapilamamakta ve ek sézlesme diizenlenememektedir.

Idarelerin, danigmanlik hizmet alimi jhaleleri digmmdaki hizmet alimi ihalelerinde uygulayacaklar:
uml VE esaslar Hizmet Ahm Thaleleri Uygularna Yiinetmeligi uyarmea diizcnlcmnckte olup bu

Gazete'de yaynmlanarak yiiriirliige giren hizmat ahmlanna ait tip sozlesmesi {“Hizmet
Sozlesmesi”) kullamimaktadur.

kargilikh olarak anlasmas: kaydiyla, (a) i5in yapilma veya teslim yen ile (b) isin sunes .
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yapilmas: veya teslim edilmesi kaydiyla igin siiresi ve bu siireye uygun olarak ddeme sartlarina ait
hususlar diginda sozlegme hitkiimlerinde degigiklik yapilamaz ve ek sozlesme diizenlenemez, Hizmet
Ahm Tip Sozlegmesi uyannca yiiklenici tarafindan kesin teminat verilme zorunlulugu bulunmaktadir.

Hizmet Alim Tip Soézlegmesi wyannca, ilgili idare ve yiiklenicinin sozlesmeyi feshetmesi kusitht
hallerde miimkiindiir. Yiiklenici, ancak mali acz i¢inde bulunmas: nedeniyle tazhhiidiinii yerine
getiremeyecegini gerekgeleri ile birlikte idareye yazili olarak bildirmesi halinde sozlesmeyl
feshedebilir. Idare, yiiklenicinin tashhiidiinii ihale dokiimani ve s6zlesme hiikiimleri uyannca yerine
getirmemesi veya igi suresinde bititmemesi iizerine ya da yiiklenicinin ihale siireci veya s6zlesmenin
siiresi boyunca Kamu fhale Kanunn'nda belirtilen yasak fiil ve davraruslarda bulundufunun tespit
edilmesi lizerinde stzlegmeyi feshedebilir, Tim bu hallerde aymea protesto ¢ekmeye gesek
kalmaksizin kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlar idareye gelir kaydedilir. Ayrica yiiklenicinin
sozlesmeye aykin davrandig: hallerde aykiniik teskil eden her durum igin sézlegme bedeli tizerinden
belirlenecek bir oranda yiikleniciye ceza yazilir, tekrar eden ihlallerde 56z konusu coran %350
arftinlarak uygulansr, yiikleniciye yazilan cezalann toplam oratminn sdzlesme bedelinin %30’unu
geemesi dummunda ise bu orana kadar ceza uygulanir ve sézlegme protesto gekmeye gerek
kaimaksizin feshedilir. Miichir sebeplerin varligi halinde hem idare hem yiklenici sozleymeyi tek
tarafl: olarak feshedebilir, bu halde kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlar iade edilir.

Yazilun Lisans Sozlegmeleri
Sirket 6zel hukuk kigisi olan miigterileri ile satigm faturalandirilmasimn ardindan miigterinin bir
yazilim lisans sozlegmesini ¢evrimigi olarak kabul etmesi ile ticar iligki igerisine girmektedir.

Sirket iiriinlerinin kullamum sart ve kogullan yazihim Lisans sozlesmesi ile diizenlenmektedir. Sirket
yazilimlanmm kullanmna baglanmadan énce, kullamcilarm, $irket tarafindan hazirlanan yaziim
lisans sozlegmesini gevrimigi olarak kabul etmesi gerekmektedir, Yazilim lisans sézlesmesinde,
yazilimm kullanilmasinin da yazibim lisans sézlegmesinde yer alan sdzlesme hiikiim ve sartlarinhm
kabulii anlamina gelecegi dlizenlenmigtir.

Yazilim lisans sozlesmesi ile yazilimin yapisinin, kurulugn ve kodunun Sicket'in tican sirm oldugu
ve yazilimin veya dokiimantasyonunun izinsiz olarak kopyalanmasi veya belirlenen hitkiimlere aykin
kullanmimasinin lisansm otomatik olarak sona ermesine neden olacagi diizenlenmigtir. Aynca, yazilim
lisans stzlegmesi tahtinda yazilina iligkin tiim fikri miilldyet haklarnm $irket’e ait oldugu hilkme
baglanmistir,

Yazilim lisans sozlesmesine gore, yazilim lisans sozleymesi hilkiimlerine aykin davranilmas, lisans
alann iflas etmesi, 6demelerini yapmamas:, konkordato veya tasfiye yoluna gitmesi halinde, yazilim
lisans sozlegmesi ve verilen lisans Sirket tarafindan bagkaca bir bildirimde bulunulmaksizin
kendiliginden sona erccektir.




23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ibragaimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlars uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile buplara iliskin bagimsiz denetim
raporlare:

Sirket’in, Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Vezin Bagimsiz Denetim A, S,
tarafindan hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 wyillann ile 30.09.2025 dénemine ait enflasyona gdre
diizeltilmis finansal tablolant ve bunlara iligkin 6ze! bagunsiz denetim raporu www.netcad.com
adresinde ve Ek/3'te yer almaktadr,

23.2. lzahnamede yer almasy gereken finansal tablo dénemlerinde bagimusiz denetimi
gerceklestiren  kuoruluglarin  vovanlary, bagimsiz  deoetim gériisi ve denetim
kurulusunun/sorvmlu ortak bas denciginin defismis olmas: halinde nedenler] hakkinda bilgi:
2022, 2023 ve 2024 villan ile 30.09.2025 dinemine ait karsilagtrmal: finansal tablolar ile bunlara
iliskin dipnotlar Vezin Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bafimsiz denetim
raporn hazirlanmagtir.

Vezin Bagumsiz Denetim A.S.

¥Finansal Tablo Donemi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025

Sornmlu Denetgi Ismail KOS

Adresi Kizilirmak Mah, Dumlupinar Blv, A Blok No: 9A Ig Kap: No: 314

Cankaya, Ankara

Telefon 0312 473 57 57

Faks 0312 473 95 96
_intcrnet Adresi WWW.VeZin.com.t

Dyesi Olunan Profesyonel Meslek HLB Internalional, Ankara Yeminli Mali Miigavirler Odas:
Kurnluslarn

2022, 2023 ve 2024 yillar ile 311.09.2025 donemine ait zel bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetgi goriigii:

“Gériigumiize gore, iligikteki 30.09.2025, 31.12.2024, 30.09.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli
finansal tablolar, Sirket 'in finansal durumuny ve ayn: tarihte sona eren hesup donemine ait finansal
performeansim ve nakit akiglarima, Tirkive Finansal Raporlama Standartlar:’na uygun olarak tiim
onemli yonieriyle dogru ve gercege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/serumlu oriak bas denefginin deZismis olmasi halinde
nedenleri hakkmnda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydara gelen, ihra¢gimn vefveya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler (liretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyct ve sat§ fiyatlar hakkindakd gelismeleri de icermelidir) veya soz
kenusu hususiarin bulunmadigy haklanda ifade:
Yokdur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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23.5. Profoerma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raperu:
Yokmr.

23.6. Ihraggimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigh diger bilgi ve belgelerde yer alap kir payr
dafitm esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitim kenusunda almiag oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagtiim1™ baglikly 15. maddesi uyarinca $irket’in faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Jirket genel giderleri, muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e
tdenmesi ve aynimass zorunlu olan miktarlar, Sirket tiizel kisiligi tarafindan kanunen ddenmesi
gereken vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda tespit olunan dénem karnndan,
varsa ge¢mis yillar zararlarimin mahsubu akabinde, bakiye miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge
¢ Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Pay

¢ Bakiyc tutara, varsa yil iginde yapilan bagss futennmn ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden,
Sirket’in kar dafitim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanmunn ve sermaye piyasasi
mevzoahna uygun olarak birinci kar pay aynlw.

e Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yonetim Kurulu {iyelerine,
Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi digmdaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér Papn

¢  Net donem kanndan, yukarnda belirtilen meblaglar diigtildiikten sonra kalan kismi1; genel kurl,
kismen veya tamamen ikinci kr pay: olarak daftmaya veya TTK nun 521. maddesi uyannca
Sirket’in istedi ile ayirdid) vedek akge olarak ayrmrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

. Pay sahipleriyle kéira istirak eden diper kimselere dagifiimas: kararlagtinimg olan kisimdan,
sermayenin %5°'1 oranmda kir pay: diglildiikten sonra bulunan tatarin %10’ TTK’nun 519.
maddesinin ikinei fikrasi nyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kér payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
alinmaksizm esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zaman, Yonetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine genel kurulea kararlagiinlr. Genel kurul tarafindan verilen
kar daghnm karari geri ahinamaz.

verebilir,
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17.4 numaral bolimde agiklandigs tizere Sirket dagitilabilir donem kannin en az %350 'sinin Sirket
ortaklanna kér pay: olarak dagitlmasi hedeflenmektedir. Sirket kfr dagitum politikasi, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi ve yasal kayifiardaki donem kanndan kargilanabildigi
siirece, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatiim ve finansman politikalary, kérlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, kér pay1 dagitimmin nakit veya bedelsiz sermaye artinm yoluyla veya belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle yapilabilmesi; hesaplanabilir kér pay: tutannm
6denmis sermayenin %S5'inden az olmasi durumunda séz konusu tatann dagiilmadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmigtir.

Sirket’in kir degitm politikasi uyannca kéx daghtinninimn, dagitim karar1 verilen genel kurul toplantt
tarihinin iginde bulundugu yilin son i giniini gegmemek iizere yapiimas: amaglanmakia olup kér
pay1 dagitim iglemlerine en geg dagiim karan verilen genel kurul toplanhsiin yapilchgr hesap
donemi sonu itibanyla bagiamir. Sirket genel kurnlu veya yetki vermesi hdlinde Yopetim Kuruly,
sermaye piyasas) diizenlemelerine uygnn olarak kir payin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket’in 09.06.2022 tarihli olagan genel kurul karari ile pegmis yil karlarindan kargilanmak iizere
3.363.041,50 TL sinin ge¢mis y1l zararlarint mahsup edilmesine, toplamda 8.956.264,03 TL'sinin
yasal yedekler ayrilmasina, 30.149.438,26 TL 'sinin olaganiistii yedeklere ayrilmasindan sonra kalan
45.178.489 48 TL’nin dagitilmasina karar verilmistir.

Sirket'in 28.12.2023 taribli olaganiistii genel kurul karan ile gegmis yil karlanndan kargilanmak
iizere, toplamda 1.377.270,48 TL’sinin yasal yedekler hesabina aynlmasina, kalan 9.845.284,52
TL’nin dagitilmasina karar verilmistir.

Sirket’in 02.07.2025 tarihli olagan genel kurul karan ile gegmis y1] karlarindan kargilanmak {izere,
toplamda 26.507.360,06 TL. sinin yasal yedekler hesabina ayribmasina, kalan 180.243,565,00 TE'nin
dagtilmasima karar verilmigtir.

23.%. Son 12 ayda ihra¢pamin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg tizerinde dnemli
etkisi olmug veya izleyen dionemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatiar ve tahkim
islemleri veya séz konusu husnslann bulummadigh hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmasi hilinde, $irket faaliyet sonuglan veya mali
durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir
idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadsr. Sirket, faaliyetlerinin olagan akigi
iginde zaman zaman dzellikle eser haklanna ve ig hukukuna iligkin davalara taraf olmaktadir ve Sirket
tarafindan alacaklannin tahsili igin taldp baglatilabilmektedir.

22.10.2025 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan ac¢ilrmg 88 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin 1
adedi itirazin iptali dayas), kalan 87 adedinin tamami alacak davasidir. Bu dosyalar bakimindan

toplam dava tutan, mevzuat gergevesinde her bir dosya dzelinde eynca hesaplanmast gereken

isleyecek faiz tutarlan harig olmak lizere, alacak davalan igin 21,225,995,04 TL; itirazim ipte)i
igin ise 71,000,00 TL olmak iizere toplam 21.296.995,04 TL dir,
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kaldinlmasina iligkin 1 adet dava, kira tespitine iligkin 1 adet dava, ige iade falepli 1 adet dava ile 1
adet tazminat dayas: bulunmaktadir. Bu davalardan 2 adedinin konusu itibariyla herhangi bir dava
tutan bulunmamakta, kalan 12 adedi igin ise igleyecek faiz tutar1 harig olmak iizere toplam dava tutan
2.278.889,44 TL dir,

Sirket’in davalr sifatiyla taraf oldugu, Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima A.§. ("BOTAS™) $irket ve Tapu
ve Kadastro Doner Sermaye Isletmesi Miidirliigli (“TKGM”) aleyhine Ankara 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde aghgl ve 2021/456 esas numarasiyle goriilen bir alacak davasi bulunmaktadir.
BOTAS ile TKGM arasinda imzalanan sizlesme dogrultusunda, BOTAS personeli tarafindan
Sirket’in BOTAS’a saglanug oldugu bir yazilim vasitasiyla birden ¢ok yabanei iilkeyi kapsayacak
sekilde geometrik verilerin sorgulanmas) yapilmistir. BOTAS, amlan cografi sorgulamalar nedeniyle
TKGM tatafindan kesilen 27.08.2020 tarih, 2020/5377 numarah ve 4.084.488,50 TL bedelli faturanm
haksiz oldugunu iddia ederek Sdenen tutarin jadesi igin TKGM ve Sirket aleyhine dava agmugtir.
Yazilim saflayan taraf oldugu igin Sirket’in de taraf oldugn bu davada, Sirket, davay: takip eden
avukatin da gorisleri dogrultusunda bu davaya istinaden herhangi bir zarar riski dngérmemektedir.
Bu nedenle, ilgili davaya iligkin finansal tablolarda herhangi bir kargilik aynlmamugtir. 27.04.2023
tarihli durugmada davanmin reddine karar verilmistir. 13.06.2023 tarihinde BOTAS tarafindan istinafa
bagyurulmugtur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 31. Hukuk Dairesi’nin 2024/258 Esas sayih
dosyasinda BOTAS 1n istinaf basvurusu esastan reddedilmistir, Dosya temyiz incelemesindedir.

02.09.2025 tarihi itibanyla, Sirket tarafindan baglanlmig ($irket’in alacaklis1 bulundugu), mevzuat
cergevesinde her bir dosya Ozelinde ayrica hesaplanmasi gereken igleyecek faiz tutarlan harig olmak
iizere toplam tutari 42.088.674,78 TL olan, toplam 456 adef devam eden icra takibi bulunmaktadrr,
Bu dosyalarin gogu kacak tisans kullammlar ile flgilidir. Sirket aleyhine baglatilims olan toplam 13
adef icra takibi olup icraya konu toplam tutar, mevzuat ¢ercevesinde her bir dosya dzelinde aynca
hesaplanmasi gereken igleyecek faiz mtarlar hari¢ olmak Gizere toptam 1.363.017,92 TL dir.

23.8, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Y oktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya horsada iglem gorecek paylarin ISIN (uluslararan menknl kaymet
tammlama numarasi} veya bagka benzer tapiunlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degetleri toplam 40.000.000 TL olup 12.000.000 TL’lik kism,
Thraggmin sermayesinin meveut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmass suretiyle
125.000,000 TL'den 137.000.00¢ TL’ye artir1lacaktir. Kalan 28.000.000 TL nominal degerli kisim
ise Thraggimin meveut ortaklant tarafindan ortak satig: yoluyla halka arz edilecekdir.

Nama / Pay Saysin | Bir Payin
Grubn Hnmi]ille Imtiyazlar | Pay Sayis1 Sa}?z::::i 13?; - Nl;);l;l:'lal T?,:,’;f)m
Olowin (%) (TL)
C Nama Yoktur. 40.000.000 45,98 1,00| 40.000.000]
Toplam 40.000.000
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Halka arz edilecck 40.000.000 TL nominal degerli C grubu nama yazih paylann halka arz sonrass
olugacak 87.000.000 TL’lik C grubu paylar igindeki pay1 %45,98 olurken, halka arz sonrast olugacak
137.000.000 TL'lik Sirket scrmayesine orant %29,20 olacaktir.

Sermaye Arfirom Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayisimn
Nama / Bir Payin
Grubn | Hamidine | imdysziar | Pay Sayms1 Saszl(’;?;m Namipal Tg;:)m s;::;ﬂf/t ;
Oldugy ey | Pekeri (L)
C Nama Yoktur. 12.000.000 13,79 1,00| 12.000.000 8,76 |
Toplam 12.000.000

Sermaye artirmy yoluyla halka arz edilecek 12.000.000 TL nominal degerli C grubu nama yazih
paylann halka arz sonras1 olugacak 87.000.000 TL’lik C grubu paylar i¢indeki payt %13,79 olurken,
halka arz sonrasy olugacak 137.000.000 TL’lik Sitket sermayesine orani %8,76 olacaktir.

Ortak Satinn Yeluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Sayisimin 5
Nama / Bir Payin
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayin {;:uyill;? Nominal Tgl:}m %e::;ﬂ:z;
s - Oram (%) Degeri (TL)
C Nama Y okiur, 28.000.060 32,18 1,00 | 28.000.000 2044
Toplam 28.000.000

Ortak satsgt yoluyla halka arz edilecek 2R.000. 000 TL nominal degerli C grubu nama yazili paylarin
halka arz sonrasi elugacak 87.000.000 TL’lik C grubu paylar igindeki pay1 %32,18 olurken, halka arz
sonrast olugacak 137.000.000 TL ’lik Sirket sermayesine orani %20,44 olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Yapilacak | Ortak Sati Yapilacak Paylario
No | Ortagin Ad, Soyad/Unvam Paylann Nominal Halka Arz Sonras) Sirket
Tuatan (TL) Sermayesindeld Payr Orami (%)
1 |Eurocad 24.500.000 17,88
Evon 3.500.000 _ 2,55

Paylarm ISIN Kodu, SPK onayini takiben temin edilecek olup MKK nezdinde kaydilegtirilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynakian hakkinda bilgi:
f¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedclsiz olarak mevcut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarim dafntim esaslarn:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadir.
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24.2. Paylarin hangi mevziata gore elugturutdugu:
Sirket’in merkezi Thrkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Titk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olugtuculmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkanda bilgi:
Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz gahgmalan sirasinda kaydilegtirme esaslar
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ibrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunnlacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak izere paylara ilisgkin haklar ve bu haklar1 Kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Satig1 yapilacak payler, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agafidaki haklar saglamaktadir:

Kirdan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507; SPKn madde 19; Xar Pay Tebligi)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkana sahiptir, Kanunen
aynlmasi gereken yedek akgeler ve Sirket esas sozleymesinde pay sahipleri igin belirlenen kér payi
ayrilmadikca bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine,
Yénetim Kuruiu tiyelerine ve ortakhik g¢alisanlanna kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar pay: ddenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz. Halka agik ortakliklarda
kér pay1, dagitum tarihi itibanyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagtihr. Kar pays, Kér Pay: Tebligi'nde ongdriilen esaslara uyulmak ve
dagitimina karar verilen genel kurul foplantisinda karara baglanmak gartiyla egit veya farkh tutarh
taksitlerle 6denebilir.

Haika agik ortakliklar tarafindan bafis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay
dagitilabilmesi igin esas sozlesmede hiilkiim buiunmas: garttir. Yapilacak bagsin st halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina fist sir getirmeye yetkilidir. Ortakhiklarin
ilgili mali y11 iginde yapnus oldugw bagslar, daglabilir kar matrabina eklenir,

Kirdan Pay Alma Hakkna Niskin Bilgi

a) Hak Kazandan Tarih: SPKn madde 19 ve Kar Pay: Tebligi uyannca, halka agik ortakliklarda kar
pay1, dagitun tarihi itibariyla mevent paylarn tiimiine ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

b) Zamanapmy; Her ne kadar Kir Pay1 Teblifi’'min 12. maddesi, “ortaklar ve kira katilan difier
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay bedelleri, 12/6/1933 tarihli ve 2308 saylr Sirketlerin
Miirurn Zamana Ugrayan Kupon Tahwla.t ve Hisse Senedi Bedellennm Hazmeye Intlkah Hakkm la

toplam dort maddeden ibaret olan 2308 sayil: kanunun 1, 2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.20 '

30807 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi Karar ile iptal edilmigtir.
bu tarihten itibaren stz konusu bedeller zamanagtmina ugramak suretiyle Hazinef
etmeyecek olup Sirket tarafindan serbestge Szvarlifa diiniistiirﬁlebilqcelctir. Paylani :
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ve Yatrun Kuruluglan altindaki yatmme) hesaplannda kayden saklamada bulunan pay sahiplerinin
kar pay1 6demcleri, MKK araciligs ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

¢} Hakkin kullanimina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerleyik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii: Hak kullanimma iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir,
Hak kullanim prosediirii, ynrt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdsr.

Paylan MKX nezdinde ve yatinm kuruluglan altindaki yatume:r hesaplarinda kayden saklamada
bulunan pay sahiplerinin kar payr odemeleri, MKK aracih@ ile yatimmeflann hesaplarina
aktanlmaktadir.

Tam ve dar miikellef tizel kisiler, kér pay: almak lizere yapacaklan miiracaaita mikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler, Kar pay1 dagitiminda, sermayc piyasasy mevzuatt ile
belirienen siirelere uyulur. Kar Payr Tebligi uyarinca, kir payr dagitim iglemlerine cn geg dagitim
karan verilen Sirket genel kurvlu toplantisin yapildigi hesap dénemi sonu itibanyla baslanmasi
gerekmelkiedir.

d) Kéar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, Gdemelerin donemleri ve kiimtilatif mahiyetie olup
olmadifn: Sirket esas sozlegsmesi hilkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasas) mevzuatt ve
genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitslir. Dagitilmasina karar verilen kirm
dagtim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

e) Kar Pay1 Avansi: Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine
kir pay; avansi dagitilmasina karar vercbilir. Kar pay: avansi tutannin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur, Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simrh olmak iizere
genel kurul karanyla Yonetim Kurulu’'na yetki verilebilir.

Ortakhktan Aynima Hakk: (SPKn madde 24; Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk
Tebligi (11-23.3))

Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilsp da Snemli nitelikteki igleme iligkin
giindem maddesine olumsuz oy kullanan ve mubalefet gerhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir,

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn madde 27; Ortakhktan Cikarma ve Saima
Haklan Tebligi (11-27.3))

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmck de dahil olmak iizere bagka bir gekilde sahip
olunan paylara iligkin oy haklannin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen bir oranma veya daha
fazlasina uiagmasi durmmunda, hikim ortak{lar) a¢isindan sahip olduklan paylarin imtiyazli olup
olmadif) dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamarmni ortakliktan gikarma hakki, diger
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

Sirket’in sona crmesi hélinde her pay sahibi, ¢sas sozlesmede sona cren Sirket’in mal varhginin
kullanilmasina iligkin bagka bir hikkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay)
oraninda kafulir.

Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461; SPKn madde 18; Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (TI-
18.1))

TTK madde 461 uyannca, her pay sahibi, mevcut paylannin sermayeye oranma gore, yeni gikarilan
paylan alma hakkim haizdir. Yent pay almaya iligkin haklann kullanun iglemleri MKK tarafindan
gergeklestirilir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin, SPKn madde 18 ve Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca bu hak, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde
sinirlandirilmadsg sirece, Yénctim Kurulu tarafindan siurlandinilabilir. Yonetim Kurulu, gerekli
gordiifii takdirde sermaye artiginda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn
sinirlandirilmasina dair karar alma konusunda esas sozlesme ile yetkilendirilmigtir. SPKn madde 18
uyarmnca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakks (TTK madde 462; SPKo madde 19; Pay Tebligi (VIE-128.1))
Sirket esas sozlesmesi veya genel kurul karanyla ayrilmig ve belirli bir amaca dzgillenmemis yedek
akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullamlabilen kisimlan ve mevzuatin bilangoya
konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistirilerek sermaye ig
kaynaklardan artinlabilir. Artinnun tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylannin
semmayeye oranina gore bedeisiz paylan kendiliginden iktisap ederier. Sirket’in sermaye
artimmnilarinda, bedelsiz paylar artiim tarihindeki mevcut paylara dagitilr,

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakla (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527; SPKn madde 29,
30; Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (T1-30.1))

Genel kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen gekilde, Sirket’in intemet sitesinde, KAP ta,
EGKS’de ve TTSG de yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere,
toplants tarihinden en az {i¢ hafta dnce yapilir. Genel kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan
diizenlenen, hazir bulunanlar listesinde adh bulunan pay sahipleri katilabilir. Yoénetim Kurulu, genel
kurula katiabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iliskin listeyi MKK’dan saglayacaf) pay
sahipleri gizelgesine gire diizenler. Bu listede adh bulunan pay sahipleri genel kurula katilabilirler.
Gergek kigilerin kimlik gostermcsi, tiizel kigi temsilcilerinin vekalethame ibraz etmeler sarttir. Genel
kurnla katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depe
elmesi gartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylanndan dogan haklarimt kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan bir kiiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.
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[I-17.1 sayili Kuremsal Yonetim Tebligi geregince genel kurul, ortakhigm kurumsal internet sitesinde

ve KAP’ta, gencl kurul toplant: ilans ile birlikte, ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak iizere genel kurui

toplant1 tarihinden en 2z (i¢ hafia once, TTK madde 437 ¢ergevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundunlacak belgeler ile orlakhifin ilgili mevzual gercd: yapmasi gercken bildirim ve
agiklamalann yani sira, agagidaki hususlar dikkati gekecek gekilde yatirimeilara ayrica duyurulur:

e«  Agtklamanin yapilacad tarih itibanyla ortakligin oriaklik yapisim yansitan toplam pay sayist
ve oy hakk, ortaklik semmayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa, her bir imtiyazlh pay grubunu
temsil eden pay sayist ve oy hakk ile imtiyazlann nitelifi haklanda bilgi,

. Ortaklijnn ve baglt ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklegen veya gelecek hesap
donemlerinde planladips ortaklik fasliyetlerini onemli olgide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindcki degisiklikler ve bu degigikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

. Genel kurl toplants gimdeminde Yénetim Kurulu Gyelerinin azli, defigtirilmesi veya se¢imi
varsa azil ve degistirme gerekgeleri; Yonetim Kurulu fiyeligi adayhg: ortakliga iletilen kigilerin
ozgegmisleri, son on yil igerisinde yiinittikleri gorevler ve aynlma nedenleri, oriaklhik ve
ortakhgm iligkili tarafian ile {varsa) iligkilerinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizhik
niteligine sahip olup olmadikian ve bu kigilerin Yénetim Kurulu fiyesi segilmeleri durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda hilgi,

. Onaklik pay sahiplerinin giindeme madde konuimasina iligkin yatinmer iligkileri birimine
yazihi olarak iletmig olduklari talepleri, Yonetim Kumiu’nun ortaklann giindem onerilerini
kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler tle ret gerekgeleri, gliindemde esas soziegme
degigiktigi olmasi durnimunda ilgili Yonetim Kurulu Kara ile birlikte, esas sdzlegmenin eski
ve yent hilletini gosteren mukayeseli tadil tasartlari.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Halda (TTK madde 407, 409, 417)

TTK madde 417 hikkmii uyannca Yonetim Kuorulu, SPKn madde 30 uyarmca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi, MKK 'dan saglayacagt pay sahipleri
listesine gore diizenler, Genel kurula katlabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkam tarafmdan
imzalanir ve toplantidan Gnce genel kurulun yapilacag yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay
sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya onvanlan, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylann itibari
degerlen, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile Gdenmig olan tutar veya gikanlmig sermaye, toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterlic. Genel kurula katitanlanin imzalachg liste
hazir bulunanlar listesi adin alie.

TTK tadde 409 uyannca genel kurullar clagan ve olaganiistii toplanabilir. Olagan toplantt her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplaniilarda, organlann se¢imine, finansal
tablolara, Yonetim Xurulu'nun yillik raporuna, kérm kullanim sekline, dagihlacak kir ve kazang
paylannim oranlannin belirlenmesine, Yonetim Kurulu idiyelerinin ibralan ile faaliyet ddnemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakereler yapilr, kararlar alimr. Gerektigi
takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilahiiir.

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri,
genel kurulda, paylannin toplam itibati degetiyle oranttlt olarak kullamr.
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Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tigiincli bir kigiyi,
genel kunilda paydan dogan haklanm kullanmasi igin temsilei olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde
intifa hakks bulunmasi hélinde, aksi kararlagtinlmarmgsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan
kullanihir. Ancak, intifa hakks sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
oniinde tatarak harekel etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine kargi: sorumludur.

Oy hakkinin kulianilmasina iligkin simirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.
Oy hakki, payin, kanunen veya esas sbzlesmeyle belirlenmis bylunan en az miktannim ddenmesiyle
dogar. Pay sahibi kendisi, egi, alt ve {istsoyu veya bunlann ortag) olduklan gahis girketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya
herhangt bir yargr kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
Yénetim Kurlulyeleri ile yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, Yonetim Kurulu iiyelerinin
ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ail paylardan dogan oy haklarint kullanamazlar.

Halka agik ortakliklarda, genel kurula kabllma ve vy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kuruluy nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz.

Bilgi Alma ve Ioceleme Haklka (TTK madde 437; SPKn madde 14; Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-14-1))

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet rapom, denetleme
raporlari ve Yonetim Kuruiu'nun kir dagitim énerisi, genel kurul toplanfisindan en az iig hafta dnce,
Sitket’in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruiur, Bunlardan
finansal tablelar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri; denetgilerden,
denetimin yapilma $ekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
girketierini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiristlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gergede uygun oimalidir,

fptal Davas: Agma Aakks (PTK madde 445-451; SPKn madde 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayitlt sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldify kararlar aleyhine,
genel kurul kararlannin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklan
ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilamingdan itibaren otuz giin iginde ortakhk merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide,
Yonetim Kurnla dyeleri ve hazirladikian raporlarla smich olarak bagimsiz denetimi yapaniar; ara
donem finansal tablolannm gercegi dirist bir gekilde yansitmamasidan veya mevzuat ile muhasebe
ilke ve kuratlanna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay: avansinin do

e

dogrudan dogruya olmak {izere kir pay) avansmin kararlagtinldif: veya édendigi hesap dong :
pay iktisap etmig bulunan kisilere karg: sorumludurlar. Hukuki sorumlvluk doguran halier
durumunda, pay sahipleri ve Yénetim Kuruliu iiyelen tarafindan kararin jlamindan itibarg
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara ohumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten; toplantida hazir bulunsun veya bulimmasin, olumsuz oy kullanrms olsim ya da olmasin;
cagnmn usuliine gore yapilmadigim, giindemin gereg: gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulvnmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya kahhp oy kullandiklanm, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykirihklann
genel kurul karaninm ahnmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme
hilkiimlerine ve oOzellikle diinistlik kuralina aykia olan genel kurul kararlar: aleyhine, karar
tarthinden ftibaren ii¢ ay iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilitfer.

Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 428, 439, 531, 559)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazli olarak
gerektirici sebepleri ve gimdemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagimmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay
sahiplerinin gagn veya gindeme madde konulmasma iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinli iginde olumh cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
bagvurusw iizerine, genel kurulun toplantiya gagrilinasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarn miizakeresi ve buna bagli konulag, sermayenin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin islemi tizerine, genel knrulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkanuin
karanyla bir ay sonraya birakilir.

Genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini clugturan
pay sahipleri veya paylarimn itibari deferi toplarm en az bir milyon Tiirk lirast olan pay sahipleri Ui
ay iginde Sirket merkezinin bulundufu yer asliye ticaret mahkemesinden ozei deneigi atamasint
isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipler, $itket’in
merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler.

Kurucularm, Yonetim Kurulu dyclerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye
artinsnindan dogan sormlulukian, Sitket’in tescili tarihinden itibaren dart yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldintamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra sulh ve ibra ancak genel kuruhm onayiyla
gecerlilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranun onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel kurulca cnaylanmaz,

Ozel Denetim Isteme Hakla (TTK madde 438)

veya 1ncelemc hakki daha oOnce kullamiimugsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle ._,-:": e
kavugturnlmasim?, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemisdn ayﬁ:sa
Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irket merkezinin bulundugu yerdeki ;
mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir. ’
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itfa/Geri Satma Hakla (izahname ve [hrag Belgesi Tebligi (I1.5.1))
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakla (izahname ve ihrag Belgesi Tebligi (I1.5.1)
Pay sahiplerinin donistiimme hakk: s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin thracina iligkin yetkili organ kararlamn:
Y onetim Kurulu’nun 14.01.2025 tarih ve 2025/207 sayil1 karar ile halka arza yonelik olarak asagidaki
karar almmugtir:

L4

Sirket’in 200.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde 125,000,000 TL olan ¢ikarilmg
sermayesinin 12.000.000 TL nakden artigla 137,000,000 TL ye gikanlmasina, bu suretle ihrag
edilecek 12.000.000 TL nominal degerli clmak fizere beheri 1 TL nominal degerli 12,000.000
adet C grubn nama yazili imtiyazsiz paylann mevcut ortaklarnn riighan haklannin tamamen
ksitlanarak halka arz edilmesine,

Sirket’in meveut ortaklarindan Eurocad 8.4 r,1'm sahip oldugu 24.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 24.500.000 adet C grubu nama yazili imtiyazsiz
paylarin halka arz edilmesing iligkin taiebinin kabuliine ve bu kapsamda s6z konusu paylann
ortak satig1 yoluyla halka atz edilmesine,

Sirket’in mevcut ortaklarindan Evon Yap: Proje Insaat Mithendislik Bilgisayar Sanayi ve
Ticaret A.S. nin sahip oldugn 3.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL notminal
degerli 3.500.000 adet C grubu nama yazili imtiyazsiz paylann halka arz edilmesine iligkin
talebinin kabuliinc ve bu kapsamda stz konusu payiann ortak sabigt yoluyla halka arz
edilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Info Yatirim Menkul Degerler A.S. (Info Yatirim)’nin lider aract
kurum olarzk yetkilendirilmesine, Info Yatirim, sézlesmede ad: gegecek diger Konsorsiyum
Uyeleri, Sirket ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Eurocad 8.4 1.1 ve Evon Yap1 Proje ingaat
Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.§. arasmda “Aracilik ve Konsorsiyum Soziegmesi”
jmzalanmasmna ve aracilik yénteminin “En Iyi Gayret Aracilipr™ olarak belirlenmesine,
Paylarin halka arz fiyatnmn Info Yatunm tarafindan hazirlanacak bagims:z fiyat tespit raporn ile
tespit edilmesine,

Sermaye artirtim ve ortak satigs kapsamunda hatka arz edilecek toplam 40.000.000 TL nominal
degerli olmak (zere beheri 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet C grubu nama yazil
imtiyazsiz paylann halka arza aracilik eden araci kurum Info Yatirim tarafindan hazirianacak
fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi
Kuruhi'oun (SPK) 11-5.2 sayilhi Sermaye Piyasasi Araglanmn Satigt Tebligi, VII-128.1 sayth
Pay Tebligi ve 6362 sayii Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn) hiikiimleri bagta olmak iizere
SPK'nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama™ yontemiyle, izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.’de iglem gérmesi igin SPKn ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekii i§ ve iglemlerin gergeklestirilmesine,
Toplanan talebin halka arz edilen paylann tamamum kargilamamasi ve halka arz £
devam eftirilmesi halinde, &ncelikle sermaye artinmi suretiyle ihrag edileco)
sahlmasina, ihrag edilen paylann tamaminin halka arz kapsanunda satilamamasi €
halka arz kapsamunda satilamayan paylann silresi igerisinde, SPK ve Borsa Is)
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diizcnlemeler ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde halka arz sonras) alinacak bir
Yénetim Kurulu karan ile iptal edilmesine,

. Isbu karar ekinde yer alan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461/2. maddesince hazirlanan raporun
kabulii ve tesciline,

¢  Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.§. basta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, yapilacak olan bagvurnlat, yazigmalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemierde Sirket’i herhanyi
bir rakamsal smirlama olmaksizin en genis gekilde temsil etmeye, Yonetim Kurulu Uyeleri
Serkan Sadik KIZIL, Murat Yalgin NAK, Berkin Tevs MUNGAN veya Seiahattin
ZORALIOGLU ndan herhangi ikisinin yetkili lalimmasina

karatr alimmugtir,

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviilimii kisitlayicl veya pay
sahihinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:
Halka arz edilecek paylar Wizerinde, paylarm devir ve tedawviiliinii kisitlayic: veya pay sahibinin
haklarmn: kullanmasma engel olacak kayit bulunmamakia birlikte, SPK Kurul Karar Orgam’’nin i~
SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.} sayilt ilke Karan uyannca, halka arza katilan ve
dagitundan pay alan yatinmcedar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplanma aktanlan
paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, baska
yatirimet hesaplanina virmanlayamaz veya Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan satiy islemine konu
edemezler.

24.8. Ikrag edilecek paylara ilikin zeruniu pay ahim teklifi, satin atma ve/veya satma haklarima
iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda y&netim kontroliini saglayan paylann veya oy haklarinin iktisap edilmesi
hilinde s6z konusu paylann veya oy haklanmm iktisabimin kamuya agiklandif tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarm paylariu satin almak lizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka agik asonim
ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay ahm teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay alun tekiifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birliktc hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir yekilde sahip
olunan paylara iligkin oy haklarnm Sirket’in oy haklarinin Kurulea belirlenen bir oramina veya daha
fazlasina ulagmass durumunda, hékim ortak(lar) agisindan sahip olduklan paylann imtiyazli olup
olmadidy dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin tamarmim ortakliktan ¢ikarma hakk, diger
ortaklar agisindan da paylanni hikim ortaga satma hakk dogar. Hakim ortak(lar), Karul tarafindan
belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarm paylannin iptalini ve bunlar kargihg gikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasuu §irket’ten talep edebilirler, Sabhm bedeli, SPKn’nin 24. maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

paylanmm adil bir bede] karsgihfinda satm almmasml, oy haklarinn Kurulea belirlenen
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikie hareket cd
edebilirler. TTK ’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.
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SPKn’nin 23. maddcsinde yer alan tnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka agik
ortaklifa satarak aynlma hakluna sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgn niteli§ine gore, ayrlma
hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylant
pay szhibinin talebi iizerine, Kurulea belirlenecek esaslara pore adil bir bedel iizerinden sahn almakla
yiikkiimlijdiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar
Kuru)'un énemli nitelikteki iglemler ve aynlma hakkina iligkin dizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sabibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel karul
toplanfisina katilmasmna veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrmn usuliine
gorc yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydetlirme sarty aranmaksizin bir onceki paragraftaki
hitkkiim uygulanir.

24.9. Cari w1l ve bir dnceki yida ihra¢emin paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri {le séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarr hakkmnda bilgi:
Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzia kojullan, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak igin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar

Sirket paylarinm halka arz) 6ncesinde, SPK'nin paylann ihracina iligkin onay vermesi gerekmektedir.
Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi igin SPK haricinde Borsa
Istanbul’un vygun goniginiin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbui*un goriigiine igbu [zahname’nin
“I. Borsa Goriigii” bohimiinde yer verilmekiedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka makamlarin onayinin almmasi gerelanemektedir,
SPK Kurul Karar Organ’’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayih {lke Karan
uyannca, halka arza katilan ve dagihmdan pay alan yatiimeilar, dagitum listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplanna aktanlan paylan, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
Borsa diginda satamaz, bagka yattnmer hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:
Sermaye artinmma ve ortak satig1 yeluyla halka arz edilecek 40.060.000 TL nominal degerli paylarm
halka arz sonras1 137,000.008 TL ye ulagacak ¢ikanlmig sermaycyc oram %29,20 olacaktir.

Nama / Bir Paym -
Pay Halka Arz Edilecek | Halka Arz Sonras
Hamiline | Imtiyazlar | Nominal Degerl :
Grubu Olduga (TL) Pay Toplami {TL) ! Sermayeye '_A__ -
28.000.000
. Nama Yoktur, £,00 (Ortak Satisi)
12.000.000
c s 1,0 (Sermaye Artinm)
40.000.000




Bununla birlikte, Sirket kayith scrmaye sistemini tercih cimig olup halka arz sonucu sermaye artrnnm
ile vlugturylan paylardan satitamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle
bir durumun gergeklegmesi hilinde ¢ikarilmig sermaye tutar: ve oram degisebilceektir. Nihai tutar ve
oran, Yonetim Kurulu karan ile belitlenecek olup SPK mn ohayi miiteakip lescil ve ilan edilecekiir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az iki (2) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglanpig
ve bitig tarihleri KAP ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Sahg yontemi ve bagvuru sekli:

Satiy Yintemi:

Sermaye artinmu ve ortak satig1 yoluyla Sirket paylarmm halka arzinda satis, Info Yatirim liderliginde
olugturulacak Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligs”
yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylannin halka arzinda talepte buluracak yatinmeilar, Yurt Ici Bireysel Yatrmeilar, Yurt Igi

Kurumsal Yatinmeifar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilardir,

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde gruplandirilmagtir.

a)  Yurt I¢i Bireysel Yatinmealar: (i) Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt diginda
iggi, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri déhil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel
kigiler, (ii) bir takvim yils iginde Tiwkiye’de devamli olarak 6 (alt:) aydan fazla oturan gergek
kigiler ile (iii) Yurt T¢i Kurumsal Yatirrmetlar ve Yurt Dis: Kurumsal Yatnmerlar tammlan
disinda kalan ve merkezi Tiitkiye'de bulunan tiim tiizel kigilerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli
ve 1508 sayili flke Karar: uyannca, igbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel
bilgive ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlara esleri ile birinci derece kan ve
hisimlan, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar Grubu diginda kalan higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

b)  Yuxt lgi Kurnmsal Yabrnmalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

i)  Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim jirketleri, kolektif yatmm kuruluglar,
emeklilik yatieym fonlan, sigoria girketleri, ipotek finansman kuruluslan, varhk yénetim
girketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 saydi Sosyal Sigortalar
Kamunu’nun gegici 20°nei maddesi uyarinca kuralmug olan sandiklar,

i) Kamu kurum ve kuruluslary, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

iy)  Nitelikleri ifibanyia bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir®®.
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¢) Yurt Dipp Kurumsal Yatrmelar’®: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayih
Karar'la tanimlanan yurt diginda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy ydnetim
sirketleri, kolektif yahnm kurulnglar, emeklilik yatirim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kumluglan, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yort diginda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vaksflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankast (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardhr. Paylar, Tirk mevzuaii uyarmca
Borsa Istanbul’da iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte buluaan
yatinmeilar paytan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzima katilmak isteyen tiim Ywrt Igi Bireysel Yatrimeilann, halka arz talep
toplama siiresi iginde ve ighu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtiten bagvuru yerlerine, Yurt
T¢i Kurumsal Yatinmerlar ve Yurt Digt Korurmsal Yatinmenlaon isc yalmzea Info Yatmm’a miiracaat
ederek talep formu doldurmalan gerekmekiedir. Yatnmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatimmeilar, agagida belirtilen belgeler, falep formlanna ekleyeceklerdir:

o  Gergcek Kisi Yatrimalar: Kimlik (niifus clizdam veya siriicii belgesi veya pasaport)
fotokapisi.

. Tiizel Kisi Yatinmellar: imza sirkiileriain noter tasdikli drnegi, kurutus pazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telcfon bankaciliffi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasiasi ile talepte bulunacak
yatinmctlann, internet subesi, telefon bankacilipi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internel ve telefon bankacilifiy hesaplariin olmasi, interaktif bankacilik
taghhiitnamesi imzalarmy olmalats ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarnin olmasi) gart
aranacaktir.

Esaslan Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamndaki kuruluslann iletti talepler kutumsal yatirimes grubo
kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

SPK’mn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayils ke Karari uyannea; yort igi kurnmsal yatirime: grubunda yapilacak
dagitimds; yeterli talep olmass halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’ sinin yatirim fonlanna, emeklilik
yabrim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlanna dagihlmas: ve her bir kurumsal
yatinmet bazinda dapitilacek pay tutannm, halka arz edilen paylarn toplam futannm %17ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
50z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim girketleninin yénctim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide hulunduklart tiizel kigilerin kendi
nam ve hesabina talepte bujunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka
arz totarmm %?2’sini gegemez. =
- SP‘K’nm 19 [}9 2024 tanhh ve 1508 saylh fike Kamn uyannca, yurt d1§1 )':mnmcl grubunda y#y

etmeye yonellk dagihim yapilmas: halinde, (vurl iginde mukim gerek veya titzel kigilerin, yurt df
olduklan fon veys diger tu.zcl hslllklcrc dagmm yapilmasi glbl) erkct ve Konsorsiyum lef:mi
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SPK’nun 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih flke Karan uyannca; yurt igi kurumsal yatirime: grubunda
yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas) halinde, tahsis edilen pay tutanmn en az %50 sinin yattnm
fonlarina, emeklilik yahnm fonlanna ve/veya otomatik katthm sistemi emeklilik yatm fonlanma
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirume: bazinda dagitilacak pay tutannin, halka arz edilen paylatin
toplam futarimn %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim girketinin
kurucusu ve/veya yoncticisi oldugu fonlar agisindan s6z konvsu sinirlama %3 olarak nygulamr.
Portfoy yonetim girketleri ve portfoy yonectim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklar tiizel kigilerin kendi nam ve hesabmna
talepte bulunmak istemeleti halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz
tutarimin %2’sini gegcemez,

Bu halka arzda talepte bulunacak yahnimeilardan asafndaki sekilde talepler taplanacakiir:

Yurt igi Bireysel Yatmmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilarin talep formunu doldurmalar: gerekmektedir. Talep miktannm bir (1)
lot ve katlarn seklinde olmasi garttir. Her bir yatirimes igin talep edilebilecek azami pay miktan, s¢z
konusu yatirimcimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarin dértte  birini
gecemeyecektir. Yatirnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikieri miktara iligkin alt
sinir belitleyebilirler. En digik talep miktar 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdcki bir payin Fiyat
Tespit Raporu'ndz belirtilen satig fiyatmin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimu sonucu bulunan pay
bedelini, arac1 kuumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yéntemiyle
vatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmailar ve Yurt Dist Kuorumsal Yatinmedar

Yaurt I¢i Kurumsal Yatnmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmetlar talep formunda talep eftikleri pay
adedini belirteceklerdir. Talep miktannin bir (1) lot ve katlan seklinde olmas: garitr. Yatirtmer
bazinda talepte bulunabilecek pay tutan s6z konusu yatimmcimn dahil oldugu gruba tahsis edilen
teplam pay tutarmin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt smur belirleyebilirler. En diigitk talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL
nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, taiep edilen pay adedi
ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumiarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben ddeyeceklerdir.

Yurt fgi Kurumsal Yatnmeilar tammlarmda bulunmayan yatwimcilann, Yurt Igi Bireysel
Yatimmecilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir,

Kendi grubu igerisinde “Egit Dagitrm Yéntemi®ne gore dagitum yapiacak Ywt lgi Bireysel
Yatirimeilar igerisinde ver alan yatinmecilacin miisterek hesaplanndan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yatinmcilar grubundaki bir yatirmeinin en yuksck miktarli talebini birden fazla .%-.;_ .’
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Uyesi'nden iletilmesi dururmunda, dagstima kona olacak talep zaman Onceligi kuralina gore
belirlenecektir, Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden gikarsldikian ve her bir tahsis
grubu bazinda aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu igin ayn ayn bir araya getirildikien sonra, 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasas: Araglanmn Satipy Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken
asgari bilgileri igermeven ve bireysel yatinnmcifann T.C. kimlik numarasim igermeyen kayitlar, T.C.
kimlik numaras: bulunmayan Kuzey Xibns Tiirk Cumburiyeti vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kay:tlar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kawitlar, talep listelerinden gikariidiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra onceliklc agagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore
nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagiim, asafida belirtilen sekilde kendi ig¢inde ayn aynt yapilacaktr.
Toplanan talepler Info Yatinm tarafindan, Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilar, Yurt Igi Kurumsal
Yatmmoilar ve Yurt Disn Kurumsal Yatinmeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuru
taleplerinin satga sunulan pay miktarmdan az ya da gyit olmas: halinde biiyiin talepler kargilansr.
Taleplerin satiga sunuian pay miktarindan fazla olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar her bir
tahsisat grubuna dagitim ayn ayn olacak gekilde yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmailara Dagntim:

Esit dagitim ydnlemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden az olmasi halinde bitin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba
lahsis edilen pay adedinden fazla olmasi duwramunda; T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik
numaras1 kullanlarak yatiimet bazinda teklegtirmc csasmma gore aym velveya farkh arac
kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kKimlik numarasina sahip olan
yatirtmcl emirierinden en yiiksek tutarh emir dikkate almacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya
vergi kimlik numarasina szhip miikerrer girilen diger emirler dafitima konu edilmeyecekiir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimel sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan futar ve altindaki alim talepleri karsmilanacaktir. Kalan tutarlar, talehi tamamen
karsilanamayan yatirsmel sayisina bolénerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemine
bu grup igin tahsis edilerek safiga sunulan sermaye piyasasi araglannin tamarm dagitilincaya kadar
devam edilcccktir. Yatirimce: sayis1 kadar dagitima konu cdilebilecek yeterli sayida pay olmadig
dururnda kalan paylar igin, yatnmeilar arasinda, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Konsorsiyum Lideri’nin uygun gordiigii yekilde dagitim yapilir.

Yurt Iti Kuromsal Yattmmelara Pagitm:
Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirimcetya verilecek pay miktanna Info Yatmm’m énerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %350°s ini
fonlanna, emeklilik yahnm fonlarna ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yats
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toplam tulatnin %1’ini aymayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portidy yometim sirketinin
kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu sinirlama %3 olarak wygulamr.
Portfoy yonetim sirketleri ve portféy yOnetim sirketlerinin yonetim, denelim veya scrmaye
bakirundan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisiferin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutars, yeierli talep olmas: halinde, halka arz
tutanmn %2’sini gegemez.

Yurt Dipi Kurumsal Yatmnmailara Dagiim;
Her bir Yurt Dig1 Kurumsal Yatirmmciya verilecek pay miktanna info Yatinm’m énerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Paylarin Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

SPK'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil flke Karari uyarinca; yurt dis: yatirimei grubunda vapilacak
defntimlarda, ilgili Ilke Karan’nda yer alan difer dagiim esaslarma iligkin hiikiimieri dolanmaya
veya bertaraf etmeye yonelik dagitun yapilmas: halinde, (yurt iginde mukim ger¢ek veya tiizel
kigilerin, yurt disinda sahip olduklan fon veya diger tiizel kisiliklere dagitm yapilmasi gibi) Sirket
ve Konsorsiyvuin Lideri sorumludur, Sirket ve Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hitkme uyum
saglayacagina ve yurt chs1 yatimmeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul®a hitaben
09.10.2024 tarihli taghhiitname vernistir,

Taleplerin kabu! edilmesi ve dagitimin Sennaye Piyasas: Araglannin Satig: Tebligi ve 20/412 sayih
Ilke Karan ile izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Thragl, Halka Arz
Edenler ve Konsorsiyam Lideri, kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine
yiikletilebildigi di¢lide sorumludur.

Talep toplama ve dagitin SPK nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karari'na aykin olmamak
koguluyla igbu Izahname’de belirtildigii sekilde yapilacaktir.

Tim yattmmer gruplanna dagitim yapihrken, dagitim sonucu ortaya gikan miklarlar, miktar
konusunda ait simr koyan yahnmailar agisidan gozden gegirilecektir. Miktann bu alt sinirin altinda
kalmas1 hilinde yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢tkarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi olacaktir.

Info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg bir (1) ig ginii igerisinde dagitnn
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayrt ayr1 kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne verecektir. $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini en geg kendisine
teslim edilen gini tekip eden i§ gimi igerisinde onaylayacak ve onayladigmi Infe Yatinm’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt Ipi Birveysel Yattrumcdar
Yurt I¢i Bircysel Yatinmeilarin igbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsg#S)

gerekimektedir.
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Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplaninda meveut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen ve daha dnce farkl: bir igleme teminat gosterilmemiy ve Gzerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep
edebilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar asagidaki ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasmi segerek
talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel Yatmmetlar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
halka arz fiyatiun garpum sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Halka arzda kredi karti ile ddeme yoluyla bagvuruda bulunufamayacaktir.

A- Nakden Odeme:
Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar, talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedelini, bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar, Talep Bedeli karsgiigmnda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlatt ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida

gosterilmekiedis.
Teminata Abpacak | Teminat | Teminata Ahmda Uygelanacak Teminat Bozomunda
Krymet /Diviz Katsayis: Fiyat Uygulanacak Fiyat
; Fonun o giin igin fon kumcysu Fonun o giin igin fon kurucusu
Para Piyssan Fom 097 tarafindan aciklanan alig fiyati tarafindan agiklanan ahs fivat
Borglz(l-;;i:n:a;::qlm 0.97 Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Fontt ’ tarafindan agikianan alig fiyat, tarafindan agiklanan alig fiyati
Kamu Borglanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o gin igin fon kurucusy
Araglan Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fivat {arafindan agiklanan alg fiyati
Bmgggnickrma;lan 0.90 Fonun o giin i¢in fon kuruensu Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonu L tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanan ahg fiyata
. . 2 . | Her bir konsorsiyum tiyesinin
Her bir konsarsiyurn Uycsinin gahigtig . o R
TL DIiBS 0,95 bankann ilgili giinde ilk agikladigs G‘fll‘f“g‘lk'iaglk?‘“‘i ’Ig’" g‘;“d"
gosterge ahg fiyat 1k agikiacig gosicrge altg
fiyath
Bloomberg elektronik alim satim Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C. 3 . s«
. . ekraninda her bir kensorsiyum iiyesi, satim ekramnda fiyat
Hazine ve Maliye 0.95 bank srdisi e isl slavicil dizi isl
Bakenhg’tun this ] ankanin gordiigi en az Gg islem saglayicilann verdigi isiem
clligi) yapitabilir fiyat saglayicistun yapilabilir cari piyasa fiyats
ortalama fivah dikkate alimacaktir. kullanilacaktr.
Ozel Sekigr
Borglanma Araglan
(Her Araci Kurum Ozel Sektor Borglanma Araglannda Ozel Sektiir Bor¢lanma
sadece ihracima Bossa lstanbul Borglanma Araglari Artaglarinds Borsa Istanky
aracilik ettigi ve Borsa | 0,85 Piyagasi Kesin Alim Saiim Pazari’nda Borglanma Aracldt
Istanbul’da iglem olugan son ig giinij agirhkh ortalama Piyasasi’nda ol
goren OSBA'lan fiyats piyasa fi
feminata konun
edebilir.}
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Kira Sertifikatarmda, Borsa
. . Istanbul Borgianma Araglan
ool A o Koy, | Pivasss Kesin Alim S
Kira Sertifikasi 0,85 Al . 2 Pazar’nda olugan o giinkii
1m Satun Pazan’nda olusan son i§ .
linii agurhkh ortalama fiyat ortalan?a fiyat/ !sle{n -
gDy 4gLr ¥ gegmemigse son iy giini
agirhkh ortalama fiyats
Kira Sertifikas1 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Katihm Fonlan : tarafindan agiklanun alss fiyaty tarafindan agiklanan ahs fiyat
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurcusn
Hisse Sencdi Fonu 0,90 tarafindan agiklanan als fivat: tarafindan agiklanan ahg fiyati
= Fonun o giin i¢in fon kurocusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Degigken Fox L tarafindan agiklanan ahis fiyat tarafindan agiklanan ahg fiyaty
Pay (BIST 30°da ver 0.90 BIST Pay Piyasasi’nda clugan son | BIST Pay Piyasasi’nda olugan
alan paylar) ? isgiini agarlkls ortalama fiyat cari piyasa fiyat
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Dbviz (ABD Dolan, 0.90 oncesinden ahg kuru (Kiisurath déviz | Her bir konsorsiyum iiyesinin
Avro, Sterlin) K totarlan bir ve katlar geklinde yukan | g¢ahsfigy bankamn car kuru
yyvarlanacaictir.)
Vadeli
Mevduat/Katlma 1 - -
Hesabi Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlann TL ye
Vadeli dontistiirilmesinde, tahstlatn
TCMB tarafindan agiklanan bir giin yapildig1 andaki her bir
Mevduat/Katiima A . ¢ . Uvyesi'ni
Hesabr Blokesi — 0.90 dncesinin alig kuru (Kusu_rath déviz szsorsuyum yesi'nin
(ABD Dolan, Avro ’ tutarlan bir ve katlan geklinde yukan | gzaligtifm banka_m}n S0z kor:u;u
S terlini d yuvarlapacaktic.) yabarncl para igin anhk do.vxz
alig kuru (Kiisurath doviz
tutarlan bir ve katlaty geklinde
yukan yuvarlanacaknr. )

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim
tutarlart dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireyse!

Yatiimcilar;

»  Dagtim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagifim listesine gore almayt hak
ettikleri paytn bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler iizerindeki blokaj ayni giin kaldmilyr.

e  Dagtim listelerinin apiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine pore almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ¢deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilinesi igin teminata alman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin

bedelleri tahsil yetkisi saklidir.
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Yurt igi Bireysel Yatinmcilann teminatlanimin nakde déniisiimil ile ilgili riskler talebi giren aract
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine vetkili aract kuruluglar birbirlerinden farkh kaymetler
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim tegkil
etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek taleple bulunan Yust igi Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmelerf igin teminata alman kyymetler
tizerinde, hesabmn bulundugu Kensorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazantlan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi hilinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, highbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir igleme
gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belistilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tzerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda taleple bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan arac: kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan degabilecek her tiilii zararlardan ilgili araci kurumun
higbir gekilde sorumiu olmayacagmi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmig olacaklardir.

Iler bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet ahmina iligkin diizenlemeleti ve Kurul
Karar Organi'mmn i.SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve
32/917 s.k.) sayih Ilke Kararlan ile uyumnlu olaczk gekilde kendilerine kredi komitesi e limit tahsis
edilmesi uygun bulunan yahnmeilann, kredi limitleri dahilinde kaimak kaydiyla kredili bagvurularini
kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarth aralifmm esas
ahnacag, taraflar arasinda akdedilecek gergeve sdzlegme hilkimleri uyannca serbestge tayin
edilebilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeailar:
Yurt f¢i Kunumsal Yaurimeilar sadece info Yatirin’a bagvureda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirameilar pay bedellerini talep aminda édemeyebileceklerdir. Yurt igi Kurumsal
Yatwmeilar, almaya hak kazandiktan pay miktarinin beliclenen halka arz fiyati ile garpilmas: sonucu
olusacak pay bedelini dafntum listelerinin bildirlmesini takip eden ikinei i§ giinii saat 12:00°ye kadar
Info Yatnm’a ddeyeceklerdir, Yurt I¢i Kurumsal Yatnmetlann bu sekilde sonradan yapacaklatl
ddemeler nakden yapilacaktir,

Yuri Dig) Kuromsal Yatnmeilar:
Yurt Dis1 Kwrumsal Yatinmerlar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabileceiktir.

Yurt Dhst Kuumsal Yahoimcilar pay bedeilerini talep amnda &demeyebileceklerdir. Yurt Dagt
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklari pay miktapmmn belirlenen halka arz fiyat: ile
carpilmas: sotucu olugacak pay bedelini dagitm listelerinin ‘bildirilmesini takip eden ikinci§ s

saat 12:00’ye kadar Info Yatinm'a ddeyeceklerdir. Yurt Digt Kurumsal Yatiimeilanm j
sonradan yapacaklar: ddemeler nakden yapilacaktir,
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lalke arza katilan yatinmeilann ddeyecekleri pay bedeller, tahsilatlan yapan yatirim kuruluglar
tarafindan Info Yahrim'm hesabina aktanlacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri, Info Yatwim
tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmig olan hesaplara, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin paylari dogrultusunda ayni giin yathnlacaktir,

¢) Basvurn yerleri:

Sirket paylarmmn halka arzma Ywt Igi Bireyscl Yatmmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmeilar, agagidaki tim yetkili aract kurumlarin merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir ile6imine
arac) olan bankalanm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmailar kategotisindeki yatitimeilar, asafiidaki yetkili araci kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac olan bankalarm ilgili subelerinin yant sira, bu
kurumlarin, ATM, infernet veya telefon bankacilif1 gubelering, taleplerini iletmek igin bagvurabilir.
Internet subesi, felefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik veya ATM'ler vasitasiyla talepte
bulenacak yatinmeilann, intcrnet gubesi, telefon bankaciligi yubesi, mobil bankacihk veya ATM de
iglem yapmaya yetkili olma {internet ve telefon bankacithif hesaplarimin obmasy, interaktif bankacihk
taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmin olmas:) sarh
aranacakitir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmetlar ve Yur! Digr Kurumsal Yatirimeilarn talepleri sadece Info Yatinm
tarafindan toplanacaktir,

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm’a ve her bir konsorsiyum fiyesine iligkin bilgiler agagida yer
almaktadsr.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. lhlamur Blv. No:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kap: No; 188 Atagehir/Istanbul

Tel: 6212 700 35 90 Faks: 0216 692 12 75

info Yatinm Menkul Degerler A.S. Gene! Midiirliik ile Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitozi;, Ankara,
[zmir ve Denizli subeleri, Atagehir, Besiktag, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana,
Balikesir, Bursa, Gaziantep, Kirtkkale ve Mersin irtibat Biirolan ile www.infoyatiim.com internet
adresi ve InfoTrade Pro ve Infox mobil uygulamas:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad, Levent Plaza Blok No: 173 I Kap1 No: 29 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 371 18 00, Faks: 0 212 371 18 01

Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Dumlupmar, Ankara-Tunah Hilmi, Antalya,
Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikdiizi,
Istanbul-Goztepe, Istanbul Merkez, Istanbul Nurol Tower, Istanbul-Kadikdy, izmir, Izmir-Kcnak,
Mexsin, Irtibat Biirolar1, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No: 29, 34394, Sigli/Istanbul
Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 0543

WWW.2CAr.com. tr mternet sitesi ve Acar Mobile uygulamas \
=tCad : info 'ratur 3
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AHLATCI YATIRIM MENKUL. DEGERLER AS.

Yamanevier Mah. Ahmet Tevfik fleri Cad. No:22-26 ig Kap1 No:49 Umraniye/istanbul

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 21 41

Ahlater Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik, Sanyer Sube, Cornm Sube, Istanbul Goktiirk
Irtibal Biirosu, Maslak Irtibat Biirosu, Bagdat Caddesi Irtibat Riirosu, Ankara irtibat Biirosu, Izmir
Irtibat Biirosu, Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat
Biirosu ile www.ahlatcivatirim.com.Ir internet sitesi ve AHL PRO uygulamasi, 0212 444 09 68 ve
0212 304 19 19 numarali telefon

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Besiktag/istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve tiim subelen, 444 25 25 numarah telefon,
www.akbank.com iniernet sitesi ve Akbank Mobil uygulamas:

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulyz Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

ALB Yatuinm Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirliik, Ankara, Izmir, Erzumm ve Karabiik Subeleri,
www.albyatinm.com.tt internet sitesi ve ALB Yatirim mobil uygulamas:

ALNUS YATIRTM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. Ne:10 Sisli/istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 212 346 09 89

Alnps Yatinmo Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari, 0212
213 08 00 numarah telefon, www.alnusyatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazagia Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer — Istanbul

Tel: 444 00 54, Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral: telefon, www.aliernatifmenkul.com.tr internef sitesi ve Alternatif Trader mobil
uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349, Balmumcu, Begiktag/istanbul

Tel: 0212 310 63 &4, Faks: 0212 31062 10

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube, Bostanc: Sube ve Ankara Sube, Aktif Yatinm
Bankast A.S. Subeleri, 0212 310 60 60 nurnarali telefon, www.atayatirim.com.(r intemnet sitesi ile
ATA YATIRIM, NKOLAY ve HADI YATIRIM mobil nygulamalars

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkéy Mah, Bora Sok. Goztepe Nida Kule Ig Merkezi No:1 Kat:17 34732, Kadikd; "

Tet: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99 '
444 1 263 numaral: telefon ve www.bmd.com.tr intemet sitesi ve BMD Trader mobil uy
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BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Esentepe, Bityiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli/Istanbul

Tcl: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirtiik ve Irtibat Biirolari,

212 410 05 00 numaral: telefon ve_www.bullsyatirim.com internet sitesi ve Bulls Yatirirm Mobil
Uygulamas

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah, Eski Biiyiikdere Cad. No:13 Kat:9 34485, Sanyer/istanbul

Telefoo No: ) 212 317 27 27, Faks: 0 212 317 27 26

Burgan Yatnm Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A.S5. subeleri, www.burgan.com.tr ve
www burganyaticim.com.tr intemnet siteleri ve Burgan Trade mobil uygulamas:

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56 I¢ Kap1 No: 23 Begiktag / Istanbul
Tel: 6212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60

BtcTurk Hisse mobil uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER A_S.

Acibadem Mah, Cegen Sok. Akasya A Kule Kent Etab1 Blok No:25 Uskiidar/Istaubul
Telefon No: 0216 599 02 46, Faks: 0216 599 02 38

0216 599 92 46 nwmarals telefon ve www .coiendimenkul.com internet sitesi

DENIZ YATTRIM MENKUL KTYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, $igli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiina subeleri ile DenizBank A.$. nin tim subelen, 0212
906 10 1§ ve 0212 348 90 35 numaral: telefonlar, www.denizyatirim.com‘da telefon numaralan
bulunan gubeler, www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil uygulamas:

DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Tekfen No: 209 Iy Kap1 No: 26 Sigli / Istanbul

Tel; 0212 371 50 50, Faks: 9212 371 50 60

0212 371 50 50 telefon numarasi, https://esube destekyatiim,.com/auth/login internet sitesi, Destek
Yatirira Mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiliir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Kalamus Sube ile www dinamikyatiim.com.tr internet sitesi ve S]a}rz mobll

uygulamas:
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FIBA YATIRIM MENKUi. DEGERLER A.S.

Escatepe Mah. Biiyiikdere Cad. Astoria No:127a J¢ Kap1 No:33 Sigli/Istanbul

Tel: 444 30 60

444 30 60 numarali telefon, Fibayatirum Mobil ve Fibabanka Borsa Market uygulamalan

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar1 Cifigi Tovvers No: 96/256 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yattim Menkul Kiymetler A.$.’nin fiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA
Yatmme: Destek Metkezi, www garantibbva.com.ir internet sitesi ve Garanti BBVA mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mah. Caml Sok. No:21, Kat: 10-11-12, 34843, Maltepe/istanbul

Telefon No: 0216 453 90 00, Faks No: 0216 377 11 36

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 numaralr telefon ve
www.pedik.com infernet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvan, No:3/89 K:9 34746, Atagehir/Istanbul

Tel; 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, Izmir, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numaral telefon, www.global.com.tr
internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamas:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah, Mor Siimbiil Sok. WBC {s Merkezi Blok No:9 Ig Kap1 No:21 Atagchir/Istanbul

Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), istanbul {Beylikdiizii), Istanbu! (Kadikdy), Adana,
Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir ve Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. Subeleri, 444 42 55 numaralt telefon ile Sube Ttetisim Kanallan,
www . halkvyatirim.com.tr ve www halkbank.com.tr internet siteferi, Halkbank Mobil, Halk Yatm
Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamaian

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398, Sanyer/Istanbul

Tel: D212 276 27 27, Faks: $212 276 29 00,

www.icbcyalirim.com.tr internet sitesi, [CBC Yatirm mebil uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Regitpaga Mah. Bski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer/Istanbul
Tel: 4212 367 70 B0, Faks: 0212 367 70 70 7
ING Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Kadikoy, Antalya, Izmir Subeleri ]
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaralh telefon, www.ing.com.tr internel sitesi vl
uygulamas) '
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INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Iy Merkezi C Blok, 34395, §isli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Cankaya, Izmir, Edremit, Eskigchir, izmir Pasaport, Bursa Private, Finans $ehir ve Kadikby
Rihtim ve Giresun Trtibat Biirolars, 0212 238 88 88 numarah tefefon ve www.investaz.com.ty internet
sitesi ve InvestAZ Borsa mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah, Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat;2 ig Kapt No: 41-46 34398 Maslak-Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral telefon ve www integralyatinim.com.tr internet sitesi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleteri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Tel: 0212 350 20 00, Faks: 6212 350 20 01

Genel Midirlik, Adana, Ankara {Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep, Istanbul (Atagehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii, Bogazigi,
Etiler, Giinesli, Kalanug, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantagi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), izmir (9
Eyliil, Ege, Izmir), lzmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web,
TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamas: Herkese Borsa uygulamasinda
basvuru sirasmnda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece I Portfoy Para Piyasass Fonu
ve I Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankas1 A.§. nin tiim subeleri,
www.isbank com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfdy Para Piyasas: Fona ve Ig
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mh. Biiyitkdere Cad. No: 129/1 Sisli/Istanbul

Tel: 444 1 101

Kuveyt Tirk Yatinm Genel Midiiclitk, Kuveyt Tiirk Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, 444 1 101
numaral: telefon ile Kuveyt Tiirk Kaiilum Bankas: A$: Mobil Sube ve Tradeplus mabil uygulamalan

MARBAS MENKUL DEGERLER A .

Esentepe Mab. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sigli/Istanbul

Tel: 0212 286 3¢ 00, Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numarali telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve Mirader2 mobil

uygulamast

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Kavacik Mah, Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4 Beykozfistan
Tel; 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatnm Menkul Degerler A.S, Genel Midiirlik ile tim Subeleri ve Irtibag
www.meksa.com.(r intemet sitesi ve Meksa Mobile uygulamas:
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:2535 Kat:8 Maslak, Sartyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18
88,0212 366 88 66,0 224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbu!, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, 444 1 730 numarali telefon ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi ve Aktif Trader Mobil, Osmanli Mobil
uygulamalan

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A $.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbu! Park 7B Blok No:7C Kat: 18 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirtm Menkui Degerler A.S. Genel Miidiiriiik ile tim subeleri, Fibabanka A.§. Genel
Miidirlilk ile tim gubeleri, Tiirkive Finans Katilim Bankas: A.S. Genel Mudiiriik ile tiim subeleri,
Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim gubeleri, 0850 222 ¢ 414 numarall
telefon, www.oyakyatidm.com.(r, www.fibabanks com.tr, www. turkiyefinans.com.tr,
www.albaraka com.tr{*) internet siteleri, OYAK Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye Finans ve Albaraka
Tiirk mobil uygulamalar

(*} Sirket’in katlum endeksine dahil olma kriterlerini kargtlamast durumunda gegerlidir.

PHYLLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Iy Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigi, Adana, Alsancak, Amnkara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad,
Beylikdiizii, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, lzmit, Maltepe, Nisantag:, Trabzon Intibat
Biirolar:, 0212 239 10 00 numarah telefon, www.phillipcapital. com.tr internet sitesi ve Phillip
Mobile G mobil uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglw/istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral: telefon ve online.piramitmenkul com.ir/login internet sitesi

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas: No ;215 Kat: 6-7 34394 Sigli/Istanbul

Telefon No: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Yatirim Menkul Degerler A.$. nin fiim subeleri ve QNB Bank A.S.’nin tiim gubeleri, 0212 336
73 73 numaral: telefon, intemetsube.gnbinvesf.com.tr internet sitesi, QNB Invest mobil ve GNB
Mobil uyguniamas: (Sadece TL pegin kabul edilecek bayvurular.)

STRATEH MENKUL DEGERLER A.S.

Biiylikdere Cad. No:102 Maya Akar Center Kat:26 Esentepe / Sigli / ISTANBUL 34394
Tel: 0212 288 55 21 Faks: 0212 288 48 11

www strateji.com.tr intemct sitesi, StratejiTrader mobil uygulamas:
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyiikdere Cad. No:17]1 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0222 334 33 33, Faks: 0212 33433 34

Seker Yatinm Menkul Deperier AS. ve Subeleri, Sekerbank T.A.§. ve Subeled,
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etilcr, Begiktag/istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks; 0212 282 09 98

Tacirler Yatinm Genel Miidiirliifii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirtkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak, Cukurambar,
Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Izmit, Marmaris ve Trabzon
Irtibat Biirolar: ve Odea Bank A.$. Subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ve Tacitler Yalurim
mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.

Inkilap Mah. Sokuliu Cad. No:7B 34768 Unraniye Istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatmim Menkul Degerler A.§. Genel Miidiurliik ve $ubeleri, Tiitk Ekonomi Bankas: A.S.
Subeleri ile www.teb.com.ty internel sitesi ve CepteTebh Mobil uygulamas

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 K:11 34398, Maslak, Sariyer/Istanbui

Adana, Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum ve Izmir Irtibat Biirolan ve
www terayaticim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.

Regitpaga Mah. Bski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir ve Adana Subeleri, 444 39 34 numarah telefon, www. irive.com.tr internet sitesi ve
Trive plus mobil uygulamas:

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah, Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 31510 02

Turkish Mcnkul Degerler A.S. Genel Midiirtiigi ve tim Subeler, www. turkishmenkuldegerler.com
internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Byran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sartyer/istanbul
Tel; 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40 7
Istanbul, Ankara, lzmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subcleri, www.uirade.g
www.nnlumenkul.com intemet siteleri, UTRADE & Piapiri mobil wygulamast
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad, Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Midiidik ve tiim Subeleri, T, Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim $ubeleri ve Valkuf
Katilun Bankas) A.$. tiim subeleri(*), T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’ya ait www.vakifbank.com.tr,
Vakif Yatinm Menkul Degetler A.$."ye ait www. vakifyatirim.com.tr, Valuf Katlim Bankas1 A.$.’ye
ait www.vakifkatilim.com.te(*), T.Vakaflar Bankasi T.A.Q. Mobil Bankacihik uygulamasi, Valaf
Katilim Mobil

(* Halka arz olacak Sirket'in kaviim endeksine dahil olma kviterlerini karsilama durumunda
geceriidir, Sirket katilim endeksine dahil olma lyiterlerine sahip degilse, dbu kanatlardan talep
toplanmayacaktir.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktas 34330 Istanbul

Tel: 0212 319 890 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap: Kredi Yatimm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yapt ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve YKB
Internet Sube, Yahnm Diinyam websitesi, 444 0 444 telefon numaral: Milsteri fletigim Merkezi,
www.yapikredi.com.tr ve_www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil Bankacilik
uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu/istanbul

Tel: $212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Yatirum Finansman Menkul Degerier A.S. Genel Midirligi ve tim Svbeler, 0212 317 69 00
nurmaral telefon, www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mab, Finans Cad. B Blok No:44B I¢ Kapi No: 15 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yaturum Menkul Degerler A.§., T.C. Ziraat Bankasi A.§., Ziraat Katilun Bankasi A.$.(*), Prim
Menkul Degerler A.$., Pay Menkul Degerler A§, 0850 222 29 79 numarali telefon,
www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank,com ir ve www.ziraatkatilim.com.tr{*) internet siteleri,
Zhorsa, Ziraat Trader, Ziraat Mobil uygulamalar

{*) Sirket’in kattlim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamas: durumunda gecerlidir.

Konsorsiyura Lideri info Yatirim ve her bir konsorsiyum iiyesinin teminata kabul edecegi kuymetlere
iliskin bilgiler asagada yer almaktadir.

Kurumlar Teminata Almmacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Arag¢lar1 Fonu
Info Yatirom Menkul  Kamu Borglanma Araglari Fonu
Degerler A.S. Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu
TL DIBS

AR g



Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracihk
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabu! edebilir)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikasi Katilm Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon
Pay (BIST 30’da yer alan paylar.}

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Al Capital Yatirum Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Berglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Berglanma Araci (OSBA) (her araci kuram sadece
ihracina kendi aracihik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avio

Para Piyasas: Fonn

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS
Acar Menkul Degerler A.S. Hisse Senedi Fong

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolarn

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Ara¢lan Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Borglanma Aract (OSBA) (her araci kwrum sadece
Ahlatc) Yatumm Menkul ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
Degerler A.S. kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz Blakesi — ABD Dolan

Diviz Blokesi — Avre

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (BIST 30 endeksi kapsamindaki
Ak Yatinm Menkul paylardan Borsa Istanbul A§ Piyasalarinda Uygulanacak Gozetim
Degerier A.S., Tedbirleri Yonergesi’ndeki ilgili hiikiimler ¢er¢evesinde, Tedbir
Akbank T.A.S. Yonetim Sistemi kapsammda, “Ag¢iga Satis ve Krediti Iglem Yasag”,

“Briit Takas” veya “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltum ile Bagif

Fiyat Kotiilestirmesinin Yasaklanmas:” tedbirlerinden herhapfi by

uygulanmayanlar.) (Sadece kendi bagina teminata konu olajfilir.

Para Piyasas: Fonu
gi’gﬂ?;tfg. Menlul Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(zel Sektdr Borclanma Araclan Fonu
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TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’min ihrag ettigi)
Degisken Fon
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avro
Déaviz Blokesi — Sterlin
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabt Blokesi — TL
Vadeli Mevduat Blokesi /KKatilma Hesab: Blokesi — ABD Dolari
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi1 Blokesi -- Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabi Blokesi — Sierlin
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borgclanma Araglan Fonu
Kamu Borg¢lanma Araclan Fonu
Oze] Sektor Borglanma Araclan Fonu
TL DiBS
Eurcbond (T.C. Hazine ve Malive Bakanhifn'mn ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Arac: (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da iglem gérenler
kabul edebilir)
Kira Sertifikast
gl%iil::‘argn Menkul Kira Sertifikas: Katilim Fonlar
d Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi ABD Dolari
Doviz Blokesi  Avro
Doviz Blokesi — Sterlin
Vadeli Mevduat/Kalilma Hesab1 Blokesi — TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabt Blokesi — ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolarn
Doviz Blokesi — Avro
Déviz Blokesi — Sterlin
Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
ﬁ;:;?grggfnkul Kamu Borglanma Araglann Fonu

ALtif Yatim Bankas: A.§. | 02! Sektdr Borglanme Araglan Fonu
TL DIBS

Alternatif Menkul Degerler
AS.
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Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ibracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenler
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas: Katthm Fonlan

Hisse Sened:i Fonu

 Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Daviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Daéviz Blokesi — Sterlin

Bizim Menkul Degerler
A! S .

Kira Sertifikas
Kira Sertifikas1 Katifim Fonlan
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Bulls Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettiZi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her arac: kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenler
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Diviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi1 Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesab: Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi — Stetlin

Burgan Yatinm Menkul
Deperler A.S.

BtcTurk Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Colendi Menkul Degerler
A- $0

Para Pivasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglars Fonu

Oze) Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
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Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem pérenleri
kabul edebilir}

Kira Sertifikast

Kira Seriifikast Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi = ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avio

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat /Kat:lma Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi - ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Demz Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.,
Denizbank A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu Bor¢lanma Araclan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclart Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliyc Bakanligi'min ikrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (C')SBA)‘ (her aract kurum sadece
ihracma kendi aracilik ettipi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenieri
kabul edebilir)

Kira Seriifikas:

Kira Sertifikas) Katilim Fonlan

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat— TL

Vadeli Mevduat — ABD Dolan

Vadeli Mevduoat — Avro

Vadeli Mevduat — Ingitiz Sterlini

Destek Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclan Fonu

TL DiBS

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Diwviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Dinamik Yatirim Menkul
Degerler A.S,

Pay (BIST 30’da yer alan paylat)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Tel 0312 265 88
Ooganbey VD 389 N

L o 233 4
a¥5d062- 4f
£ Dggv r/éj %emar?-(gg :

c #4 No 129754 P




Doviz Blokesi - Stexlin

Fiba Yatinm Menkul
Degerier A.S.

Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.,

Tiurkiye Garanti Bankas)
AS.

Para Piyasasi Fonu {GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Ddviz Blokesi — Sterlin

Gedik Yatrm Menkul
Degerler A.S,

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglan: Funu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozcl Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kumm sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Depisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Daviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katiima Hesab Biokesi -TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolan

Global Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonn

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekior Borglanma Araglan Fonn

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlit’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas: Katilhim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degigsken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) =

Ddwviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Stetlin

Halk Yatirtm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

reicad

Metcad Yazitim Amonin Siebeti
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Tiirk Halk Bankasi A.S,

Para Piyasas:1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

ICBC Turkey Yatitm
Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Arac: (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri
kabul edebilir)

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolat

Doviz Blokesi — Avro

Ddviz Blokesi — Stetlin

Vadeli Mevduat/Katiima Hesabi Blokesi — TL

Vagdeli Mevduvat Blekesi - ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin

ING Yatinm Menkul
Degerler A.S.,

ING Bank A.S. Ozel
Bankacilik Subeleti

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi ~ Avro

Invest AZ Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonn

Kisa Vadeli Borglanma Araglars Fomn

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduas Blokesi /Katilima Hesabi1 Blekess — ABD Dolast

Vadeli Mevduat Blokesi/Katlma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Kahlma Hesabi Blokesi — Sterlin

integral Yatirim Menkul
Degerler A,S.

Pay (BIST 30’da yer alan payiar)

Diviz Blokesi — ABD Dolan

Ddviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Is Yatirim Meakul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonn

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

nelcad
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Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA — sadece kendi ihrag ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglcm gdren borglanma araglan)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer aian paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig'nin ihrag ettifi)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikalart Katilim Fonlar

Para Piyasas: Fonu (Sadcce Is Portfoy Para Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece I Portféy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. TL DIBS (IsCep'ten alnan taleplerde bu  teminat

kullandimlmamaktadir)

Diviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin; Sadecc Sabit Yéntem) (IsCep’ten

alinan taleplerde bu teminat kullandinlmamakiadir)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Scktor Borglanma Araclarn Fonu
Marbas Menkul Degerler Ozel Sekiér Borglanma Arac (OSBA)_ {her aract lumum sadece
AS. ithracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenlen

kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Diviz. Rlokesi — Ayro

Déviz Blokesi ~ Sterlin

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Eurcbond (T.C. 1iazine ve Maliye Bakanligi'min ihrag ettigi}

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
};’Ie}cs? Yimm el ihracina kendi ar:.clhk ettigi ve(Borsa )Isg:nbu]’da iglem gorenleri

cgerler A, kabu! edebilir)

Doviz Blokesi -- ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Pivasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sckitdr Borglanma Araglart Fonu

TL DiBS
Osmanl: Yatirim Menkul | Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@:’nin ihrag ettigi)
Degerler A.S. Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her aracr kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem _-5_::--.--‘ T
kabul cdcbilir)

Hisse Senedi Fonn

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

netcad
Netcad Yazihm ananim Sirkety
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Diviz Blokesi - ABRD Dolan

Déviz Blokesi — Avio

OYAK Yatinm Menkal
Degerler A.S.,
Fibabanka A.S.,
Turkiye Finans Katilim
Bankas1 A S.

Albaraka Tiirk Kathlim
Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu {OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu {(OKP)

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu (OGF, OKT) *OGF ve OKT
fontart Zahname 'de Borclanma Araglan olarak yer almalidir. Ancak
blokaj listesinde Ozel Sektor Borglanma Araglarr Fonu olarak
degeriendirilmesi tarafimizca uygundur.

TL DIBS

Kira Sertifikas: Katslun Fonlan (OTF)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya emir iletimine
aracihk yapan kwrumlardan degil, sadece OYAK Yatinm miigteri
temsilcileri tarafindan  BIST-30 hisseleri teminat verilerek
pirilebilecektir.)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Daviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

PhilipCapital Merkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglani Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg'mn ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her arac: kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da istem gorvenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Foou

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Piramit Menkul Kiymeller
AS.

Para Piyasast Fonun

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Foenu

Kamu Borglanma Araglan Fonn

(izel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettigi)

(zel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihk etiigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dotan

Doviz Blokesi — Avro

netcad

] Mewcad Yazilum Angoim Sirketi
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Diviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi — ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

QNB Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu (degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (degisken)

TL DIBS (degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’nin ihrag etfigi)
| (degigken)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir} {(degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (degtigken)

Diviz Blokesi — ABD Dolan) (degigken)

Déviz Blokesi — Avro (degigken)

Déviz Blokesi — Sterlin (degigken)

QNB Bank A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece QNB Portfoy Para Piyasasi Fonu — FIS)
(QNB Mebil’den alinan taleplerde bu teminat
kullandirtlmamaktadsr.)

Strateji Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

TL DIBS

Hisze Senedi Fonu

Depisken Fon

Pay {(BIST 30°da yer alan paylar)

Dédviz Blokesi — ABD Dolan

Déoviz Blokesi — Avro

Seker Yatirim Menkul
Degerier A.S,,
Sekerbank T.A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Tacirler Yatirnm Menkul
Degerler A.S.,
Odeabank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aragiart Fonu

Kamu Borglanma Aragian Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonn

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Arac (('-')SBA). (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Depisken Fon

Pay (BIST 30’da ver alan paylar)

Déviz Blokesi = ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro
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Déviz Blokesi — Sterlin

TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas) Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (TNK)

TEB A S.

Para Piyasas1 Fonu (TKM)

Kisz Vadeli Borglanma Araglan Fonu (TNK)

Dbviz (Yalnizca vadesiz ABD Dolan ve Avre DTH'lam
kullamlabilecektir.)

Vadeli Mevduat Blokesi {Ozellikli mevduat iiriinleri harig olmak
iizere vadesi tahsilat giinii ile ayn: valor giniine sahip TL mevduatlar
kullamlabilecektir.)

Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasit Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Oxzel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlift’mn ihrag cttipi)

Ozel Sektdr Borglanma Arac1 (OSBA) (her arac: kurum sadece

ihracina kendi aracihik ettii ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikasi Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30’da ver alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Trive Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece KiE Fonu)

TL DIBS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn ihrag ettigi)}

Ozel Sekior Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenler
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da ver alan payiar)

Diviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Turkish Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Foau

Kisa Vadeli Borglanma Aracglan Fonu

Karmu Borglanma Araglan Fonu

Ozei Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T,C. Hazine ve Maliye Bakanlipi'nin ihrag eitii)

Ozel Sekior Borglanma Araci (OSBA) (her araci ku
ihracina kendi aracthk ettigi ve Borsa Istanbul’da 151

kabul edcbilir) 1
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Kira Sertifikas: Katllim Fonlan

Hiss¢ Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i'nin ihra¢ ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract {OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem pdrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Unlii Menkul Degerler A S, | Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Diviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabl Blokesi — ABD Dolart
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasast Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurom sadece
Vakif Yatinm Menkul ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
Degerler A.S. kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dégviz Blokesi — ARD Dolan
Ddviz Blokesi — Avto

Para Piyasas) Fonu (Ziraat Porifoy VakifBank Para Piyasast Fonu)
Kisa Vadeli Berglanma Araglan Fonu (Ziraat Portfdy VakifBank Kisa
Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu)

TL DIBS

T. Vakiflar Bankas: T.A.Q. | Doviz Blokesi — ABD Dolan (nternet Bankacthigr Harig)

Déviz Blokesi — Avro (Internet Bankacitigt Haric)

Vadeli Mevduat — TL (Internet Bankacihgt Harig)

Para Piyasas: Fonu

g:tgin:rFrgnsman Meokul Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
i TL DIBS
nercad )
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Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabu! edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 3¢’da yer alan paylar)

D6viz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Yap1 Kredi Yatirnim Menkul
Degerler A.S,

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yaps Kredi Portfoy Para Piyasasi1 Fonu-
YFBL]1)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS ve brit takas kapsammdaki
hissc senctleri harig)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi: —Avro

Déviz Blokesi —Sierfin

Yap: ve Kredi Bankast A.§.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yam Kredi Portfoy Para Piyasas: Fonu-
YFBL1)

Vadeli Mevduat - TL

Doviz Blokesi - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolani

Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

Ziraat Yahnm Menkul
Degerler AS.,

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.,
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
(*),

Prim Menkul Degerler
A$,, Pay Menkul Degerler
AS.
™) Sirket'in kattiim
endeksine  dahil  olma
kriterlerini karsilamast
durumunda gecerlidir.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Poriféy tarafindan kurylan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

Kira Sertifikasi Katthm Fonlart (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
kurulan)

d) Paylanie dafxtim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatinmcilann s6z konusu paylan Sermayc Piyasasi Mcvzuati gergevesinde,
MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylanni Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi

lakiben ve pay bedcllerinin denmesi gartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilann M
nezdindeki hesaplarina aktarlacaktir.

Talebi kargilanan yattnmeilarin paylan, kaydi sistem csaslan gergevesinde, dagitw
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg iki (2) is giinii igerisinde ve pay §
ddenmesj sartiyla, kaydi olamk teslim edilecektir.
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25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar aitinda iptal edilebileceffi veya ertelenebilecedi

tle satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aqiklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baglamasindan paylarm

yatwrimctlara teslimine kadar gegen siiregte agagidaki durumlardan birinin olusmasi hdlinde

Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm, Sirket ve/veya Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipler,

aralanndaki Halka Arza Aracilik Sézlegmesi’ni kargilikls mutabakat ile derhal sona erdirip, halka arzi

durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

e Yasama, viriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracihk Sézlesmesi’nde yer alan halka
arza iligkin yitkimliliklerini yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya dmemli Slglide
giiglegtirecek hukuki diizenlemeler yapilmas,

»  Halka arz etkileyebilecek savag hili, yangin, deprem, su baskim, salgin hastalik, enerji kithg
ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin sfirdiiriilmesine engel olaylarin meydana
gelmesi,

e  Konsorsiyum Lideri veya $irket tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki
geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacagimin ve/veya piyasalann durumu ifibanyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyecedinin dngoriilmesi,

* Sirket ve istirakleri ile bunlann yénetici, dogrudan ve dolayh ortaklar: hakkinda paylann
pazarlanmasini ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve
Sirket aleyhine, halka arzi 8nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adii veya idari takip haglatilmasi,

¢  Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay miktarindan
az clmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Paylanni Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan
paylann yaurmcilara teslimine kadar gegen siire¢te diinyamun baghca finans piyasalan veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglan doguran geligmelerin olusmast hilinde,
halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirkef, Paylarm: Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Konsorsiyurn Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. [gbu paragrafia gegen sekilde Sirket,
Paylantm Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamas
hilinde 5z konusu Halka Arza Aracilik Stzlegmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmug sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig fiyatmn {izerinde
odenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitum listesinin Konsorsiyom Uyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen ig giinii icerisinde, satig1 gereklestiren Konsorsiyum Uyesi
tarafindan, bagvur yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecekti.
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep miktarimn bir (1) lot {1 TL) ve katlari geklinde olmas1 garthr. Yatinmci bazinda talepte
bulunuiabilecek pay tutan, 86z konusu yatinmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarintn dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirnimeilar istedikleri takdirde talep formunda aimak
istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebileceklerdir. Igbu Izahname'nin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhidar.

25.1.7. Yatiwpneilarin saan alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

Kurul’un 11-3,1 sayil [zahpame ve thrag Belgesi Tebligi’nin 24, ve SPKn’nin 8, maddesi uyarinca,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sahiga baslamadan once veya satg siiresi icinde
yatnmeilann yatinm karanum etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortaya gikmast hilinde
durum fhraggr veya Paylanni Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme
vasitastyla derhl Kurul’a hildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Defistirilecek veya yeni eklenecek hususlar hildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn'de
yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degigen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kism1 yaymlanir,

Degigiklik veya yeni bhususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmeilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki i giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aymica, izahname’de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yattmmoilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktu. Kaydi paylar azami dagitum listesinin
Konsorsiyum Uyeleri*ne iletilmesini takip eden 2 is giini} igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglanmn pe gekilde kamuya duyurulacagr hakkaeda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas) araglaruun satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim tistesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki (2) i§ giinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana Higkin Bilgiler
Mevceut ortaklar igin yeni pay alma hakk: ortak satig1 yamnda sermaye artiriom suretiyle de halka arzin
gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlannugtir.

25.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adrey)
payin satin alma fiyati ite bu Kigilerin ihrag¢ ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlrp nemalandiriimayacag,

nemalandinlacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacakiir.

25.1.14, Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Kisi Korum
| Ozgiir Deniz SANAN Netcad
Ahmet Geylani SEZER Netcad
Sedef Ruken KUCUK Netcad
Onur PALABIYTK Netcad
Erciiment KORKMAZ Netcad
Serdar SULTANOGLU Netcad
Netgiz CAMLI Netcad
Alphan GONENCEN Netcad
Yusuf Onur TAYLAN Netcad
Emin GENC Netcad
Ahmet SINAV Neicad
Firat BAYBAS Netcad
Mutla Kiling CANTURK Netcad
Gizem BULUM Netcad
Ayse Ezgi YORULMAZ Netcad
Hasan ONOGUL Netcad
Hakan KAYAM Netcad
Duygn TERZIOGLU Netcad
Serkan Sadik KIZIL Taxim Capita)
Murat Yalom NAK Taxim Capital
Selahattin ZORALIOGLU Taxim Capital
Berkin Tevs MUNGAN Taxim Capital / Burocad S.2r.],
Sadi Tan ERTEN Taxim Capital / Eurocad S.a ..
Muhterem SENEL Taxim Capital
Atilla KORKUT Taxim Capital
[ Omer BIRGEN Taxim Capital
Yusuf OZEL Taxim Capital
Efe Deniz KILIC Taxim Capital
Kemal Sarper AK. Evon
Namik Kemal GOKALP info Yatirim
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatinm
Engin Emre SECEN info Yatnm
Hiiseyin GULER Info Yatrim
Temur KAYHAN info Yahnm
Hiimeyra ODABAS Info Yatinm
Erirhan BIYIKCI Info Yatinm
Mehmet Nuri GOKALP Info Yatinm
Beyza KAHRAMAN tnfo Yatmm
Ali KARAKAS Info Yathnm
Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatmm
Novan TURUNC Turung Hukuk Biirosu
| item DOKURLAR Turung Hukuk Bfirosu
Miinip Keretn TURUNC Turung Hukuk Biirosu ,
~Gnetcad —
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Esin CAMLIBEL Turung Hukuk Bitrosu

Naz ESEN Turun¢ Hukuk Biirosu

Beste YILDIZILI ERGUL Turung Hukuk Biirosu
Canberk TAZE Turung Hukuk Biirosu

Ovgii KOPAL Turung Hukuk Biirosu

Baran EZELI Turung Hukuk Biirosu
Batuhan ERASLAN Tunmng Hukuk Biirosu

Miray Yasemin CANBAZ Turung Hukuk Biirosu

Selim CAKIROGLU Turung Hukuk Biirosu

Alinda BOZ Twng Hukuk Biirosu
Abdullah KILINC Abdullah Kiling Hukuk Biirosuy
lsmail KOS Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Ahmet ORUC Vezin Bafimsiz Denetim A.S.
Ahmet Yasin OZKUL Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Firdeys Zisan OZLEMIS Vezin Bagimsiz Denetim A.$.
Furkan DALKILIC Vezin Bagimsiz Denetim A.§.
Muhammed Ali KAYAS Vezin Bafumsiz Denetim A.S.
Omer DUMAN Vezin Bagimsi1z Denetim A.§.
Naim BALTA Vezin YMM A S.

Muwat 0ZGUR Vezin YMM A S.

Ebubekir QZTURK Verin YMM AS.

Emre KAVAKL] Halka arz tekmik ve siire¢ danigmanhgs

25.2. Dagnthim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arz birden lazla iilkede aym1 anda yapildigh durumiarda, bu ilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Y oktur,

25.2.2. Ibragaimin bildigi lgiide, ihragguoin ana hissedarlars veya yonetim kurulu dyeleri ile
yonetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigy veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya piyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yafinmcilara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatima: grubu baznda tahsisat oranlan:

SPK’nmn I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4’{inci
fikrasy hitkmii uyannca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinm nominal degerinin en az yiizde
onunun yurt i¢i bireysel yatnmeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup Kurul haika arz edilecek sermaye piyasasi araglanmn piyasa deferini, piyasa kosullarm
ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarin: sifira kadar indirmeye veya bir kat daha
artumaya yetkili kilmmuigtie.
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SPK’nm ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde belirleamigtir.

Halka arz edifecek toplam 40.000.000 TL nominal degerli paylann,

e 24.000.000 TL nominal degerdeki (%60} kisnu Yurt Igi Bireysel Yahnmeilara,
» 12.000.000 TL nominal degerdeki (%30} kismu Yurt Igi Kuramsal Yatwimetilara,
e 4.000.000 TL nominal degerdeki (%10) kasm Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilara
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir.

b} Tahsisat degisikliginiu yapilahbilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat defigikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orami talep toplama neticesinde Sivket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin onay: ile agagidaki koguliar gergevesinde Info Yatinm tarafindan degistirilecektir.

- SPK’'nm 19.09.2024 tacihli ve 1508 sayili flke Karari uyannca, talep foplama siiresi sonunda
bir yatirymer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak futarda falep gelmesi durumunda, amilan
grubun tahsisat oranmdan diper gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen
yatinmel grubu clmas) durumunda ise kalan kisim serbestye diger gruplara aktarslabilecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yathnme: grabunda yapilacak dagihmda; yeterli talep olmasy halinde, tahsis edilen
pay tutanmmn en az %50’sinin yatmm fonlanna, emeklilik yaturim fonlanna ve/veya otomatik kattlim
sistemi emekdilik yatinm fonlarma dagitilmas: ve her bir kururnsal yatirimect bazinda dagitilacak pay
tufarnin %1°ini agimayacak gekilde belirlenmesi esastr. Bir portfoy yodnetim gitketinin kurucusu
vefveya yoneticisi oldufu fonlar agisindan soz konusu simurlama %3 clarak uygulanit. Portfay
yonetim girketleri ve portfay ydnetim girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklan tizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutanmn
%2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatinmallar ve ihraggimin ¢absanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilep
nominal degerden daha {fazla talep gelmesi durumunda uyguwlanacak dagitm
yintemi/ybntemleri:

Yurt I¢i Bircysel Yabnmalara Dagtum:

EBsit dagstim yontemine gore yapilacaktir, Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden az olmasi halinde biitiin tatepler karsilanacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba
tahsis cdilen pay adedinden fazla olmasy duromunda; T.C. Kimlik numaras) veya vergi kimlik
numaras1 kullamfarak yatinmc: bazinda teklestirme esasma gore aym vefveya farkh arac
kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik namaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan
yatinmc emirtlerinden en yliksek tutarlt emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras) veya
vergi kimlik pumarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagituna konu edilmeyecektir.

suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karmilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi #
kargilanamayan yatirime sayssina bolinerek ayni gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagiif i
bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye pivasasi araglariun tamarn dagitil
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, mi onusunda bir alt §
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yatmmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktann bu alt sininin altinda kaimas: halinde yatinmet
istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima fabi olacaktir,

d) Tahsisatta belirli yatromer gruplanuna veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayneahklar
ve bu gruplara dahil cdilme kriterleri:
Herhangi bir yatinme: grubuna ayncalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas) éngoriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara Dagiom:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden az olmas halinde biitiin talepler karmlanacaktir. Bu grup igin iletilen faleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. Kimiik numaras: veya vergi kimlik
numaras) kullanilarak yatmmc: bazinda teklestirme esasina gire aym vefveya farkh arac
kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasma sahip olan
yahnmel emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacakiir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimer sayisina bolimecek ve bu
suretle bulunan futar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir, Kalan iwlarlar, talebi tamamen
karstlanamayan yatirimct sayisina bolunerek ayni sekilde dagiéilacaktir. Bu gekilde dagitim iglemine
bu grup igin lahsis edilerek satiya sunulan sermaye piyasasi araglanmn tamams dagiiilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatinmeiler agisindan gozden gegirilecektir. Miktann bu alt s;nnn altinda kalmast hilinde yahnme:
istegine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktr,

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireyse! Yatmmecilar grubunda, egit dagiitum ydntemi kullamlacaktir ve bu grup icin iletilen
taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: halinde milkerrer talcp kontroli
yapildhktan sonra sadece en yitksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinde bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam
talep adetleri isbu izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari vefveya azami pay miktarlan
hakkinda bilgi” bashkh bolimiinde kotiu edilen azami talep miktan ile kargilagttnlacaktir, Azami
talep miktanm agan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar, taleplerinin azami talep miktanm
agan kisimian talep zamanlan dikkate almarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptsl
edildikten sonra 86z konusu yatinmel igin toplam azami talcp miktan olarak hesaplamada dikkate
almacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilar igin iletilen taleplerin bu pruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
dyrymunda; T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimiik numaras1 kullamlarak yatmmci b ,
teklestirme esasima pore aymt ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.G
numarast veya vergi kimlik numarasima sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatinmcilara ait e
yiiksek tutarli emir dikkate almacaktir. Aym T.C. kimhik numaras: veya vergi kimlik dumgrisy
sahip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Bu grup igin tahsis e tllen Tohl:

lot miktan talepte bulunan yatrimer sayisima béliinecck ve bu suretle bl1unan tutar ve altiRg a‘!;l am.;‘»‘ }
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talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmer sayisina boliinerek
aym gekilde dafitilacaktir. Bu gekilde dagitim iglemine bu grup igin iahsis edilerek satiga sunulan
sermaye piyasas1 araglannn tamami dag@itilincaya kadar devam cdilecektir. Dagitim sonucunda
ortaya cikan miktarlar, mildar konusunda bir alt smir koyan yatmmaeilar agisindan gdzden
geeirilecektir. Mikiarin bu alt sthirm altinda kalmasi halinde yatimme istegine uygun olarak listeden
gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Miikerrer taleplerin lespiti amaciyla yaplan kontroller sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan
pay tutanndan az olmas halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarli
2. talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutarnm tamarmni
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirniima kegullan ve erken sonlandmilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina aram olan yetkili kuruluy bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig) hakkmda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonclik olarak iletilen taleplerin igleri
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklars kesinlesmis pay miktarnimm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagiim listelerinin onaylandih giinii takip eden is giinii
talepte bulundukian Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay
miktann 6grenebilirler.

25.2.5. Ek saqg islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylann fiyatmin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir paym sati§ fiyats ile talepte bulunan yatinmemnin katlanacag
malivetler haklkanda bilgi

] TL nominal degcrli bir payin saus fiyat1 46,00 TL olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyam Lideri Info Yatrim ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatinmeciiardan talep edeeckleri komisyon ve benzeri giderler agagida yer almaktadir.
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Piyasa Dcgeni
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masraflar
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uygulanac masraflar
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- B alan komisyon
larifeleri gegetli
! olacaktir,
Yapt Kredi MRK . '
VabnmMenkul  Yoktur | Tarfesi+ Mool Yoktur Yoktwr | Yoktur
Degerler AS. BSMV
a MKK tarafindsn
Ziraat Yabnm - alnan licretler
Menkul Dcgerler = - MEK. Turifosl § = = migtei
+BSMV
AS., hesaplanna
vansitimaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kunllamilan yontemler ile satg fiyatinn belirli ohmamas:
durumunda halka arz fiyabmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payn satig fiyat1 46,00 TL olarak helirlenmig olup Info Yatiim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin belirlenmesi igm
yapilan degerleme galigmasinda “Indirgenmig Nakit Akiom Analizi” ve “Piyasa Carpanlan Analizi”
yontemleri kullambigtir. Fiyat Tespit Raporu izahname eki 6*da yer almaktadir.

Halka arz fiyatimn belirlenmesinden nihai olarak Netcad ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri
sonumoludur.

Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig iizere Info Yahnm,
Sermaye Piyasas) Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih karan uyannca SPK’nin
11.04.2319 tarih ve 2019/19 sayili haftahk biiltcninde ilan edilen duyuruya istinaden; SPK mm ilgili
kararinda betirtilen niteliklere sahip oldugunu ve bagimsizlik ilkelerine nydugunu, izahnamenin bir
parcasi olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan bilgilerin, sahip oldugu tiim bilgiler gergevesinde,
gergefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin
her fiirlii 6zenin gasterilmis oldugunu heyan etmigtir.

Farkhh degerlemc yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlannin
kullanilmas durumunda farkli degerlere ulagilmasi mimkim olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklegtirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra yerilmelidir,

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarthinden en az i¢ giin énce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr}, Sirket’in inlernet sitesinde (www.netcad.com) ve Yetkili Kurulusun
(www.infovatirim.com) internet sitcsindc yayumlanacakiir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma haklnm kisstlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtar.

Eden Pay Sahipleri fon elde edecektir. Yine mevent ortaklar, dolayls yoldan menfaat e
Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktart
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ortaklar hem kér pay1 hem de meveut paylannin da deger kazanmasi yoluiyla kazang saglayabilirler.
Ayrica halka arz edilen paylann ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarimin degerinin
belirlenmesi agisindan bir olgiit oJmas: da dolayll bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. ihragpamin yonetim kurulu tiveleri ile yonetimde sdz sahibi kigilerin veya iligkili kigilerin
{bunlann ejleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) ge¢mis il ile icerisinde bulunulan yil
i¢erisinde iktisap ettifi veya iktisap etme haklana sahip olduklan ihragg paylarricin ddedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyathnin kargilaghriimasy:

Yoktut.

25.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracibk edecek yetkili kuruluglar hakkanda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadur.

Sirket paylannin hatka arzina Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar kategorisinden kahlmak isteyen
yatinmeilar, Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili araci kurumlara talepte
bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatnmaiiar sadece Info Yatinm aracilifiyla
talepte bulunabilecektir,

25.4.2. Halka arzin yapilacag Glkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimn isimoleri:
Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢eklegeceginden, paylarin saklama, takas ve Odeme
iglemleri Takasbank (Istanbu) Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit Kurulusu
A .5.) tarafindan gerceklegtirilecektir.

25.4.3. Aracihk tirii hakkwnda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatrim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihigt” yoluyla satiga
aractlik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulhman herbangi bir kisi ya da kwum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi haklanda bilgi

Sirket, Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Info Yatinm arasmda 05.08.2024 tarihli “Halka
Arza Aracilik Sozlesmesi”, 14.01.2025 iarihli “Halka Atza Aracihk Sozlegmesi’'ne Ek Protokol”
imzalannig olup imza tarihinden ilibaren 12 (on iki) ay siireyle yuriirliikte kalacaktir. S6z konusu,
sozlegme kapsamina giren yiktGmliliklerin karguikh olarak yerine getirilmesi veya bu sézlegmede
belirtilen nedenlerle feshedilmis olmas: kilinde kendiliginden o tarihte sona erer,

Bununia birlikte Sirket, Paylanni Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarim halka arzim
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tabsis ve dagtumna iliskin bitkiimler ife aracibk ve halka arz iptal kosullanna iliskin hukiimler
ioermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirime yoluyla halka arz edilecek paylar fizerinden halka arz geliri elde edecekiir.
Sermaye artinmi yoluyla elde edilecek kaynagin kullanum yeri igbu izahnamenin 28.2 numarali
boliiminde agiklanmaktadir.

Sitket paylannmn halka arzinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig gelini, halka arza aracilik eden
arac1 kurumlar halka arza aracihk komisyonu, bagimsiz denetim girketi baginsiz denetim Gereti,
¢esitli damigmanlar ise damgmanhk gelin elde edecektir.

Info Yatinm ve Sirket ile Sirket’in %S ve daha fazlasna sahip pay sahipleri ile arasinda herhangi bir
semaye iligkisi, herhangi bir gikar veya menfaat ¢catigmas: yoktur. Halka arz nedeni ile ¢lde edecegi
aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik g1kars bulunmamaktadir. Info Yatirsm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleri
ile arasinda, halka arza aracihk kapsarminda imzalanan sozlesmeler diginda herhangi bir anlagmasi
yoktur, Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda gikar gatigmast veya herhanpi bir menfaat
gahgmas1 bulunmarnaktadir.

Halka arzda telmik ve siire¢ damgmanhg yapan Emre Kavakh ile Sirket arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat gatiymasi bulunmamaktadir. Emse Kavaklh ile $irket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktwr. Emre Kavakli’nin hatka arzm durumuna bagh olarak belli bir ¢k {icret elde etme hakk:
vardir, Emre Kavakh’mn, Sirket'inn %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda damgmanhk
anlagmas1 diginda bir anlagmas1 yoktur. Enwe Kavakl, halka arza ilisgkin verdigi damismanhk
hizmetlen igin ficret elde ctmektedir.

Mevzuat damgmanligi yapan Turung Hukuk Biirosu ile $irket arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Turung Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Turung Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina
baglanmsg bir ekonomik gikan bulunmamaktad, Turung Hukuk Biirosu’nun, Sirket’in %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza iligkin sunulan damgmanhk hizmetleri distnda bir
anlagsma yoktur, Turung Huluk Biirosu halka arza iligkin verdigi damymanlik hizmetler igin Gcret
elde etmektedir.

Hukukgu gonigiinii olugturan Abdullah Kiling Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir gikar
veya menfaal ¢atigmas: bulunmamaktadir. Abdullah Kiling Hukuk Birosu ite Sitkel arasmda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Abdullah Kihng Hukuk Biirosn’nun dogrudan ya da dolayls
olarak halka arzin bagansina baglanmug bir ckonomik ¢ikan buhmmamaktadir. Abdullah Kihing
Hukuk Biirosv’nun, $irket'in %35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda bir anlagma /;:-:'-'-"
Abdullah Kaling Hukuk Biirosu hukukgu raporunun hazirlanmas; igin ficret elde etmektcd "

i
Sirket'in igbu :zahnamede yer alan finansal tablolarmn bagimsiz denetimini yapan Vezs {

Denetim A.S. ile Sirket arasinda herhangi bi/' ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktiy
MQnetcad "
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Bagunsiz Denetim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin Bagimsiz Denetim
A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin hagansma baglanms bir ekonomik g¢ikan
bulunmamakiadir, Yezin Bagimsiz Denetim A $.'nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda bir anlagma yoktur, Vezin Bagimsiz Denetim A.§. halka arza iligkin verdigi
bagimsiz denetim hizmetleri igin ticret elde etmektedir.

Bunlarnn diginda halka arzdan dnemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir,

Stz konusu maliyetler, igbu izahname’nin 28 numearali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baslikh
bolimiinde detayl: olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylanin Borsada iglem gdrmesi icin bagvuru yapihp yapilmadigs ve biliniyorsa en erken
isleran gorme taribleri:

Sirket’in izahname setinin Kurvica onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlammna
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'm Borsa'da isiem gorebilmesi, BIAS meyzuatinm ilgili
hiskiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baghdir,

Paylarin Borsa’da igiem gémme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylannin Borsa Istanbul — Ana Pazar’da isiemn gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapilnug
olup Borsa Istanbul’un gériigii isbu izahnamenin “I. Borsa Gériigii” bélimiinde yer almakiadir.

26.2. ibragiom aym grup paylannm borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskie bir bagvurnsunun bulusup bilunmadifina iliskin bilgi:
Y oktur,

26.3. Borsada islem gormesi amaglanap paylarla es zamanh olarak;

- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara sahsa konu
edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggimin bagka bir grup paynin veya sermaye piyasasi ara¢lanmin tahsisli/nitelikli
yatinmellara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu
fslemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin saysy, nominal deferi ve 6zellikleri hakkinda
aynoth bilgi:

Y oktur.

26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapiaaifin esaslar:
Yokiur.

26.5. Fiyat istikrar ijlemlerinin planlamp planlanmadis:
Planlanmamaktadir.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA fLISKIN BILGILER ILE TAAHH{TLER

27.1, Paylarim} halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:
Hallgl::rz Adresi Gmpé;iue:eka:l dift Hal;:cly:f::mh fmﬁunhg1 i
Mahiyette flighi
Eurocad o Bou;i‘;idfék‘:ﬁfssm’ b Yoktur. Pay Sahibi
Even Bz;{];gg'é:::;:?g:gak Y oiktur. Pay Sahibi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarint Halka Acz Eden Pay Sahipleri’nin satiga sundugu paylar agagida tabloda gésterilmistir,

Naspa/ Pagr?la yI;;mn Sir.Eayn Toplam | Serm e
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisa Sayl:smay Nominal ('f'L) Oramay(SZ)
Oldugu Oram (%) Degeri (TL}
C Nama Yoktur, | 28.000,000 32,18 1.00] 28.000.000 20,44
Toplam 28.000.000

Ortak satigt yoluyla hatka arz cdilecek 28.000.000 TL nominal degerli C grubu nama yazih paylarin
halka arz sonras1 olugacak 87.000.000 TL’lik C grubu paylar i¢indeki pay1 %32,18 olurken, halka arz
sonrast olugacak 137.600.000 TL’lik Sirket sermayesine oran1 %290,44 olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri
Halka Arz Yapilacak | Ortak Satiss Yspuacak Paylsrin
No Ortagin Ady Soyadh Paylarin Nomiral Halka Arz Sonras1 §irket
Tutan (TL) Sermayesindeki Payr Oram (%)
1 | Eurocad 24.500.000 17,88
Evon 3.500.000 2,55
Taplam 28.000,00: 20,44

Halka arz 8ncesi ve sonrasinda Sirket sermaye yapisimin asa@idaki sekitde olmas: planlanmaktadir;

Halks Arz Oncesi ve Searasi Sermaye Haklanda Bilgi
Ortnie Ty Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
g Grubu | Nominal Sermaye (TL) | (%) | Nominal Sermaye (TL) | (%)

A 37.500.000 37.500.000
Burocad C 57.608.639| 07 33.108.639| .77

B 12.500.000 12.500.000
= C 12.781.986] 2023 5.281.986| 170
Findoor GSYF C 3.125.000] 2.50 3.125.000| 228
Co-Investment 2 GSYF C 781.250| 0,63 781.250| 0,57
Ral GSYO C 546875| 0.44 546.875| 040
Perge GSYF C 156.250| 0.13 156.250| 0,11
Halka A¢rk Kisim C O] 90,00 40.000.000 | 29,20
Toplam A+B+C 125.000.000 ] 100,00 137.000.000 | 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolagundaki pay miktarimm articidmamasmna iligkin taahhiitler:

a) Ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 14.01.2025 tarih ve 2025/218 sayth Yénetim Kurulu karan ilg,

Sirkel tarafindan halka arz edilen paylann Borsa Istanbul A $.’de iglem gormeye basladig tarihten

itibaren bir (1) yil boyunca,

(i) Sitket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye attinmu yapimamasma ve
Sirket paylanmin dolagimdaki pay miktanmin bu suretle artinlmamasina,

(ii) Jirket paylanmn dolagimdaki pay miktanimin artrasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasma ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunaimamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapllmamasma ve

(v} Buahnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsarminda 14.01.2025 tarihli taahhiit verilmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier:

Eurocad verdigi 08.01.2025 tarihii taahhiit, Evon, Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral
GSYO ve Perge GSYF de verdigi 03.01.2025 tarihii taahhiitler ile,

Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye bagladhg: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
oldukian Sirket paylanm (Eurocad ve Evon igin; varsa giinliik alim emvi islemleri sonucunda ilgili
sirketlerin miitkiyetine gegen paylar haricinde), dolagimdaki pay miktaninin artmasma yol agacak
yekilde satga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa [stanbul’a veya Sermaye Piyasas:
Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkui kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarint ve ayrica Sirket paylarinin halka arzina
iliskin [zahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklan Sirket paylarin,
paylann halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul dupinda satmayacaklarimi, baska
yatirumet hesaplarina virmanlamayacaklanni veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve 1aahhiitl etmistir,

Gilnliik Alm Emri Taahhiidi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri adina $irket paylarimin Borsa’da iglem gomeye bagladig giin dahil
olmak iizere 5 islem giint sireyle (Giinlilkk Alim Emri Taahhiida Siiresi) her giin agilig seansinda,
halka arz fiyatndan, Info Yatirim aracihi ile toplamda 1.600.000 adet (Eurocad igin 1.400.604 T1,
Evon igin 200.000 TL} ginlik gegerli alim emti girecektit. Giinlik Ahm Erri Tashhidi kapsamimda
kullanulacak azami kaynak, ortak satig: kapsarminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir,

Ginhik Altm Emszi Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler S ig glinii siireyle simirh olup
girtlen emirler iptal edilemeyecektir, =~

girme yikiimliiliigi tamamlanmg sayilir.
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5 iy giini i¢inde halka arz fiyati o giin Borsa'da gegerli tavan fiyatin Gistiinde kaliyor ise toplamda
1,600.000 adet giinliik alim emti o giin gegerli fiyat aralifimin tavamindan girilerek o ig giinii igin
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin abm emri gimme yiikiimléliigii yerine getirilir,

Giintiikk Alim Emri Uygulamasi boyunca satn alinan Sirket paylan, Borsa’da Giinliikk Alim Emri
Taahhiidii Siiresi iginde (5 i§ gind) satiga kooun olamayacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, aym zamanda alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi hilinde,
alinan paylann 1y siiteyle halka arz fiyatinn altinda satiga sunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

86z konusu ginlik allm emri taahhiidii kapsatunda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satiy duyurusunda belirtilen halka arz fiyat: olacak olup s6z konusu halks arz fiyatmn
iizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatimn, Giinliik Alim Emri Taahhiida Siiresi iginde
o gin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin {istinde kalmasi durumunda halka arz fiyatinin altindaki
fiyatlardan alim yapilmasi miunkim olabilecektir.

¢) Sermaye piyasas mevzuah kapsarmnda verilen taahhiitler:
Isbu boliimin {b) maddesinde belirtilen taahhiit, Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsanmnda verilmesi
gereker taabhiidii de igermektedir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihra¢cimin elde edecefi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
bagma maliyet:

Sirket, halka arzdan 552.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka
arzdan 1.288.000.000 TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayihi Pay Tebligi’nin 32. maddesinin 4. fikras1 uyarinca; paylarm ilk halka arzimin, hem
sermaye artirtmi hem de ortaklann  sahip oldugu paylarin bir kismuinm  safign  suretiyle
gerceklegtirilmesinden dolayy; aracihik komisyonu, damgmanlik maliyetleri, halka arz cdilccck
paylarin nominal degcri ilc ihrag degeri arasindaki fark dzcrinden alinacak Kurul Gicreti ve Borsa
Istanbul igiem Goérme Bagvuru Ucrcti, Halka Arz Edilen Paylar'n birbirine olan oram pdzetilerek
Halka Arz Edcn Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in sermaycesinin tamamimm

512.900.000 TL olmas) tahmin edilmektedir.
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Halka arz maliyetlerinin kinhnu agafdaki tabloda yer almaktadar:

Tahmint Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket “]‘,‘;';’Sf:;:::’:;l‘?"
SPK Kurul Ucreti 2.074.000 814.000 1.260.000
Borsa Istanbul Iglem Gérme Bagvuru Ucreti
(BSMV Dahil 90.825 27248 63.578
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 143 850 143.850 )
Aracihk Komisyonu (BSMV Dahil) 48.300.000 14.490.000 33.810.000
Reklam, Pazarlama ve Halkla [ligkiler

| Giderles (KOV Dahil 15.000.000 15.000.000 0

Damgmanlik Ucreti (Vergiler Dahil) 11.100.112 3.330.034 7.770.078

"Bajamsiz Denetim Gideri (KDV Dabil 5.100.000 5.100.000 0
Rekabet Kurumu 4800 4.800 0,
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) §3.299 63.299 0,
Diger 126,770 126.770 0
Toplam Maliyet 82.003.656 39.100.000 42.903.656
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 40.000.000 12.000.000 28.600.000
Pay Basina Maliyet 2,05009 3,25833 _ 153227
Net Gelir 1.757.996.344 512.900.000| 1.245.096.344

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

o Sitkel’in 6zkaynaklarmnin giiglendirilmesi,

»  Sirket’in igletme sermayesinin giiclendirilmesi,
. Siirdurilebilir kurumsal yapinin olugturulmasi ve raporlama standartlarinin geligtirilmesi,

. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,

« Sirket’e defer yaratacak yatrum firsatlanimin fonlanmas,

- Sirket’m biytme hedeflerinin devamhh§imn saglanmasy,

e  Sirket’in bilinirlik ve tamnirhi@in pekigtirilmesi,
e Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
» Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi

clarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri;

Paylannm Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin halka arz yohuyla pay satiglarindan clde edecekleri
gelirden halka arz maliyetlerinin gikanilmasi ile bulunan net gelir, ilgili ortaklarin tasarrufunda

olacaktir.

Sirket’in sermaye arfirin yoluyla ihrag edecegi 12.000.000 TL nominal degerli pay kargiligi clde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismmumin; Sirket’in 14.01.2025 tarih
ve 2025/208 sayil: Yonetim Kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim yerierine iligkin rapor
gergevesinde kullanilacak olup 36z konusu rapor isbu izahnamenin 7 numaral ekinde yer almaktadir.

Inrag edilecek 12.000.0{¢ TL nominal degerli pay karsilign elde edilecek kaynaktan b <42

maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kasmun,

. %75-85’1 ite Ar-Ge yatinmlanimn finansman ile bu kapsamda olugacak ilave igletmg ergla =

ihtiyacmin kargilanmasina,

. %35-10"unun pazarlama faaliyetlerinin artirilmasinda kullanilmasina,
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. %10-15"min girket biiytimesini desteklcyen fiziki ve teknolojik ortamlann olusturulmasinda

kullamlmasing ve

. ihtiya¢ duyulmas: hilinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemler arasimda %10 kadar
gegis yapilabilmesine

karar verilmigtir.

a)  Ar-Ge Yatirimlarmm Finansmam ile Bu Kapsamda Olugacak ilave fsletme Sermayesi
Ibtiyacinin Kargilanmas:

Sirket halka arz gelirlerinin %75 ila %85’ini meveut lirinlerinin giincellenmesi ve yeni diriinler
gelisgtinrnek amaciyla yiirittiigii Ar-Ge faaliyetlerine ve bu kapsamda clusacak ilave igletme
sermayesi ihtiyacina ayirarak bu alana yapilacak yatinmiarla, Ar-Ge personei kaynaklarim artirmayi,
yiiriiyen faaliyetlerin 6igcgini artirmayi, aktif projelerin nzlandirilmasim saglamays ve yazihim yol
haritasinda yer alan heniiz baslanmamug projelerin  baglangig tarhlerini éne gekmeyi
hedeflenmektedir.

Bu sayede mevcut iiriinlerinin giincellenme faaliyetlerini hizlandwrarak iiriinlerin yeni siiriim
yaymlama siirelerini kisaltmayr ve bunun sonucu olarak miisterilere yaph@ gincelleme satiglanm
artumay1 hedeflemektedir. Aym zamanda yeni tekmnolojiler (dijital ikiz, bilgisayarh gorii, nesnelerin
interneti, yapay zeki, 3D, bulut teknolojileri) igeren iiriin gelistirme projeleri arasmdan baglammg
olanlann hizm artirmak, heniiz baglamamig olanlarm jse baglangic tarihlerini one gekerek iriin
yelpazesini daha kisa siirede genisletmeyi amaglamaktadir. Bunun sonucu ¢aligtigi sektorlere yonelik
ve yeni teknolojiler barindiran tiriinlerden elde edilen satig gelirleri artirilarak, Sirket’in gelirlerinin
daha hizh biiyiimesi ve gelir kaynakiatnn gegitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Ar-Ge’si yapilacak ve sgirketin {iriinlerine deger katacak tckuolojilerin ve bu

teknolojilerden saglanacak faydalarin temel olarak agagidaki sekilde olmast hedeflenmektedir:

¢  Dijital ikiz ve nesnelerin interneti teknolojileri: Sirketin konumsal verinin her alanda sahip
oldugu uzmanh@im ve deneyimini derinlegtirecek, yiiksek hassagiyette ve gergek zamanh
olarak veri kontroli, 2D/3D gonintileme, analiz ve similasyon imkanlarun iirinlere
kazandiracaktir,

. Bilgisayarh gorii: Mevout {iriin porfowiine, iginde dron ve uydu gonintiisii gibi gorsel veri
kaynaklan iizerinde vektérizasyon, nesne tanima/tespit, fark analizi gibi yliksek katma dcgerli
fonksiyonlan kazandiracaktir.

*  Yapay zeka teknolojileri: 6zellikle iiretken modeller ve ChatGPT gibi genis dil modellerinin
kullanilmasi ile yazilimlar ve kullamcilan arasindaki etkilesimi déntistiirecek, self-servis destek
ve yardim, metin girdisinden gikti ve/veya is akist liretme, sorgu olugturma, rapor {iretrae gibi
fonksiyonlan iiriinlere kazandiracaknr,

. Bulut teknolojileri: girket portfoyiinde ve yol haritasinda yer alan iiriinler tarafindan
kullamlacak merkezi altyapiyr saglayacak, kullanicilarin kurumsal kullamc: hesaplany ile
siparigten lisansa, veri yonctiminden egitim ve destege tium hizmetlerini yonetebilmesine imkan
verecektir.

Tim bu ¢aliymalar igin, temel olarak yeni ekipler kurularak istihdam sayisimm artmln?;, Ar-Cur
yatinmlan igin gerekli olan yeni teknoloji altyapisinin sirkete kazandmimas: ve by islsr &
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konusunda uzman kisi ve/veya kurumlardan alinacak damgmanliklar igin ilave iglefme sermayesi ve
yatinim ihtiyaci dogmaktadir.

b} Pazarlama Faaliyetlerinin Artirnlmasi

Sirket, halka arz gelirlcrinin %35 ila %10’uwnu biyimesini hizlandirmak igin mevcutta bulunan
pazarlama bitimini ve pazarlama stratejilerini gliglendinmek igin kullanarak driinlerinin bilinirligini
artinmayl ve pazar payinl genigletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,

»  dijital pazarlama,

. marka bilinirliginin artinlmasi ve

»  miigteri odakli pazarlama

yatirimlart hedeflenmektedir.

¢) Sirket Biyimesini Destekleyen Fiziki ve Teknolojik Ortamlarin Qlugturulmasi

Sirket, halka arz gelidlerinin %10 ila %15”ini mevent fziki ve teknolojik alt yapisim geligtirmek igin
kullanmay: hedeflemektedir. Ar-Ge yatirimlar gergevesinde yeni ekipler kurularak istihdam
saytsimin  artinlmas: sonucu meveut ofislerin bilylitiilmesi ve bunu destekieyecek teknolojik
altyapimn g5 zamanl: olarsk giincellenmesi hedeflenmektedir.

[htiyag duyulmas: hilinde yukanda ifade edilen fon kullamum kalemleri arasinda %10 kadar gegis
yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net pelirle yukanda izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact
olmadign ve/veya kullanamadipy dlgiide, Sitket menfaatlerini gozeterek fon kullanim alanlan arasinda
%10 kadar gegis yapabilecektir.

Bununla bitlikle halka arzdan elde edilecek kaynafn belirtilen kullamim alanlatmda kullanimina
kadar gecen sire zarfinda; 86z konusn kaynagin, bagta (TL) mevduat/katiima hesaby olmak iizere
gegitli finansal enstriimanlarda deferlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sirket’e katky
saglanmasi planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKISI
Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras

Halka Arz Fiyah 46,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermave Artirmmi} 12.00¢.000 TL
Sirket Ivin Halks Arz Maliyeti | 35.100.000 TL
Halka Arz Hasilati 552.000.000 TL
Net Hasilat 512.900.000 TL

_6zluynak (30.09.2025) | 2262391619 TL| 2.782.291.619 TL
Cikarilmis Sermaye 125.600.00¢ TL 137.000.000 TL
Payv Basia Defter Degeri 18.1551 TL 20.3087 TL
Mcvent Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Eikisi (Pozitil) 2,1536 TL
Mevent Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Ftkist {Pozidf) %1136
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 25,6913 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi ¥5h

-
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma eikisinin miktan ve yiizdesi:

Ortaklik paylarun halka arzi; mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artimi ve
ortak satig1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %55,85 oramnda sulanma etkisi olacak
olup 1 TL nominal dcgcrli pay igin sulanma etkisinin miktan 25,6913 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarn halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalarn durumunda) sulanma etkisinin tatarn ve yiizdesi:

Mevcul ortaklar i¢in %11,86 oraninda pozitif sulanma etkisi slacak olup 1 TL nominal deferli payt
igin sulanma etkisinin miktan 2,1536 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCYU KiSELERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢giya damigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket’s damgmanhk hizmeti veren kisi/kurumlar ile bu kigi/kurumlann hangi
konularda damgmanhk yaptiklanna iliskin bilgiye agagldakl tabloda yer venlwigtir:

. Knrum.’Klsl l}nmsmnnhk Hizmetinin Konusu
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Emre Kavakl Teknik ve Siireg Damigmanhgt
Turung Hukuk Biresu i | Mevzuat Damgmanhfn
Abdullah Kiliy Hukuk Biirosn Bagims1z THukukou Rapom
Vezin Bagimsiz Depetim A.S. Bagunsiz Denetim Hizmetleni

30.2, Uzman ve bagimsiz denetim raperlan ile G¢iincii kigilerden ahnan bilgiler:

Bagimsiz Denetim Raporu

2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.09.2025 donemine ait karsilagtirmal finansal tablolar ile bunlara
iligkin dipnotlar Vezin Bagimsiz Denetim A.S. farafindan denetlenmig ve ilgili 6zel bagumsiz denetim
raporu hazirlanmagtir.

Bagimsiz Bagmsz Denctim
Finansal Tablo Bal?:;_:llz m:::m Denetim Kuruluyunun Soromlu Gorig /
Dinemi “um“%':lm Kurulugunun Ortak Bag Denet¢isinin Sonug
Adresi Adi Soyady
1 Ocak — 31 Aralik mmmlmm.
2022, 2023 ve 2024 ile | Vezin Bafnmsiz s T L
1 Ocak — 30 Bylil Denetim A.S. A B]okNo: %A Tg Ismail KOS Olumlu
2025 Kap1No: 314

Cankava, Ankara

2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.09.2025 dénemine ait 6zel bafimsiz denetim raporunda yer alap
denetgi goriigii:

“Goriigitmiize gove, iligikteki 30).09.2025, 31.12.2024, 30.09.2024, 3i 12.20023 ve 31.12.2022 tarihl
finansal tablolar, Sirket'in finansal durumunu ve aynr tarihite sona eren hesap donemine ait finansal
performansuit ve nakit akglanmi, Tirkiye Finansal Raporiama Standartlar:'na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle dogru ve gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag denet¢inin deflgmis olmas

nedenleri haklanda bilgi:
254 \ Viem
: y\,{\\u :

Yoktur.
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Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Isbu Izahname’nin 4 numarali ekinde yatmmcilarmn incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu
Raporu, Abdullah Kihing Hukuk Biirosu tarafindan bazirlanrugtir. Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu
hazirlayan Abdullah Kilmg¢ Hukuk Birosu'nun adresi Meydan Sok. No: 3, Veko Giz Plaza D: 7-8,
Maslak, Sartyer, [stanbul’dur.

Abdullah Kiling Hukuk Biirosu tarafindan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak,
Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladifi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs
veya yamltict olmayacak sekilde isbu izahnamede yer almaktadir. Abduliah Kiling Hukuk
Biirosu’nun, Bagimsiz Hukuk¢u Raporu'nun igbun izahnamc kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Uclincii Kigilerden Alnan Bilgiler

Isbu izahnamenin gesitli béliimlerinde muhtelif sektér raporlanindan, pazar aragtrmalanndan ve de
halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen muhtelif bilgilere yer verilmistir.
Sirket, bu bilgilerin aynen alindidim, $irket’in bildigi veya ilgili ii¢lincii sahsim yayinladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanlts veya yamliticy hile getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadh@ beyan eder. Uglincii kigilerden alinan bahsi gegen bilgilerin kaynaklan ilgili
bliimlerde verilmekte olup Sirket bu kaynak bilgilerin dogrulugunu teyit eder. Lakin, tiim iiglincii
kigilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu dégiiniilmekle birlikte, bu bilgiler $irket tarafindan
bagims1z bir dogrulama isleminden gegirilmemigtir ve gegirtilmemigtir.

Diger Agiklamalar

Yukarida 30.1 sayili bolilmde bahsi gegen danigmanlann highini Sirket laralindan ihrag edilen ya da
grup girketlerine ait menkul kiymetlerc ya da Sirket menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyenlara sahip degildir. Bu kurumlarm highid ile §irket arasimda istthdam, yonetim,
denetim ya da sermaye iligkisi bulunmamaktadir,

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig olmak iizere ihragoumun finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yolktur,

32, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
Asagida ézetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutuimas: ve elden gikariimast
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendivilmesi hakkinda genel hir bilgi vermek
amactyla Isbu izahname tavihi itibaniyla yivirlikie bulunan vergi mevzuan dikkate almarak
hazirlanmagty. Ozellikli dwrumlarda yanyimedarim vergi danigmanlarina danigmast gerektigi 6nemle
hanrilaniv. Isbu izahname larihi itibaryla yiviivliikte olan vergi mevzual ve vergi mevzuatinin
yorumianma bigimi kapsamunda verilen bilgilerin tleride degigebileceginin haita mevzuatin genye
yonelik olarak da degigebileceginin géz dniinde bulundurulmast gerekmeidedir. ;
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32.1 Genel Bakus

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Qelir vergisi meyzuati uyannca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini belirleyen
iki gegit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de verlegik bulunan (*Tam Miikellef?) kigiler
ve kurnmlar Tiitkiye ig¢inde ve diginda elde cttikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Turkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinea, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Turkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gecen daire, miessese, tegekkil vc
tegebbiislerin igler dolaywsiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslan, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda clde ettikleri kazang ve iratlann tamamu iizerinden vergilendirilirler,
Tirkiye’de yerlesmig sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili
igerisinde Tiitkiye’de devamh olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tammlanmigtir. Buna ¢k
olarak, belli bir gbrev veya is igin Tiirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlar, uzmanliar, memutrlar,
basin ve yaymn muhabireri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hikiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tinrkiye’'de alhkonmus ve kalmmg olanlar Tiirkiye'de yerlegik
sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kigilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Titrkive ile ilgili
kiginin mykimi oldugu yabanc: iilke arasindz imzalannug gifte vergilendirmeyi onleme antagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kigilerin, 86z konusu Halka Arz Edilen Paylarin Borsa
Istanbul’da elden gikanlmasindan kaynaklanan deger artig kazanglart ve Halka Arz Edilen Paylar ile
ilgili daginhlan kir paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kasilerin 2026 takvim yil1 igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagli
olarak vergilendirilir:

Gelir Arah Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL’ye kadar 15
400 000 TL'nin 190.000 TLsi i¢in 28.500 TL, fazlas: 20
1.000.000 TL nin 400.000 TL>st icin 70.500 TL {licret gelirlerinde 1.500.000 -
TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas n

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, (iicret gelirlerinde 5.300.000

TL'nin 1.500.000 TL'si igin 367.500 TL), fazlas: G
5.300.000 TL’den fazlastmn 5,300,000 TL’si icin 1.737.500 TL, (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL), 40

fazlasi

32.1.2, Karumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurnmlar Vergisi Kamunu (“KVK™) uyarinca sermaye girketleri, kooperahﬂ
kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi igleimeler, ig ortakliklary, k -
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir krlan Vergi Usul &
{“VUK?”) ve diger Tirk vergi kanunlanna gore belirlenmektedir. 2025 y1lna ait kurum Rozs

E L8 _
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da uygulanacak clan kurumlar vergisi oram %25 tir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gdormek ilizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin
{bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring sirketlcri, finansman girketleri, ddeme ve elektronik
para kuruluglan, yetkili ddviz miiessescleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasast kurumlan ile
sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak vergi
oram, paylanin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak Gzere besg hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayil1 Resmi {azete’de yayimlanan 7351 sayilh Kanun uyarinca,

o  TIhracat yapan kurumlarin miinhastran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen liretim faaliyetivle igtigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,

1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan

ozcl hesap doneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak iizere kurumlar vergisi

orant bir (1) puan indirimli yygulamr.

KVK’da tam ve dar miikeltefiyet olmak iizere iki tir vergi miikellefiyeti tammlarmigtr. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’dc bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasma rafmen is
bakimindan islemienn fiilen toplandifii ve yoneniidigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu ikd sart salamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamarm {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar isc sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglant izerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefiyete tabi kigiler balarmindan menkul sermaye iratlannin Tirkiye’dc elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmas: gerekmcktedir Dar miikellefiyete
tabi kisiler bakunimdan deger artg kazanglanmin Tiickiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
igin soz konusu defer arhg kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkive’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degetlendirilmesi gerekmektedir, “Tirkive'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
odemenin Tiirkiye’de yapilmas:1 veya ddeme yabanei bir iilkede yapilnug ise Tiirkiye'de ddeyenin
veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmcsi veya kfrindan ayrilmasidur.

32.2. Paylarnn Elden Cikarimas Karsihfinda Saglanan Kazanglann Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsads Iylem Géiren Paylann Vergilendirme Esaslan:

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa istanbul’da islem géren paylann elden gikanlmas:
sonucu saglanan defer artiy kazanglanmin vergilendiriimesi GVK’min Gegici 67. maddesi
¢crg:evesmde gergeklestirilmektedir, GVK 'mn Ge(;l(}]- 67. maddesi kapsamunda deger artig kazanqlm
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Borsa Istanbul’da iglem goren paylann elden ¢ikanimasindan saglanacak deger artig kazanglan genel
hilkkbmler gergevesinde vergilendiriiecektir.

Digerlerinin yam1 swa, Borsa Istanbui’da islem péren paylann alun satimma aracilik ettikleri
yatiruncilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutvlan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayict kuruluglardir.
Barkalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiXikleri tahtindaki ilgili
vergi beyanlanm, iiger aylk donemler itibanyla beyan edeceklerdir. stanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.§. — MKK diginda saklayier kuruluslardan saklama hizmeti alan yatnmcitanm
islemlerinde vergi tevkifatmn yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulugun sorumluingundachr,

Borsa Istanbul’da iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kurama saklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg tarihini
naklin yapilacapgi kuruma bildirecekiir. Bildirilecek tatih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate almacaktir. 56z konusn paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi hilinde alig
bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin T.C, Hazine
ve Maliye Bakaniifi’na bildirilmesi gerekmelktedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina
naklin aym banka veya araci kurymun binyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan
fiziken teslitn alinmasi hilinde de yapilir,

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen

%15 olarak befirlenmigtir. $6z konusu tevkifat oran: bankalar, araci kuruluglar ve saklayici kuruluslar

tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

. alim satimina aractlik etiikleri menkul kiymietler ile difer sermaye piyasas: araglanmn alig ve
satis bedellen: arasindaki fark,

. altmina aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglanmn itfasi halinde
altg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

. menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglaninin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagii olmayan),

. aracilik cttikleri menkul kiymct veya diger sermaye piyasast araglarinm dding iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayrh Bakanlar Kuruly Karan (“BKK”)} uyannca, kanunen %15 olarak

belitlenen tevkifat oran:

. paylara ve pay endekslerine dayah olarsk yapilan vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa
Istanbul’da islem géren arac1 kuruiug varantlan dahit olmak iizere paylar (menkml kiymetler
yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarnin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma
senetled ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borq Yc'inetiminin Dﬁ?enlenmesi Hakkmda

sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 ve ._
. KVK’mun 2/1 maddesi kapsammndaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymef/ve i i

sermaye piyasast aract getirileri ile deger artis1 kazanclar1 elde eimek ve bunlara b )

kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden SPKnna gore kurulan
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ve yatunm oriakliklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak lizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
diginda kalan kazanglar igin %14

uygulanir.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini gdz Onlinde
bulundurmahdr.

Paylar degigik iarihlerde alindiktan sonra bir lusminm elden gikanlmas: hilinde tevkifat matrahmin
tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas almacaktr.
Paylann alimindan énce elden gikanimas: durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra yapilan jlk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar Gizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
iginde birden fazla alim satum yapilmasi hilinde o giin igindeki aliy maliyetinin tespitinde agulich
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alsnur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi wyannca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarma ilikin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degigken getirili menkul kiymetler, (iii)
diper sermaye piyasas) araglan ve (iv) yatim fonlan katima belgeleri ve yatirim ortakliklan paylan
olacak sekilde belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlegmeleri, menkul kaymetin dahil oldugu sinuf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayall olarak yapilan vadeli iglem sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem géren
pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylanmn da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecekdir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sahm iglemi yapilmas: hilinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak
dikkate alimr, Pay ve aym tiitden oldugu kabul edilen menkul kryymet ahimn satimindan dogan zaratjar
takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen iig ayhk doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ii¢ aylik doneminde olugan zarar tutannin izleyen
déneme aktanimasi mismkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikecllef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tuiulan paylarin eiden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsanmnda elde dilen gelitler, miikelleflerin her tiidii ticari ve smai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hilkiimleri gergevesinde kazancmn tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 4denmis olan vergiler, GVK.’'min
ilgili hilkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tcvlufata tabl
kazanglarin beyan editdipi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. z

gelirler dahil edilmez. $6z konusn madde hitkiimleri uyannca tevkifia tabi tutulsun tutdly
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miikellef gergek kigi veya kuwrumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlipl, 4749 sayili Kamu
Finansman ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhk kiralama
sirketleri ve 1am miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag ediler menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmm uiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarmmm tespitinde alim satim konusv islemlerin (yukanda belirtildigi iizere) aym
filrden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’'nun Gegici 67/5 maddesi nyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmass, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aymntilan verilen vergilendirme
uygulamastn etkilememektedir,

2006/10731 sayil: BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil1 BKK uyarmca, halka arz tarihi
itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarek belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin
arhnlmas) duromunda dar miikellefler agisindan ¢ifie vergilendirme sorunu gindeme gelecekitir,
GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri
elde etmis olan kiginin mukim oldvgw iilke ile yapilmis ve yiinirliiktc olan ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri onem arz etmcktedir. 86z konusu anlagma hiikimiberi, Tirk vergi
kanuniarindan énce uygulanacaktr.

Dar miikellef gergek kigi ve kurumlann GVK’'mn Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye’dek:
finansal araglara kendilcri veya yurt digmdaki portfoy yonelim girketlerd vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alimabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlartnin noter onayi
bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, {ii) dar miikellef
kurumlarin ise kendi ilkelerince gegerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o ilkede bulunan
temsilciligince onayl Tiirkge bir Smegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime
edilmis Tiirkge bir 6megini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerckmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti valandaglan igin mifus clizdanmin ibrazi yeterli olacaktur.

Ayrica banka ve araci kururnlar ile saklayic: kuruluslar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden
ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterilert igin toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirier,

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili tilkenin

yctkiIi makamlan tarafindan diizenlenerek inualamms mukimlik belgesinin aslmm ve noter -_ a

mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gecerlidir,
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Tevkifat uygulanmasmdan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hilinde gifte vergilendirmeyi
Onlemc anlagmasi hiikitmleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2006/10731 sayilh Bakanlar Kurnlu
Karan uyartnca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifal
yapilacaktir. Ancak bu dwumda dahi sonradan s6z konusu tmukimlik belgesinin ibraz ile gifte
vergilendirmeyi énleme anlagmas: hitkiimleri ve ig mevzuat hikiimleri dogrultusunda yersiz olarak
tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlf gerekli gérdigi hallerde, gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarn
hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymeileri bakimindan, uygulanacak anlagma hikiimletine gore gergek hak
sehibi (bencficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile bagka bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimimndan zamaninda tahakkuk ve
tahsil edilmeyen vergiler igin vergi zrya1 dogmug sayilacakiir.

Tiitkiye Cumhuriycti'nin taral oldufu ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan Gelir Idaresi
Bagkanlig1'mn www.yib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay ahm satwm kazang¢lanmn vergilendirilmesi

32.2.2.1. Gergek Kisgiler

32.2.2.1.1, Tam Miukellef Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir,
Ancak anilan madde uyarinea “ivazsiz olarak iklisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siircyle clde tutulan pay senetlerinin elden gikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar” vergive tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasmda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi nyaninca iktisap bedeli, elden
gikanlan mal ve haklans, elden ¢ikarildigy ay hari¢ olmak iizete TUIK tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat artiy oraninda artirlarak tespil edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin arhg oraminin
%10 veya Uizeri olmas: garttir.

GVK'nin 86/1 {c) maddcsi nyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul semmaye iratlant GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise {bu tutar
2026 yil1 igin 400.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler
GVK m. 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam:, Tirkiye’de tevkif suretiyie
vergilendirilimig olan, Gcretler, serbest mesiek kazanglari, menkul ve gayrimenku! sermaye iratlan ile
diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mitkelief gergek kisilerin tevkif
suretj ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyannca, bu kazanglann mal ve
haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildii yerin vergi dairesine mimferit beyanname ile blldmlmesn

zorunfudur, Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabane: iilke arasmda imzalanigeFzaiic
vergilendirmeyi &nleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
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32.2.2.2, Kurumlar

32.2.2.2.1. Knrumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarlmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecgktir,

32.2.2.2.2. Tam miikellef knromlar

Otc yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde cn az iki yil tam siireyle yer
alan istirak paylanmn satgindan dofan kazancmm %50°lik kismt kwrumlar vergisinden istisna
tutulmalktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinm satigin vapildigi yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan tutulmasi; satis bedelinin satigin
yapildif yil1 izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve dolays ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamas gerekmektedir.

Burada 56z konusn istisnanint amaci, kurumlanin bagh degerlerinin ekonomik faalivetlerde daha etkin
bir sekilde kullanulmasina olanak saglanmas: ve kurumlann mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh dcgere doniigmiiyor olmas: yer
almaktadur.

Istisna edilen kazangtan beg yil igindc scrmayeye ilave digindz herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya iletmeden ¢ckilen ya da dar miikellef kyrumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa ugramig sayilir. Ayni
siire iginde KVK’ya gore yapilan devir ve baliilnmeler harig igletmenin tasfiyesi hélindc de bu hiikiim
uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef knrumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satun igi yapan kurum statiisiinde ise alim satun kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme tarn miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklegeecktir. Yukarida
belirtildigi Gizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarm %751k kurumlar vergisi
istisnasmdan faydalanmalart miimkiin degildir,

Tirkiyc’de bir igyeri agmadam veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazane: elde
eden dar mikcllefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusn olabilir.
Dar miikellel kurumlarin vergilendirmeyi énleme anlagmalannm hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
So6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktr.

32.2.2.2.3. Yabana fon kazanglarimn ve bu fonlarnn portfoy yoneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yahanei fonlar
da seraye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklarchr. KVK’ya 6322 sayih Kgffgaung
35’inci maddcsiylc 15 0a. 2012 tarthinden itibaren yiiriirlﬁf_é,e girmek dizere, “Yglf

yoneticisi girketlerin vergisel dirumian dizenlenmigtir.
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KVK’'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarn, portfoy yineticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gérsiin veya gérmesin; (1) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayah vadeli iglem ve opsiyon
sozlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kaymet!i maden borsalannda yapilan emtia
iglemleri jle ilgili elde ettikleri kazanglar: igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy ydneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlamn iy
yerleri de bu fonlann i§ yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyeccktir.

Delayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve

diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hdlinde de bu kazanglar beyanmameye dshil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanmn yabanet fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tikiye’de bulunan, aktif biiyikliiginin %51 inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetleri veya ortakhk paylan veya buniara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sozlegmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecekftir,

32.3. Paylara iligkin kar paylarmnm ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3%incii maddeleri ile GVK’min 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degigiklikle, tevkifat kinn dagitilmas: agamasina
birakilmigtir, Bu kapsamda GVK’mn 94/6-b maddesi ve KVK’na 15/2 ve 30/3"inci maddeleri
uyarinca, tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (ifi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek
kigilere; (v) dar mitkellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kr pay:
elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muat dar miikelleflere dagitilan kéir paylar
dzerinden 21,12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkanligs Karar geregince 22.12.2024 tarihinden
itibaren %135 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi vatirim fonlan ve ortakliklar igin bu
oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii)
igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar mitkellef kurumlara dagitilan kér paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1, Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayilh Bazm Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyannca tam miikellef kurumlardan ¢lde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazih kir paylanmn yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payt
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%507si} dahil clmak iizere dagitilan kér
paymin tamarm {%100'i) uzermden 22.12.2024 lti‘oanyla %15 oramnda gelir vcrg1s1 tevkifati
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karm dagitimi agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan
kisim dahil) mahsup edilecek olup mahsup sonras: kalan ttar genel hikiimler gergevesinde red ve
iade edilecektir,

Aynca kann sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kir payi avanslan da kér paylari ile aym
kapsamda vergilendirtlmelidir.

32.3.1.2. Dar Mikellef Gergek Kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitiian
kér paylar1 uzerinden Bakantar Kurulu'nca belirlenen orenfarda (22.12.2024 itibanyla bu oran
%15°1ir) tevkifat yapilacaktrr. Tirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalannda daha digik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmug mmkimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tirkge ferciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup dar miikellef gergek kigiler tarafindan
her yil yenilenmesi perekmekiedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kir paylannm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101, maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef ger¢ck kigilerin
vergisi tevkif suretiyle ahnmamns menkul sermaye iratlarini, Tikiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan efmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat yapilmayacak
86z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektic. KVK 'min 6. Maddesi kapsarmundaki “safi
kurim kazanet”, GVK’nin ticari kazanc: dizenleyen hilkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi karum kazanci iizerinden %25
oraninda uygulamr.

Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gdrmek lizere ve sermayesinin en az %2{’sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, fakitring sirketleri,
finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi1 kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirkeileri ve emeklilik sirketieri harig)
kumm kazanclanna uygulanacak kurumlar vergasl orani, paylann 1lk defa halka arz ed11d1g1 hesa

Ancak KVK'nu 5/1 -a maddesi uyannca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedemyleg ide gdiieh
kdr paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan -"le ﬁ T
sermayesi yatirim ortaklarmm hisse senetlerinden elde edilen kir paylan, kurumlar W
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miistesnadir. Diger fon ve yatrm ortakliklanmn katilma paylan ve hissc senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Mikellef Kurumlar

KVK'mn 30/3 maddesi uyarninca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kar
paylan #zerinden Bakanlar Kurulu’nea belirlenen oranlatda (%15) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin
taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi nleme anlasmalan hiikimmlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili tilkenin yetkili makatmnlan tarafindan diizenlenerek imzalanmiy mukimiik belgesinin ashoin ve
nofer veya ilgili iilkedeki Timk konsolosluklannea tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve arac: kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

BPar miikellef knrumlarm, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciiig olmaksizin elde ettikieri
kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar miikelleflerin bu gelirler
igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bufunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ibracq: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan fekrar satisina dair kullandigy
izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlan:
Yokiur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3, Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkida bilgi:
Y oktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradun tekrar sahga sunulmas: kapsaminda izahnamenin
kullapilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullapim iznigin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objekiif kosullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili karuluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi doremunda,
satgin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sab§ esmasinda yatinmceilara
sunulacagina dair keyu harflerle yazniimus uyari notu:

Yoktur,
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33A. IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
33A.1. izahname kullanim izai verilen yetkili kuruluglarn listest ve Kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoiktur.

33A.2. izahnzme, arz program izahnamesi veya arz programn sirkileri enay tarihi itibariyle
yetkili kuruloglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulagilabilecegi haklonda aqiklama:

Yoktur,

33B. iZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK [LAVE BILGILER
Yokiur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagndaki belgeler Sirket’in Universiteler Mah. 1606 Cad. B2 Blok No: 4B I¢ Kap1 No: 409
Cantkaya, Ankara adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in intermet sitesi
{(www.netcad.com) ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da beige ile
degerleme ve goriijler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
Kuruluslarca haziriagan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Sirket’in Izahname’de ver almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK1 - Sirket Esas Sozlegmesi

EK2 : Yonetim Kurulu Ig Yonergesi

EK3 : 31.122022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2025 Tanhlerinde Sona Eren

Dénemlere [ligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4 - Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumluluk Beyam

EK § 2 Abdullah Kiling Hukuk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Bagumnsiz Hukukgu Raporu
ve Beyam

EK 6 - Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Taralindan Hazirlanan Fiyat Tespit Raporu

EK 7 : Fonun Kullanim Yerlerine Tligkin Yénetim Kurulu Karan ve Raporu

e-4150-932d-cc800632¢108
man-dogrulama
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